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INTRODUCCION
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Japon es catalogado como
una potencia a escala

Ameérica Latina esta en un ®
mercado debilitado

En Ecuador la industria
metalmecanica es uno de
los principales ®
componentes de la
industria manufacturera

- LATACUNGA
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El amplio alcance de
esta industria la
convierte en un
eslabon fundamental
en la matriz

PIB PIB

Contribucion a la Sector
economia nacional metalmecanico
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OBJETIVO

Analizar la Incidencia del modelo de
—17 gestion financiera en el proceso de toma

4 de decisiones de las empresas
comercializadoras metalmecanicas de la
ciudad de Quito.
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VARIABLES DE ESTUDIO

Variable Independiente:

MODELO DE GESTION
FINANCIERA

Variable Dependiente:

PROCESO DE TOMA DE
DECISIONES Q
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Sistema De acuerdo Mejoria en la
amplio y de con las rentabilidad
guia para las necesidades y

organizaciones falencias
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Planificacion y

Clarificar y traducir la Formacion y feedback

.. . Comunicacion establecimiento de a
vision y la estrategia L estrategico
objetivos
4 '
Establecimiento de . .,
- o Articular la vision
Comunicar y objetivos compartida
Clarificar la vision educar ; P
\, v Alineacion de \
4 iniciativas a .
) . Proporcionar
E Establecimiento de - eslrategicas feedback
objetivos Asignacion de estratégico )
A\ y A
recursos
Obtener el Vinculacion de L ) Facilitarla
recompensas con . formacion
CONSENso AN P Establecimiento de ., y
indicadores de revision de la
., metas .
\_ Yy | actuacion y \ est[ateg|a J
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METODOLOGIA
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Revision Seleccion de los Seleccion de la
bibliografica ——| antecedentes de la ——| poblacion y calculo
documental investigacion de la muestra

Plantear y validar el .
. y Recoleccion y Obtener los
Instrumentode |—— e —>
analisis de datos resultados

investigacion
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MUESTRA ~ CIllU, 66 empresas
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/// metalmecanicas de
P la ciudad de Quito
7
7
RELACION ’/Medible y correlacional
7
7
7

7

7
ENFOQUE ’// Mixto (cualitativo y cuantitativo)
7
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RESULTADOS
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Evidencia de un modelo de Rentabilidad financiera
gestion financiera como prioridad

< 30% N 20% 56% \{ 30% }

Incidencia en el proceso de Modelo Balanced
toma de decisiones Scorecard




& ESPE

“ UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

Indicador

INNOVACION PARA LA EXCELENCIA O

P- VALOR DE LOS INDICADORES
DE RENTABILIDAD

p-valor
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Conclusion

Rentabilidad Neta del Activo

Margen Bruto

Margen Operacional

Margen Neto

Rentabilidad Operacional del

Patrimonio

Rentabilidad Financiera

0,00070992

0,01021116

0,00000007

0,00719221

0,18403857

0,01837976

Existe diferencias significativas

Existe diferencias significativas

Existe diferencias significativas

Existe diferencias significativas

No existe diferencias significativas

Existe diferencias significativas




EHESPE

s UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
ttuAden INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

CEAC - LATACUNGA

Variabilidad
en 5de 6
indicadores

Modelo de
gestion
favorable

en el

| desempeno y
\ rendimiento /4
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CONCLUSIONES
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Correlacion
directa entre las
variables
Efectividad
del modelo
de gestion
financiera
Mejora en la
rentabilidad 03.
financiera
Incidencia del
modelo
Balanced

Scorecard
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Las quortunaages no son
proalicto ge la casualioad mas
ben son resultado ael trabaja




