Escuela Politécnica del Ejército

Ingenieria en Finanzas Empresariales y Auditoria

CAPITULO |

PRESENTACION

Las Instituciones del Sistema Financiero buscarioema constante nuevas fuentes de
financiamiento que les permitan desarrollar de meneficiente sus actividades de

intermediacién financiera y desenvolverse dentrardenercado que cada dia exige mayor
competitividad, sin aumentar el riesgo y tampoaoniiuir la rentabilidad.

Es asi que teniendo en cuenta la gran demandasfasht de créditos de consumo atada a
la imposibilidad de las personas y empresas deegaois financiamiento formal e
informal, se presenta oportuno analizar a la titzé&idon como un mecanismo que permita

formalizar los negocios existentes y ampliarloversores que antes no participaban.

El presente trabajo le proporcionara a Ecuabank A alternativa de financiamiento que
le permita generar rendimientos atractivos engslamenores al periodo de maduracion de
su cartera, para lo cual es necesario mantenercartara durante un periodo de
maduracion de seis meses, mientras esta alcanzealifieacion de riesgo aceptable de
acuerdo a su comportamiento, posteriormente estarain fideicomiso para titularizar la
cartera y recuperar el dinero, creandose asi ulit@réevolvente, proceso mediante el

cual un crédito puede ser dispuesto y cubierto @tiptes ocasiones.

Ecuabank S.A. se beneficia al usar los activosidios con los que cuenta para crear una

fuente de financiamiento sin aumentar el margeendieudamiento.
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1. ASPECTOS GENERALES

Las entidades del sistema financiero ecuatoriamem@udo enfrentan graves problemas de
iliquidez a causa del descalce provocado porfeaaticia entre el plazo de las captaciones
y las colocaciones; en el pais, las captacionesohrepasan un periodo mayor a un afio y
las colocaciones tienen un tiempo promedio minim® fdes afos. Segun la
Superintendencia de Bancos y Seguros existe und#%mercado que podria acceder a
créditos de consumo que no pueden ser atendidda falta de liquidez de las entidades

financieras.

1.1 ANTECEDENTES

Ecuabank S.A. es una Institucion del sistema firmagrivado que ha venido sirviendo al
Ecuador desde el afio 1964, la misma que esta dage@la su creacion, organizacion,
actividades, funcionamiento y extinciéon por la L@gneral de Instituciones del Sistema
Financiero a través de la Superintendencia de Bap@&@eguros, entidad encargada de las
supervision y control del Sistema Financiero, elotim cual se tiene presente la proteccion

de los intereses del publico.

Otra normativa legal en la que se sustenta laidativfinanciera que desempefa el Banco

es:

* Ley de Cheques, con su respectivo Reglamento deakpin.

 Ley de Burds de Informacion Crediticia, con su estpo Reglamento de
Aplicacion.

* Ley de Mercado de Valores, con su respectivo Regiiéonde Aplicacion.

* Reglamento sobre Negocios Fiduciarios

No se puede dejar de lado a la Ley de Régimen fhriiouinterno y su Reglamento de

aplicacion, emitidos por el Servicios de Rentasrhds.
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1.1.1 BASE LEGAL DE LA EMPRESA

1.1.1.1 Constitucién y Reforma de Estatutos

a) El Banco Republica del Ecuador S.A. fue creamoligy Especial, expedida mediante
Decreto N° 2.639 de 16 de noviembre de 1.964, pligado en el Registro Oficial N° 370
de 20 de noviembre de 1.964.

b) Mediante escritura publica otorgada el 5 de @uler 1965 ante el Notario Quinto del
cantdon Quito, Dr. Jorge Donoso Medina, se congiitelyBanco Republica del Ecuador
S.A. y se expiden sus Estatutos Sociales, postegitie se procede a la inscripcion en el
Registro Mercantil del mismo Canton el 21 de feba 1979.

c) Al Decreto Supremo N° 2639, se introducen reémmediante Decreto Supremo N°
241 de 8 de marzo de 1.973.

d) Luego, a través del Decreto N° 195 de 5 de mdez®.975, publicado en el Registro
Oficial N° 764 de 18 de marzo de 1.975, se intreduReformas y se procede a la
Codificacion de la Ley del Banco Republica del Emres.A.

e) Mediante Decreto N° 869 de 20 de octubre deb]1@iblicado en el Registro Oficial N°
923 de 4 de noviembre de 1.975, se introducenmef®ial Decreto N° 195.

f) A través de la Ley N° 22 de 25 de febrero d®3,promulgada en el Registro Oficial
N° 148 de 16 de marzo de 1.993, se expidié la Leyofatoria de la Ley del Banco

Republica del Ecuador S.A. y sus Reformas.

g) Mediante escritura publica otorgada el 13 deovd/ 1994 ante la Notaria Segunda del
Cantén Quito, el Banco Republica del Ecuador Scambié su denominacion por
Ecuabank S.A., escritura que consta debidamentzitinen el Registro Mercantil del

cantén Quito, el 11 de julio del mismo afio, bajatghero 1553, Tomo 125.
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h) Por escritura publica otorgada ante la NotaeguBda el 2 de enero de 1995 e inscrita
en el Registro Mercantil del canton Quito, el 19atheil del mismo afio, se efectué una

reforma integral y codificacion del estatuto sodiell Banco;

i) Por medio de la escritura publica otorgada ahtsotario Vigésimo Octavo del canton
Quito, el 11 de mayo de 1998 e inscrita en el Reghercantil del mismo cantén el 10 de
julio del mismo afio, se elevo el capital autorizdébBanco a la suma de treinta y cinco
mil ochocientos cincuenta y dos millones seiscierttes mil ochocientos sucres; (S/.
35.852'603.800).

j) Mediante escritura publica otorgada ante el Notaercero del cantdon Quito, e 14 de
abril de 1.999, inscrita en el Registro Mercangil thismo canton el 21 de junio del mismo
afo bajo el nimero 1430 Tomo 130, se elevo el aagittorizado del Banco a la suma de

cien mil millones de sucres;

k) El 27 de marzo del 2.001 ante el Notario Tercgeb Canton Quito, Doctor Carlos
Manosalvas Torres se protocolizé la reforma y Gealiion de los Estatutos de la
compafiia Banco Ecuabank S.A. la misma que fueitasor el Registro Mercantil el 31 de

mayo del 2.001 bajo el nimero 1997 en el Tomo 132.

l) Mediante escritura publica de 8 de mayo del 2@fi@rgada ante el Notario Décimo
Séptimo del Canton Quito, se aumenté el capitabremsido de Banco Ecuabank S.A.,
habiéndoselo fijado en la suma de US$ 6°800.006pnsecuentemente se reformd el
Estatuto Social del Banco. Posteriormente, dictstrumento fue reformado mediante
escritura publica de 27 de junio del 2002, tamboforgada ante el Notario Décimo
Séptimo del Canton Quito. EI aumento de capitabrimado y la reforma del estatuto
social antes referidos fueron autorizados por lpe8atendencia de Bancos mediante
Resolucion No. SBS-INIF-2002-0564 de 2 de agost8Qf2. Las escrituras publicas y la
resolucion antes sefialadas fueron inscritas eregisiRo Mercantil del Canton Quito con
fecha 18 de septiembre de 2002.
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m) Mediante escritura publica de 7 de enero deb206frgada ante el Notario Vigésimo
Sexto del Canton Quito, se aumento el capital estdo de la compafiia Banco Ecuabank
S.A., habiéndoselo fijado en la suma de US$ 1200).y consecuentemente se reformo
el Estatuto Social del Banco. El aumento de capiabrizado y la reforma del estatuto
social antes referidos fueron autorizados por Ipe8ntendencia de Bancos y Seguros
mediante Resolucion No. SBS-INIF-2005-088 de 25ateero de 2005. Las escrituras
publicas y la resolucion antes sefaladas fuerocriias en el Registro Mercantil del

Cantén Quito con fecha 30 de marzo de 2005.

Fuente: Banco Universal S.A. Unibanco

1.1.1.2 OBJETIVOS DEL BANCO

Ecuabank S.A. es una Institucion del sistema fimsacprivado que tiene por objeto
efectuar todas las operaciones de captacion y aalot a través de cuenta, 0 negocios

bancarios, establecidos y autorizados por la Ley.

De manera especifica, los objetivos de Ecuabanks®mlos siguientes:

* Obtener la rentabilidad adecuada que le asegumiabBnk S.A. permanencia

en el mercado de microfinanzas.

» Fortalecer y maximizar la relacion de negocios ebrsegmento objetivo; a
través de la mejor oferta de servicios, atendidasmecesidades financieras de
la microempresa y alcanzando amplia cobertura erestado.

* Generar la industrializacion del negocio microficiano, permitiendo

minimizar el riesgo y maximizar su rentabilidad.

e Institucionalizar la cultura humanista para genesdidad en el servicio que se

brinda a los clientes.

Fuente: Banco Unibanco
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1.2 LA EMPRESA

Ecuabank S.A. es un Banco que se ha consolidadtrodelel mercado de las

microfinanzas, y que actualmente atiende alredel@or00.000 clientes (US$ 300 de
crédito promedio por cliente), con 53 oficinas as principales ciudades del pais, 700
cadenas comerciales y 6.800 establecimientosdigiaproximadamente. La calidad de su

servicio es considerada un elemento estratégieoeditiador en el mercado.

1.2.1 RESENA HISTORICA

En 1964 se funda el Banco Ecuabank S.A., que veméntando su servicio al sector

cooperativo.

A partir de 1.996 Ecuabank S.A. se especializéaestencion de crédito para personas

naturales de la clase media trabajadora del pais.

Ecuabank S.A. como el lider de la banca de consighpais permite ofrecer a los clientes
vigentes del area de depdsitos e inversiones,cgasviinancieros seguros, amparados por

la solidez institucional del Banco.

El firme posicionamiento de Ecuabank S.A. en eloag@o de créditos de consumo le ha
permitido ademas ofrecer a sus clientes depos#taséevicios financieros caracterizados
por su seguridad, solidez institucional, profesien@o y tasas de interés muy

competitivas, manteniendo el objetivo principalkdéablecer relaciones de largo plazo con

sSus inversionistas.

Ecuabank S.A. ha sido durante los ultimos afios alor amportante de la reactivacion
econdmica del pais a través de la generacion celucoo interno de bienes y servicios,
fomentando el comercio y la produccién; generardbnes fuentes de empleo de manera
directa e indirecta. Y sobre todo contribuyendo ggonar la calidad de vida de miles de

ecuatorianos.
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1.2.2 ORGANIGRAMAS

A continuacion se presenta mediante el disefio dgargramas la Estructura
Organizacional del Banco Ecuabank S.A.

1.2.2.1 Organigrama Estructural

Ecuabank S.A. estd conformado por tres areas fugmakales dentro de su estructura
organizativa, el Area Ejecutiva encargada de dlaesapoliticas e indicar los lineamientos a
seguir para alcanzar los objetivos propuestosaprstitucion, el Area de Apoyo la misma
que brinda asesoria y determina la manera Optimadaenistrar los recursos tanto
humanos como materiales para obtener mayores biesefy el Area Operativa, encargada
de llevar a cabo las transacciones rutinarias;iasagel giro del negocio del Banco

1.2.2.2 Organigrama de Personal

La estructura de personal de Ecuabank S.A. cuemtaelementos altamente calificados
que cumplen con un perfil especifico para cadadenkas areas del Banco, el mismo que
ha sido previamente establecido por el Departanami®ecursos Humanos del Banco.
1.2.2.3 Organigrama Funcional

Cada uno de los puestos de trabajo del Banco tiesponsabilidades especificas
asignadas; que en su conjunto se complementannyitperun adecuado desempefio de

toda la Institucion, dentro del mercado, en de miggama se menciona de manera general

cual es la responsabilidad de cada cargo.
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Organigrama Funcional

Junta General
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