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PRESENTACION

La viabilidad del negocio, el grado de productividad, asi como la eficiencia de la
utilizacién de los recursos en las organizaciones, estan determinadas a través de
sistemas de calculos de costo, por tal motivo, éstos no pueden basarse solamente
en asignar los costos sobre un factor determinado, ya que para el orden
empresarial puede ser insignificante o poco representativo de lo que en realidad

simboliza.

La asignacion de los costos siempre ha sido un tema muy complejo,
principalmente en la distribucién o asignacién de los costos indirectos de
fabricacion, y se ha convertido en un inconveniente para algunas organizaciones,
especialmente en la medida en que existan variedades de productos, servicios y
clientes, y en donde los recursos disponibles se comparten. Esto hace que un
sistema simple de costeo, determine resultados imprecisos y distorsionados vy, por
lo tanto, poco confiables al momento de tomar decisiones.

A finales del siglo pasado aparecié una importante proliferacién de aportaciones
cientificas sobre nuevos modelos de calculos de costos. La mayoria de estos
estudios coinciden en senalar que ha existido un cambio radical del entorno
econémico, y por ello se han disefiado y desarrollado técnicas de gestion de
costos para las organizaciones. De esta forma surgieron nuevas alternativas de
analisis de de gestion, entre los que destaca el modelo de gestién de Costos
Basados en las Actividades (ABC).

El método de Costeo ABC es una herramienta actual y novedosa que permite
mayor precisién al momento de determinar costos, pues se considera una técnica
totalmente diferente, ya que dicho costeo se centra en la asignacién de los costos
indirectos, refinando la asignacion de éstos a las diferentes actividades que se
realiza dentro de la organizacién, permitiendo que los costos sean los mas

cercanos a la realidad y ademas justos.



La Fundacion Médica para la Vida FUMPAVI esta orientada basicamente a la
asistencia social en el campo de la salud en general, presta servicios en varias
especialidades entre las que se encuentran; medicina general, odontologia,
nutricién, psicologia, urologia, cardiologia, gastroenterologia, ginecologia,

mecanica dental, entre otras.

La Direccién de la Fundacion Médica preocupada de la administracion de los
insumos y recursos que dispone asi como también de las areas relacionadas con
ellos y las actividades que los involucran, apoya la realizacién de un disefio de
Manual de Costeo Basado en Actividades dentro de su Institucién.

Esta investigacion sera de gran beneficio, pues se dotara a la organizacion de un
estudio profundo e implementacion de costeo ABC, proporcionandole de esta
manera una ventaja competitiva sobre aquellas fundaciones que no cuentan con

un Manual de costos basados en actividades.

Los resultados que se obtendran en esta investigacion se constituirdn en
relevantes, ya que con dicha informacion la Direccion de la Fundacion podra

tomar decisiones estratégicas y operativas en forma acertada y oportuna.

Por todo lo expuesto, se justifica la realizacién de un disefio de Manual de Costos
ABC (Costeo Basado en Actividades) para la Fundacién Médica para la Vida
FUMPAVI, pues resulta una herramienta sumamente valiosa para la Institucion.



INTRODUCCION

El disefio del presente Manual tiene como base la metodologia del Costeo
Basado en Actividades (ABC), pues este método le permitird a la Fundacion
contar con un criterio sélido de evaluacion y apoyo, tanto desde el punto de vista
funcional como técnico sobre las actividades que realiza y el manejo de los

recursos con los que cuenta.

Para poder desarrollar el Manual de Costeo ABC, es necesario tener un
conocimiento profundo de la Fundacion, por ello durante el primer capitulo de la
investigacion se realiza un andlisis de la Institucién, detallando su base legal, asi
como los objetivos generales y especificos con los que cuenta.

Posteriormente se realiza el disefio de los organigramas estructurales, funcionales
y personales que actualmente existen en FUMPAVI, ademas como valor
agregado se establece una propuesta de como deberian estructurarse y funcionar
los organigramas, tomando en cuenta los niveles jerarquicos y de coordinacion

que existen dentro de la Fundacién.

Durante el segundo capitulo se realizara un estudio sobre la forma como se
manejan los costos dentro de la Fundacion. Se deberd analizar las politicas
contables, el plan de cuentas existente, asi como el sistema de costeo actual.
Ademas se analizara las cuentas del Estado de Resultados y el Estado de
Situacion Financiera de la Fundacion durante el altimo periodo contable.

Tomando en cuenta que en la actualidad las Instituciones deben contar con un
direccionamiento estratégico como wuna herramienta necesaria para el
cumplimiento de sus objetivos propuestos, durante el tercer capitulo se desarrolla
una propuesta de mision, visidn, objetivos, estrategias, politicas, principios y

valores que la Fundacion deberia observar.



Como predmbulo para el desarrollo del Manual de Costos Basado en Actividades
(ABC), durante el cuarto capitulo se efectia un estudio de la contabilidad de
costos en general, analizando conceptos, objetivos vy clasificaciones.
Continuamente se realiza una investigacibn de los sistemas de costos
tradicionales, asi como del costeo basado en actividades, analizando
antecedentes, conceptos, objetivos, importancia, ventajas y desventajas,
implantacion, enfoques del costeo ABC y ademas se compara los sistemas de
costos actuales frente al sistema de Costos Basado en Actividades.

El desarrollo del Manual de Costeo Basado en Actividades se contempla en el
quinto capitulo, dividiéndose éste en cinco secciones:

En la primera seccion se determina los objetivos del manual, instrucciones de uso

y fases del sistema.

En la segunda seccidn se describen los procesos y las actividades que se realizan

en la Fundacioén.

En tanto que en la tercera seccion se estructura y se disefia el Plan de Cuentas
de Costos, se proporcionan instrucciones generales para futuras modificaciones,

ademas se realiza un instructivo para movimientos de las cuentas de costos.

El detalle de registros contables y de los formularios a utilizarse se desarrolla en

la cuarta seccion.

En la dltima seccion se analiza los resultados de la aplicacion del Sistema de
Costeo ABC en la Fundacion.

En el sexto capitulo se desarrolla el ejercicio practico con documentos generados
en la Fundacién, en donde se podra observar la funcionalidad y la aplicabilidad
del Sistema de Costeo ABC.



Por dultimo durante el séptimo capitulo se emiten las conclusiones vy
recomendaciones necesarias para la eficiente y eficaz utilizacién del Manual de
Costeo ABC.



CAPITULO |

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Antecedentes

Etimol6gicamente, fundacién, es un sustantivo de origen latino, “fundatio”, que
significa el cimiento, el fundamento sobre el que se apoya algo. El concepto
de Fundacién surgié en Inglaterra en el siglo XVII, cuando por vez primera se
establece legalmente lo que se conocié como el estatuto de usos caritativos.
Es la primera legislacion que histéricamente protegié con fuerza de ley el
establecimiento de fideicomisos o la dedicacion de caudales, haciendas,
propiedades muebles o inmuebles para fines benéficos segun la intencién del
donante.

A fines del siglo XIX y principios del siglo XX, surge en los Estados, las
fundaciones, como organizaciones creadas por acaudalados hombres de
negocios, que buscaban apoyar el cumplimiento de objetivos benéficos y
religiosos, intentando solucionar problemas generales que afectaban a la

sociedad, pero que ni el gobierno ni los grupos religiosos atendian.

Algunas de las fundaciones pioneras fueron constituidas por Russell Sage en
1907, Andrew Carnegie en 1911 y John D. Rockefeller en 1915, quienes
dedicaron gran parte de sus fortunas al servicio de la comunidad y del mundo.
En 1914 Frederick H. Goff establece la Fundacién Cleveland que fue la

primera fundacién de la comunidad.

En la actualidad las fundaciones constituyen un fenémeno Unico en el mundo,
éstas son consideradas como organizaciones dotadas de personalidad
juridica privada, que se caracteriza por perseguir, sin animo de lucro, fines de
interés general, como pueden ser; defensa de los derechos humanos,

asistencia médica, inclusiébn social, civicos, educativos, deportivos,



fortalecimiento institucional, defensa del medio ambiente, o de investigacion

cientifica y desarrollo tecnoldgico, entre otros.

Las fundaciones poseen una gran flexibilidad administrativa que les permite
tomar decisiones en corto tiempo, para atender problemas que requieren
accion inmediata. Esto las convierte en organizaciones de gran importancia

para el mejoramiento de nuestra sociedad.

1.1.1 Base Legal de la Fundacion

La Fundacion Médica para la Vida FUMPAVI, fue legalmente establecida el 5
de mayo de 1988, fecha en la que el Ministerio de Salud Publica aprob6 su
Estatuto Constitutivo. De esta forma la Fundacion adquiere personeria juridica
de derecho privado sin fines de lucro, mediante Acuerdo Ministerial No.
03072, firmado por el Dr. Asdrubal de la Torre, en su calidad de Ministro de
Salud Publica, e inscrito en el Registro N® 1, Folio N® 133, con el niumero
0871, legalizado por el Lcdo. José Ibarra, Secretario General de dicho
Ministerio.

FUMPAVI se rige a las disposiciones del libro Primero, Titulo XXIX del Cédigo
Civil, el Estatuto Constitutivo, los Reglamento Internos, por resoluciones de la
Asamblea General, el Consejo Directivo, y las disposiciones del Presidente de

la Fundacion.

La Fundacién es de nacionalidad ecuatoriana y tiene su domicilio en la
ciudad de Quito, Avda. 10 de Agosto 6896 y Avda. El Inca. Sus actividades
estan orientadas a la asistencia social en el campo de la salud en general.

La responsabilidad de la Fundacién ante terceros sera limitada a su
patrimonio de conformidad con lo dispuesto en el inciso 1 del articulo 587 del
Cédigo Civil, dicho patrimonio podra estar constituido por donaciones,
herencias o legados



que pudieran existir, las cuotas no reembolsables de sus socios, bienes que
se hayan adquirido a cualquier titulo o nombre de la Institucidn, recursos que
se obtengan en sus inversiones y de las actividades que se realicen, asi como
de las asignaciones que se obtuvieran del Estado y de otras personas

naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras.

Todos los bienes patrimoniales son exclusivos de la Fundacién, utilizados en

la prestacién de servicios de dos maneras:

e Como Recursos Colectivos, en donde todos los socios participan con la
igualdad de derechos y obligaciones en su uso y cuidado,

e Como Recursos Adjudicados, son aquellos sobre los que cada socio
adjudicatario tiene la prioridad y tutela sobre su uso y cuidado.

La duracién de la Fundacién sera indefinida, pudiendo disolverse o liquidarse
de acuerdo a lo establecido en el Estatuto Constitutivo, ademas podra
mantener relaciones interinstitucionales con organismos similares del pais o
del exterior, pudiendo llegar a asociarse con ellos, previa a la suscripcién de

los convenios pertinentes.

1.1.2 Objetivos de la Fundacion

1.1.21 Objetivo General

Dotar a la poblacion de una atencién especializada de calidad, al costo

econémico mas competitivo, proporcionando ademas ayuda en educacién,

prevencion, tratamiento y seguimiento médico.



1.1.2.2 Objetivos Especificos

e Promover estrategias encaminadas a educar y prevenir la salud de la
poblacion.

¢ Realizar campanas de atencién médica en los sectores urbanos marginales

y en las comunidades mas necesitadas del pais.

e Promover la integracion de los sectores sociales al desarrollo de proyectos
de salud.

e Prestar atencion médica en las diferentes especialidades de salud a los

sectores populares.

¢ Realizar seguimientos de casos.

e Organizar los departamentos necesarios de acuerdo al desarrollo de las
actividades que se impulsen desde la Fundacion.

e Realizar publicaciones periddicas de material didactico, informativo,

instructivo y de investigacion médica.

e Realizar seminarios, cursos de actualizacién con profesionales nacionales

y/o extranjeros con el aval del Ministerio de Salud Publica.

e Mantener contacto permanente con instituciones nacionales y extranjeras a

fin de, que permitan el desarrollo de programas de salud.

Para el cumplimiento de los objetivos detallados anteriormente la Fundacién
ha establecido las siguientes metas:



Realizar proyectos de investigacion a fin de establecer las necesidades
prioritarias de salud, en los sectores de influencia de la Fundacion.

Desarrollar programas concretos de promocion de salud con la integracién
y participacién directa de los sectores sociales.

Incentivar la participacibn permanente y continua en los programas

médicos de salud comunitaria.

Contar con un equipo de profesionales capacitado en las diferentes areas

de atencion.

Implementar un centro médico que cuente con la infraestructura adecuada

para los fines propuestos.

Realizar convenios con instituciones a fines, que coadyuven con la

prestacién de servicios.

Canalizar recursos nacionales e internacionales para el desarrollo de sus

actividades e implementacion de proyectos.

Gestionar la obtencién de recursos financieros a través de convenios
nacionales e internacionales, préstamos, garantias, donaciones, etc. Para

lo cual se firmara los convenios que se estimen convenientes.

Coordinar con el Ministerio de Salud para llevar adelante los planes y
programas de salud en el pais, poniendo énfasis en la atencién materno-

infantil y prevencion de enfermedades mas frecuentes en nuestro medio.

Promover la creacién de centros de salud especializados para atender a la
poblacion de escasos recursos econémicos, para lo cual se necesitara de

profesionales capacitados en las diferentes areas de salud.
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e Brindar atencion médica a bajo costo y de buena calidad, con

medicamentos accesibles de acuerdo al nivel econémico de los pacientes.

1.2 La Fundacion

1.2.1 Resena Historica

La Fundacién Médica para la Vida, fue creada por un grupo de profesionales
médicos empenados en ofrecer a la sociedad un centro médico con atencion
especializada al menor costo. Los socios fundadores fueron los doctores;
Diego Benitez, Susana Betancourt, Jenny Betancourt, Galo Cevallos, Omar
Cruz, Carlos Estévez, Miguel Garcia, Joaquin Larco, y Jhon Tapia.

FUMPAVI, esta integrada por socios fundadores, que son aquellos médicos
que firman el acta constitutiva y que se establecen en el Estatuto Constitutivo,
asi como por las personas que solicitaren su ingreso y que sean calificadas
por el Consejo Directivo.

Ademas de los miembros indicados anteriormente la Fundacién puede tener;
miembros colaboradores que son las personas naturales o juridicas que han
contribuido con fondos, bienes y aportes para el cumplimiento de los fines de
la Institucién, y miembros de honor, que son aquellos que recibieren esta
distincion por parte del Consejo Directivo en testimonio de gratitud por los
servicios prestados a la Fundacion.

Fue asi como a principios de 1988 en la ciudad de Quito, FUMPAVI abre sus
puertas, poniendo a disposicion de la comunidad especialidades como;
medicina general, cardiologia, odontologia,
otorrinolaringologia, gastroenterologia, neurocirugia, psicologia, ginecologia,
proctologia, pediatria, traumatologia, entre otras especialidades. El objetivo
primordial era establecer un Centro Médico de ayuda comunitaria, que brinde
atencién profesional de calidad.
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Con la finalidad de promover, proteger y mantener la salud de los barrios a los
que tiene acceso la Fundacion, asi como de prevenir enfermedades de alta
mortalidad. Se han realizado varias campafnas de atencibn meédica en

sectores como; Llano Chico, Yaruqui, Guamote entre otros.

Ante las continuas exigencias de sus clientes y conscientes de las
necesidades de la poblacion, la Fundacion Médica para la Vida FUMPAVI, en
la actualidad ofrece otras especialidades como cirugia plastica y nutricion.
Estos nuevos servicios que se ofrecen han recibido gran aceptacion por parte
de la comunidad.

En el presente ano la actualidad la Asamblea General de la Fundacién, se ha
visto en la necesidad de modificar su estructura, porque algunos socios
antiguos y otros nuevos han adquirido una importante obligacién bancaria
para poder solventar los problemas econémicos a los que se a los que ha
tenido que enfrentar la Fundacién. Entre los nuevos socios de la Institucion se
encuentran las doctoras; Marcia Chavez, Patricia Medina, Luz Orellana,
Monserrate Pavon, y Karina Villacis.

1.2.2 Organigrama

Los organigramas son instrumentos que proporcionan una representacion
grafica de la estructura organica de una empresa u organizacion, éstos
reflejan en forma esquematica; la posicion de las areas que la integran,

niveles jerarquicos, lineas de autoridad y de asesoria.

Por este motivo, los organigramas son de suma importancia y utilidad, ya que
facilitan al personal el conocimiento de su ubicacion y relaciones dentro de la
organizacién, ayudan a descubrir posibles dispersiones, identificar duplicidad
de funciones, multiples relaciones de dependencia y de niveles, tramos

insuficientes o excesivos de supervisioén y control.
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Los tipos de organigramas que se han disefiado dentro de la Fundacion son:

e Organigramas Estructurales
e Organigramas Funcionales

¢ Organigramas Personales.

1.2.2.1 Organigrama Estructural

Los organigramas estructurales son una representacion grafica de las areas y
unidades que existen en una empresa u organizacion. Dichos elementos
estan conectados por lineas que indican las cadenas de mando o jerarquias,

esto permitira expresar grados de autoridad y responsabilidad.

La Fundacién Médica para la Vida FUMPAVI, cuenta actualmente con la

siguiente estructura organica.
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FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA “FUMPAVI”

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL - ACTUAL FECHA: NOVIEMBRE 2007
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1.2.2.2 Organigrama Estructural Propuesto

A continuacion se propone el siguiente organigrama estructural, que se
encuentra disefiado de acuerdo al orden jerarquico que se deberia maneja
dentro de FUMPAVI. Segun el Estatuto Constitutivo.

FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA “FUMPAVI”

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL - PROPUESTO FECHA: NOVIEMBRE 2007
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1.2.2.3 Organigrama Funcional

Este tipo de organigramas, incluyen las principales funciones que tienen
asignadas cada una de areas que lo componen. Son de gran utilidad para

capacitar al personal y presentar a la organizacién en forma general.

Mediante este organigrama se presenta el funcionamiento actual de la
Fundacion.

FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA “FUMPAVI”

ORGANIGRAMA FUNCIONAL - ACTUAL FECHA: NOVIEMBRE 2007
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FUENTE: Dra. Susana Betancurt DISENADO POR: Maricela Avalos Serrano
Presidenta de la Fundacién Médica para la Vida “FUMPAVI”
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1. Asamblea General.- Es el maximo organismo de la Fundacién y
estara integrada por los socios fundadores, los socios de manera
obligatoria y los adjuntos que deseasen participar. Son funciones de la
Asamblea:

a. Reformar el Estatuto Constitutivo y disponer el tramite

correspondiente para su aprobacion.

b. Aprobar, reformar o derogar el Reglamento Interno

c. Nombrar a los miembros del Consejo Directivo y de entre ellos
designar al Presidente de la Fundacién, ademas removerlos

por causa justa.

d. Conocer y observar los planes de la Fundacion y su

presupuesto.

e. Autorizar al Consejo Directivo la enajenacion o gravamen de

los bienes inmuebles de la Fundacion.

f. Acordar la liquidacion de la Fundacion de conformidad a la ley
y el Estatuto Constitutivo.

g. Nombrar de una terna presentada por el Consejo Directivo, un
Auditor Interno.

h. Conocer los informes que presente el Presidente y
pronunciarse con recomendaciones sobre las actividades de la
entidad.

i. Pronunciarse como organismo de apelacion, sobre las
negativas al ingreso de los miembros y de las sanciones
impuestas por el Consejo Directivo.
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j. Las demas que fueran necesarias para el cumplimiento de los
fines de la Fundacién y que no estuvieren recomendadas a

otros organismos.

k. Conocer y aprobar los planes de la Fundacion y su

presupuesto.
2. Consejo Directivo.- Es el organismo planificador, ejecutor y asesor de
la Institucién y tendra a su cargo el gobierno y administracién de sus

bienes.

Entre las funciones que debe realizar el Consejo Directivo se

encuentran:

a. Nombrar al Director Ejecutivo de la Fundacién.

b. Aprobar los planes y presupuesto y coordinar su ejecucion.

c. Calificar y aceptar el ingreso a miembros.

d. Designar a los miembros honorarios que merezcan esta

distincion.

e. Aprobar los informes y balances presentado por el Presidente

y Tesorero.

f. Organizar las comisiones de la Fundacion, asignar, controlar y

recibir su trabajo.

g. Conocer de la conducta de los miembros de la Fundacién y

pronunciarse en primera instancia sobre su separacion, asi
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como la remocién de los funcionarios superiores en Unica

instancia.
h. Elaborar y aprobar las normas internas de su funcionamiento
de conformidad con el Reglamento Interno y el Estatuto

Constitutivo.

Los miembros del Consejo Directivo son:

Presidente

Vicepresidente

Tesorero

Secretario

Presidente.- El Presidente del Consejo Directivo de la Fundacién sera
de nacionalidad ecuatoriana, su conductor, coordinador y maximo

dirigente.

El Presidente es elegido por la Asamblea, durara tres afios en el
ejercicio de sus funciones y podra ser reelegido en forma indefinida.

Las funciones que debera cumplir el Presidente son:

a. Representar a la Fundacion en forma legal, judicial,
extrajudicial, y delegar la representacion a otros funcionarios,
de conformidad con el Reglamento Interno; informar al
Ministerio de Salud las reformas al Estatuto Constitutivo o el

cambio de personas o representantes de la Fundacion.
b. Conducir la politica interna y externa, y fomentar la integracion,

coordinacion y buena gestibn de los organismos de la

Fundacion.
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c. Cumplir y hacer cumplir las resoluciones del Consejo Directivo
y de la Asamblea General.

d. Evaluar las necesidades caracteristicas y recursos de la
Fundacién para el cumplimiento de sus propoésitos, objetivos y

fines.

e. Presidir las sesiones del Consejo Directivo y de las asambleas

y asistir a las sesiones de las comisiones internas.

f. Suscribir obligaciones a nombre de la Fundaciéon dentro del
monto y con las limitaciones fijadas por la Asamblea General y
el Consejo Directivo.

g. Convocar a la Asamblea General ordinaria y extraordinaria, asi
como a las sesiones del Consejo Directivo.

h. Elaborar los planes a largo y mediano plazo de la Fundacion
asi como las proformas presupuestarias correspondientes y
presentarlos al Consejo Directivo para su aprobacion.

i. En general todas aquellas que fueran necesarias para la
buena marcha de la Institucion y que estuvieran
encomendadas a otros organismos.

Vicepresidente.- El vicepresidente debera ser considerado como
socio fundador o socio de la Fundacién Médica para la Vida. Son
funciones del vicepresidente:

a. Cumplir y hacer cumplir el Reglamento Interno de la Fundacion.

b. Colaborar con todas las labores del Presidente.
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c. Asistir a las reuniones de la Asamblea General y el Consejo
Directivo.

d. Reemplazar al presidente en caso de ausencia, renuncia o
cuando la Asamblea General lo asigne.

Tesorero.- El vicepresidente debera ser considerado como socio
fundador o socio de la Fundacién Médica para la Vida, son funciones
del tesorero:

a. Cumplir el Reglamento Interno de la Fundacién.

b. Llevar el cuaderno correspondiente para el control del
movimiento econdémico referente a las recaudaciones, pagos
efectuados, saldos al dia en los valores efectivos, asi como las
chequeras y recibos correspondientes enumerados.

c. Enviar un informe econémico a la Asamblea General

anualmente.

d. Coordinar con el Contador para que por requerimiento del
Consejo Directivo se presente el Estado Financiero
actualizado, en el que consten los parametros solicitados del
movimiento econémico.

e. Llevar registros de los bienes de la Fundacién.

f. Firmar los cheques conjuntamente con el Presidente.

Secretario.- El vicepresidente debera ser considerado como socio

fundador o socio de la Fundacién Médica para la Vida, son funciones
del secretario:
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. Cumplir y hacer cumplir el Reglamento Interno de la Fundacién.

. Redactar las actas de las sesiones de la Asamblea General y
del Consejo Directivo.

. Crear un archivo de los documentos de la Fundacién Médica
para la Vida.

. Dar tramite a los documentos internos de la Fundacién.
. Poner en conocimiento de la Asamblea General y del Consejo
Directivo, las actas de sesiones y pedir la suscripcion de las

mismas.

Convocar mediante circular escrita a sesiones de la Asamblea
General y al Consejo Directivo.

. Poner en conocimiento de los miembros las resoluciones
tomadas por la Asamblea General y por el Consejo Directivo,
por medio de oficios, circulares, memorandos, expuestos en la
cartelera, o entregarlos personalmente.

. Velar por la correspondencia de la Fundacion.

Elaborar el respectivo orden del dia para las sesiones

convocadas.

Llevar fichas y el Registro actualizado de todos los miembros
de la Fundacién.

. Proporcionar y hacer llegar de la mejor manera la informacién

de los puntos ya descritos a los miembros de la Fundacion.

22



ADMINISTRACION

3. Contabilidad

f.

Poseer competencia para cumplir con eficiencia, eficacia y

economia las tareas relacionadas

Elaborar informaciéon econémica — financiera acorde a principios

y normas vigentes.

Elaboracion de Estados Financieros e informes relacionados

tomando en cuenta el marco normativo legal y tributario.

Planificar, organizar e implementar el sistema contable.

Aplicar las normas técnicas y legales a los procesos contables a

fin de obtener informacidén de calidad.

Custodiar los documentos que se generan en el departamento.

4. Recepcion

Mantener en orden el archivo de dichas historias.

Tomar datos de pacientes que se van a realizar exdmenes.
Programar citas para cada uno de los servicios médicos que

presta la Fundacion.

Dar informacién sobre todos los servicios que brinda la

Fundacién a los pacientes.

Contestar las llamadas telefénicas, y recibir los mensajes de los
funcionarios de la Institucién.
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f. Auxiliar esporadicamente a los especialistas que prestan sus

servicios en la Fundacion.

5. Mantenimiento y Limpieza

a. Realizar la limpieza e higiene del local, su labor es esporadica

(2 veces a la semana).

SERVICIOS MEDICOS

6. Nutricion

a. Actuar sobre la alimentaciéon de las personas sanas o
enfermas, teniendo en cuenta las necesidades fisiol6gicas
o patoldgicas si es el caso, asi como también desarrollar
programas de politicas alimentarias de prevencion y salud

en general, dentro del marco nutricibn comunitaria.
7. Ginecologia
a. Tratar las enfermedades del sistema reproductor femenino, y
de los fenédmenos fisiolégicos y patologicos de la reproduccién

humana.

8. Proctologia

a. Curar sobre enfermedades del recto y su forma tratamiento.

9. Medicina General

a. Diagnosticar y resolver con tratamiento médico y con

procedimientos sencillos la mayoria de los padecimientos que el
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ser humano sufre en su vida, desde nifio hasta la vejez, con
acciones frecuentemente realizadas en el consultorio del médico

0 en la casa del enfermo.

10.Cirugia Plastica

a. Tratar a pacientes que requieren reconstrucciones, reparacion
de malformaciones congénitas, y secuelas de procesos
adquiridos por traumatismos o tumoraciones, de cualquier zona
del cuerpo.

11. Odontologia
a. Diagnosticar, tratar y prevenir las enfermedades que afectan a
los dientes y a los tejidos adyacentes de la cabeza, cuello y
boca.
12. Cardiologia
a. Diagnosticar, tratar y prevenir enfermedades cardiovasculares.
13. Urologia
a. Tratar enfermedades del rindn y de la via urinaria desde el
punto de vista médico-quirurgico. También se encarga de las
alteraciones genitales masculinas.
14. Gastroenterologia
a. Trata afecciones del aparato digestivo. Abarca todas las
enfermedades del eséfago, estébmago, intestino delgado

(duodeno, yeyuno, ileon), colon (intestino grueso) y recto.
Ademas abarca las enfermedades de los 6rganos que
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colaboran en la digestién que son el higado, la vesicula biliar,
la via biliar y el pancreas.

15. Psicologia
a. Estudiar la conducta y la experiencia, de como los seres
humanos sienten, piensan, aprenden y conocen para
adaptarse al medio que les rodea.
16. Traumatologia
a. Tratar enfermedades de los huesos, articulaciones, ligamentos
y musculos consecuencia de un accidente y tratables mediante
intervencidn quirdrgica o inmovilizacion
17. Mecanica Dental
a. Disenar y elaborar todo tipo de prétesis a solicitud vy
requerimiento del odontélogo en su accion de tratamiento de la
salud bucal.

18. Otorrinolaringologia

a. Tratar las enfermedades del oido, nariz y laringe (garganta) y

se encarga de su tratamiento médico-quirargico

19. Cirugia Vascular

a. Tratar las enfermedades vasculares, arteriales, venosas y

linfaticas, exceptuando el corazdn y los vasos intracraneales
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20. Laboratorio

a. Realizar pruebas de laboratorio como; examenes de sangre,
de orina, de eses, etc.

21. Optometria

a. Medir el grado refractivo de un ojo o estructura ocular
mediante técnicas como la esquiascopia o retinoscopia, y
evaluar el nervio Optico y estructuras internas con

oftalmoscopio directo o indirecto.

A continuacion se detalla las funciones que deben cumplir los funcionarios de

acuerdo a lo que estipula el Estatuto Constitutivo de la Fundacién Médica

para la Vida, y que no ha sido considerado en el organigrama estructural.

Comité de Vigilancia.- Es el organismo fiscalizador y de control de la

Fundacion, las funciones del Comité de Vigilancia son:

a.

Supervisar las inversiones, dar el visto bueno de contratos o

inversiones de acuerdo a los intereses de la Fundacion.

Controlar el movimiento econémico de la Fundacién y presentar

el informe a la asamblea general.
Emitir el dictamen de los balances econémicos y someterlos a
consideracion de la asamblea general, por intermedio del

Consejo Directivo.

Las demas atribuciones que le confiere las leyes
correspondientes, no establecidas en el Estatuto Constitutivo.
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e. Controlar que la contabilidad de la Fundacion sea llevada de
acuerdo a las leyes y normas vigentes, lo mismo que el
movimiento econémico y que ademas se mantenga bajo control

los inventarios de bienes muebles e inmuebles.

Director Ejecutivo.- Sera un socio, nombrado por el Consejo Directivo, son
funciones del Director Ejecutivo:

a. Con el presidente firmar todo acto o contrato de la Fundacién de
acuerdo con el Reglamento Interno.

b. Ser responsable de la buena administracion de la Fundacién.

c. Presentar al Presidente, Director y al Consejo, los informes y
balances semestrales y anuales de la Fundacién.

d. Seleccionar al personal de una terna enviada por la comisién

respectiva.

e. Remover empleados.

f. Concurrir obligatoriamente a las sesiones del Consejo Directivo y

Asamblea, con voz informativa.

g. Elaborar el presupuesto y presentarlo al Presidente.

h. Presentar la caucién de acuerdo al monto del movimiento

econdmico de la Fundacion acordado por el Consejo Directivo.
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Auditor Interno.- Son funciones del Auditor Interno:

a. Realiza el control y seguimiento de los recursos materiales,
humanos, financieros y tecnoldgicos, verificando que se ejecuten

con eficiencia, efectividad y economia.

b. Evaluar los procedimientos operativos y controles internos,
proponiendo recomendaciones Yy sugerencias al Consejo
Directivo y al Director Ejecutivo.

c. Efectuar labores de asesoria a todos los niveles de la

organizacion, canalizando sus recomendaciones a través del

Director Ejecutivo.

1.2.2.4 Organigrama Personal

En este tipo de organigrama, se detalla los nombres de los funcionarios de la

Institucion.
A continuacién se disena el organigrama personal actual de la Fundacién, con

la finalidad de conocer quienes conforman la actual estructura organizacional

de ésta Institucién.
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FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA “FUMPAVI”

ORGANIGRAMA PERSONAL - ACTUAL FECHA: NOVIEMBRE 2007
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Asamblea General.- En la actualidad la Asamblea General estd compuesta

por los siguientes socios:

—

Dr. Diego Benitez

)
2) Dra. Susana Betancourt
3) Dra. Jenny Betancourt
4) Dr. Galo Cevallos
5) Dra. Marcia Chavez
6) Dr. Omar Cruz
7) Dr. Miguel Garcia
8) Dr. Joaquin Larco
9) Dra. Patricia Medina
10)  Dr. René Pontén
11)  Dr. Adriano Silva
12)  Dr. Jhon Tapia
13)  Dra. Orellana Luz
14)  Dra. Monserrate Pavon
15)  Dra. Karina Villacis
16)  Dra. Marcela Drouet
17)  Dr. Edgar Pantoja
18) Dra. Paola Sanchez
19)  Dr. Mario Mesias
20)  Dr. Antonio Madurga
21)  Dr. Edgar Jaramillo
22)  Dr. Guillermo Romero
23) Dra. Carla Rivadeneira
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Consejo Directivo.- El Consejo Directivo estd compuesto por los

siguientes miembros:

1) Presidenta: Dra. Susana Betancourt

2) Vicepresidente: Dr. Miguel Garcia

3) Tesorero.- Dra. Karina Villacis

4) Secretaria.- Dra. Paola Sanchez
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CAPITULO Il

2. ANALISIS SITUACIONAL

2.1 Analisis Interno

Mediante la realizacion de un analisis interno se podra conocer la forma
como se manejan los costos dentro de la Fundacién, para ello se examinara
el Estado de Pérdidas y Ganancias, Estado de Situacion Financiera, y las

cuentas que los componen.

2.1.1 Politicas Contables

Se entiende como politicas contables a los lineamientos o normas que se
establecen con el objetivo de tener un marco de referencia claro en el

desarrollo y la direccion de las actividades del area de contable.

En materia de contabilidad y de preparacién de estados financieros el
responsable del Departamento de Contabilidad de la Fundacién Médica para
la Vida, adopta los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, entre

los que se encuentra;

e Ente contable.

“El Ente contable lo constituye la empresa como entidad que desarrolla la
actividad econémica. El campo de accion de la contabilidad financiera, es la

actividad econémica de la empresa”

La contabilidad de la Fundacion Médica para la Vida aplica éste principio,
pues diferencia las transacciones que se realizan en la compania con las

transacciones pertenecientes a cada uno de sus socios.

! PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD, Federacién Nacional de Contadores.
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e Partida doble

“Cada hecho u operacion que se registre afectara por lo menos, a dos
partidas en los registros de la contabilidad, en base al sistema de registro por

partida doble y al principio de que no hay deudor sin acreedor y viceversa™

La contabilidad de FUMPAVI, se lleva por un sistema de partida doble, y se
encuentra expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica.

e Uniformidad

“Los principios de contabilidad deben ser aplicados uniformemente de un
periodo a otro. Cuando por circunstancias especiales se presenten cambios
en los principios técnicos y en sus métodos de aplicacion debera dejarse
constancia expresa de tal situacidn, a la vez que informar sobre los efectos
que causen en la informacién contable. No hay que olvidar que el concepto de
la uniformidad permite una mejor utilizacion de la informacion y de la

presentacion de los estados financieros.”

Durante la presentacion de los estados financieros de FUMPAVI, se ha
adoptado la uniformidad en la aplicacién de los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados PCGA, de un periodo contable a otro.

La contabilidad en la Fundacién Médica para la Vida, se rige por las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad NEC.

A partir del afio 2008 se observara las Normas Internacionales de Informacién
Financiera NIIF, dichas normas se aplican para estados financieros cuyos
periodos comenzaran en o después de enero 1 del 2008, de acuerdo a la
Resolucién No. 06.Q.ICI1.004 emitida por el Sefior Superintendente de

2 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD, Federacién Nacional de Contadores.

3 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD, Federacién Nacional de Contadores

34



Companias, publicada en el Registro Oficial No. 348 del 4 de septiembre del
2006.

2.1.2 Plan de Cuentas

“Denominado también Catalogo de Cuentas, es la numeracion de cuentas
ordenadas sistematicamente, aplicable a un negocio concreto, que

proporciona los nombres y el cédigo de cada una de las cuentas”*

El Plan de Cuentas es una herramienta que facilita el manejo de las cuentas
que se utilizan dentro de las organizaciones. A continuacién se detalle el Plan
de Cuentas que se utiliza actualmente en la Fundacion Médica para la Vida
FUMPAVI

* BRAVO Valdivieso, Mercedes. Contabilidad General, Pag. 20
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PLAN DE CUENTAS
FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA FUMPAVI

CODIGO DE LA CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA
1. ACTIVO
1.1. CORRIENTE
1.1.01 Caja
1.1.02 Banco del Pichincha
1.1.03 Anticipo Impuesto a la Renta
1.1.04 Garantia de arriendo
1.2 ACTIVO FIJO
1.2.01 Computador
1.2.02 Equipo Médico
1.2.03 Instrumental Médico
1.2.04 Muebles y enseres
1.2.05 Alarma
1.2.06 Mejoras en local y divisiones
1.2.07 Televisor
1.2.11 Depreciacion Acumulada de Computador
1.2.12 Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
1.2.13 Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
1.2.14 Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
1.2.15 Depreciacion Acumulada de Alarma
1.2.16 Amortizacién Acumulada de Mejoras local
1.2.17 Depreciacion Acumulada Televisor
2 PASIVO
2.1. PASIVO CORREINTE
2.1.01 Cuentas por pagar
2.1.02 IESS por pagar
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2.1.03
2.1.04
2.1.05
2.1.06
2.1.07
2.1.08

3.1.

3.1.01
3.1.02
3.1.03
3.1.04
3.1.05
3.1.06

4.1
4.1.01
4.1.02

5.1.

5.1.01
5.1.02
5.1.03
5.1.04
5.1.05
5.1.06
5.1.07
5.1.08
5.1.09
5.1.10

Beneficios sociales por pagar

1% Retencion en la fuente por pagar
5% Retencion en la fuente por pagar
100% Retencion IVA por pagar

Otras cuentas por pagar

8% Retencion en la Fuente por pagar

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital (Aporte Socios)

Reserva legal patrimonio

Re expresion Monetaria
Resultados Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio

Otras reservas

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por servicios

Intereses ganados (bancarios)

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
Sueldo Unificado

Bono Transporte

Aporte Patronal

Décimo tercer sueldo
Décimo cuarto sueldo
Vacaciones

Fondos de reserva

Trabajos ocasionales
Refrigerio reuniones médicos

Promocién pagada médicos
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51.11 Insumos Médicos

5112 Mantenimiento Instalaciones
5.1.13 Mantenimiento equipo
5.1.14 Utiles oficina

5.1.15 Utiles limpieza

5.1.16 Pago limpieza

5.1.17 Copias

5.1.18 Gastos bancarios

5.1.19 Agua purificada

5.1.20 Arriendo local

5.1.21 Monitoreo local

5.1.22 Luz eléctrica

5.1.23 Teléfono

5.1.24 Compras menores ferreteria
5.1.25 Formularios impresos
5.1.26 Transporte

5.1.28 Tramites legales

5.1.29 Devolucién dinero pacientes
5.1.30 Multas e intereses fiscales
5.1.33 Honorario contador

5.1.35 Depreciacion a Fijos

5.1.36 Amortizaciéon Gastos

5.1.39 Servicios prestados otros centros

2.1.3 Sistema de Costeo Actual

La Fundacion Médica para la Vida, no cuenta con un sistema de costeo actual
que le permita determinar los costos unitarios de los servicios que presta y
que ademas sea una herramienta para tomar decisiones especiales en la

determinacién de los precios de los servicios.
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2.1.4 Analisis de Cuentas del Estado de Resultados

“Denominado también Estado de Situacion Econdmica, Estado de Rentas y
Gastos, Estado de Operaciones, etc.se elabora al finalizar el periodo contable

con el objeto de determinar la situacién econémica de la empresa.”

La informacion que presenta este estado financiero es de gran ayuda para el
nivel directivo de las organizaciones ya que les permitira tomar decisiones

pertinentes y oportunas.
2.1.4.1 Ingresos

“Son todos los ingresos monetarios para la empresa, durante un ejercicio

econdmico”™

Los ingresos de la Fundaciéon Médica para la Vida, provienen del cobro de

consultas por las especialidades médicas que ofrece Fumpavi a los pacientes.

De acuerdo a las politicas que tiene la Fundacién, se ha determinado que el
50% del cobro de consultas es el especialista médico y el otro 50% es para la

Fundacién.

A continuacién se detalla los precios de las consultas de las distintas
especialidades médicas que se ofrecen a los pacientes, y el porcentaje de
ganancia para la Fundacién:

¥ BRAVO, Valdivieso Mercedes, Contabilidad General. Pag. 167
® SARMIENTO, Rubén, Contabilidad General. Pag. 11
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PRECIO DE

ESPECIALIDADES GANACIA FUMPAVI

CONSULTA
Odontologia $3.00 $1.50
Cardiologia $5.00 $2.50
Gastroenterologia $5.00 $2.50
Medicina General $5.00 $2.50
Optometria $5.00 $2.50
Otorrinolaringologia $5.00 $2.50
Psicologia $5.00 $2.50
Urologia $5.00 $2.50
Traumatologia $5.00 $2.50
Nutricion $5.00 $2.50
Ginecologia $5.00 $2.50
Pediatria $5.00 $2.50

Elaboraciéon: Maricela Avalos Serrano

El rubro de ingresos por servicios tercierizados esta estd conformado por
todos aquellos servicios que la Fundacién ofrece a los pacientes. Dichos
servicios no se prestan dentro de la Fundacién sino que son realizados por

médicos que forman parte de la Institucién pero en sus propios consultorios.

La organizacién recibe un porcentaje de ganancia cuando los pacientes que
pertenecen a la Fundacién acuden a los consultorios de los médicos a utilizar

cualquiera de los servicios que se detallan a continuacién:

o Examenes de Laboratorio

Comprende los examenes de sangre, orina y eses que se realizan
de acuerdo a lo solicitado por especialistas médicos, dichos
examenes de laboratorio permitiran que el médica emita su
diagnéstico final y determine el tipo de tratamiento que se debe
seqguir.
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o Imagenes de laboratorio
Son todas las imagenes que el especialista médico solicita al
paciente que se realice entre estas se encuentran;
electrocardiografia, ergometria monitoreo, holter, endoscopia,etc.

o Tratamiento quirargico

Tomando en cuenta el diagnéstico final el especialista médico
determina el procedimiento quirurgico que se debe seguir.

o Tratamientos especiales de odontologia
Son los tratamientos realizados por el especialista de odontologia en
lo referente a fluorizacién, rehabilitacién oral, blanqueamiento
dental, ortodoncia.

o Mecanica Dental
Actividades que permiten disefar y elaborar todo tipo de prétesis a
solicitud y requerimiento del odontélogo en su accion de tratamiento
de la salud bucal.

o Elaboracion de gafas y lentes de contacto

De acuerdo a lo solicitado por el especialista de oftalmologia se

disefa y se elabora las gafas y lentes de contacto.

o Examenes visuales computarizados

Este tipo de exdmenes permite al especialista tener una idea
inmediata de la graduacion exacta para poder elaborar los lentes o

gafas necesarias que le permita al paciente mejorar su vision.
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En el siguiente cuadro estadistico se analiza la composicién del rubro de

ingresos correspondientes a los meses de octubre, noviembre y diciembre del

ano 2006, aqui se detalla en porcentaje el

aporte de cada una de las

especialidades médicas que presta la Fundacion Médica para la Vida durante

el ano 2006.

Como se puede observar los servicios médicos de; odontologia, cardiologia,

servicios tercierizados, gastroenterologia y medicina general, son los mas

representativos, en tanto que las demas especialidades no contribuyen en

mayor porcentaje a dicho rubro.

INGRESOS VALOR PORCENTAIJE
ODONTOLOGIA $3.274,00 45%
SERVICIOS TERCIARIZADOS $1.444,50 20%
CARDIOLOGIA $793,00 11%
GASTROENTEROLOGIA $780,00 11%
MEDICINA GENERAL $420,00 6%
OPTOMETRIA $281,00 4%
OTORRINOLARINGOLOGIA $88,00 1%
PSICOLOGIA $85,00 1%
OTRAS ESPECIALIDADES $135,00 2%

$7.300,50

OTRAS ESPECIALIDADES VALOR PORCENTAIJE
UROLOGIA $40,00 30%
TRAUMATOLOGIA $35,00 26%
NUTRICION $30,00 22%
GINECOLOGIA $25,00 19%
PEDIATRIA $5,00 4%

TOTAL $135,00

42



COMPOSICION DE LA CUENTA DE INGRESOS

1,21%

1,16% _1,85%
3,85%_\ | /_

#ODONTOLOGIA

@ SERVICIOS TERCIARIZADOS
@ CARDIOLOGIA

@ GASTROENTEROLOGIA

& MEDICINA GENERAL

& OPTOMETRIA

@ OTORRINOLARINGOLOGIA
HPSICOLOGIA

1 OTRAS ESPECIALIDADES

FUENTE: Fundacion Médica paralaVida (Afio 2006)

2.1.4.2 Gastos

“Son todos los gastos monetarios, que significan desembolsos para la

empresa, en un ejercicio econémico”’

Después de analizar el Estado de Resultado de la Fundacion Médica para la
Vida FUMPAVI, correspondiente al afio 2006, se desarrolla a continuacion un
grafico donde se pueden observar las cuentas que forman parte de los
gastos, para ello se han agrupado las cuentas de acuerdo a su naturaleza.

Como se puede observar el mayor rubro de gastos es el que corresponde al
pago de sueldos a médicos, asi como los sueldos del personal administrativo.
Ademas se encuentran en menor porcentaje el pago de multas, formularios,
tramites legales, copias, monitoreo de alarma, dentro de la cuenta de otros
gastos.

7 SARMIENTO, Rubén, Contabilidad General. Pag. 11
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Los gastos mantenimiento de equipos, insumos médicos (gasas, parches,

alcohol, etc.), utiles de oficina y de limpieza son minimos en comparacién con

otros gastos.

GASTOS VALOR PORCENTAIJE

SUELDOS A MEDICOS $29.292,04 69%
SUELDO PERSONAL ADM. $4.148,88 10%
ARRIENDO $3.120,00 7%
BEN.SOCIALES PERSONAL ADM. $1.171,64 3%
SERVICIOS BASICOS $1.117,00 3%
OTROS GASTOS $1.069,20 3%
MANTENIMIENTO $963,20 2%
INSUMOS MEDICOS $667,00 2%
UTILES DE LIMPIEZA'Y OFICINA $496,61 1%
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES $294,22 1%

TOTAL $42.339,79 100%

3%

3%

COMPOSICION DE LA CUENTA DE

GASTOS

2% 1%

m SUELDOS A MEDICOS

296 2% 1%

B SUELDO PERSONAL ADM.

B ARRIENDO

H BEN.SOCIALES PERSONAL

ADM.
M SERVICIOS BASICOS

B OTROS GASTOS

B MANTENIMIENTO

B INSUMOS MEDICOS

ELABORADO POR: MARICELA AVALOS SERRANO

FUENTE: FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA (ANO 2006)
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2.1.4.3 Costos

“Se llama costo de un articulo o un servicio a la suma de todos los
desembolsos o gastos efectuados en la adquisicion de los elementos que
consumen en su produccién y ventas” LAWRENCE?®

No existen un sistema de costeo en la Fundacién, por ello no se aplican

cuentas de costos.

215 Analisis de Cuentas del Estado de Situacion Financiera

“El Estado de Situacién Financiera denominado también Balance General se
elabora al finalizar el periodo contable para determinar la situacion financiera

de la empresa en una fecha determinada™

A continuacion se analiza los grupos de las cuentas que componen el Estado
de Situacion Financiera de la Fundacion Médica para la Vida, correspondiente
al ano 2006.

2.1.5.1 Activos

“En el Activo se agrupan las cuentas que representan bienes, valores y
derechos que son de propiedad de la empresa; las cuentas se presentan de

acuerdo a su liquidez o facilidad de conversién en dinero en efectivo”'®

Las cuentas de activo de FUMPAVI, esta compuesto por el activo corriente,
en donde se encuentra una cuenta de ahorros en el Banco Pichincha y una
garantia

8 MOLINA, Calvache Antonio, Contabilidad de Costos, Pag. 8
® BRAVO, Valdivieso Mercedes, Contabilidad General, Pag. 195
' BRAVO, Valdivieso Mercedes, Contabilidad General, Pag. 197
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por arriendo. Y por ultimo el activo fijo, que se encuentra compuesto por el
equipo meédico, equipo de computacion, instrumental médico, muebles vy

enseres, con sus respectivas depreciaciones.

ACTIVOS VALOR PORCENTAIJE
ACTIVOS CORRIENTES $1.473,48 20,46%
ACTIVOS FIJOS $4.255,98 79,54%

$5.729,46 100,00%

COMPOSICION DE LA CUENTA DE
ACTIVOS

i ACTIVOS CORRIENTES

[ w ACTIVOS FIJOS

79,54%

ELABORADO POR: MARICELA AVALOS SERRANO
FUENTE: FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA (ANO 2006)

2.1.5.2 Pasivos

“En el Pasivo se agrupan las cuentas que demuestran las obligaciones que
tiene la empresa con terceras personas; las cuentas se presentan de acuerdo
a la fecha de vencimiento, considerandose como corto plazo las deudas que
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deben ser canceladas dentro del afio y como largo plazo las deudas que

vencen en periodos mayores de un afo

El Pasivo de la Fundacién se encuentra conformado por el pasivo corriente,

como se puede observar en el siguiente gréafico, la cuenta mas representativa

es las cuentas por pagar.

PASIVOS VALOR PORCENTAJE
CUENTAS POR PAGAR $1.091,07 75,19%
BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR $170,22 11,73%
8% RET. EN LA FUENTE POR PAGAR $139,38 9,60%
IESS POR PAGAR $34,17 2,35%
100% RET. DE IVA POR PAGAR $13,20 0,91%
1% RET. EN LA FUENTE POR PAGAR $3,11 0,21%
TOTAL $1.451,15 100,00%

IESS POR PAGAR
2,35%
8% RET. EN LA FUENTE

POR PAGAR N

9,60%

BENEFICIOS SOCIAL|
POR PAGAR
11,73%

100% RET. DE IVA

COMPOSICION DE LA CUENTA PASIVOS

1% RET. EN LA FUENTE

POR PAGAR
021%

ELABORADO POR: MARICELA AVALOS SERRANO

FUENTE: FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA (ANO 2006)

"' BRAVO, Valdivieso Mercedes, Contabilidad General, P4g. 198
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2.1.5.3 Patrimonio

“El patrimonio representa el derecho del propietario o propietarios sobre el

activo de la empresa”'?

El Patrimonio esta compuesto en un gran porcentaje por el aporte de los

s0cios, seguido de las reservas de revalorizacién de patrimonio y de la utilidad

del ejercicio del afno 2006. Como se puede observar en el grafico se

presentan las pérdidas de ejercicios anteriores.

PATRIMONIO VALOR PORCENTAIJE

APORTE DE SOCIOS $1.152,00 26,93%
RES. REVALORIZACION DE PATRIMONIO $1.423,00 33,26%
UTILIDAD EJERCICIO 2006 $1.369,16 32,00%
OTRAS RESERVAS $464,29 10,85%
REEXPRESION MONETARIA $287,79 6,73%
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES -$417,93 -9,77%
TOTAL $4.278,31 100,00%

-9,77%

6,73%

\

B APORTE DE SOCIOS
B RES. REVALORIZACION DE PATRIMONIO
B UTILIDAD EJERCICIO 2006
m OTRAS RESERVAS
REEXPRESION MONETARIA
B RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES

COMPOSICION DE LA CUENTA DE PATRIMONIO

26,93%

33,26%

ELABORADO POR: MARICELA AVALOS SERRANO
FUENTE: FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA (ANO 2006)

'2 BRAVO, Valdivieso Mercedes, Contabilidad General, Pag. 249
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2.1.5.4 Cuentas de Orden

Las cuentas de orden, son aquellas que tienen por objetivo registrar un
movimiento de valores, cuando éste no afecte los balances de la empresa,
pero cuya adhesion en libros es necesaria con la finalidad de mantener un

recordatorio contable, y de control en general sobre aspectos administrativos.

Deudoras

“Las cuentas deudoras regularizan las cuentas de orden deudoras registrados
en los grupos cuentas de control, documentos entregados en custodia y
contingentes, de la entidad.”*®

En el Estado de Situacién Financiera de la Fundacién, no se registra la
aplicacién de cuentas deudoras.

Acreedoras

“Las cuentas acreedoras representan las operaciones con terceros, que por
su naturaleza no integran el activo, pasivo o patrimonio de las organizaciones,

y que no afectan a los resultados de un periodo contable.”**

En el Estado de Situacién Financiera de la Fundacién, no se registra la

aplicacion de cuentas acreedoras.

'3 http://www.universidadabierta.edu.mx/Biblio

" http://www.universidadabierta.edu.mx/Biblio
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CAPITULO Il

3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

En la actualidad existe un vertiginoso cambio en el entorno de las
organizaciones debido a las nuevas tendencias y a la presencia de una
tecnologia cada vez mas versatil. Sin duda, esto se ha convertido en un reto
progresivamente creciente para las instituciones, y sélo aquellas mejor

preparadas podran superar y asegurar su supervivencia.

Estar mejor preparado significa contar con un contingente humano integrado,
sélidamente formado, motivado, comprometido, que actie coordinadamente y
aplicando todo su potencial al logro de los objetivos corporativos. Es aqui
donde cobra importancia el Direccionamiento Estratégico.

Se considera al Direccionamiento Estratégico como la imagen de futuro que
se desea obtener en la institucion, constituye el pensamiento de la alta
direccion, ademas proporciona una perspectiva comun para los directivos y

colaboradores de la organizacion.

3.1 Mision

La Misién es parte del Direccionamiento Estratégico de una organizacién, ésta
permite a las instituciones expresar su razén de ser, ademas da a conocer los
productos y servicios que ofrece, y cuales son las necesidades y expectativas

gue se van a satisfacer.
Es necesario tomar en cuenta que la mision debe gozar de credibilidad, tanto

para quienes reciben el servicio o producto como para quienes conforman la

organizacion, ademas la mision debe ser simple, directa y clara.
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A continuacién se presenta la propuesta de lo que debe ser la misién para la
Fundacién Médica para la Vida FUMPAVI

* Proporcionar a la comunidad servicios médicos de alta

- calidad técnica y especializada, con la valiosa colaboracién
M’S’ON de un equipo humano de expertos médicos
comprometidos e identificados, con principios y valores
orientados en la busqueda de |a excelencia.

ELABORADO POR: Maricela Avalos Serrano

3.2 Vision

La vision sefnala hacia donde se dirige la organizacién o la posicion ideal que
pretende alcanzar en el futuro, y que serd reconocida por los diversos

sectores de la sociedad a la que sirve.

Se caracteriza por ser breve, concisa, facil de captar y recordar, flexible,
creativa, objetiva y real. Es importante que la visidbn sea socializada entre
todos los colaboradores, para lograr en ellos una actitud de compromiso con

la organizacion.

Después de haber analizado la importancia de la visibn dentro del
direccionamiento estratégico, se plantea la siguiente visién para FUMPAVI
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* Convertirse en una de las fundaciones lideres en la
prestacion de servicios meédicos a nivel nacional, a
través de una atencion personalizada a los clientes y un

eficaz y eficiente modelo de administracion.

ELABORADO POR: Maricela Avalos Serrano

3.3 Obijetivos

Los objetivos constituyen las directrices generales de la organizacidén, son
conocidos también como propdésitos globales que la institucién desea alcanzar
en el largo plazo, se ven materializados en la mision y visién, ademas son
considerados como indicadores de gestion, que permiten evaluar los logros

de la organizacion.

Los objetivos se caracterizan porque son fijados para un periodo de tiempo,
ademas deben ser cuantificables, factibles, comprensibles, estimulantes y
flexibles.

A continuacién se detallan los objetivos establecidos por FUMPAVI en su
Estatuto Constitutivo.

3.3.1 Objetivo General

Dotar a la poblacién de una atencién especializada de calidad, al costo
econdmico mas competitivo, proporcionando ademas ayuda en educacion,

prevencion, tratamiento y seguimiento médico.
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3.3.2 Objetivos Especificos

e Promover estrategias encaminadas a educar y prevenir la salud de la

poblacion.

¢ Realizar campanas de atencién médica en los sectores urbanos marginales

y en las comunidades més necesitadas del pais.

e Promover la integracion de los sectores sociales al desarrollo de proyectos
de salud.

e Prestar atencion médica en las diferentes especialidades de salud a los

sectores populares.

e Realizar seguimientos de casos.

e Organizar los departamentos necesarios de acuerdo al desarrollo de las
actividades que se impulsen desde la Fundacion.

e Realizar publicaciones periddicas de material didactico, informativo,

instructivo y de investigacion médica.

e Realizar seminarios, cursos de actualizacién con profesionales nacionales

y/o extranjeros con el aval del Ministerio de Salud Publica.

e Mantener contacto permanente con instituciones nacionales y extranjeras a

fin de, que permitan el desarrollo de programas de salud.
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3.4 Estrategias

Estrategia procede de los términos griegos; stratos (ejército) y agein (conducir
o guiar). Este término era utilizado en la antigledad, para nombrar a los

guerreros que dirigian las tropas del ejército.

En la actualidad la determinacién de estrategias en las organizaciones, es uno
de los temas gerenciales mas importantes. Esto ha conllevado a que las
organizaciones propongan enfoques estratégicos audaces para mantenerse

en un nuevo mundo competitivo.

En este contexto se define a las estrategias como el conjunto de principios y
directrices fundamentales, que permiten a las organizaciones cumplir con los
objetivos que se ha propuesto. Existen varios tipos de estrategias entre las

que se encuentran:

Estrategias Institucionales.- Se consideran acciones para obtener un

rendimiento exitoso, en las lineas de accion o roles.

Estrategias Funcionales.- Son las acciones para alcanzar objetivos de un
area estratégica. Demanda de un trabajo interrelacionado, para evitar la
duplicacion de esfuerzos.

Estrategias Operativas.- Son aquellas actividades especificas que se
realizan en las unidades ejecutoras. Son los proyectos que se ejecutan a

largo plazo.

Las estrategias propuestas para la Fundacién Médica para la Vida, se detallan

a continuacion:

e Desarrollar proyectos de investigacion con la finalidad de determinar las
necesidades en el area de la salud, de lo sectores mas vulnerables de la
poblacion.
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Contar con profesionales médicos especializados, en las diferentes areas

de atencion

Mantener un estricto control de los costos y gastos que tiene la Fundacion,
a fin de estipular un precio real de los servicios médicos que se
proporciona a la comunidad.

Implementar un centro médico que cuente con equipos, insumos, y con la

infraestructura adecuada.

Realizar convenios con instituciones a fines, que coadyuven con la

prestacién de servicios.

Canalizar los recursos necesarios para el desarrollo de sus actividades e
implementacion de proyectos.

Gestionar la obtencién de recursos financieros a través de convenios
nacionales e internacionales, préstamos, garantias, donaciones, etc. Para

lo cual se firmara los convenios que se estimen convenientes.

3.5 Politicas

Las politicas institucionales son consideradas como normas que orientan la

ejecucién de las acciones estratégicas, ademas canalizan los esfuerzos

individuales y grupales dentro de la organizacién.

Existen dos tipos de politicas:

Politicas Generales.- Son formuladas por el alto mando directivo y orientan

el desarrollo de las acciones institucionales en general.
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Politicas Especificas.- Son formuladas por los directores de las areas

estratégicas definidas.

A continuacién se presenta un detalle de las politicas generales, que debe

observar la Fundacion en el cumplimiento de sus actividades:

Propiciar un ambiente amable y agradable contribuyendo al trabajo eficaz
en cada uno de sus colaboradores.

Asumir los compromisos que le competen a todos los miembros de la

organizacion, cumpliendo oportunamente responsabilidades sociales.

Preservar el entorno ambiental y la seguridad de la comunidad, para ello se
aplicaran los controles pertinentes en el manejo de desperdicios de

insumos utilizados durante la prestacién de los servicios.

Mantener limpias y ordenadas las areas de trabajo después de haber
prestado el servicio médico.

Cuidar y preservar los insumos y equipos médicos que dispone la
Fundacién durante la prestaciéon de los servicios.

El 50% del valor de recaudado por servicios prestados, sera destinado para
la Fundacién, y el otro 50% se lo dirigira al pago de los especialistas

médicos.

La atencién a los pacientes, sera una accién de alta prioridad y de caracter
estratégico. La Administracion deberd asegurarse de que la Organizacion
esté orientada a servir con efectividad al cliente, utilizando normas de

cortesia, amabilidad y cordialidad.
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3.6 Principios

Los principios son considerados con fundamentos filos6ficos de la gestion
gerencial de aceptacién general que actian en una sociedad. La aplicacién de
principios es de importancia para una institucién ya que se consideran la base

para construir una cultura organizacional.

A continuacion se detallan los principios propuestos para la Fundacién
Médica para la Vida.
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PRINCIFIOS

|n||n||n| Mejoramiento

continuo

EL&BORADD POR: Maricela Avalos Serrano
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El paciente es lo primero

Tratar a todas las personas con dignidad y respeto, en especial a los

pacientes y sus familiares.

Trabajo en equipo

El aporte de todos los colaboradores de la Fundacién para lograr los objetivos

institucionales propuestos.

Mejoramiento continuo

El compromiso personal y colectivo por parte de quienes forman la Fundacién

para lograr la excelencia.

Responsabilidad social

El deber por parte de quienes conforman la Institucién de trabajar por el

beneficio comunitario.

3.7 Valores

Los valores son creencias y normas de convivencia social que rigen o guian el
pensamiento y accion de las personas asi como también de las
organizaciones. Evitan que las personas operen con principios o enfoques

diferentes dentro de la Institucion.

Los valores propuestos para la Fundacién Médica para la Vida FUMPAVI son:
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VALORES

* HONESTIDAD
* CALIDAD

* EQUIDAD

* ETICA

* ACTITUD DE
SERVICIO

* RESPONSABILIDAD

ELABORADO POR: Maricela Avalos Serrano

Honestidad

La prestacion de servicios médicos exige de la Fundacién un comportamiento
integro de sus actuaciones, no se desprendera duda alguna respecto de su
honorabilidad y rectitud

Calidad

Compromiso del personal de la Fundacién, para lograr la excelencia.
FUMPAVI esta comprometida con atender las necesidades y expectativas que
manifiesta la sociedad y a partir de éstas mejorar continuamente los servicios
médicos que presta.
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Equidad

Frente al problema de inequidad que determina el rumbo de nuestra sociedad,
la Fundacion se encuentra comprometida en erradicar las condiciones de
desigualdad a las que se han visto sometidos los ciudadanos a quienes la

Institucion presta sus servicios médicos.

Etica

Las actividades que desarrolla la Fundacién Médica para la Vida, se
encuentran enmarcadas por principios rectores, que permiten actuar con
coherencia buscando el bien coman.

Actitud de servicio

Disposicién por parte de los miembros de la Fundacién, para brindar
soluciones y satisfacer las necesidades médicas de los clientes, con calidez,
consideraciéon y amabilidad.

Responsabilidad

La Fundacion tiene como objetivo prestar servicios médicos a sus clientes,

para ello, exige a todos sus colaboradores cumplir con las responsabilidades

encomendadas, aplicando toda su capacidad, técnica, y experiencia.
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CAPITULO IV

4. SISTEMA DE COSTOS

Los sistemas de costos, son un conjunto organizado de criterios y
procedimientos que permiten clasificar, acumular, asignar, y controlar los
costos de los productos o servicios. Son muchas las instituciones que
requieren conocer el costo de cada uno de sus productos vendidos o servicios
prestados, para tomar innumerables decisiones, sin embargo las
organizaciones soOlo conocen una aproximacién del mismo, dado que poseen

un sistema de costeo deficiente o inexistente.

A continuacion se recopila y se presenta ciertos lineamientos y conceptos
basicos para disefiar e implantar un sistema de costeo adecuado, tomando en

cuenta las caracteristicas y necesidades de la organizacion.

4.1 Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos nace en forma incipiente en la época de la
Revolucién Industrial, la utilizacién de la maquina de vapor y del telar
industrial en el proceso productivo, hizo posible el aparecimiento de las
grandes fabricas e industrias, en donde era necesario mantener informacion

sobre los costos de los articulos que se producian.

En aquel entonces, la aplicacién de la contabilidad de costos permitia
mantener un pequeno control y un registro contable de las materias primas
utilizadas, consecutivamente se contabilizé la mano de obra aplicandola a los
productos o procesos, llegandose por ultimo a la contabilizacién de los costos
indirectos de fabricacién. Dichos costos se asignaban a las unidades de
producto en forma resultante, pero conforme paso el tiempo las técnicas de
costeo se fueron perfeccionando, y estas asignaciones comenzaron a

realizarse con anterioridad a la produccién, con el objetivo de no tener que
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esperar al cierre contable para determinar el precio de producir un

determinado articulo o servicio.

Hoy por hoy la aplicacion de la contabilidad de costos en las organizaciones,
permite mantener un profundo conocimiento de los costos unitarios de los
productos o servicios que se ofrecen, de esta forma la gerencia podra analizar
una posible reduccion de los mismos y por ende una modificacién de los
precios de venta cuando el mercado lo permita.

4.1.1 Generalidades

La Contabilidad de Costos es la herramienta que permite conocer los costos
de produccién y venta de bienes y servicios, estableciendo costos reales a
través del calculo adecuado de materia prima, mano de obra y gastos

indirectos de fabricacion.

A la contabilidad de costos, se la considera como el complemento de la
contabilidad financiera, ya que tiene como finalidad no solo reclasificar las
cargas 0 costos segun su destino, sino mantener informacién econdémica
interna de la empresa, que permita contribuir al control de las operaciones,
ademas facilita la toma de decisiones respecto a si maximizar beneficios o

minimizar costos.

Son varias las caracteristicas que presenta la contabilidad de costos, a

continuacion se detallan varias de ellas:

e Constituye el complemento amplificado y necesario de la contabilidad

financiera.
e Proporciona datos analiticos y los muestra por producto, procesos,

funciones o centros, posteriormente dichos datos pasan a la contabilidad

financiera para su registro.
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e Entrega informacién de utilidad que facilite la toma de decisiones, tanto a

usuarios externos a la empresa, como a usuarios internos.

Permite medir en términos monetarios, los valores empleados para
proveer servicios 0 productos y sobre tal informacién poder analizar,
evaluar y controlar la actuacion de la gerencia en el presente, y planificar

el futuro de la empresa.

Michael E. Porte sefala que “El punto de partida para el analisis de costos es

el definir la cadena de valor de una empresa y asignar costos operativos y

activos a las actividades de valor”.

Por ello a continuacién se determina la cadena de valor que toma la

contabilidad de costos:

ESTRATEGIA/ ADMINISTRACION

Investigacion isef . Marketing o N Servicioal
estigaciony SN Produccidn 8 Distribucion

Desarrollo producto/servicio Ventas Cliente

i | B | | I R |

CONTABILIDAD DE COSTOS

DISENO: Maricela Avalos Serrano

Con la finalidad de obtener un conocimiento claro sobre la diferencia entre

costos y gastos, es importante analizarlos para poder contabilizarlos

adecuadamente.
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Costos.- “Suma de erogaciones en que se incurre para la adquisicion de un
bien o de un servicio, con la intencion de que genere un ingreso o beneficio

en el futuro”’®

Se considera costo como todo aquello que genera un desembolso o egreso, y
que con la venta del servicio o producto fabricado, reportara un beneficio o
ingreso, por tanto tiene la caracteristica de recuperable.

En el siguiente grafico se observa cdmo el costo se adhiere en los bienes
producidos o servicios prestados, quedando capitalizados en los inventarios
de los productos terminados.

' http://www.ur.mx/cursos/post/obarraga/tema2/SESION2/ts|d002.htm
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Gastos.- “En general se entiende por gasto al sacrificio econémico para la

adquisicion de un bien o servicio, derivado de la operacion normal de la

organizacion, y que no se espera que pueda generar ingresos en el futuro

»16

Se considera gasto todo aquello que genera un desembolso o0 egreso que se

consume corrientemente, es decir en el mismo periodo en el cual se causa.

Los gastos no son recuperables. A continuacion se detalla la clasificacion de

los gastos de acuerdo a su naturaleza:

CLASIFICACION DE LOS GASTOS

T

GASTOS DE
ADMINISTRACION

Ea

GASTOS DE
COMERCIALIZACION

A

SUELDOS Y APORTES
PATRONALES

-Gerente y Subgerente

- Directores

- Personal Administrativo

-Personal Operativo
OTROS

-Arriendos

-Servicio telefénico, agua,
luz.

- Depreciaciones

-Suministros de oficina

-

/

Diseno: Maricela Avalos Serrano

SUELDOS Y APORTES
PATRONALES

-Gerente de ventas
-Jefe de Ventas
-Supervisores
-Vendedores

OTROS
- Comisiones
-Arriendos de almacén
-Depreciaciones de venta
-Publicidad y propaganda

-Transporte para entrega de
mercaderia.

-

GASTOS DE
FINANCIACION

L

=3

CORRIENTES

-Sobregiros

-Préstamos
*Prendarios

*Hipotecarios

] intereses
]»comisiones

EN PAPELES

*Comerciales
OPERACIONES
-Cartas de crédito
-Avales
-Fianzas

DESCUENTOS
FIDUCIARIOS

A través de la Bolsa de Valores
(con descuento sobre el nominal
de los papeles)

vy

-

'® http://www.mitecnologico.com/Main/ConceptoY DiferenciaEntreErogacionesCostoYGasto

67

S



Gastos de Administracion.- Este tipo de gastos se origina en dentro del

proceso de planificacién, organizacién, direccidén y control de la empresa.

Gastos de Comercializacion.- Son egresos originados dentro del
departamento de ventas, se orientan al manejo y distribucién de los bienes o

servicios que vende la empresa.

Gastos de Financiacion.- Se consideran dentro de esta clasificacion a todos
aquellos valores adicionales que se desembolsan como resultado de haber
adquirido un capital adicional que permita cumplir con las actividades

econdmicas de la empresa.
Después de haber analizado los conceptos de costos y gastos, a continuacion

se presenta un cuadro comparativo, en donde se pueden observar las

diferencias existentes entre estos dos conceptos.
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COSTOS

= Se consideran como costo
inventariables.

=Son recuperables, a través de la
venta del producto, o del servicio.

= El valor monetario de los recursos
inherentes a la funcién de produccion;
es decir, materia prima directa, mano
de obra directa y los gastos indirectos
de fabricacion.

= Se incorporan a los inventarios de
materias

primas, produccién en

proceso y articulos terminados,
ademas se reflejan en el Balance
General.

= Los costos totales del producto se
llevan al Estado de Resultados a
medida que los productos elaborados
se venden, afectando al costo de los

articulos vendidos.

GASTOS

Son considerados como gastos
del periodo o gastos no
inventariables.

No son recuperables a través
de la venta del producto o
servicio.

Son los que se identifican con
intervalos de tiempo y no con
los productos elaborados.

Se relacionan con las
funciones de  distribucion,
administracion y financiamiento
de la empresa.

Estos costos no se incorporan
a los inventarios y se llevan al
Estado de Resultados a través
del renglén de gastos de
ventas, gastos de
administracion y gastos
financieros, en el periodo en el

que se llevan a cabo.

Elaborado por: Maricela Avalos Serrano

4.1.2 Objetivos de la Contabilidad de Costos

En general, la aplicacién de la contabilidad de costos persigue los siguientes

objetivos dentro de las organizaciones:
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Ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones y

actividades de la empresa.

Proporcionar informacion para fundamentar la planeacion y la toma de

decisiones.

Permite seleccionar cuales son los productos a fabricar o servicios a

ofrecer.

Planificar de una forma eficaz y eficiente los programas de produccion.

Establecer los recursos a emplearse en el proceso de produccion, o en la

prestacién de servicios.

Planificar, evaluar y controlar los valores que conformaran el costo del

producto o servicio.

Determinar en forma exacta la rentabilidad de cada producto o linea de

productos.

Determinar una politica efectiva de precios de venta.

Establecer y controlar las responsabilidades por departamentos, secciones
y productos.

4.1.3 Costos de Adquisicion de producto/prestacion de servicio

En el estudio de la contabilidad de costos, es necesario determinar los

recursos consumidos para fabricar el bien o prestar el servicio, los elementos

del costo se clasifican en tres grandes rubros que son; materiales, mano de

obra, y los costos indirectos de fabricacion.
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Materiales.- El primer del costo esta conformado por los materiales, Molina
Calvache, en su libro Contabilidad de Costos, define a los materiales como “el
elemento principal del costo de fabricacion, que al recibir los beneficios del

costos de conversion se transforman en el producto terminado”.

Es necesario mantener un control de los materiales que se utilizan durante el
proceso productivo, permitiendo de esta forma reducir los riesgos por
pérdidas desperdicios, obsolescencia, ademas elimina problemas de

insuficiencia o0 exceso de inventarios.

Materiales Directos.- Este tipo de materiales tienen la particularidad
de ser facilmente identificables con el producto, por ello su costo es
determinado sin dificultad y aplicado al costo total de un articulo
fabricado.

Materiales Indirectos.- Son aquellos que se emplean con el objetivo
de beneficiar a toda la produccién, por tanto estos costos no pueden
ser atribuidos facilmente. Los materiales indirectos se agrupan bajo el
nombre de costos indirectos de fabricacion, para posteriormente ser
asignados a los articulos, procesos o actividades mediante un
tratamiento especial.

Mano de Obra.- El segundo elemento del costo esta conformado por la mano
de obra que se utiliza en la produccién, la mano de obra es el “conjunto de
pagos realizados a los obreros por su trabajo efectuado en un actividad

productiva o de servicio”'’

Mantener un buen control de la mano de obra, permitira disminuir el
desperdicio de la mano de obra disponible, verificando de esta manera las
labores que ejecutan cada uno de los obreros, ademas permite asignar los

costos por mano de obra a labores especificas, procesos o actividades.

" MOLINA, Calvache Antonio, Contabilidad de Costos, Pag. 85
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Mano de Obra Directa.- La mano de obra directa es aquella que
interviene directamente en proceso productivo de un determinado

articulo.

Mano de Obra Indirecta.- Esta compuesto por el personal que aunque
trabaja para que se realice la produccion, no son los que elaboran
directamente los productos, esta constituido por: gerentes, jefes,

técnicos, secretarias, entre otros.

Costos Indirectos de Fabricacion o Costos Indirectos de Fabricacion.-
Para poder fabricar un producto no basta con tener los materiales y la mano
de obra; se necesitan de otros tipos de costos que no se pueden cuantificar
individualmente en la produccion, y que se convierten en los costos indirectos

de fabricacion.

Es necesario, por ejemplo: rentar un local, pagar la luz, el agua, el impuesto
predial, entre otros. Todo ello también tiene un costo que debe incluirse como
parte del costo de producir, estos costos no se relacionan directamente con el

producto o servicio, pero que tienen que ser distribuidos en la produccion.

Gastos de Fabricacion Directos.- Este tipo de gastos se los puede
determinar en forma global dentro de los articulos terminados, pero no
se puede identificar con precision la cantidad o el valor utilizado en

cada uno de ellos.
Gastos de Fabricacién Indirectos.- Son aquellos gastos que no son

medibles. Es muy complejo y casi imposible, determinar su
identificacion con el producto elaborado.
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El obtener la suficiente informacién sobre los diversos tipos de costos que
existen y sus patrones de comportamiento es vital para la toma de decisiones

de los administradores en las organizaciones.

De acuerdo a la relaciéon con la produccién

Esta clasificacion esta intimamente relacionada con los elementos del costo
de un producto. Las categorias, con base en su relaciéon con la produccién

son:

Costos primo.- Llamados también como primer costo, se relacionan
directamente con la produccién y se encuentra compuesto por la materia

prima directa y la mano de obra directa.

FORMULA DEL COSTO PRIMO

Materia prima directa + Mano de obra directa

Costos de conversion.- Denominados también como costos de
transformacién, son aquellos que encuentran formados por la mano de obra
directa y los costos indirectos de fabricacién, se relacionan con la

transformacién de los materiales directos en productos terminados.

FORMULA DEL COSTO DE CONVERSION

Mano de obra directa + Costos indirectos de fabricacion

Costos de produccion.- Son los que permiten obtener determinados bienes
0 servicios a partir de la utilizacion de los elementos del costo como; la

materia prima directa, mano de obra y los costos indirectos de fabricacion.
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FORMULAS DEL COSTO DE PRODUCCION

1. Materia prima directa + Mano de obra directa + CIF
2. Costo primo + Costos indirecto de fabricacion
3. Materia prima directa + Costo de conversion

Costos de comercializacion.- E| costo de comercializacion permite realizar

la venta de los bienes producidos o servicios prestados a los clientes.

FORMULA DEL COMERCIALIZACION

Gastosdeventayembarque + Gastos
administrativos+-Movimiento financiero

Costo total.- El costo total estda compuesto por la sumatoria de los costos de
produccién y los de comercializacion, son directamente proporcionales a la
produccién ya que entre mas se produce mayores seran los costos en los que

se debe incurrir.

FORMULA DEL COSTO TOTAL

Costos de produccién + Costo de comercializacidon

Precio de venta.- El precio de venta es igual al costo total del producto
incrementado el porcentaje de ganancia. Es el valor de los productos o

servicios que se proporcionaran a los clientes.

A través del precio de venta, las empresas cubren los costos en los que
incurrieron y ademas obtienen un margen de ganancia, ya que esté es el
objetivo fundamental de las empresas, conseguir utilidad de las actividades

operativas que realizan.
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FORMULA DE PRECIO DE VENTA

1. Costototal + % de utilidad

De acuerdo a la relaciéon con el volumen de produccion

Esta clasificacion se enfoca a que existen algunos costos que aumentan
conforme incrementa el volumen de produccion, mientras que otros

permanecen inalterables para cualquier nivel de unidades que se fabrican.

Costos variables.- Los costos variables son aquellos que ingieren en forma
directa en la fabricacion de un producto. Este tipo de costos son aquellos en
donde el costo total es directamente proporcional al volumen de la
produccién, es decir, si el volumen de produccion aumenta los costos totales

variables también incrementan, y viceversa.

R EPRESENTACION GRAFICA DE LOS COSTOS
VARIABLES

BB

S TOS WA EIRELES

o B HHAE

WIHUNEN

Costos fijos.- Los costos fijos representan la capacidad para producir o
vender, e independientemente del hecho de que se fabriquen o no los
productos o que se presten los servicios, éstos se causan. Los costos de

fabricacion fijos permanecen constantes a cualquier volumen de produccion.
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Costos mixtos.- Este tipos de costos tienen ambas caracteristicas: de fijos y
variables, a lo largo de varios rangos relevantes de operaciones. Existen dos
tipos de costos mixtos, los semivariables y los escalonados, que se detallan a

continuacion.

Costos semivariables.- Son aquellos que tienen una raiz fija y un elemento
variable, sufren modificaciones de acuerdo al volumen de produccién o venta,
en la Fundacion estos costos estan conformados por los servicios basicos,

como el agua, la luz, etc.
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Costos escalonados.- La parte de los costos escalonados cambia a
diferentes niveles de produccion porque se adquieren en porciones
individuales. Un costo escalonado es similar a un costo fijo dentro de un rango

relevante muy pequefo.

REPRESEMTACION GRAFICA DE LOS
COSTOS ESCALOMNADOS

COSTOSESCALOMNADDS

YWOLUREN

Punto de equilibrio.- Después de haber analizado la clasificacion de los
costos de acuerdo a la relacion con el volumen de produccién, es necesario

analizar el punto de equilibrio de una empresa.

El punto de equilibrio, es cuando a un determinado nivel de operacion, ésta no
obtiene utilidades, pero tampoco incurre en pérdidas. Aun cuando el anélisis
del punto de equilibrio es un concepto estatico, su aplicacion a una situacién
dinamica ayuda a la administraciébn en las operaciones de planeacién y

control.
Como se puede observar en el siguiente grafico el punto de equilibrio se

encuentra en la interseccion entre la linea de los costos totales y la linea de
ingresos totales por ventas.
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La férmula del Punto de equilibrio se presenta a continuacion:

FORMULAS DE PUNTO DE EQUILIBRIO

_ CostoFijo

B - CostoVaria ble

Ventas

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

=Punto de equilibrio en unidades monetarias
Precio Unitario

PUNTO DE EQUILIBRIO EN $

= Cantidades x Precio de Ventas
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De acuerdo a la capacidad para asociar los costos

Esta clasificacion se enfoca a la facilidad con que los costos se identifican con
el producto elaborado o servicios prestados.

Costos directos.- Son aquellos en donde se puede determinar con precisién
su incidencia en la produccion de un articulo o en la prestacién de un servicio.
En la Fundacién Médica para la Vida los costos directos estan conformados
por el sueldo de los especialistas médicos.

Costos indirectos.- Son aquellos que no son facilmente asignables a la
fabricacién de un articulo o en la prestacion de un determinado servicio, por lo
tanto es necesario aplicar una base de prorrateo. Dentro de FUMPAVI, los
costos indirectos estan representados por insumos médicos, mantenimiento

de equipos e instrumental médico, monitoreo de seguridad.

De acuerdo al departamento en donde se incurrieron

Esta clasificacion esta conformada por los costos que se llevan a cabo en un

departamento o division funcional de una empresa.

Departamentos de produccion.- Los costos que se incurren en este
departamento asisten directamente a la produccién de un articulo, es donde

tiene lugar el proceso de conversién o manufacturas.

Departamentos de servicios.- Este tipo de costos se producen en los
departamentos que no estan directamente relacionados con la fabricacion de
un determinado producto o la prestacién de un servicio. Su funcion es proveer
servicio 0 asesoria a otros departamentos, como por ejemplo: departamento

de sistemas, legal, entre otros.
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De acuerdo al periodo de calculo

Los costos que forman esta clasificacion son aquellos que se relacionan con

el momento en que se realiza el calculo del costo.

Costos reales o historicos.- Este tipo de costos son aquellos que se obtiene
a través del tiempo transcurrido desde que comienza hasta que termina la

fabricacion del articulo.

Costos predeterminados.- Son los que se establecen antes de realizar la
produccién, estos constituyen el conjunto de desembolsos que posiblemente

se efectuaran durante la produccion.

Costos estimados.- Se denominan también como costos
presupuestos, este tipo de costos se determina con base a los
costos historicos y a las situaciones futuras previstas que se supone

deben realizarse.

Costos estandar.- Son aquellos costos que se determinan
mediante un estudio especializado de ingenieria, estos costos se

denominan también como costo patrén o medida de eficiencia.

De acuerdo a las actividades realizadas

Los costos que se encuentran dentro de esta clasificacion se relacionan de
acuerdo a las funciones principales que tienen una empresa; fabricacion,

ventas, administracion.

Costos de manufactura.- Se relacionan directamente con la producciéon de
un determinado articulo, e incluye el coste de los materiales directos, mano de
obra y otros costes de fabricacion indirectos, siendo utilizado normalmente

como criterio de valoracion de existencias
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Costos de mercado.- Son los costes relativos a la comercializacion y entrega
de los productos a la clientela; se consideran que son consumidos en el

periodo que se realizan.

Costos administrativos.- Son los costes asignados para administracién,

direccion y financiacion de los procesos de produccion y venta.

Costos financieros.- Estos se relacionan con la obtencién de fondos para la

operacién de la empresa.
De acuerdo a la relacion, planeacion, control y toma de decisiones

Sin duda alguna este tipo de costos seran una herramienta importante para la
gerencia ya que le ayudaran a llevar a cabo con eficacia y eficiencia las
actividades de planeacion, control y toma de decisiones dentro de la

organizacion.

Costos controlables y no controlables.- Los costos controlables son
aquellos que permiten un grado de control y toma de decisiones, pudiendo los
responsables de los centros o secciones influir tanto en la eficiencia de su
utilizacién como en su cuantia, en el periodo considerado, en cambio los
costos no controlables son los que no se encuentran bajo la influencia directa
de los responsables de las secciones o centros de coste, de modo que la
responsabilidad es asumida por niveles de direccion superior

Costos fijos comprometidos y costos fijos discrecionales.- Los costos
fijos discrecionales son los costos susceptibles de ser modificados, por
ejemplo: los sueldos, alquiler del edificio, mientras que los costos fijos
comprometidos, son los que no aceptan modificaciones y también son

llamados costos sumergidos; por ejemplo: la depreciacién de la maquinaria.

Costos relevantes y costos irrelevantes.- Los costes relevantes son los que
tienen una importancia y oportunidad especial para cada toma concreta de
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decisiones; es decir son costes modificables a través de la eleccion de una
determinada posibilidad de actuacion. Los costes irrelevantes no presentan

importancia en la toma de decisiones.

Costos diferenciales.- Es el menor coste por unidad para un aumento
determinado del volumen de produccién. Este concepto deriva directamente
del concepto de coste marginal, al considerarlo un caso particular del

aumento del volumen de produccion.

Costo marginal.- Es el coste efectivo de la ultima unidad producida o el coste

adicional requerido para aumentar la produccién en una unidad.

Costos de oportunidad.- Son aquellos costes que se miden por el valor de la
renta que se podria obtener si el recurso econdmico fuera utilizado en su

mejor alternativa.

De acuerdo al periodo en el que se comparan con el ingreso

La clasificacién de los costos en categorias con respecto a los periodos que
benefician, ayuda a la gerencia en la medicién del ingreso, en la preparacion
de estados financieros y en la asociacién de los gastos con los ingresos en el

periodo apropiado. Se divide en:

Costo del producto.- Son los costes necesarios para realizar la produccién
que se considera quedan incorporados de forma intrinseca al valor de los
bienes obtenidos.

Costo del periodo.- Son los costes de distribuciébn y venta, y los
denominados costes de estructura (direccion, administracion y financiacion),
que deben ser siempre reintegrados o cargados en el periodo que se
produzcan, independientemente del nivel de produccion y venta que se

alcance.
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De acuerdo con su relacion a una disminucion de actividades

Costos evitables. Aquellos plenamente identificables con un producto o un
departamento, de tal forma que si se elimina el producto o el departamento,
dicho costo se suprime; por ejemplo, el material directo de una linea que sera
eliminada del mercado.

Costos inevitables. Aquellos que no se suprimen, aunque el departamento o
producto sea eliminado de la empresa; por ejemplo, si se elimina el
departamento de ensamble, el sueldo del director de produccién no se

modificara.

Todas las clasificaciones son importantes, pero sin duda alguna, la mas
relevante es la que clasifica a los costos en funcién de su comportamiento, ya
que las funciones de planeacion y control administrativo, ni la toma de
decisiones, pueden realizarse con éxito si se desconoce el comportamiento

de los costos.

4.2 Sistema de costos tradicionales

Los sistemas de costeo tradicionales se definen como; “el conjunto
organizado de criterios y procedimientos para la clasificacion, acumulacion y
asignacion de costes a los productos y centros de actividad y responsabilidad,
con el propésito de ofrecer informacion relevante para la toma de decisiones y

el control”'®

Los sistemas de costeo tradicionales fueron desarrollados y aplicados durante
el siglo pasado, cuando la mano de obra y los materiales, constituian los
rubros mas importantes de la estructura de costos y el proceso productivo se
realizaba generalmente en serie. En aquel tiempo los costos indirectos de

fabricacion eran minimos y no distorsionaban los costos de los productos o

'® http://webdelprofesor.ula.ve/economia/morillom/publicaciones
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servicios. En la actualidad con el avance de la tecnologia, los CIF constituyen
el rubro mas importante y a la vez complejo, en consecuencia los sistemas de

costeo tradicionales han perdido vigencia que si tenian en el pasado.

4.2.1 Por 6rdenes de produccion

“En este sistema la unidad de costeo es generalmente un grupo o lote de
productos iguales. La fabricacion de cada lote se emprende mediante una

orden de produccién”'®.

Durante este sistema el costo se acumula para el producto o lote de
productos, manteniéndose de esta forma un registro de los costos para cada
orden de produccién, generalmente se fabrica para clientes especificos. La
mayoria de industrias de la construccion, talleres de trabajo a destajo,

imprentas, industrias de montaje, construccion de barcos.

Las 6rdenes de produccién deben contener de forma general la informacién

necesaria para la correcta ejecucion de las tareas hasta obtener el producto

deseado.

Las caracteristicas que presenta este sistema de costos son:

e Se extiende érdenes de produccion.

e |os costos se acumula para cada lote por separado.

e Se proporciona mayor importancia a la diferencia que existe entre costos

directos e indirectos.

'Y HARGADON, Bernard, MUNERA Armando, Contabilidad de costos, Pag.13
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Con la finalidad de registrar el costo del producto fabricado y el inventario
de productos no terminados, se utilizara la cuenta de inventario de

productos en proceso.

Los costos indirectos se asignan a la cuenta de costos indirectos de
fabricacion.

Los costos directos se asignan a la cuenta de inventarios de productos en
proceso y se asignan a la hoja de costos.

Permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo para
cada orden de produccién, ya sea terminada o en proceso de

transformacion.

e Es posible y resulta practico lotificar y subdividir la produccién, de acuerdo

con las necesidades de cada empresa.

Existe un control mas analitico de los costos.

4.2.2 Por procesos

“En este sistema la unidad de costeo es un proceso de produccion. Los

costos se acumulan para cada proceso durante un tiempo dado”?°.

En este sistema no es posible la identificacion de los lotes de productos
porque se trata de una produccién continua o en serie. Durante el sistema de
costeo por procesos, los costos de producciéon se acumulan en las distintas

fases del proceso productivo.

En cada una de estas fases se elabora un informe de costos de produccion,
en donde se registraran todos los costos incurridos, estos costos seran

2 HARGADON, Bernard, MUNERA Armando, Contabilidad de costos, Pag.14

87



traspasados de una fase a otra junto con las unidades fisicas del producto y el

costo total de produccién que se determinara al final del proceso de

fabricacion, por los efectos acumulativos descritos anteriormente.

Los sistemas de costeo por procesos presentan las siguientes caracteristicas:

La corriente de produccién es continua, en masa, uniforme y rigida.

La transformacion de las materias primas se realiza a través de uno o mas
procesos consecutivos y los costos se acumulan en el proceso a que
correspondan.

La produccion es uniforme en cuanto al articulo o unidades.

No es posible identificar en cada unidad producida los elementos del
costo.

Se determinan costos promediados por procesos de operacion, y el
volumen de produccién se cuantifica a través de medidas unitarias tales
como: kilo, litros, toneladas, metros, etc.

Es un sistema mas econdmico contable y administrativamente.

La produccién se inicia sin que necesariamente existen pedidos u 6rdenes

especificas.

Es requisito fundamental referirse aun periodo de costos para poder

determinar el costo unitario del articulo.
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4.2.3 Bases de costos

Las bases de costos, consisten en la acumulacion de costos en términos del
tiempo, siendo ellas histéricas y predeterminadas, a continuacién se realiza
una descripcion de estos dos tipos de bases de costos.

Las bases de costeo histérico y predeterminado, se cruzan para obtener las
variaciones, es decir, se compara lo histérico con lo predeterminado y la
diferencia obtenida se procesa como variacidén, siendo la variacion precio,
variacion cantidad, la variacion capacidad, la variacidon presupuesto y la
variaciébn neta, proporcionando de esta forma una explicacion de las

diferencias entre lo planeado y lo ejecutado

4.2.3.1 Base historica

Este tipo de costos se obtienen después de que el producto ha sido
elaborado, o durante su transformacién. La técnica de valuaciéon a costo
Historico pertenece al grupo de hechos consumados.

Las ventajas de la base histérica es que es de gran ayuda para predecir el
comportamiento de los costos, y ademas que son precisos, ya que no estan

basados en ninguna estimacion.

Sin embargo existen algunas limitaciones de la base histérica, ya para el
momento en el que se preparan los estados financieros la informacién
derivada de esta base puede resultar retrasada para aplicarla en la correccién
oportuna de las deficiencias que surgen con costos excesivos y ademas que
tienen una funcién limitada para fijar los precios de ventas por los costos

fluctuantes que se obtienen en cada periodo.
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4.2.3.2 Base predeterminada

Las bases de costeo predeterminado se consideran empiricas, consisten en
un estudio de la materia prima, mano de obra y costos indirectos de

fabricacién, basados en la experiencia.

Los costos predeterminados son aquellos que se calculan antes de hacerse o
de terminarse el producto y en ocasiones durante la produccién del mismo,
ésta base se divide en estimados y estandar, cualquiera de estos dos tipos
pueden operarse en sistemas de costos por érdenes de produccién o por

procesos productivos.

4.2.3.2.1 Estimados

La base de costos estimados se considera como el primer paso para la
predeterminacién del costo de produccién. El objetivo inicial que persigui6é en
la estimacién del costo fue el de tener una base para cotizar los precios de
venta de los productos o servicios, posteriormente fue posible utilizar este
costo estimado con fines contables, dando de esta forma nacimiento a los
costos estimados.

Este tipo de costos se fundamenta en calculos sobre experiencias adquiridas,
son calculos que no tiene base técnica, por ello es necesaria la aplicacion de
correcciones para ajustarlos a los costos reales, de todas formas, éstos
permiten proporcionar orientacién a la direccidon de la organizacion para la

fijacion de sus precios de venta.

4.2.3.2.2 Estandar

Este tipo de costo es considerado el mas avanzado de los predeterminados y
esta basado en estudios técnicos. El costo estandar es la cantidad que, segun
la empresa, costara realmente un producto o la operacién de un proceso
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durante cierto periodo. Frecuentemente, el costo estimado se basa en algun
promedio de costos de produccion real de periodos anteriores ajustados para

reflejar los cambios en las condiciones econémicas, de eficiencia, etc.

Estos costos se caracterizan porque, pueden ser un instrumento importante
para la evaluacion de la gestidon, ademas porque son Utiles en la toma de
decisiones, particularmente si las normas de costos de los productos se
segregan de acuerdo con los elementos de costos fijos y variables y si los
precios de los materiales y las tasas de mano de obra se basan en las
tendencias esperadas de los costos durante el afio siguiente.

4.2.3.3 Doctrinas de costos

Existen dos tipos de doctrinas que pueden en los sistemas de costeo antes

descritos, entre las que se encuentran:

4.2.3.3.1 Doctrina del costeo total o de absorcion

“Los costos que se cargan a los productos fabricados son todos los costos de
produccién, haciendo caso omiso de su comportamiento, el cual permite

dividir en fijos y variables™'

Este método busca incluir dentro del costo del producto todos los costos de la
funcion productiva, sean de naturaleza fija o variable, basandose en que
ambos tipos de costos contribuyeron a la produccién, ademas los ingresos
deben cubrir los variables y los fijos para reemplazar los activos en el futuro.

Ademas carga como costo del producto todos los costos de produccion,
excepto aquellos aplicables a los gastos de ventas, generales vy

administrativos.

2 HARGADON, Bernard, MUNERA Armando, Contabilidad de costos, Pag.15
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4.2.3.3.2 Doctrina del costeo directo o variable

“Los costos que se cargan a los productos fabricados son solamente los
costos variables de produccion. Los costos fijos de produccidén no se cargan a
los inventario de productos fabricados sino que se tratan como gastos del

periodo”.??

Bajo este sistema, sélo los costos variables se cargan como costo del
producto, ya que el criterio fundamental de esta doctrina es que los costos
fijos de produccidn, se relacionan con la capacidad instalada, pero jamas con
el volumen de produccion. Una determinada capacidad instalada genera
costos fijos que, independiente del volumen de produccién, permanecen
constantes, en un determinado periodo, por lo tanto no estan condicionados al

volumen de produccion.

4.3 El Sistema Basado en Actividades (Activity Based Cost - ABC)

Cuando nos referimos al costeo que se enfoca en las actividades como los
objetos fundamentales de costos, hablamos del Sistema de Costeo ABC
(Activity Based Cost).

Este modelo considera que los productos o servicios, no consumen costos,
sino que consumen actividades necesarias para su realizacién o prestacién.
Por otro lado se determina que las actividades son las quienes consumen los

recursos.

“El sistema ABC se basa en la agrupacién de centros de costos que

conforman una secuencia de valor de los productos y servicios de la actividad

productiva de la empresa.”

2 HARGADON, Bernard y MUNERA Armando, Contabilidad de costos, Pag.15
2 GOMEZ, Bravo Oscar, Contabilidad de Costos, Pag. 352
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El costeo ABC en primer lugar identifica las actividades, después asigna
costos a estas actividades, enfocados en como éstas usan los recursos y por
ultimo asigna costos a los objetos de costos, basado en cédmo dichos objetos

hacen uso de las actividades

\ ASIGNACION A OTROS

OBJETOS DEL COSTO FUNDAMENTALES OBJETOS DEL COSTO

¥

Costo de:

' *Producto
/’I’\ *Servicio
ostodelas |/
/ actividades

v -
_~Actividades

FUENTE: HORNGREN, Charles, Contabilidad de costos. Un enfoque gerencial.
DISENO: Maricela Avalos Serrano

El propésito del costeo ABC, es proporcionar a los administradores de las
organizaciones una herramienta para aumentar la rentabilidad, este sistema
de costeo provee informacién basada en hechos, que permite mejorar las
decisiones estratégicas, operacionales y de precios, pues al determinar los
costos se puede asignar el precio mas cercano a la realidad de los productos
fabricados o servicios prestados, y ademas permite analizar cémo se

encuentran estos precios en relacion a la competencia.
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Aunque las empresas del sector industrial fueron las pioneras en la aplicacién
del costeo basado en actividades, actualmente los beneficios de ABC no se
encuentran limitados a dicho sector. Un gran numero de compafias
dedicadas a la prestacibn de servicios ha comenzado a utilizar esta
herramienta de andlisis de los costos.

4.3.1 Antecedentes del Costeo Basado en Actividades

General Eléctrica fue la primera empresa que en la década del 60,
implemento el costeo ABC, con la finalidad de controlar los costos indirectos

que tenia la organizacion.

“Muchos investigadores han aportado al tema entre los cuales se destacan
Mellerrowiicz en los afios 50 y Staubus en su libro activity costing and input-
output accounting en 1971. Asi como los trabajos de la década del 80 de:
Jeffrey G. Millar and Thomas y, Vollman. Otra obra de gran importancia sobre
este tema es sin duda “Costes y Efectos”, publicada en 1999, por los que
son considerados por muchos los padres de ABC (Robert S. Kaplan y Robin

»24

Cooper).

En la actualidad el sistema de Costeo Basado en Actividades, ha tenido una
gran acogida por las organizaciones. Segun una investigaciéon realizada por
“The Better Management” wuna reconocida revista de negocios
estadounidense, sobre la aplicacion del Costeo ABC, en el cual se
encuestaron a 528 empresas participantes que pertenencia a diferentes
sectores industriales, se presentaron resultados sorprendentes sobre este

tema, a continuacién se presentan algunos de ellos:

o http://www.wikilearning.com/antecedentes_del_sistema_de_costos_basado_en_actividades

94



Aplicacion del Costeo Basado en Actividades en las empresas

encuestadas

A|Utilizan costeo ABC en forma activa o plan piloto 55.00%
B|Considera utilizar el costeo ABC en la organizacion 32.00%
C|No ha evaluado y considerad el utilizar el costeo ABC 11.00%
D|Ha dejado de utilizar el costeo ABC 2.00%

TOTAL 100.00%

APLICACION DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES

HA
@B
boc
Oob

FUENTE Estudio realizado por The Better Management
http://www.sixtina.com.ar/Biblioteca/ResultadosEncuestaABC

DISENO: Maricela Avalos S.

De acuerdo a la encuesta realizada por esta prestigiosa revista, se puede
observar como este sistema de costeo esta siendo aplicado en forma activa o

por lo menos a través de un plan piloto.

Ademas se puede observar como un gran porcentaje de las empresas

encuestadas estan considerando aplicar el Costeo ABC.
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Tipo de industria al que pertenecen las empresas que afirmaron utilizan
el costeo ABC

A|Manufactureras 24.00%
B|Servicios financieros 18.00%
C|Sector publico 16.00%
D|Comunicaciones 8.00%
E|Tecnologia e informacion 4.00%
F|Consultoria 4.00%
G|Salud 3.00%
H|Distribucién 3.00%
I|Otros 20.00%

TOTAL 100.00%

TIPOS DE INDUSTRIAS QUE APLICAN EL COSTEO ABC

HA
mB

mc
3%
3%

mD
mE

4% EF

|G
4%

EH

FUENTE Estudio realizado por The Better Management
http://www.sixtina.com.ar/Biblioteca/ResultadosEncuestaABC
DISENO: Maricela Avalos S.

Como se puede observar en el cuadro estadistico las empresas en donde se
ha aplicado el Sistema de Costeo ABC en un gran porcentaje son en
empresas del sector de manufactura, financieras, y sector publico.

En cuanto a organizaciones que prestan servicios de salud la aplicacién de

este modelo de costeo es aun minima con respecto a otro tipo de

instituciones.
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Areas en donde se aplico por primera el vez el Sistema de Costeo
Basado en Actividades

AREAS PORCENTAJE

A|Finanzas 50,00%
B|Operaciones 20,00%
C|Equipos interfuncionales 14,00%
D|Otros 10,00%
E|Marketing 6,00%

TOTAL 100,00%

AREAS EN DONDE SE APLICO POR PRIMERA VEZ EL COSTEO ABC

HA
mB
mc
mD
mE

FUENTE Estudiorealizado por The Better Management
http://www.sixtina.com.ar/Biblioteca/ResultadosEncuestaABC
DISENO: Maricela Avalos S.

De las empresas encuestadas que tienen implantado el Sistema de Costeo
Basado en Actividades, un gran porcentaje de ellas lo hizo a través del
departamento de Finanzas.

Otro porcentaje de empresas implanto este sistema por primera vez en el

departamento de operaciones.
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Usos principales del Costeo Basado en Actividades

USOS PRINCIPALES DEL COSTEO ABC PORCENTAIJE

A|Costeo y control de costos 43.00%
B|Mejora de procesos 17.00%
C|Rentabilidad de productos 17.00%
D|Rentabilidad de cliente 14.00%
E|Otros 9.00%

TOTAL 100.00%

USOS PRINCIPALES DEL COSTEO ABC

mA
mB
mcC
oD
OE

FUENTE Estudiorealizado por The Better Management
http://www.sixtina.com.ar/Biblioteca/ResultadosEncuestaABC
DISENO: Maricela Avalos S.

La mayoria de las empresas encuestadas utilizan el Costeo Basado en
Actividades con la finalidad de costear y controlar los costos, y en minimos
porcentajes se pronunciado por mejorar procesos, asi como de mantener

rentabilidad de los productos y del cliente.
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Principales Desafios del Modelo Basado en Actividades

TIPOS DE DESAFIOS PORCENTAIJE

A|Disefiar y construir modelos 30,00%
B|Recopilar datos 22,00%
C|Actualizar y mantener modelos 18,00%
D|Cargar e integrar datos 11,00%
E|Emitir y presentar informes 10,00%
F|Otros 9,00%

TOTAL 100,00%

TIPOS DE DESAFIOS DE IMPLANTAR EL MODELO ABC

HA
HB
Ec
mD
mE

HF

FUENTE Estudio realizado por The Better Management
http://www.sixtina.com.ar/Biblioteca/ResultadosEncuestaABC
DISENO: Maricela AvalosS.

Como se puede observar en el cuadro estadistico la mayor de las empresas
consideran que los principales de desafios del modelo de Costeo Basado en
Actividades radican en el disefio y construccién de modelos, en la recopilacion

de los datos, asi como en la actualizacién y la mantencién del modelo.
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4.3.2 Conceptos Generales

Después de haber analizado en qué consiste el sistema de costeo basado en
actividades, es necesario definir varios conceptos, entre los que se

encuentran:

Actividad.- Las actividades se consideran como todas aquellas acciones o
conjunto de actuaciones que se realizan en una organizacién, con el objetivo
de obtener un bien o servicio. Las actividades dentro del ambito del Costeo
Basado en Actividades, se clasifican en:

e Su actuacion con respecto al producto.
e Su capacidad para afadir valor al producto.

e La frecuencia de su realizacion.

Clases de actividades de acuerdo a su actuacion con respecto al
producto

ACTIVIDADES A NIVEL UNITARIO ACTIVIDADES A NIVEL DE LOTE

Son las que se ejecutan cada vez | Son aquellas realizadas cada vez que
que se produce una unidad de un |se fabrica un lote de un determinado
producto, éstas varian de acuerdo |producto, éstas varian de acuerdo al
al volumen de produccion. nuamero de lotes procesados.

ACTIVIDADES A NIVEL DE LINEA ACTIVIDADES A NIVEL DE EMPRESA

Son las que se ejecutan para |[Son aquellas que actian como
hacer posible el buen |soporte o sustento general de la
funcionamiento de cualquier linea |organizacién. Estas actividades son
del proceso productivo, éstas son |comunes para todos los productos, es
independientes tanto de las |decir, para todo el proceso
unidades producidas como de los |productivo.

lotes procesados.

FUENTE: SAENZ, Angel — FERNANDEZ, Antonio — GUTIERREZ, Gerardo, CONTABILIDAD DE COSTES Y CONTABILIDAD DE
GESTION,
DISENO: Maricela Avalos Serrano
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Clasificacion de las actividades atendiendo a su capacidad para anhadir
valor al producto.

PERSPECTIVA INTERNA

ACTIVIDADES DE VALOR ANADIDO ACTIVIDADES QUE NO ANADEN VALOR

Actividades estrictamente |La eliminacion de estas actividades
necesarias para obtener el |no presenta problema alguno para la

producto. obtencion de un producto.

PERSPECTIVA EXTERNA

CTIVIDADES DE VALOR ANADIDO ACTIVIDADES QUE NO ANADEN VALOR

Aquellas que aplicadas sobre el |Aquellas que no ejercen influencia
producto, hace aumentar el |alguna sobre el cliente en su

interés del cliente por él. apreciacion por el producto.

FUENTE: SAENZ, Angel - FERNANDEZ, Antonio — GUTIERREZ, Gerardo, CONTABILIDAD DE COSTES Y CONTABILIDAD DE
GESTION,

DISENO: Maricela Avalos Serrano
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Clasificacion de las actividades atendiendo a su frecuencia en su ejecucion.

ACTIVIDADES REPETITIVAS ACTIVIDADES NO REPETITIVAS

Aquellas que se realizan de una |Aquellas que se efectian con
manera sistematica continuada |caracter esporadico u ocasional o

en la empresa. incluso una sola vez

FUENTE: SAENZ, Angel — FERNANDEZ, Antonio — GUTIERREZ, Gerardo, CONTABILIDAD DE COSTES Y CONTABILIDAD DE
GESTION,
DISENO: Maricela Avalos Serrano

Recursos.- Los recursos se consideran como elementos econémicos usados
0 aplicados en la realizacion de las actividades. Generalmente, éstos se
reflejan en la contabilidad de las empresas a través de conceptos de gastos y
costos como sueldos, beneficios, depreciacidén, electricidad, publicidad,

comisiones, materiales, etc.

Objetos del costo.- Los objetivos del costo son la razén para realizar una
actividad.

Generadores de costo (Cost Drivers).- Los Cost Drivers, se denominan
también como generadores o inductores de costos. Son las bases de
distribucién de los recursos en las actividades y de las actividades en los
Objetos de Costos.

4.3.3 Objetivos del Costeo Basado en Actividades
“El sistema de costeo basado en actividades presenta los siguientes objetivos:
e Medir los costos de los recursos utilizados al desarrollar las

actividades en un negocio o entidad.
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e Describir y aplicar su desarrollo conceptual mostrando sus alcances en

la contabilidad gerencial.

e Proporcionar herramientas para la planeacion del negocio,
determinacién de utilidades, control y reduccion de costos y toma de

decisiones estratégicas.

e Ser una medida de desempefio, que permita mejorar los objetivos de

satisfaccién y eliminar el desperdicio en actividades operativas™.

Sin duda alguna el objetivo primordial del costeo ABC es conocer todas las
actividades que realiza la empresa, medirlas, descubrir qué recursos emplean
y cual es su participacion real en los gastos totales; luego, definir su utilidad y
alcance, y asignar uno o varios perfiles de empleado con responsabilidad

directa sobre esa actividad.

4.3.4 Importancia del Sistema ABC

En la actualidad, las empresas se encuentra en un proceso de cambio que
requiere de importantes exigencias, pues la necesidad de las organizaciones
por la insercion en el mercado al que pertenece, asi como la apertura y
globalizacion de la economia, generan un mercado con grandes
oportunidades, pero a la vez introducen un alto grado de complejidad. Esto
hace necesario el mejoramiento de la gestidn, el aumento de la eficiencia, y la

diferenciacion en el mercado de la organizacion.

En este marco, el desarrollo de un sistema de Costeo Basado en Actividades
presenta varias atribuciones para ser considerado como una herramienta

adecuada en la gestion de costos.

% http://www.monografias.com/trabajos15/costeo-actividades/costeo-actividades
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A continuacién se presentan algunos de los motivos por los cuales se

considera importante este sistema.

Es un nuevo enfoque de los costos de la empresa, que toma la
informacién financiera y operacional existente y se enfoca a través de
un modelo de actividades, permitiendo de esta forma analizar multiples

visiones del negocio.

Este sistema ubica los costos por actividades identificando asi, en qué
se gasta. Sin duda alguna esta informacion es la base para los analisis
que permitiran a la empresa identificar actividades de alto costo que

Nno son necesarias, 0 No poseen valor agregado.

Uno de los beneficios mas importantes de la aplicacion de este
sistema de costeo, es que se puede lograr una reduccién de costos
con la ventaja de no disminuir la calidad del producto.

Proporciona ventajas competitivas para las organizaciones, ya que
calcular con mayor exactitud los costos por productos o segmentos
fabricados.

Muestra a la organizacién como conjunto de actividades y/o procesos

MAs que como una jerarquia departamental.

4.3.5 Ventajas y desventajas del Sistema

A continuacion se plantean las ventajas y desventajas que tiene el Sistema de

Costeo ABC, basadas en dos enfoques que son:

“ABC como herramienta de costeo
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e ABC como base para el anélisis estratégico, de gestién y operacion”2®

ABC como herramienta de costeo

Ventajas

e Efectia un costeo practicamente integral, incluyendo todos los
gastos en que incurre la organizacion, con excepcion de costos de
materias primas y materiales directos de productos, otros costos
directamente vinculados a determinados productos y costos
financieros e impuestos.

e Logra una asignacion mas afinada de gastos indirectos a los
productos, a través de la identificacion de medidas especificas de
asignacién de costos de cada actividad a cada producto o linea de

producto.

Desventajas

e El costeo por actividades no da respuesta frente a los costos
financieros y los de materias primas, por lo que empresas con
una importante carga de estos dos rubros, no encontraran

respuestas satisfactorias en el ABC.

e Algunas empresas no ponen tanto énfasis en que los sistemas
de costos brinden informacion precisa, sino mas bien, en que
sirvan para motivar al personal para que actue de acuerdo a los
objetivos organizacionales a largo plazo. Los sistemas contables

juegan mas un rol "influenciador" que un rol "informador".

e Algunos autores como Cooper y Kaplan sostienen que los costos
de exceso de capacidad no deberian ser cargadas a productos:

% http://aulafacil.com/contabcoste/Crscontcost.htm
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el ABC lo hace en principio. Cargar costos de capacidad
instalada a productos puede hacer variar su costo erraticamente
de un periodo a otro, dependiendo de las variaciones en la
demanda. Podria incluso caerse en una espiral en la que ante
reduccion de demanda, menor produccién, por lo tanto mayores
costos, la empresa procediera a aumentar los precios, con lo que

podrian generarse nuevas reducciones de demanda.

ABC como base para el analisis estratégico, de gestion y operativo

Ventajas

Justamente, su aporte fundamental lo constituye la posibilidad de
manejar distintos niveles de analisis, ya que el sistema utiliza
informacion desagregada, y sus elementos basicos (actividades,
elementos de costos, productos), pueden ser definidos al nivel de
detalle que amerite el tipo de decisiones a tomar (estratégicas,
de gestidon u operativas).

Permite detectar cdémo se utilizan los recursos de la
organizacioén, lo que no podia ser determinado con los sistemas
tradicionales, que relacionaban directamente gastos con
productos.

El ABC muestra las verdaderas fuentes de variabilidad de los
costos, y por lo tanto ciertos costos considerados fijos en relacion
al volumen, no lo son en términos de su real medida de
variabilidad (lotes por ejemplo). Ello permite actuar sobre los

costos de una manera mas certera.

Conecta la vision financiera de la empresa, con la visidn
operativa, incorporando al costeo los costos de complejidad
soportados por aquellos que intervienen en alguna fase del
proceso de produccién y comercializacion de los productos.



Constituye una buena base para los procesos de benchmarking,
reingenieria y calidad total en las empresas, ya que el costeo de
las actividades aporta datos operativos y no simplemente

financieros.

Desventajas

Algunos autores contrarios a los sistemas de costos por
absorcién, critican al ABC por asignar todos los costos, tanto
variables como fijos, constituyendo una limitante para el anélisis

de costos reducibles y no reducibles.

Por la razén anterior, y por apartarse de los principios contables,
es una herramienta especificamente orientada a la gestién, por lo
que deben mantenerse otros sistemas de informacién para la
elaboracién de los estados contables. Esto no necesariamente
constituye una desventaja, ya que muchos autores reconocen

esta forma de trabajo como la mejor.

Ciertos autores han senalado que no ha integrado en su modelo
otros conceptos avanzados como el valor econémico, los costos
de oportunidad, la equivalencia de capitales, los costos
corrientes de reposicion. Se argumenta que al no considerar los
valores econdmicos, crea distorsiones en la valuacion de los

objetos de costo.
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4.3.6 Pasos para la implantacion del sistema

Para la aplicacién de una metodologia ABC se debe dar cumplimiento a las
siguientes fases:

Determinacion del coste de las actividades de cada centro

Fase |, se realiza la localizacion de los costes indirectos de los centros,
luego se identifican las actividades existentes, con la finalidad de repartir
posteriormente los costes entre las actividades. Ademas se determinar los
generadores de los costos, posteriormente se realiza el calculo del coste de
los generadores de costos, y se reclasifican las actividades.

Determinacion del coste de productos
Fase Il, durante esta fase se asignan los costes de las actividades a los

materiales y a los productos. Por ultimo se produce la asignacién de los
costes directos a los productos.
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REPRESENTACION GRAFICA DE LAS FASES Y ETAPAS DEL
COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

FASES

Determinacion del coste de las actividades de cada centro

FASE |

-

1. Localizacion de los costes indirectos de los centros

2. Identificacion de actividades

3. Reparto de costes entre actividades

4. Eleccion de cost — drivers o generadores de costos

5. Calculo del coste de los generadores de costes

6. Reclasificacion de actividades

Determinacién del coste de productos

FASE Il

ETAPAS

7. Asignacion de los costes de las actividades a los materiales y
a los productos

8. Asignacion de los costes directos a los productos

FUENTE: SAENZ, Angel - FERNANDEZ, Antonio — GUTIERREZ, Gerardo, CONTABILIDAD DE COSTES Y CONTABILIDAD

DE GESTION.
DISENO: Maricela Avalos Serrano
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4.3.7 Sistemas tradicionales frente al Sistema de Costeo ABC

Luego de haber analizado el marco tedrico correspondiente a los

sistemas de costeo tradicionales y el sistema de costeo basado en

actividades, a continuacién se presenta un cuadro comparativo de

dichos sistemas.

COSTEO TRADICIONAL

e Los productos son los que

consumen los costos.

COSTEO BASADO EN
ACTIVIDADES

e |as actividades consumen los
costos, los productos

consumen actividades.

e Se considera a los costos
desde el punto de vista de las

funciones.

¢ Se considera a los costos desde
el punto de vista de las
actividades.

e Asigna los costos indirectos
de fabricacion usando como

base una medida de volumen.

e Asigna de los costos indirectos
de fabricacion en funcion de los
recursos consumidos por las

actividades.

e Se interesa en valorizar
principalmente los procesos

productivos.

¢ Se interesa en valorizar todas
las areas de la organizacion.

ELABORADO POR: Maricela Avalos Serrano
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4.3.8 Enfoques del Sistema

MODELO
ABM
(Activity Based
Management)
MODELO MODELO
ABC ABB
(Activity Based (Activity Based
Costing) Budgeting)
DIFERENTES
ENFOQUES DEL
SISTEMA BASADO
EN ACTIVIDADES

FUENTE: SAENZ, Angel — FERNANDEZ, Antonio — GUTIERREZ,-Gerar-do, CONTABILIDAD DE COSTES Y CONTABILIDAD DE
GESTION.

DISENO: Maricela Avalos Serrano

Enfoque de la asighacion de costes ABC.- La finalidad de este enfoque se
basa en poder determinar las asignaciones de costes indirectos de una
manera mas perfecta que las que se han conseguido a través de modelos de

costeo tradicionales.

Enfoque de la gestion de los costes ABM.- Este enfoque consiste en
realizar un analisis del proceso productivo, apoyandose en las actividades y
en los generadores de costes. Su objetivo es gestionar los costes a través de
las actividades, con la finalidad de mantener una mejora continua en la

ejecucién de dichas actividades.

El enfoque de la planificacion y el control ABB.- Esta clase de enfoque se
plantea con la finalidad de adoptar decisiones a todos los niveles de la
organizacion, permitiendo de esta forma planificar la futura actuacién de la

empresa y posteriormente realizar un proceso de control de la misma.

Durante el desarrollo de la presente tesis, el enfoque esta orientado a la
asignacion de costos ABC para la Fundacién.
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CAPITULO V

5. DESARROLLO DEL MANUAL PARA EL SISTEMA DE COSTEO ABC
(COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES) PARA LA FUNDACION MEDICA
PARA LA VIDA FUMPAVI.

5.1 Introduccion

Para poder competir en un ambiente de creciente competitividad vy
globalizacion, existe una tendencia de las organizaciones por buscar
herramientas que le proporcionen mayor informacion sobre los costos y la
rentabilidad total del negocio, permitiéndoles de esta forma tomar decisiones

estratégicas y operativas acertadamente.

Actualmente, los sistemas tradicionales de costeo no proporcionan a los
gerentes la informacién oportuna y pertinente para introducir mejoras en la

eficiencia operacional y medir los costos de los productos o servicios.

Ante esta falla de los sistemas de costeo tradicionales, surge el sistema de
Costeo Basado en Actividades (ABC). El enfoque de este sistema, es la
identificacion de los factores originadores de costo y su forma de empleo con
la finalidad de lograr una determinaciéon mas precisa del costo, utilizando para
ello las actividades que se realizan en los Centros de Costeo como eje de la
determinacién, distribucién y del analisis de costos.

El modelo de costeo basado en actividades facilita el conocimiento de los
costos de la organizacion y la comprensién de su comportamiento, ya que
ubica los costos incurridos por actividades, logrando de esta forma identificar

en qué, para qué y como se gasta.
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Esta informacién permitira a la organizacion identificar oportunidades
concretas de reduccion de costos, al analizar las actividades de alto costo que

No son necesarias, 0 No poseen valor agregado.

5.1.1 Objetivos del Manual

5.1.1.1 General

El propdésito fundamental del Manual de Costeo Basado en Actividades (ABC),
para la Fundacibn Médica para la Vida, es establecer las directrices
necesarias que sirvan para orientar sobre la adecuada recopilacion, analisis,

registro y control de los costos de los servicios que ofrece la Fundacién.

5.1.1.2 Especificos

e |dentificar las actividades en los Centros de Costos asi como también
aquellos insumos que se utilizan, permitiendo de esta forma mantener un

conocimiento profundo de los recursos que se consumen y aplican.

e Determinar los generadores de costos mas apropiados, tomando en cuenta
las caracteristicas que presentan las actividades y los recursos que

consumen cada una de ellas.
e Asignar los costos indirectos de fabricacion a través de una adecuada
metodologia, evitando de esta forma asignaciones arbitrarias que

distorsionen los costos reales de los servicios.

e Determinar el precio exacto, oportuno y justo de los servicios médicos en

las distintas especialidades que ofrece la Fundacion.

113



5.1.2Vigencia y Revision

Este Manual entrara en vigencia a partir de su fecha de aprobacion por parte
de la Asamblea General de la Fundacién Médica para la Vida, y seréa revisado
y actualizado cuando se requiera adicionar informacion o realizar cambios en

el documento.

5.1.3Instrucciones para el uso del Manual

La implementacién, mejoramiento y control del Manual sera de

responsabilidad exclusiva del Director Ejecutivo de la Fundacion.

Se autoriza Unicamente el acceso del presente Manual a funcionarios de la
Fundacién Médica para la Vida Fumpavi. Dichos funcionarios seran
responsables de la custodia y buen uso del ejemplar recibido y tendran la
obligacién de devolver el Manual en caso de cese de funciones.

Todo funcionario involucrado en la recopilacién, analisis, registro y control
de los costos de los servicios debera conocer este Manual y aplicarlo

durante el desarrollo de sus actividades laborales.

Se prohibe la reproduccién total o parcial del Manual sin la respectiva

autorizacion.

5.1.4 Utilidad

El Manual serd de gran importancia para la Fundacién Médica para la Vida
Fumpavi, ya que se constituira en guia para quienes no tienen conocimiento
sobre el manejo de costos, permitiéndoles de esta forma tener elementos de
juicio para mantener un control profundo de los costos que se utilizan en el

desarrollo de las operaciones dentro de la organizacion.
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El desarrollo de este Manual de Costeo contribuira ademas a la realizacion
correcta de las operaciones que realice el personal responsable del manejo
de los costos, logrando de esta forma obtener un precio real y justo de los

servicios médicos que se ofrecen.

Ademas en el caso de que cesaran las funciones del contador, quien es el
encargado del establecimiento de costos de los servicios, y se requiera de un
nuevo profesional, a través de este Manual se lograra una integracion rapida,
al proceso contable y a su tarea diaria, evitando inconvenientes en el manejo

de costos.

5.1.5Presentacion del Manual

El presente Manual estd compuesto por las secciones detalladas a

continuacién:

I. Descripcion General del Sistema de Costeo Basado en
Actividades

En esta seccién se detallan las caracteristicas que posee este
Sistema de Costeo ABC (Costeo Basado en Actividades), los
beneficios que se obtendran por la aplicacion del Manual en la
Fundacion Médica para la Vida Fumpavi.

Il. Descripcion de los Centros de Costos

Durante esta seccion se determinan los Centros de Costos con los
que deberia contar Fundacion Fumpavi y se efectia un analisis de

cada los mismos.

Dichos centros de costeo se crean tomando en cuenta las
actividades que se realiza en cada uno de ellos actualmente.
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lll. Fases y Etapas del Sistema de Costeo Basado en Actividades.

En la tercera seccion del Manual se identifican las actividades que
se ejecutan en los Centros de Costos. Sin duda, esta seccion
constituye una de las etapas mas delicadas e importantes durante el

desarrollo del Manual.

Ademas de la identificacion de dichas actividades, se elige el
generador de costo que sirva de conexion entre las actividades y los

costos indirectos de fabricacion.

IV.Plan General de las Cuentas de Costos e Instructivo para su

movimiento.

En esta seccién se detalla el Plan de Cuentas que debe ser
observado, con su respectivo cédigo, se establece ademas los
movimientos de débito y crédito, el tipo de saldo que debe arrojar, el
alcance y la forma de conciliar las cuentas que intervienen en el

sistema de costeo sugerido.

V. Detalle de Registros Contables de la Fundacion Médica para la
Vida FUMPAVI.

En esta seccion se crean los asientos tipos para contabilizar los
costos bajo el Sistema de Costeo ABC (Costeo Basado en
Actividades) en la Fundacion Médica para la Vida, ademéas se
disefan los formularios necesarios para el registro y control de las
transacciones y operaciones que efectua la Fundacion.
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5.1.6 Descripcion General del Sistema de Costeo Basado en Actividades

El Sistema de Costeo ABC, se centra en el analisis de las actividades que se
realizan en los centros de costeo. Estas actividades consumen recursos
como; pagos de impuestos, intereses, depreciaciones, entre otros. De esta
forma se atribuye dichos recursos a las actividades y se puede determinar

cuanto cuesta cada una de ellas.

La contabilidad tradicional no refleja el principio de repartir los costos
indirectos de fabricacion segun el consumo de cada actividad, sino que usa
denominadores comunes, originando de esta forma una informacién

distorsionada.

La aplicacién de este sistema de costeo permitira lograr una reduccion de
costos, con la ventaja de que no disminuye la calidad de los servicios o
productos que se ofrecen a los clientes.

Este modelo ademas genera cambios operativos en las organizaciones
logrando que éstas se vuelvan mas rentables dentro del sector econémico al

que pertenecen.

Ademas el modelo de Costeo Basado en Actividades permite contar con un
criterio sélido de evaluacion y apoyo tanto desde el punto de vista funcional

como técnico.

5.1.6.1 Determinacion de los Centros de Costos

Los Centros de Costos se consideran como todas aquellas unidades

funcionales de la organizacion en donde se generan los costos.

Los Centros de Costos que se determinan para la Fundacion Médica para la
Vida se los va a definir enfocandose en las actividades que cumple cada uno
de ellos.
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A continuacion se detallan y se analizan los centros de costos necesarios

para la aplicacién del Sistema de Costeo Basado en Actividades.

5.1.6.1.1 Centro de Costos del Area de Administraciéon

El Centro de Costeo del Area Administrativa comprende todas aquellas
actividades que se relacionan con la recepcion de documentos y cobro de
servicios médicos, contabilidad y por ultimo las actividades relacionadas con
la limpieza y mantenimiento del local.

CENTRO DE COSTEO DEL AREA ADMINISTRATIVA

Contabilidad Recepcién Limpieza

5.1.6.1.2 Centro de Costeo del Area de Servicios Médicos

El Centro de Costos del Area de Servicios Médicos esta conformado por las
especialidades médicas ofrecidas por la Fundacion que se enmarcan con las
actividades determinadas para este Centro de Costo, entre las

especialidades médicas que conforman este Centro se encuentran:

CENTRO DE COSTEO DEL AREA DE SERVICIOS MEDICOS

Nutricion Ginecologia Proctologia Urologia
Cirugia Plastica Optometria Cardiologia Cirugia Vascular
Gastroenterologia Medicina General Traumatologia Odontologia
Otorrinolaringologia Psicologia
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5.1.6.2 Fases del Sistema

Después de haber presentado en forma general las fases y etapas necesarias
para la implementacion del Sistema de Costeo ABC (Costeo Basado en
Actividades), a continuacion se realiza un andlisis profundo de cada una de
ellas.

FASE |.- Determinacion del coste de las actividades de cada centro

Esta fase estd comprendida por seis etapas entre las cuales se encuentran:

5.1.6.2.1 Localizacion de los costes indirectos en los centros

Durante esta etapa se localiza los costos indirectos de fabricacion con
respecto a cada uno de los centros en los que se encuentra dividida la
Fundacion Médica para la Vida. A continuacion se presenta un detalle de los
costos indirectos que se utilizan actualmente en cada uno de los centros de

costos.

COSTOS INDIRECTOS

Promocion para médicos
Arriendo local

Luz Eléctrica ' SERVICIOS MEDICOS

Teléfono

Agua purificada

Depreciacién de equipo médico
Depreciacién de Instrumental médico
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COSTOS INDIRECTOS

Agua purificada
Luz eléctrica
Teléfono
Arriendo local

Copias » ADMINISTRACION
Formularios impresos

Utiles de limpieza

Utiles de oficina

Movilizacidny transportes

Refrigerios reuniones médicos
Depreciacion de muebles y enseres
Depreciacion de equipo de computacion
Depreciacion de equipo de oficina
Depreciacion de equipo de seguridad

5.1.6.2.2 Identificacion de las actividades por Centros de Costos

A la hora de definir la lista de actividades para cada uno de los Centros de
Costeo detallados anteriormente, se ha considerado toda aquella tarea

gue sea relativamente importante y que justifique su existencia.
A continuacién se presenta un diagrama de flujo donde se detalla el
proceso de atencion al cliente, aqui se determinan graficamente todas las

actividades que se realizan dentro los Centros de Costeo.

Posteriormente se detallan dichas actividades y se realiza un analisis
profundo de cada una de ellas.
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PROCESO: Atencié6n al Paciente

MANUAL DE COSTEO ABC

(COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES)

TIPO DE PROCESO: Compartido
VERSION: 01 CODIGO: FMPV 1
FECHA: enero 2008

CENTRO DE COSTOS AREA CENTRO DE COSTO AREA DE AREA DE SERVICIOS OBSERVACIONES
ADMINISTRACION SERVICIOS MEDICOS TERCIARIZADOS
INICIO
ACTIVIDADES DE RECEPCION
Recibe al cliente y acuerda
una cita con el especialista
médico
Aperturar historia clinica
del paciente
Reali fisi Se realiza un examen de
ea 'Za'al paciente isicos rutina de peso, ojos, oido,
boca y talla.
Realizar charlas con
pacientes
AS;&BQE\E.SO%E — Se emite un diagnostico
P Emitir un diagndstico antes de los exdmenes de
presuntivo de la |aeElE A d
Recauda el dinero por la enfermedad del paciente aboratorio o imagenes de
consulta médica laboratorio
+El médico
solicita
Sl realizarse
examenes de
laboratorio?
ACTIVIDADES DE
RECAUDACION
. Realizar de
Recauda el dllnero por el laboratorio
costo de examenes de
S laboratorio NO
E Analizar de
s laboratorio
Q £EI médico solicith
S realizarse
Sl imégenes de un
laboratorio
< tercializado?
~
m ACTIVIDADES DE
E RECAUDACION
Recauda el dinero por el Realizar ima 3 de
<L costo de imagenes de laboratorio
(&) laboratorio
-
Q NO
\
'.su Analizar i de
laboratorio
N
8
Q A
Z > <
ELABORADO POR: Maricela Avalos Serrano
Pégina 1 de 2

REVISADO POR:  Dr Eduardo Ron Silva / Dr. Patricio Galvez
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PROCESO: Atencién al Paciente (Servicios

Médicos)

MANUAL DE COSTEO ABC

(COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES)

TIPO DE PROCESO: Compartido
VERSION: 01 CODIGO: FMPV 1
FECHA: enero 2008

Recauda el dinero por el
costo de la consulta

paciente

¢ El médico
solicita

ACTIVIDADES DE
RECAUDACION

del
érea de servicios
lercializados?,

Realizar tratamiento

Recauda el dinero por
tratamiento quirurgico

ACTIVIDADES DE
CONTABILIDAD

Emite informes financieros
de las actividades
econdmicas realizadas

FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA FUMPAVI

NO

Realizar tratamiento
clinico para erradicar la
enfermedad

quirtrgico para erradicar
la enfermedad

v

Realizar tratamientos
especiales de odontologia

v

Elaboracion de gafas y
lentes de contacto

ELABORADO POR: Maricela Avalos Serrano

REVISADO POR:  Dr Eduardo Ron Silva / Dr. Patricio Galvez

Pégina 2 de 2

CENTRO DE COSTOS AREA CENTRO DE COSTO AREA DE AREA DE SERVICIOS OBSERVACIONES
ADMINISTRACION SERVICIOS MEDICOS TERCIARIZADOS
A
ACTIVIDADES DE Se emite un diagnéstico
RECAUDACION Emitir un diagnéstico final fina és de haber
de la enfermedad del - analize menes de
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Actividades del Centro de Costos del Area Administrativa

o Actividades del Presidente
Son aquellas actividades que se refieren a representar a la
Fundacién en forma legal, judicial, extrajudicial, asi como evaluar
las necesidades caracteristicas y recursos de la Fundacién para el
cumplimiento de sus propdsitos, objetivos y fines.

o Actividades del Director Ejecutivo
Son aquellas actividades que realiza en cuanto al manejo,
administracion y toma de decisiones que se efectuan en la
Fundacion Médica para la Vida.

o Actividades de la Asamblea General
Son aquellas actividades que se realizan con la finalidad de conocer
los informes que presente el Presidente y pronunciarse con
recomendaciones sobre las actividades de la entidad.

o Actividades de Contabilidad
Son todas aquellas actividades que se refieren al analisis,
interpretacion, registro de las transacciones realizadas en la
Fundacién, elaboracion de estados financieros, pago de impuestos y
archivo asi como la custodia de documentos fuente.

o Actividades de Recepcidn

Comprende todas aquellas actividades como; programar consultas

médicas, mantener en orden el archivos de historias médicas, tomar
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datos de pacientes que se van a realizar exdmenes, contestar

llamadas telefénicas.

o Actividades de Recaudacion
Es aquella en donde se realiza el cobro de consultas médicas,
examenes de laboratorio, imagenes de laboratorio, tratamientos
quirargicos, elaboracion de lentes de contacto y gafas y examenes
visuales computarizados.

o Actividades de Limpieza

Son todas las actividades que se refieren a la limpieza e higiene del
local en donde funciona la Fundacion. Estas actividades se realizan

dos veces por semana.

Actividades del Centro de Costos del Area de Servicios Médicos

o Apertura historia clinica
Consiste en la charla que tiene el médico con el paciente o algun
familiar si fuera el caso, en donde se averigua los datos generales
del paciente como edad y demas antecedentes médicos.

o Examenes fisicos

Se realiza una evaluacién de las condiciones fisicas del paciente en

cuanto a peso, talla, oido, vista, etc.

o Charla con pacientes

Tratamiento que realiza el especialista en psicologia, a través de
ésta charla el psicélogo estudia y analiza la conducta del paciente.
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o Diagnéstico presuntivo

Después de aperturar la historia clinica y de realizar los
correspondientes examenes fisicos de acuerdo a las necesidades
del paciente el especialista realiza un diagnédstico presuntivo de la
posible enfermedad que padece el paciente, pudiendo solicitar si es

necesario examenes de laboratorio.

o Analisis de examenes de laboratorio
Después de que el paciente se haya realizado los examenes
solicitados por el médico, éstos son analizados con la finalidad de
observar las causas de la enfermedad y su posible tratamiento.

o Analisis de examenes de imagenes
Después de que el paciente se haya realizado los examenes
solicitados por el médico, éstos son analizados con la finalidad de
observar las causas de la enfermedad y su posible tratamiento.

o Diagnéstico final
Después de realizadas las pruebas de laboratorio necesarias el
especialista realiza un andlisis profundo y emite un diagnéstico final
para confirmar o rechazar el diagnostico presuntivo realizado
anteriormente.

o Tratamiento clinico
Tomando en cuenta el diagnéstico final el especialista médico emite

una receta con el detalle de las medicinas necesarias para erradicar
la enfermedad.
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o Tratamiento nutricional

El especialista en tratamientos de nutricion, después de analizar la
situacién actual del paciente y sus necesidades, desarrolla un
programa alimentacién de reduccidén de peso o aumento segun sea

el caso.

En el siguiente cuadro se presenta un detalle de las actividades que de

acuerdo a su relacion con los servicios médicos prestados:

126



CENTRO DE RELACION
COSTOS ACTIVIDADES DIRECTA INDIRECTA
a) Actividades del Presidente X
b) Actividades del Director Ejecutivo X
AREA c) Actividades de la Asamblea X
ADMINISTRATIVA
General.
d) Actividades de contabilidad X
e) Actividades de recepcidn X
f) Actividades de recaudacion X
g) Actividades de limpieza X
CENTRO DE RELACION
COSTOS ACTIVIDADES DIRECTA INDIRECTA
a) Apertura Historia Clinica X
b) Examenes fisicos X
c) Charla con el paciente X
d) Diagnéstico presuntivo X
AREA DE e) Analisis de examenes de X
SERVICIOS ,
. laboratorio
MEDICOS
f) Andlisis de imagenes de X
laboratorio
g) Diagnéstico final X
h) Tratamiento clinico X
i) Tratamiento nutricional X
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5.1.6.2.3 Distribucion de los costos del centro entre las
actividades

Después de haber identificado y definido las actividades que se realizan
en cada uno de los Centros de Costos que existen dentro de la Fundacién,
se debe distribuir o repartir los costes generados en los centros entre las
distintas actividades que lo han generado. Durante el desarrollo del sexto
capitulo se desarrolla esta fase en forma practica, de acuerdo a los datos
obtenidos en la Fundacion.

5.1.6.2.4 Determinacion de los generadores de costes de las
actividades.

Una vez que ya se han identificado las actividades en cada uno de los
centros de costos, se determinan los generadores de costos de los
recursos, de acuerdo a las caracteristicas que presentaron las actividades
de cada uno de los centros y los recursos que consumen cada una de

ellas.

El generador de costo conocido también como cost driver, es

un factor o criterio que permite asignar los costos.

Se debe tomar en cuenta que para elegir un driver correcto requiere
comprender las relaciones entre recursos, actividades y objetos de costos.
Drivers de Recursos son los criterios 0 bases usadas para transferir costos
de los recursos a las actividades.

Los drivers se seleccionan considerando cémo se relacionan las
actividades de los centros de costeo con el objeto de costo y cémo dicha

relaciéon se puede cuantificar.
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Los tipos de generadores de costos que se utilizaran durante el desarrollo
del presente Manual de Costeo ABC (Costeo Basado en Actividades),
seran los generadores de costos por transaccion y por duracion.

Generadores de costos por transaccion

Este tipo de generadores de costos se utilizan cuando se usan la
misma cantidad de recursos cada que vez que se realiza una

determinada actividad.

En el caso de la Fundacion Médica para la Vida Fumpavi, los
generadores de costos por transaccién que se utilizardan son los

siguientes:

Numero de Numero de

pacientes UERERS

Elaborado por: Maricela Avalos Serrano

Numero de pacientes
Este generador de costos corresponde al numero de pacientes que

son atendidos en la Fundacion cuando se realiza una determina

actividad.
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Se debe tomar en cuenta que este generador de cotos es
directamente proporcional al Centro de Costos donde se desarrolla
una determinada actividad.

Numero de charlas

Este generador de costos corresponde al nimero de charlas que se
realiza con el paciente para poder conocer su estado mental,
psicolbgico y fisico.

A continuacién se presenta un cuadro en donde se detallan las
actividades de los Centros de Costos que utilizan los generadores

de costos por transaccion:

DESCRIPCION DEL GENERADOR DE

ACTIVIDADES COSTOS
1. Apertura historia clinica Numero de pacientes
2. Exadmenes fisicos Numero de pacientes
3. Charla con el paciente Numero de charlas
4. Diagndstico presuntivo Numero de pacientes
5. Andlisis de examenes de Numero de pacientes
laboratorio
6. Andlisis de imagenes de Numero de pacientes
laboratorio
7. Diagnéstico final Numero de pacientes
8. Tratamiento clinico Numero de pacientes
9. Tratamiento nutricional Numero de pacientes
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Generadores de costos por duracion

Este tipo de costos se utiliza para determinar el tiempo requerido
para llevar a cabo una determinada actividad.

Los generadores de costos por duracion que se utilizaran en este

Manual son los siguientes:

NUmero de

Horas
reuniones

LG EIERER

Elaborado por: Maricela Avalos Serrano

Horas Trabajadas

Considera la cantidad de tiempo que se utiliza para realizar las
actividades que se determinan en los centros de costeo. Con la
finalidad de obtener un calculo mas exacto se representara este

generador a través de horas.

Numeros de reuniones

Considera el numero de reuniones que realiza la Asamblea General

durante el ano.
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A continuacion se presenta un cuadro donde se detalla las

actividades que utilizan los generadores de costos por duracion:

DESCRIPCION DEL GENERADOR DE

ACTIVIDADES COSTOS
1. Actividades del Presidente Horas trabajadas
2. Actividades del Director Horas trabajadas
Ejecutivo
3. Actividades de la Asamblea Numero de reuniones
General
4. Actividades contables Horas trabajadas
5. Actividades de recepcion Horas trabajadas
6. Actividades de recaudaciéon Horas trabajadas
7. Actividades de limpieza Horas trabajadas

5.1.6.2.5 Calculo del coste unitario del generador de costos

Después de determinar las actividades que se realizan en cada uno de los
Centros, asi como los generadores de costos de dichas actividades, a
continuacién se debe obtener el costo unitario de los generadores de
costos o cost-driver, para ello se utilizar la siguiente formula:

COSTO UNITARIO DEL GENERADOR DE COSTOS ‘

=.  Costo Total de la Actividad
Numero de generadores de costos
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El costo unitario de los inductores, representa el costo que cada uno de ellos
genera dentro de una determinada actividad. En el capitulo sexto de la

presenta tesis se desarrolla esta fase en forma practica.

5.1.6.2.6 Reclasificacion de las actividades

Dentro de los diferentes Centros de Costos existen actividades que pueden
ser similares, el objetivo fundamental de esta etapa es agrupar dichas
actividades con la finalidad de simplificar los procesos de asignacion de
costos.

La agrupacién de las actividades debe estar enfocada a aquellas que tengan
similar finalidad y que ademas utilicen el mismo generador de costos. Esta
etapa no siempre se incluye durante la implantacién del sistema de costeo
ABC sobre todo si las actividades de cada centro no son similares.

Como se puede observar durante la etapa de la identificacion de actividades
en cada Centro de Costos son diferentes aunque utilicen en su mayoria el
mismo generador de costos, por lo tanto esta etapa no se incluira en el

desarrollo del ejercicio practico.

5.1.6.2.7 Asignacion de los costes de las actividades a los materiales y a

los productos.

Conocidos los costos unitarios de los cost drivers, se efectua la asignacion de
los costos de las actividades a los materiales, productos o servicios que se

ofrecen a los clientes.

Para realizar dicha asignacién se debe utilizar la siguiente formula:
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VALOR TOTAL DE LA ACTIVIDAD

Cantidad del Generador de Costos x Costo Unitario del Generador de Costos

Posteriormente se debe realizar la sumatoria de los valores totales de cada
una de las actividades y se obtiene el total del Costo Indirecto de Fabricacion

de cada material, producto o servicio que se ofrece.

Consecuentemente se obtiene el Costo Indirecto de Fabricacion Unitario por
cada producto o servicio. Esta fase se efectla durante el desarrollo del

ejercicio en el sexto capitulo de la tesis.

5.1.6.2.8 Asignacion de los costes directos a los productos

Como se puede observar en las etapas anteriores del Sistema de Costeo
Basado en Actividades (ABC), los costos directos de los servicios prestados

no han intervenido.

Por ello durante esta etapa se propone asignar el costo de la mano de obra
directa de acuerdo a un generador de costos representativo, como por
ejemplo el numero de pacientes atendidos en cada uno de los servicios

prestados.

En tanto que los materiales directos consumidos se los trasladara al costo de
los servicios de acuerdo con las cantidades que hayan necesitado.
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5.2 Plan de Cuentas de Costos

Para poder iniciar la contabilizacion de las operaciones que se realizan dentro
de la Fundacién Médica para la Vida Fumpavi se estructura un plan o
catalogo de cuentas que permita aplicar el Sistema de Costeo ABC (Costeo
Basado en Actividades), para ello se crean el grupo de cuentas de costos, ya
que como se explicd anteriormente no existe un sistema de costeo dentro de

la Fundacion.

A continuacién se presenta un detalle de los grupos contables que deben

conforman el Plan de cuentas de la Fundacién Médica para la Vida Fumpauvi.

CODIGO GRUPO DE CUENTA

1. Activo
2. Pasivo
3. Patrimonio
4, Ingresos
5. Gastos
6. Costos

Estructura de Codificacion
El Plan de Cuentas se encuentra disefiado de tal manera que sea facilmente

modificado con la inclusion de nuevas cuentas que la Fundacion considere

necesarias, sin que esto sea un inconveniente.
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Con la finalidad de facilitar el manejo de las cuentas que conforman el
Catélogo de Cuentas, se utiliza el sistema de codificacidn decimal por
considerarlo como el mas idoneo para el procesamiento computarizado,
manual o mecanico de las transacciones que se realizan en la Fundacion,
ademas se han determinado ademas varios niveles de cuentas como se

muestra en el siguiente cuadro:

El sistema de codificacién decimal consiste en dividir la contabilidad en
grupos, cada grupo en subgrupos, cada subgrupo en cuentas, cada cuenta

en subcuentas y cada una de las subcuentas en subsubcuentas.

NIVEL TIPO ‘

Nivel 1 TITULO.- Son aquellas cuentas que tienen un solo digito

Nivel 2 GRUPO.- Son aquellas cuentas que tienen dos digitos

Nivel 3 SUBGRUPO.- Son aquellas que contienen tres digitos

Nivel 4 CUENTA.- Son aquellas que contienen cuatro digitos

Nivel 5 SUBCUENTA.- Son aquellas que contienen cinco digitos

SUBSUBCUENTA.- Son aquellas que contienen seis
digitos.

Nivel 6

El Plan de Cuentas propuesto, se lo ha disefiado de acuerdo a la Norma
Internacional de Informacion Financiera N® 1, en donde se propone clasificar a
los activos y pasivos en corrientes y no corrientes, ademas se reclasificaron y

reordenaron las cuentas y se han asignado nuevas codificaciones.
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PLAN DE CUENTAS
FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA FUMPAVI

CODIGO DE LA CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA
1. ACTIVO
1.1. CORRIENTE
1.1.1 Efectivo y equivalente de efectivo
1.1.1.1 Caja
1.1.1.2 Bancos
1.1.1.2.01 Banco del Pichincha
1.1.1.3 Anticipo Impuesto a la Renta
1.2 NO CORRIENTE
1.2.1 Propiedad, Planta y Equipo
1.2.1.1 Equipo Médico
1.2.1.2 Instrumental Médico
1.21.3 Equipo de Computacion
1.2.1.4 Equipo de Oficina
1.21.5 Muebles y enseres
1.2.1.5.01 Televisor
1.2.1.6 Equipo de Seguridad
1.21.7 Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
1.2.1.8 Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
1.2.1.9 Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
1.2.1.10 Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina
1.2.1.11 Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
1.2.1.12 Depreciacion Acumula de Equipo de Seguridad
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1.2.2
1.2.2.1
1.2.2.2
1.2.3

2.1,

2.1.1
2.1.2
213
214
2.1.5
2.1.6
2.1.6.1
2.1.6.1.01
2.1.6.2
2.1.6.2.01
2.1.6.2.02
2.1.6.2.03
2.1.7

3.1
3.1.1

3.2.
3.2.1
3.2.2

3.3
3.3.1

Otros Activos
Mejoras en local
Amortizacion acumulada de mejoras de local

Garantias en arriendo

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar

Documentos por pagar
Honorarios por pagar

IESS por pagar

Beneficios sociales por pagar
Obligaciones con el S.R.I.
Retenciones IVA

100% Retencion IVA por pagar
Retenciones en la Fuente

2% Retencion en la fuente por pagar
5% Retencion en la fuente por pagar
8% Retencion en la Fuente por pagar

Otras cuentas por pagar

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Capital

RESERVAS
Legal
Otras reservas

SUPERAVIT

Re expresidn monetaria
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3.4

3.4.1
3.4.2
3.4.3
3.4.4

4.1

4.1.1
4.1.1.1
4.1.1.2
4113
41.1.4
4115
4.1.1.6
4.1.1.7
4.1.1.8
4.1.1.9
4.1.1.10
4.1.1.11
4.1.1.12
4.1.1.13
4.1.1.14
4.1.2
4.1.2.1
4.1.2.2
4.1.2.3
4.1.2.4
4.1.2.5
4.1.2.6

RESULTADOS

Utilidades de ejercicios anteriores
Pérdidas de ejercicios anteriores
Utilidad del presente ejercicio
Pérdida del presente ejercicio

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
Servicios meédicos prestados
Odontologia

Medicina General
Nutricion

Ginecologia

Proctologia

Cirugia plastica
Cardiologia

Urologia
Gastroenterologia
Psicologia
Traumatologia
Otorrinolaringologia
Cirugia Vascular
Optometria

Servicios tercierizados
Examenes de laboratorio
Imagenes de laboratorio
Mecanica dental
Tratamiento quirurgico
Examen visual

Gafas y lentes de contacto

139



4.2
4.2.1

5.1.
5.1.1
5.1.1.1
5.1.1.2
5.1.13
5114
5.1.2
5.1.2.1

5.2.
5.2.1
5.1.1.11
5.2.2
5.2.2.1
5.2.2.2
5.2.2.3

6.

6.1

6.1.1
6.1.1.1
6.1.2
6.1.2.1
6.1.2.1.01

OTROS INGRESOS

Intereses bancarios

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
Mantenimiento
Mantenimiento instalaciones
Mantenimiento equipo
Compras menores ferreteria
Trabajos ocasionales
Amortizaciones

Amortizacién de mejoras de local

GASTOS NO OPERACIONES
Gastos Financieros

Intereses pagados

Otros Gastos

Intereses Fiscales

Multas Fiscales

Tramites legales

COSTOS
MATERIALES E INSUMOS
Materiales e insumos directos

Area de servicios médicos

Materiales e Insumos Indirectos

Area de servicios médicos

Insumos para médicos
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6.2 MANO DE OBRA

6.2.1 Servicios Directos
6.2.1.1 Area de Servicios Médicos
6.2.1.1.01 Honorarios
6.2.1.1.01.02 Odontologia
6.2.1.1.01.03 Medicina General
6.2.1.1.01.04 Nutricién
6.2.1.1.01.05 Ginecologia
6.2.1.1.01.06 Proctologia
6.2.1.1.01.07 Cirugia plastica
6.2.1.1.01.08 Cardiologia
6.2.1.1.01.09 Urologia

6.2.1.1.01.11 Gastroenterologia
6.2.1.1.01.12 Psicologia
6.2.1.1.01.13 Traumatologia
6.2.1.1.01.14 Otorrinolaringologia
6.2.1.1.01.15 Cirugia Vascular
6.2.1.1.01.16 Optometria

6.2.2 Servicios indirectos
6.2.2.1 Area de Administracién-Recepcién
6.2.2.1.01 Sueldo Unificado
6.2.2.1.02 Bono Transporte
6.2.2.1.03 Aporte Patronal
6.2.2.1.04 Décimo tercer sueldo
6.2.2.1.05 Décimo cuarto sueldo
6.2.2.1.06 Vacaciones

6.2.2.1.07 Fondos de Reserva
6.2.2.2 Area de Administracién
6.2.2.2.01 Contabilidad
6.2.2.2.01.01 Honorarios

6.2.2.2.02 Limpieza
6.2.2.2.02.01 Servicios Ocasionales
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6.3
6.3.1
6.3.1.1

6.3.1.1.01

6.3.1.1.01.01
6.3.1.1.01.02
6.3.1.1.01.03
6.3.1.1.01.04
6.3.1.1.01.05
6.3.1.1.01.06
6.3.1.1.01.07
6.3.1.1.01.08
6.3.1.1.01.09
6.3.1.1.01.10
6.3.1.1.01.11
6.3.1.1.01.12

6.3.1.1.02

6.3.1.1.02.01
6.3.1.1.02.02
6.3.1.1.02.03
6.3.1.1.02.04
6.3.1.1.02.05
6.3.1.1.02.06
6.3.1.1.02.07
6.3.1.1.02.08
6.3.1.1.02.09
6.3.1.1.02.10
6.3.1.1.02.11
6.3.1.1.02.12

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Costos Indirectos de Fabricacion por actividad
Area de Servicios Médicos

Apertura historia clinica

Publicidad para médicos

Servicios Basicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina

Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Examenes fisicos

Publicidad para médicos

Servicios Bésicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina
Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad
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6.3.1.1.03

6.3.1.1.03.01
6.3.1.1.03.02
6.3.1.1.03.03
6.3.1.1.03.04
6.3.1.1.03.05
6.3.1.1.03.06
6.3.1.1.03.07
6.3.1.1.03.08
6.3.1.1.03.09
6.3.1.1.03.10
6.3.1.1.03.11
6.3.1.1.03.12

6.3.1.1.04

6.3.1.1.04.01
6.3.1.1.04.02
6.3.1.1.04.03
6.3.1.1.04.04
6.3.1.1.04.05
6.3.1.1.04.06
6.3.1.1.04.07
6.3.1.1.04.08
6.3.1.1.04.09
6.3.1.1.04.10
6.3.1.1.04.11
6.3.1.1.04.12

6.3.1.1.04
6.3.1.1.04.01
6.3.1.1.04.02

Charla con el paciente

Publicidad para médicos

Servicios Basicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina

Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Diagnéstico presuntivo

Publicidad para médicos

Servicios Bésicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina
Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Analisis de examenes de laboratorio

Publicidad para médicos
Servicios Basicos
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6.3.1.1.04.03
6.3.1.1.04.04
6.3.1.1.04.05
6.3.1.1.04.06
6.3.1.1.04.07
6.3.1.1.04.08
6.3.1.1.04.09
6.3.1.1.04.10
6.3.1.1.04.11
6.3.1.1.04.12

6.3.1.1.05

6.3.1.1.05.01
6.3.1.1.05.02
6.3.1.1.05.03
6.3.1.1.05.04
6.3.1.1.05.05
6.3.1.1.05.06
6.3.1.1.05.07
6.3.1.1.05.08
6.3.1.1.05.09
6.3.1.1.05.10
6.3.1.1.05.11
6.3.1.1.05.12

6.3.1.1.06

6.3.1.1.06.01
6.3.1.1.06.02
6.3.1.1.06.03
6.3.1.1.06.04
6.3.1.1.06.05
6.3.1.1.06.06
6.3.1.1.06.07

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina

Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Andlisis de imagenes de laboratorio

Publicidad para médicos

Servicios Basicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina

Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Diagnéstico final

Publicidad para médicos

Servicios Basicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
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6.3.1.1.06.08
6.3.1.1.06.09
6.3.1.1.06.10
6.3.1.1.06.11
6.3.1.1.06.12

6.3.1.1.07

6.3.1.1.07.01
6.3.1.1.07.02
6.3.1.1.07.03
6.3.1.1.07.04
6.3.1.1.07.05
6.3.1.1.07.06
6.3.1.1.07.07
6.3.1.1.07.08
6.3.1.1.07.09
6.3.1.1.07.10
6.3.1.1.07.11
6.3.1.1.07.12

6.3.1.1.08

6.3.1.1.08.01
6.3.1.1.08.02
6.3.1.1.08.03
6.3.1.1.08.04
6.3.1.1.08.05
6.3.1.1.08.06
6.3.1.1.08.07
6.3.1.1.08.08
6.3.1.1.08.09
6.3.1.1.08.10
6.3.1.1.08.11
6.3.1.1.08.12

Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina

Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Tratamiento clinico

Publicidad para médicos

Servicios Basicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina

Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Tratamiento nutricional

Publicidad para médicos

Servicios Bésicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina

Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad
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6.3.1.2
6.3.1.2.01
6.3.1.2.01.01
6.3.1.2.01.02
6.3.1.2.01.03
6.3.1.2.01.04
6.3.1.2.01.05
6.3.1.2.01.06
6.3.1.2.01.07
6.3.1.2.01.08
6.3.1.2.01.09
6.3.1.2.01.10
6.3.1.2.01.11
6.3.1.2.01.12

6.3.1.2.02

6.3.1.2.02.01
6.3.1.2.02.02
6.3.1.2.02.03
6.3.1.2.02.04
6.3.1.2.02.05
6.3.1.2.02.06
6.3.1.2.02.07
6.3.1.2.02.08
6.3.1.2.02.09
6.3.1.2.02.10
6.3.1.2.02.11
6.3.1.2.02.12

6.3.1.2.03
6.3.1.2.03.01
6.3.1.2.03.02

Area de Administracion

Actividades del Presidente

Publicidad para médicos

Servicios Basicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina

Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Actividades del Director Ejecutivo

Publicidad para médicos

Servicios Bésicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina
Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Actividades de la Asamblea General

Publicidad para médicos
Servicios Basicos
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6.3.1.2.03.03
6.3.1.2.03.04
6.3.1.2.03.05
6.3.1.2.03.06
6.3.1.2.03.07
6.3.1.2.03.08
6.3.1.2.03.09
6.3.1.2.03.10
6.3.1.2.03.11
6.3.1.2.03.12

6.3.1.2.04

6.3.1.2.04.01
6.3.1.2.04.02
6.3.1.2.04.03
6.3.1.2.04.04
6.3.1.2.04.05
6.3.1.2.04.06
6.3.1.2.04.07
6.3.1.2.04.08
6.3.1.2.04.09
6.3.1.2.04.10
6.3.1.2.04.11
6.3.1.2.04.12

6.3.1.2.05

6.3.1.2.05.01
6.3.1.2.05.02
6.3.1.2.05.03
6.3.1.2.05.04
6.3.1.2.05.05
6.3.1.2.05.06
6.3.1.2.05.07

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina
Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Actividades contables

Publicidad para médicos

Servicios Basicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina
Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Actividades de recepcion

Publicidad para médicos

Servicios Basicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
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6.3.1.2.05.08
6.3.1.2.05.09
6.3.1.2.05.10
6.3.1.2.05.11
6.3.1.2.05.12

6.3.1.2.06

6.3.1.2.06.01
6.3.1.2.06.02
6.3.1.2.06.03
6.3.1.2.06.04
6.3.1.2.06.05
6.3.1.2.06.06
6.3.1.2.06.07
6.3.1.2.06.08
6.3.1.2.06.09
6.3.1.2.06.10
6.3.1.2.06.11
6.3.1.2.06.12

6.3.1.2.06

6.3.1.2.06.01
6.3.1.2.06.02
6.3.1.2.06.03
6.3.1.2.06.04
6.3.1.2.06.05
6.3.1.2.06.06
6.3.1.2.06.07
6.3.1.2.06.08
6.3.1.2.06.09
6.3.1.2.06.10
6.3.1.2.06.11
6.3.1.2.06.12

Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina

Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Actividades de recaudacion

Publicidad para médicos

Servicios Basicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina

Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad

Actividades de limpieza

Publicidad para médicos

Servicios Bésicos

Utiles de oficina

Utiles de limpieza

Arriendos local

Otros pagos

Depreciacion Acumulada de Equipo Médico
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computacion
Depreciacion Acumulada de Muebles y Enseres
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina

Depreciacion Acumulada de Equipo de Seguridad
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5.2.1Instrucciones generales para futuras modificaciones

El Plan de Cuentas se encuentra disefiado con la finalidad de que pueda ser
modificado y actualizado permanentemente de acuerdo a las necesidades de
la Fundacién. Las modificaciones del Catalogo de Cuenta pueden ser

realizadas durante el ejercicio econémico.
El responsable de las modificaciones del Plan de Cuentas, sera quien haga
las funciones de contador en la Fundaciéon Médica para la Vida Fumpavi. Para
modificar el Catalogo de Cuentas se debe:

o Determinar el nombre de la cuenta que se desea afadir

Asignar la respectiva codificacion a la cuenta.

O

o Realizar una descripcion de la cuenta.

Determinar la utilizacion de la cuenta.

O

5.2.2Instructivo para movimientos de cuentas
A continuacién se exponen los movimientos contables de las cuentas de

ingresos y costos que se encuentran en el Catalogo de Cuentas propuesto

para la Fundacién Medica para la Vida.
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5.2.2.1 Ingresos

5.2.3.01 Ingresos por servicios médicos

DEFINICION

Esta cuenta permite registrar el valor de los ingresos recibidos por los
servicios médicos correspondientes a las distintas especialidades que
ofrece la Fundacién, entre las que se encuentran: medicina general,
nutricion, ginecologia, proctologia, cirugia plastica, cardiologia, urologia,
gastroenterologia, psicologia, traumatologia, otorrinolaringologia, cirugia

vascular y optometria

MOVIMIENTO ACREEDOR

MOVIMIENTO DEUDOR

e Por el saldo al momento de . L
e Por el valor de servicios médicos

considerar el cierre de _
prestados a los pacientes de la

Cuentas de Resultados, al .
Fundacién.

final del ejercicio contable.

CONCILIACION

El proceso para poder conciliar la cuenta de ingresos por servicios médicos
consiste en verificar el valor de las facturas entregadas a los clientes con los

registros contables.
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5.2.3.02 Ingresos por servicios tercierizados

DEFINICION

Esta cuenta permite registrar el valor de los ingresos recibidos por los
servicios médicos tercierizados, entre los que se encuentran: examenes de
laboratorio, imagenes de laboratorio, mecanica dental, tratamiento

quirdrgico, examen visual, gafas y lentes de contacto.

MOVIMIENTO ACREEDOR

MOVIMIENTO DEUDOR

e Por el saldo al momento de . .
e Por el valor de servicios médicos

considerar el cierre de )
prestados a los pacientes de la

Cuentas de Resultados, al »
Fundacién.

final del ejercicio contable.

CONCILIACION

El proceso para poder conciliar la cuenta de ingresos por servicios medicos
consiste en verificar el valor de las facturas entregadas a los clientes con los

registros contables.
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5.2.2.2 Costos

5.2.3.2.01 Materiales e Insumos

DEFINICION

Esta cuenta permite registrar las compras de los materiales e insumos que

intervienen en los servicios que ofrece la institucion.

MOVIMIENTO DEUDOR MOVIMIENTO ACREEDOR

e Transferencias a los Centros

e |a cuenta de materiales e )
de Costos que se relacionan

insumos se debita cuando ) .
directamente con los servicios

existe una compra al contado
que se ofrecen.

o crédito. .
e Por efectos de ajuste de

e Por efectos de ajuste en . . ..
inventario  fisico de los

inventarios. . .
materiales e insumos.

e Por el saldo al momento de
considerar el cierre de Cuentas
de Resultados, al final del
ejercicios

e Esta cuenta se acredita por el
valor de las devoluciones de
materiales e insumos

indirectos.

CONCILIACION

El proceso para poder conciliar la cuenta de materiales e insumos directos

consiste verificar las notas de entrega de materiales a los diferentes Centros
de Costos con las facturas de las compras, asi como la verificacion en los
registros contables.
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5.2.3.2.02 Mano de Obra

DEFINICION

Esta cuenta permite registrar los honorarios de los especialistas médicos
que laboran directamente en los distintos servicios médicos que ofrece la

Fundacién a los pacientes.

MOVIMIENTO DEUDOR MOVIMIENTO ACREEDOR

e Cuando se realiza el pago

. e Transferencias a los Centros
de honorarios de los

de Costos que se relacionan
empleados que laboran en

. directamente con los servicios
los distintos Centros de

., ue se ofrecen.
Costos de la Fundacion. 9

CONCILIACION

Para poder conciliar la cuenta de Mano de Obra se debe realizar una
sumatoria de los depdsitos que se les realiza a los médicos por los
servicios prestados en la Fundacion y se los compara con los registros
contables.
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5.2.3.2.04 Costos Indirectos de Fabricacion

DEFINICION

Esta cuenta permite registrar el movimiento de los costos indirectos de
fabricacion que consume las actividades identificadas en los Centros de

Costos.

MOVIMIENTO DEUDOR MOVIMIENTO ACREEDOR

e Registra los materiales e

) L e Transferir el Costos Indirecto
insumos indirectos, mano de

o de Fabricacion a las
obra indirecta y otros costos

- L actividades que se realizan en
indirectos de fabricacién que

han intervenido en Ila los Centros de Costos
prestacién de servicios de la

Fundacion.

CONCILIACION

Para poder conciliar la cuenta de Costos Indirectos de Fabricacion se debe
realizar una sumatoria de las cuentas de mayor auxiliar, asi como de las

subcuentas y compararlos con los respectivos registros contables.
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5.3 Detalle de Registros Contables de la “Fundacion Médica para la

Vida” y formularios a utilizarse.
En esta seccién se detallan los registros contables que se deben utilizar,

ademas se disefian los formularios necesarios que serviran como documentos

fuente durante el desarrollo del periodo contable.

5.3.1 Registros Contables

A continuacion se presentan los registros contables que seran utilizados

durante el periodo contable:

5.3.1.1 Compra de materiales e insumos

COMPRA DE MATERIALES E INSUMOS

FECHA DETALLE COD. | PARCIAL| DEBE | HABER
XXX Materiales e Insumos XXX
IVA pagado 12% XXX
a) Caja/Bancos XXX
Documentos por pagar XXX
Cuentas por pagar XXX
Retencién en la fuente 2% XXX
vip COMPRA DE MATERIALES
SEGUN FACTURA XX
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5.3.1.2 Devoluciéon de materiales e insumos al proveedor

DEVOLUCION DE MATERIALES E INSUMOS AL PROVEEDOR

FECHA DETALLE COD. | PARCIAL | DEBE | HABER
XXX Caja/Bancos XXX
Documentos por pagar XXX
Cuentas por pagar XXX
Retencién en la fuente 2% XXX
a)Devolucién de Materiales
e Insumos Directos XXX
IVA pagado 12% XXX
v/p DEVOL UC[ON DE
MATERIALES SEGUN FACTURA
XX
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5.3.1.3 Distribucion de materiales e insumos

DISTRIBUCION DE MATERIALES E INSUMOS

FECHA DETALLE COD. | PARCIAL | DEBE | HABER
XXX Servicios médicos prestados(MPD) XXX

Odontologia XXX

Medicina General XXX

Nutricion XXX

Ginecologia XXX

Proctologia XXX

Cirugia plastica XXX

Cardiologia XXX

Urologia XXX

Gastroenterologia XXX

Psicologia XXX

Traumatologia XXX

Otorrinolaringologia XXX

Cirugia Vascular XXX

Optometria XXX XXX

CIF por Actividades (MPI) XXX

a)Materiales e Insumos
vp USO DE MATERIALES E
INSUMOS DIRECTOS
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5.3.1.4 Devolucion de materiales e insumos directos a la bodega.

DEVOLUCION DE MATERIALES E INSUMOS DIRECTOS

FECHA DETALLE COD. | PARCIAL | DEBE | HABER
XXX |Materiales e Insumos XXX
a)Servicios médicos prestados(MPD) XXX XXX

Odontologia XXX
Medicina General XXX
Nutricion XXX
Ginecologia XXX
Proctologia XXX
Cirugia plastica XXX
Cardiologia XXX
. XXX
Urologia XXX
Gastroenterologia XXX
Psicologia XXX
Traumatologia XXX
Otorrinolaringologia XXX
o XXX

Cirugia Vascular
. XXX

Optometria
v/p DEVOLUCION DE MATERIALES
E INSUMOS A LA BODEGA.
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5.3.1.5

Pago de Mano de Obra

PAGO DE MANO DE OBRA

FECHA DETALLE COD. | PARCIAL | DEBE | HABER
XXX Honorarios profesionales XXX
Odontologia XXX
Medicina General XXX
Nutricion XXX
Ginecologia XXX
Proctologia XXX
Cirugia plastica XXX
Cardiologia XXX
Urologia XXX
Gastroenterologia XXX
Psicologia XXX
Traumatologia XXX
Otorrinolaringologia XXX
Cirugia Vascular XXX
Optometria XXX
Contabilidad XXX
Servicios Ocasionales XXX
Limpieza XXX
Sueldos y Salarios XXX
Recepcion XXX
a)Bancos XXX
Retencion en la Fuente 8% XXX
vjp USO DE MATERIALES
INDIRECTOS
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5.3.1.6 Distribucion de Mano de Obra

DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA

FECHA DETALLE COD. | PARCIAL | DEBE HABER
XXX Servicios Médicos Prestados (MOD) XXX

CIF por Actividades (MOI) XXX

Area XXX

Actividad XXX XXX

a)Honorarios Profesionales
Odontologia XXX
Medicina General XXX
Nutricion XXX
Ginecologia XXX
Proctologia XXX
Cirugia plastica XXX
Cardiologia XXX
Urologia XXX
Gastroenterologia XXX
Psicologia XXX
Traumatologia XXX
Otorrinolaringologia XXX
Cirugia Vascular XXX
Optometria XXX
Servicios Ocasionales XXX
Limpieza ] XXX
Sueldos y Salarios XXX
Recepcion XXX
v/p DISTRIBUCION DE MANO DE
OBRA
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5.3.1.7 Consumo de Costos Indirectos de Fabricacion.

CONSUMO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

FECHA DETALLE COD. | PARCIAL | DEBE | HABER
CIF por Actividades XXX
XXX Area XXX
Actividad XXX
Servicios Basicos XXX
a)Bancos XXX
Cuentas por pagar XXX
Documentos por pagar XXX
vjp CONSUMO DE COSTOS
INDIRECTOS DE FABRICACION
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5.3.1.8 Carga de los elementos del costo al servicio

CARGA DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO AL SERVICIO

FECHA DETALLE COD. | PARCIAL | DEBE | HABER
XXX Servicios médicos prestados XXX
Odontologia XXX
Medicina General XXX
Nutricion XXX
Ginecologia XXX
Proctologia XXX
Cirugia plastica XXX
Cardiologia XXX
Urologia XXX
Gastroenterologia XXX
Psicologia XXX
Traumatologia XXX
Otorrinolaringologia XXX
Cirugia Vascular XXX
Optometria XXX
a)CIF por Actividades XXX
Area XXX
Actividad XXX
v/p TRANSFERENCIA DEL
COSTOS INDIRECTO A LA
ACTIVIDAD
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5.3.1.9 Prestacion de Servicios Médicos

PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS

FECHA DETALLE COD. | PARCIAL | DEBE | HABER
XXX Caja XXX
a)Ingresos Operacionales XXX
Servicios Médicos prestados. XXX
Odontologia XXX
Medicina General XXX
Nutricion XXX
Ginecologia XXX
Proctologia XXX
Cirugia plastica XXX
Cardiologia XXX
Urologia XXX
Gastroenterologia XXX
Psicologia XXX
Traumatologia XXX
Otorrinolaringologia XXX
Cirugia Vascular XXX
Optometria XXX
v/p PRESTACION DE
SERVICIOS A CLIENTES
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5.3.1.10 Prestacion de Servicios Tercierizados

PRESTACION DE SERVICIOS TERCIERIZADOS

FECHA DETALLE COD. | PARCIAL | DEBE | HABER
XXX .
Caja XXX
a)Ingresos Operacionales XXX
Servicios Tercierizados. XXX
Tratamiento quirtrgico XXX
Tratamientos odontoldgicos XXX
Examenes de Laboratorio XXX
Imagenes de Laboratorio XXX
Elaboracion de gafas XXX
Examenes visuales XXX
v/p PRESTACION DE
SERVICIOS TERCIERIZADOS A
CLIENTES

164



5.3.2Formularios

Es necesario disenar los formularios a utilizarse durante el periodo contable,
que sirvan como documentos fuente para la contabilidad que se desarrolle
dentro de la Fundaciéon Médica para la Vida.

Dichos formularios deben ser sencillos y facilmente entendibles para quienes

lo utilizan.

Factura.- Este documento se entrega al usuario final del servicio médico, ya
que de acuerdo a la nueva Ley de Equidad Tributaria, las facturas
correspondientes a la salud, permitiran deducir el Impuesto a la Renta.

- Original: Cliente

- Copia 1: Fundacién Médica para la vida

Todas las facturas deben cumplir con los requisitos necesarios dispuestos por
el Servicio de Rentas Internas, entre los que se encuentran; numero de RUC,
fecha de impresion y de caducidad, numero de ejemplares impresos,
determinar las series de impresion, identificar el nombre de la Fundacién,

direccion, teléfono, numero de factura y numero de autorizacion.

A continuacién se presenta el formato de factura propuesto:
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FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA FACTURA
FUMPAVI N 001-001-0000001
Autorizacion SRI 1205088866
Valido para su emision hasta
junio del 2008

Av. 10 de agosto 6896 y El Inca
RUC: 17913969001
Telf.: 2261775

Cliente: . ..o Gl
DHE O C G ON . ..o
Fecha: ... e Telf. .
CANT. SERVICIO V.UNITARIO TOTAL
SUB-TOTAL $
OBSERVACIONES:
............................................... I.LV.A 0%
................................................ VA %
................................................ S —
$
FIRMA AUTORIZADA | CLIENTE .............

ORIGINAL: Adquirente /ROSADA: Emisor

IMPRESO OR TASKI S.A. RUC.:1790716147001 AUT.:1321 TELF.:2655998
IMP: 2007/JUNIO/25 DEL 001 AL 100
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Comprobante de pago de servicios tercializados.- Este comprobante se
entrega al paciente para que pueda utilizar los servicios tercializados de la
Fundacion.

- Original: Cliente

- Copia 1: Fundacién Médica para la vida

FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA COMPROBANTE DE
FUMPAVI PAGO
Av. 10 de agosto 6896 y El Inca N 001-001-0001
RUC: 17913969001 Telf.: 2261775

SERVICIOS:
Tratamiento Dental Elab. de gafas y lentes
Tratamiento  Quirdrgico Examen visual
Mecanica Dental Examen de laboratorio
PACIENTE: . e
FECHA .
HORA: . TELF...coeeee .

ORIGINAL: Adquirente /ROSADA: Emisor
IMPRESO OR TASKI S.A. RUC.:1790716147001 AUT.:1321 TELF.:2655998
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Requisicion de Materiales e Insumos.- Este es un documento de manejo
interno de la Fundacion que sera utilizado por los empleados para solicitar

materiales e insumos para cada una de las areas.

- Original: Empleado solicitante
- Copia 1: Encargado de bodega de la Fundacion Médica para la
vida

FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA FUMPAVI COMPROBANTE DE
Av. 10 de agosto 6896 y El Inca ENTREGA DE

MATERIALES E INSUMOS
RUC: 17913969001 Telf.: 2261775
N 001-001-0001

CANT. UNIDAD DE MEDIDA MATERIAL/INSUMO

Empleado solicitante: Autorizado por: Entregue conforme Recibi conforme:

IMPRESO OR TASKI S.A. RUC.:1790716147001 AUT.:1321 TELF.:2655998
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Devolucion Material e Insumos.- Este es un documento de manejo interno
de la Fundacion que sera utilizado por los empleados para solicitar materiales

e insumos para cada una de las areas.

- Original: Empleado solicitante
- Copia 1: Encargado de bodega de la Fundacion Médica para la

vida

FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA FUMPAVI COMPROBANTE DE
Av. 10 de agosto 6896 y El Inca DEVOLUCION DE
MATERIALES E INSUMOS
RUC: 17913969001 Telf.: 2261775 N 001-001-0001
Devolucion realizada por:...............cooiiiiiiii
Ara:.
FeCha:. .. .
CANT. UNIDAD DE MEDIDA MATERIAL/INSUMO
Empleado realiza devolucion: | Autorizado por: Entregue conforme Recibi conforme:
ObSeIVaACIONeS: ... .o
IMPRESO OR TASKI S.A. RUC.:1790716147001 AUT.:1321 TELF.:2655998
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Comprobante de Retencién.- Este es un documento de manejo sera
utilizado para efectos de retencion en la fuente de honorarios por servicios

profesionales o para efectos de retencién de IVA.

- Original: Empleado
- Copia 1: Fundacién Medica para la Vida

FUNDACION MEDICA PARA LA VIDA FUMPAVI COMPROBANTE DE
Av. 10 de agosto 6896 y El Inca RETENCIONES
N 001-001-0001
RUC: 17913969001 Telf.: 2261775

Cliente . ..o Cle .

(D11 =Y ol (o] o T

% DE VALOR VALOR DE
RETENCION TOTAL RETENCION

DETALLE

FIRMA AUTORIZADA CLIENTE

ORIGINAL: Adquirente /ROSADA: Emisor
IMPRESO OR TASKI S.A. RUC.:1790716147001 AUT.:1321 TELF.:2655998
IMP: 2007/JUNIO/25 DEL 001 AL 100
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CAPITULO VI

6. APLICACION DEL SISTEMA PROPUESTO DE COSTEO ABC (COSTEO
BASADO EN ACTIVIDADES) PARA LA FUNDACION MEDICA PARA LA
VIDA FUMPAVLI.

6.1 Cuadro de pacientes atendidos y tiempos de atencion por cada

especialidad.

PACIENTES TIEMPO DE TOTAL ATENCION TOTAL ATENCION
ESPECIALIDADES ATENDIDOS ATENCION (minutos) (horas)

CARDIOLOGIA 53 25 minutos 1321,67 22,03
ODONTOLOGIA 72 30 minutos 2160,00 36,00
OTORRINOLARINGOLOGIA 6 25 minutos 146,67 2,44
OPTOMETRIA 13 25 minutos 335,00 5,58
GASTROENTEROLOGIA 52 25 minutos 1300,00 21,67
MEDICINA GENERAL 28 25 minutos 700,00 11,67
PSICOLOGIA 6 25 minutos 141,67 2,36
GINECOLOGIA 2 25 minutos 41,67 0,69
UROLOGIA 3 30 minutos 80,00 1,33
TRAUMATOLOGIA 2 25 minutos 58,33 0,97
NUTRICIONISTA 3 25 minutos 83,33 1,39

TOTAL| 240 | | | 6368,33 106,14

Formulas:

Total atencion (minutos) = Pacientes atendidos * Tiempo de atencién; 53* 25 minutos = 1321.67 minutos

Total atencion (horas) = Total atenciéon (minutos) / 60; = 22.03 minutos
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6.2 Cuadro estadistico de pacientes atendidos por cada especialidad.

Pacientes atendidos por cada especialidad

B CARDIOLOGIA B ODONTOLOGIA = OTORRINOLARINGOLOGIA
= OPTOMETRIA = GASTROENTEROLOGIA = MEDICINA GENERAL

= PSICOLOGIA = GINECOLOGIA UROLOGIA

= TRAUMATOLOGIA NUTRICIONISTA

FUENTE: Fundacion Médica para la Vida Fumpavi
ELABORADO POR: Maricela Avalos Serrano
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6.3 Cuadro de porcentajes de distribucion de los Costos Indirectos de

Fabricacion por cada Centro de Costos.

CENTRO DE COSTOS HORAS TRABAJADAS PORCENTAIJE
Area de Servicios Médicos 106 33,54%
Area Administrativa 210 66,46%
100,00%
Formulas:
316 horas trabajadas =% 100%
106 horas trabajadas mp X X =33.54%

6.4 Cuadro estadistico de porcentajes de distribucién de los Costos
Indirectos de Fabricacion por cada Centro de Costos.

Porcentaje de distribucion del CIF
por cada Centro de Costos.

66,46%

i Areade Servicios Médicos LJAreaAdministrativa

FUENTE: Fundacion Medica para la Vida Fumpavi
ELABORADO POR: Maricela Avalos Serrano
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6.5Cuadro de distribucion de los Costos Indirectos de Fabricacion en cada uno de los Centros de Costos.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

COSTO TOTAL
ANUAL
($)

COSTO TOTAL
MENSUAL
($)

TIPO DE

ASIGNACION

ASIGNACION MENSUAL DE COSTOS INDIRECTOS POR CENTROS DE COSTOS

AREA SERVICIOS MEDICOS AREA ADMINISTRATIVA
($)

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS

Formulas:

$12.553,90|

Costo total mensual = Costo Total Anual;

Asignacion Porcentual

12

$1.046,16|

= $36.00;

12

$3.00

$417,42|

($) Asignacion area de serv. médicos = Costo total mensual * % de Asignacién area de servicios médicos;

Asignacion Porcentual

($) Asignacion area de serv. médicos = Costo total mensual * % de Asignacién area de servicios médicos;

($) Asignacion area de serv. médicos = Costo total mensual * % de Asignacién area de servicios médicos;

PUBLICIDAD PARA MEDICOS $36,00 $3,00 Total 100,00% $3,00 0,00% $0,00
SERVICIOS BASICOS $1.117,64 $93,14| Porcentual 33,54% $31,24 66,46% $61,89
UTILES DE OFICINA $214,25 $17,85| Porcentual 33,54% $5,99 66,46% $11,87
UTILES DE LIMPIEZA $282,36 $23,53| Porcentual 33,54% $7,89 66,46% $15,64
ARRIENDOS LOCAL $3.120,00 $260,00| Porcentual 33,54% $87,22 66,46% $172,78
OTROS GASTOS $1.069,20 $89,10| Porcentual 33,54% $29,89 66,46% $59,21
MANTENIMIENTO EQUIPO MEDICO $498,00 $41,50 Total 100,00% $41,50 0,00% $0,00
DEPRECIACIONES $228,93 $19,08| Porcentual 33,54% $6,40 66,46% $12,68
SERVICIOS INDIRECTOS $5.320,52 $443,38| Porcentual 33,54% $148,71 66,46% $294,67
MATERIALES INDIRECTOS $667,00 $55,58 Total 100,00% $55,58 0,00% $0,00

= $3.00 * 100% = $3.00

= $93.14 * 33.54%

= $93.14 * 66.46%

$31.24

$61.89
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6.6 Cuadro estadistico de distribucion de los Costos Indirectos de Fabricacion por cada Centro de Costos.

Distribucion delos CIF por cada Centro de Costos

MATERIALES INDIRECTOS
SERVICIOS INDIRECTOS
DEPRECIACIONES
MANT. EQUIPO MEDICO
OTROS GASTOS
ARRIENDOS LOCAL
UTILES DE LIMPIEZA
UTILES DE OFICINA

SERVICIOS BASICOS

PUBLICIDAD PARA MEDICOS

- al & il 4

$0,00 $50,00 $100,00 $150,00 $200,00 $250,00 $300,00 $350,00 $400,00 $450,00

B AREASERV.MED. B AREAADM.

FUENTE: Fundacion Médica para la Vida Fumpavi
ELABORADO POR: Maricela Avalos Serrano
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6.7Cuadro de determinacién de los drivers y su costo por cada

actividad.

COSTO

NUMERO DE COSTO TOTAL

N. ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL DRIVER DRIVERS ACTIVIDAD DRIVERS

1 |[Apertura historia clinica NuUmero de pacientes 240 46,38 0,19
2 |Exdmenes fisicos Ndmero de pacientes 240 46,38 0,19
3 |Charla con el paciente Numero de charlas 240 46,38 0,19
4 |Diagn6stico presuntivo Numero de pacientes 240 46,38 0,19
5 |Analisis de exdmenes de laboratorio Ndmero de pacientes 240 46,38 0,19
6 |Analisis de imagenes de laboratorio Ndmero de pacientes 240 46,38 0,19
7 |Diagnéstico final Numero de pacientes 240 46,38 0,19
8 |Tratamiento clinico Ndmero de pacientes 240 46,38 0,19
9 |Tratamiento nutricional Numero de pacientes 240 46,38 0,19
10 |Actividades del Presidente Horas trabajadas 0 0,00 0,00
11 |Actividades del Director Ejecutivo Horas trabajadas 0 0,00 0,00
12 |Actividades de la Asamblea General Horas trabajadas 2 5,99 2,99
13 |Actividades contables Horas trabajadas 32 95,81 2,99
14 |Actividades de recepcion Horas trabajadas 100 299,40 2,99
15 |Actividades de recaudacién Horas trabajadas 60 179,64 2,99
16 |Actividades de limpieza Horas trabajadas 16 47,90 2,99

—» Ver Capitulo VI, “Determinacion de determinacion de generadores de costos, pdg.133)

6.7.1 Determinacion del costo de las actividades del Centro de Costos
de Servicios Médicos.

Formulas:

Costo total de la actividad = CIF (Area de Servicios Médicos);
NUmero de actividades

Costo total de la actividad = $417.42 ; $46,38
9

Costo drivers = Costo Total de la Actividad
Numero de drivers

Costo drivers = $43,38 = $0,19
240
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6.7.2 Determinacion del costo de las actividades del Centro de Costos de Administracion.

m ACTIVIDADES COSTO TOTAL DEL CENTRO | HORAS TRABAJADAS | COSTO ACTIVIDAD

9 |Actividades de la Asamblea General 628,74 2 5,99

10 |Actividades contables 628,74 32 95,81
11 |Actividades de recepcion 628,74 100 299,40
12 |Actividades de recaudacion 628,74 60 179,64
13 |Actividades de limpieza 628,74 16 47,90

| . oa | 20 |
|

—» Ver Capitulo VI, “Cuadro de pacientes atendidos y tiempos de atencion”. Pag.178

Formulas:

Costo Actividad =

$ 628,74 =P 210 horas trabajadas
X -p 2 horas trabajadas

X=9$5,99
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6.8 Cuadro de distribucién de horas trabajadas en el Centro de Administracion por cada especialidad.

NUMERO DE ACTIVIDAD | ACTIVIDAD | ACTIVIDAD | ACTIVIDAD | ACTIVIDAD
SERVICIOS PACIENTES
CARDIOLOGIA 53 0,44 7,04 22,02 13,21 3,52
ODONTOLOGIA 72 0,60 9,59 29,98 17,99 4,80
OTRORRINOLARINGOLOGIA 6 0,05 0,78 2,44 1,47 0,39
OPTOMETRIA 13 0,11 1,79 5,58 3,35 0,89
GASTROENTEROLOGIA 52 0,43 6,93 21,65 12,99 3,46
MEDICINA GENERAL 28 0,23 3,73 11,66 7,00 1,87
PSICOLOGIA 6 0,05 0,76 2,36 1,42 0,38
GINECOLOGIA 2 0,01 0,22 0,69 0,42 0,11
UROLOGIA 3 0,02 0,36 1,11 0,67 0,18
TRAUMATOLOGIA 2 0,02 0,31 0,97 0,58 0,16
NUTRICIONISTA 3 0,03 0,44 1,39 0,83 0,22
TOTAL DE PACIENTES 240 2,0 32,0 99,9 59,9 16,0
Formulas:
Actividad 9 (Cardiologia) = 240 pacientes =) 2 horas

53 pacientesS mmm—p X

X = 0,44 horas
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6.9 Cuadro de determinacion del Costos Indirectos de Fabricacion del Centro de Servicios Médicos-Odontologia.

| NumERO DE|  cosTo

|  valor

N. ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL DRIVER DRIVERS | GENERADOR | TOTAL
1 Apertura historia clinica Numero de pacientes 72 0,19 13,91
2 Exdmenes fisicos Numero de pacientes 72 0,19 13,91
3 Charla con el paciente Numero de charlas 72 0,19 13,91
4 Diagnéstico presuntivo Numero de pacientes 72 0,19 13,91
5 Andlisis de examenes de laboratorio Numero de pacientes 72 0,19 13,91
6 Analisis de imagenes de laboratorio Numero de pacientes 72 0,19 13,91
7 Diagndstico final Numero de pacientes 72 0,19 13,91
8 Tratamiento clinico Numero de pacientes 72 0,19 13,91
9 Actividades de la Asamblea General Horas trabajadas 0,60 2,99 1,80
10 Actividades contables Horas trabajadas 9,59 2,99 28,73
11 Actividades de recepcién Horas trabajadas 29,98 2,99 89,77
12 Actividades de recaudacion Horas trabajadas 17,99 2,99 53,86
13 Actividades de limpieza Horas trabajadas 4,80 2,99 14,36
OT/
CIF UNITARIO
Férmulas:

Valor Total (Actividad 1) = Nimero de drivers * Costo Generador
Valor Total (Actividad 1) = 72 pacientes * $0,19 = $13,91
Valor Total (Actividad 9) = 0,60 horas * $2,99 = $1,80

Total del CIF = Suma del Valor Total de cada actividad
Total del CIF =_ $29983 =9%4,16

Numero de pacientes 72

CIF unitario =
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6.10 Cuadro de determinacion del

Cardiologia.

Costos

Indirectos de Fabricacion del

Centro de Servicios Médicos-

NUMERO DE COSTO VALOR
'R ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL DRIVER DRIVERS GENERADOR TOTAL
1 Apertura historia clinica Numero de pacientes 53 0,19 10,24
2 Examenes fisicos Numero de pacientes 53 0,19 10,24
3 Charla con el paciente Numero de charlas 53 0,19 10,24
4 Diagndstico presuntivo Numero de pacientes 53 0,19 10,24
5 Anidlisis de examenes de laboratorio Numero de pacientes 53 0,19 10,24
6 Anilisis de imagenes de laboratorio Numero de pacientes 53 0,19 10,24
7 Diagnéstico final Ndmero de pacientes 53 0,19 10,24
8 Tratamiento clinico Numero de pacientes 53 0,19 10,24
9 Actividades de la Asamblea General Horas trabajadas 0,44 2,99 1,32
10 Actividades contables Horas trabajadas 7,04 2,99 21,09
11 Actividades de recepcion Horas trabajadas 22,02 2,99 65,91
12 Actividades de recaudacion Horas trabajadas 13,21 2,99 39,55
13 Actividades de limpieza Horas trabajadas 3,52 2,99 10,55

TOTAL CIF
NUMERO DE PACIENTES

CIF UNITARIO
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6.11
Otorrinolaringologia

Cuadro de determinacion del Costos

Indirectos de Fabricacion del

Centro de Servicios Médicos-

NUMERO DE COSTO VALOR
N. ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL DRIVER DRIVERS GENERADOR TOTAL
1 Apertura historia clinica Numero de pacientes 6 0,19 1,16
2 Examenes fisicos Numero de pacientes 6 0,19 1,16
3 Charla con el paciente Numero de charlas 6 0,19 1,16
4 Diagndstico presuntivo Numero de pacientes 6 0,19 1,16
5 Andlisis de examenes de laboratorio Numero de pacientes 6 0,19 1,16
6 Andlisis de imagenes de laboratorio Numero de pacientes 6 0,19 1,16
7 Diagnéstico final Numero de pacientes 6 0,19 1,16
8 Tratamiento clinico Numero de pacientes 6 0,19 1,16
9 Actividades de la Asamblea General Horas trabajadas 0,05 2,99 0,15
10 Actividades contables Horas trabajadas 0,78 2,99 2,34
11 Actividades de recepcion Horas trabajadas 2,44 2,99 7,31
12 Actividades de recaudacion Horas trabajadas 1,47 2,99 4,39
13 Actividades de limpieza Horas trabajadas 2,99 2,67

TOTAL CIF

NUMERO DE PACIENTES
CIF UNITARIO
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6.12 Cuadro de determinacion del
Optometria

Costos

Indirectos de Fabricacion del

NUMERO DE

Centro de Servicios Médicos-

COSTO

VALOR

TOTAL CIF

NUMERO DE PACIENTES
CIF UNITARIO

N. ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL DRIVER DRIVERS GENERADOR TOTAL

1 Apertura historia clinica Numero de pacientes 13 0,19 2,51
2 Exdmenes fisicos Numero de pacientes 13 0,19 2,51
3 Charla con el paciente Numero de charlas 13 0,19 2,51
4 Diagnéstico presuntivo Numero de pacientes 13 0,19 2,51
5 Andlisis de examenes de laboratorio Numero de pacientes 13 0,19 2,51
6 Analisis de imagenes de laboratorio Numero de pacientes 13 0,19 2,51
7 Diagnéstico final Numero de pacientes 13 0,19 2,51
8 Tratamiento clinico Numero de pacientes 13 0,19 2,51
9 Actividades de la Asamblea General Horas trabajadas 0,11 2,99 0,33
10 Actividades contables Horas trabajadas 1,79 2,99 5,35
11 Actividades de recepcion Horas trabajadas 5,58 2,99 16,71
12 Actividades de recaudacion Horas trabajadas 3,35 2,99 10,02
13 Actividades de limpieza Horas trabajadas
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6.13 Cuadro de determinacion del Costos

Gastroenterologia.

Indirectos de Fabricacion del Centro de Servicios Médicos-

NUMERO DE COSTO VALOR

N. ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL DRIVER DRIVERS GENERADOR TOTAL

1 Apertura historia clinica Numero de pacientes 52 0,19 10,05
2 Examenes fisicos Numero de pacientes 52 0,19 10,05
3 Charla con el paciente Numero de charlas 52 0,19 10,05
4 Diagndstico presuntivo Numero de pacientes 52 0,19 10,05
5 Andlisis de examenes de laboratorio Numero de pacientes 52 0,19 10,05
6 Andlisis de imagenes de laboratorio Numero de pacientes 52 0,19 10,05
7 Diagnéstico final Numero de pacientes 52 0,19 10,05
8 Tratamiento clinico Numero de pacientes 52 0,19 10,05
9 Actividades de la Asamblea General Horas trabajadas 0,43 2,99 1,29
10 Actividades contables Horas trabajadas 6,93 2,99 20,75
11 Actividades de recepcion Horas trabajadas 21,65 2,99 64,83
12 Actividades de recaudacion Horas trabajadas 12,99 2,99 38,90
13 Actividades de limpieza Horas trabajadas 2,99 10,37

TOTAL CIF

NUMERO DE PACIENTES
CIF UNITARIO
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General.

NUMERO DE COSTO VALOR
'R ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL DRIVER DRIVERS GENERADOR TOTAL
1 Apertura historia clinica Numero de pacientes 28 0,19 5,32
2 Examenes fisicos Numero de pacientes 28 0,19 5,32
3 Charla con el paciente Numero de charlas 28 0,19 5,32
4 Diagndstico presuntivo Numero de pacientes 28 0,19 5,32
5 Anilisis de examenes de laboratorio Numero de pacientes 28 0,19 5,32
6 Anilisis de imagenes de laboratorio Numero de pacientes 28 0,19 5,32
7 Diagnéstico final Ndmero de pacientes 28 0,19 5,32
8 Tratamiento clinico Numero de pacientes 28 0,19 5,32
9 Actividades de la Asamblea General Horas trabajadas 0,23 2,99 0,70
10 Actividades contables Horas trabajadas 3,73 2,99 11,17
11 Actividades de recepcion Horas trabajadas 11,66 2,99 34,91
12 Actividades de recaudacion Horas trabajadas 7,00 2,99 20,95
13 Actividades de limpieza Horas trabajadas 1,87 2,99 5,58

TOTA

L CIF

NUMERO DE PACIENTES

CIF UNITARIO

6.14 Cuadro de determinacion del Costos Indirectos de Fabricacion del Centro de Servicios Médicos-Medicina
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6.15 Cuadro de determinacién del Costos Indirectos de Fabricacion del Centro de Servicios Médicos-Psicologia.

NUMERO DE COSTO VALOR
'R ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL DRIVER DRIVERS GENERADOR TOTAL
1 Apertura historia clinica Numero de pacientes 6 0,19 1,14
2 Examenes fisicos Numero de pacientes 6 0,19 1,14
3 Charla con el paciente Numero de charlas 6 0,19 1,14
4 Diagndstico presuntivo Numero de pacientes 6 0,19 1,14
5 Anilisis de examenes de laboratorio Numero de pacientes 6 0,19 1,14
6 Anilisis de imagenes de laboratorio Numero de pacientes 6 0,19 1,14
7 Diagnéstico final Numero de pacientes 6 0,19 1,14
8 Tratamiento clinico Numero de pacientes 6 0,19 1,14
9 Actividades de la Asamblea General Horas trabajadas 0,05 2,99 0,14
10 Actividades contables Horas trabajadas 0,76 2,99 2,26
11 Actividades de recepcion Horas trabajadas 2,36 2,99 7,07
12 Actividades de recaudacion Horas trabajadas 1,42 2,99 4,24
13 Actividades de limpieza Horas trabajadas 0,38 2,99 1,13

TOTAL CIF

NUMERO DE PACIENTES

CIF UNITARIO
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6.16 Cuadro de determinacion del

Ginecologia

Costos

Indirectos de Fabricacion del

NUMERO DE

Centro de Servicios Médicos-

COSTO

VALOR

N. ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL DRIVER DRIVERS GENERADOR TOTAL

1 Apertura historia clinica Numero de pacientes 2 0,19 0,38
2 Examenes fisicos Numero de pacientes 2 0,19 0,38
3 Charla con el paciente Numero de charlas 2 0,19 0,38
4 Diagndstico presuntivo Numero de pacientes 2 0,19 0,38
5 Andlisis de examenes de laboratorio Numero de pacientes 2 0,19 0,38
6 Andlisis de imagenes de laboratorio Numero de pacientes 2 0,19 0,38
7 Diagnéstico final Numero de pacientes 2 0,19 0,38
8 Tratamiento clinico Numero de pacientes 2 0,19 0,38
9 Actividades de la Asamblea General Horas trabajadas 0,01 2,99 0,04
10 Actividades contables Horas trabajadas 0,22 2,99 0,66
11 Actividades de recepcion Horas trabajadas 0,69 2,99 2,08
12 Actividades de recaudacion Horas trabajadas 0,42 2,99 1,25
13 Actividades de limpieza Horas trabajadas 0,11 2,99 0,33

TOTAL CIF
NUMERO DE PACIENTES

CIF UNITARIO
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6.17 Cuadro de determinacion del Costos Indirectos de Fabricacion del Centro de Servicios Médicos-Urologia.

NUMERO DE COSTO

VALOR

TOTAL CIF

NUMERO DE PACIENTES
CIF UNITARIO

N. ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL DRIVER DRIVERS GENERADOR TOTAL

1 Apertura historia clinica Numero de pacientes 3 0,19 0,57
2 Exdmenes fisicos Numero de pacientes 3 0,19 0,57
3 Charla con el paciente Numero de charlas 3 0,19 0,57
4 Diagndstico presuntivo Numero de pacientes 3 0,19 0,57
5 Analisis de exdmenes de laboratorio Numero de pacientes 3 0,19 0,57
6 Analisis de imagenes de laboratorio Numero de pacientes 3 0,19 0,57
7 Diagnéstico final Numero de pacientes 3 0,19 0,57
8 Tratamiento clinico Numero de pacientes 3 0,19 0,57
9 Actividades de la Asamblea General Horas trabajadas 0,02 2,99 0,07
10 Actividades contables Horas trabajadas 0,36 2,99 1,06
11 Actividades de recepcidn Horas trabajadas 1,11 2,99 3,32
12 Actividades de recaudacion Horas trabajadas 0,67 2,99 1,99
13 Actividades de limpieza Horas trabajadas
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6.18 Cuadro de determinacion del

Costos

Indirectos de Fabricacion del

Traumatologia.

NUMERO DE COSTO VALOR
'R ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL DRIVER DRIVERS GENERADOR TOTAL
1 Apertura historia clinica Numero de pacientes 2 0,19 0,38
2 Examenes fisicos Numero de pacientes 2 0,19 0,38
3 Charla con el paciente Numero de charlas 2 0,19 0,38
4 Diagndstico presuntivo Numero de pacientes 2 0,19 0,38
5 Anilisis de examenes de laboratorio Numero de pacientes 2 0,19 0,38
6 Anilisis de imagenes de laboratorio Numero de pacientes 2 0,19 0,38
7 Diagndstico final Numero de pacientes 2 0,19 0,38
8 Tratamiento clinico Numero de pacientes 2 0,19 0,38
9 Actividades de la Asamblea General Horas trabajadas 0,02 2,99 0,06
10 Actividades contables Horas trabajadas 0,31 2,99 0,93
11 Actividades de recepcion Horas trabajadas 0,97 2,99 2,91
12 Actividades de recaudacion Horas trabajadas 0,58 2,99 1,75
13 Actividades de limpieza Horas trabajadas 0,16 2,99 0,47

TOTAL CIF

NUMERO DE PACIENTES

CIF UNITARIO

Centro de Servicios Médicos-
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6.19 Cuadro de determinacion del Costos Indirectos de Fabricacion del Centro de Servicios Médicos-
Nutricionista.

NUMERO DE COSTO VALOR
N. ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL DRIVER DRIVERS GENERADOR TOTAL
1 Apertura historia clinica Numero de pacientes 3 0,19 0,57
2 Examenes fisicos Numero de pacientes 3 0,19 0,57
3 Charla con el paciente Numero de charlas 3 0,19 0,57
4 Diagndstico presuntivo Numero de pacientes 3 0,19 0,57
5 Andlisis de examenes de laboratorio Numero de pacientes 3 0,19 0,57
6 Andlisis de imagenes de laboratorio Numero de pacientes 3 0,19 0,57
7 Diagnéstico final Numero de pacientes 3 0,19 0,57
8 Tratamiento clinico Numero de pacientes 3 0,19 0,57
9 Tratamiento nutricional Numero de pacientes 3 0,19 0,57
10 Actividades de la Asamblea General Horas trabajadas 0,03 2,99 0,08
11 Actividades contables Horas trabajadas 0,44 2,99 1,33
12 Actividades de recepcidn Horas trabajadas 1,39 2,99 4,16
13 Actividades de recaudacion Horas trabajadas 0,83 2,99 2,49
14 Actividades de limpieza Horas trabajadas 2,99 0,66

TOTAL CIF

NUMERO DE PACIENTES
CIF UNITARIO
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6.20 Cuadro de Costos Totales por cada una de las especialidades.

ELEMENTOS DEL COSTO
SERVICIOS SERVICIO DIRECTO MATERIALES DIRECTOS CIF TOTAL

CARDIOLOGIA $2,50 $0,00 $4,16 $ 6,66
ODONTOLOGIA $1,50 $0,00 $4,16 $ 5,66
OTORRINOLARINGOLOGIA $2,50 $0,00 $4,36 $ 6,86
OPTOMETRIA $2,50 $0,00 $4,24 $6,74
GASTROENTEROLOGIA $2,50 $0,00 $4,16 $ 6,66
MEDICINA GENERAL $2,50 $0,00 $4,14 $6,64
PSICOLOGIA $2,50 $0,00 $3,99 $ 6,49
GINECOLOGIA $2,50 $0,00 $3,70 $6,20
UROLOGIA $2,50 $0,00 $3,85 $6,35
TRAUMATOLOGIA $2,50 $0,00 $4,57 $7,07
NUTRICIONISTA $2,50 $ 0,00 $4,62 $7,12
Formulas:

Costo Total (Cardiologia) = Servicio Directo + Materiales Directos + Costos Indirectos de Fabricacién

Costo Total (Cardiologia) $2,50 + $0,00 + $4,16 = $6,66
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6.21

Cuadro estadistico de costos totales por cada especialidad

Costos Totales por cada especilidad
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FUENTE: Fundacion Médica para la Vida Fumpavi
ELABORADO POR: Maricela Avalos Serrano
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6.22 Cuadro de comparacién del precio actual y el costo total de acuerdo al Método de Costeo ABC.

PRECIO TOTAL
SERVICIOS ACTUAL COSTEO ABC

CARDIOLOGIA $ 5,00 $ 6,66
ODONTOLOGIA $ 3,00 $ 5,66
OTORRINOLARINGOLOGIA $ 5,00 $ 6,86
OPTOMETRIA $ 5,00 $ 6,74
GASTROENTEROLOGIA $ 5,00 $ 6,64
MEDICINA GENERAL $ 5,00 $ 6,64
PSICOLOGIA $ 5,00 $ 6,49
GINECOLOGIA $ 5,00 $ 6,20
UROLOGIA $ 5,00 $ 6,35
TRAUMATOLOGIA $ 5,00 $7,07
NUTRICIONISTA $ 5,00 $7,12
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6.23 Cuadro estadistico del precio actual y costo total

Cuadro de comparacion del precio actual y costo
total (Costeo ABC)

B PRECIO ACTUAL B TOTALCOSTEO ABC

FUENTE: Fundacion Médica para la Vida Fumpavi
ELABORADO POR: Maricela Avalos Serrano

193



CAPITULO VII

Conclusiones y Recomendaciones

7.1Conclusiones

La gestidn de los costos en las organizaciones se ha tornado cada vez méas
estratégica, incluso para instituciones sin fines de lucro, por ello es muy
importante dotar a la “Fundacion Médica para la Vida” de un modelo de
calculo de costos basado en actividades que le permita analizar la

eficiencia de sus operaciones.

Como consecuencia de un inexistente sistema de costeo que permita
determinar los precios mas reales y justos de los servicios que presta la
Fundacion Médica para la Vida, se determiné la necesidad de desarrollar

un Manual de Costeo ABC (Costeo Basado en Actividades).

El enfoque principal del Sistema de Costeo ABC es la identificacién de los
factores originadores de costo, con la finalidad de lograr una determinacién
mas precisa del costo, utilizando para ello, como eje fundamental las
actividades que se realizan en cada uno de los Centros de Costeo

existentes.

La metodologia de Costeo ABC, se basa en dos enfoques, el primero se
orienta a que los productos no consumen costes sino actividades, y el
segundo a que las actividades son las que realmente consumen recursos,
pues los costes son la expresidén cuantificada de los recursos consumidos

por las actividades.

Este innovador Sistema de Costeo permite contar con un criterio sélido de
evaluacién y apoyo, tanto desde el punto de vista funcional como técnico

sobre las actividades que realiza y el manejo de los recursos con los que
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cuenta la Fundacién Médica para la Vida y con la implementacién de un
Plan de Cuentas.

Los costos que se obtuvieron mediante el Sistema de Costeo Basado en
Actividades en la Fundaciéon Médica para la Vida son los mas cercanos a la
realidad, y como se puede observar son mayores a los precios que se

cobran actualmente por los servicios que presta la Fundacion.

Los resultados que se obtuvieron de esta investigacién se constituyen en
relevantes, ya que con dicha informacion la Direccion de la Fundacion
podra tomar decisiones estratégicas y operativas en forma acertada y

oportuna.

7.1 Recomendaciones

La Direccién de la Fundacién Médica para la Vida, debe observar el
organigrama propuesto, ya que para su disefio se tomé como base Io
dispuesto en el Estatuto Constitutivo y el Reglamento Interno de la
Fundacion, en donde se detallan las funciones del Director Ejecutivo,
Comité de Vigilancia y Auditor Interno, cargos que en la actualidad no
existen en la Fundacién. Esto permitird mantener un mayor control de las

operaciones que se realizan dentro de la Institucion.

Quien realice las funciones del area de contabilidad, debe realizar una
reorganizacion de las cuentas que intervienen en el Balance General como
por ejemplo; Reserva revalorizacion de patrimonio y Reexpresion

Monetaria, ya que dichas cuentas ya no deben constar en dicho Balance.

El personal que se encuentre a cargo de la contabilidad de la Fundacion,
debe mantener un detalle cronol6gico y sistematico de los ingresos que
percibe la fundacion por servicios prestados asi como por servicios
tercierizados, con la finalidad de mantener un registro exacto de los
ingresos recibidos en cada especialidad.
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La Direccién de la Fundacién debe promocionar el desarrollo de un Manual
General de Contabilidad que permita reestructurar y reorganizar la
contabilidad de Fumpavi, y que ademas proporcione las directrices
necesarias para mantener un correcto manejo de las transacciones que se

realicen en la Fundacion.

Es necesario que el personal que implemente el presente Manual de
Costeo ABC dentro de la Fundacién Médica para la Vida, cuente con el
conocimiento necesario para que cumpla a cabalidad con los objetivos
previstos en el Manual.

El personal que mantenga a su cargo los materiales e insumos directos
debe mantener un control de ellos a través de los formularios disefiados
para dicho control, con la finalidad de evitar desperdicios y pérdidas para la

Institucion.

Los directivos de la Fundacion deben analizar y reestructurar los precios
por los servicios prestados, tomando en cuenta que los costos obtenidos
de acuerdo al Sistema de Costeo ABC son mayores a los precios que en la

actualidad mantiene la Fundacion.
Es necesario que se revisen periédicamente los costos de los servicios

prestados tomando en cuenta para ello el nimero de generadores de
costos que se toma como base para el célculo del CIF.
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GLOSARIO

Actividades: Conjunto de tareas relacionadas que tengan un sentido
econdmico relevante para el negocio. Por ejemplo, preparar plan anual,
facturar, vender, atender clientes. Saber distinguir hasta qué nivel llegar en
el detalle de las actividades es un elemento critico en un proyecto ABC y la
experiencia es el principal fundamento de este proceso.

Actividades directas: Son aquellas que se pueden identificar directamente

con los productos servicios.

Actividades de servicio: Son todas las tareas que dan soporte a todas la

areas de la organizacién.

Actividades significativas: Son las tareas que proporcionan a la

organizacién oportunidades de mejoras.

Centro de actividades: Es un nivel de agrupaciéon de los costos y gastos,

de una o varias actividades que estan en funcién de uno o varios servicios.

Cost drivers: Unidad de medida y control para establecer la relacién entre
las actividades y los productos.

Costeo: Valorizacidén monetaria de la suma de recursos y esfuerzos que han

de invertirse para la produccion de un bien o de un servicio.

Costeo Basado en Actividades: Conocido por la denominacion
anglosajona como “Activity Based Costing” (ABC) se presentan como una
herramienta Gtil de analisis del costo y seguimiento de actividades, factores

relevantes para el desarrollo y resultado final de la gestion empresarial.
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Costo: El costo de producir un bien o servicio se puede definir como el valor
del conjunto de bienes (material directo e indirecto) y esfuerzos (mano de
obra directa e indirecta) en que se ha incurrido o se va a incurrir en el
departamento de produccién para obtener como resultado un bien o

producto. Es un valor reembolsable.

Costo directo: Son los que pueden identificarse especificamente en la

unidad.

Costos fijos: Se supone permanecen con el mismo importe para la

capacidad normal de la fabrica.

Costo de distribucion: Comprende los gastos de venta, propaganda,
transporte, cobranza, financiacion y gastos generales. Tiene la caracteristica
de ser una deduccién directa de los ingresos que no se acumula en los libros

al costo de la unidad producida.

Costos indirectos: Son aquellos costos que no puede identificarse en la

unidad.

Costos semivariables: Cambian segun las fluctuaciones en el volumen,

pero gradualmente y no directamente.

Costo unitario: Este costo es el que sirve para valuar las existencias que
aparecen en el balance general y estado de pérdidas y ganancias en los
renglones de los inventarios de produccidn en proceso y productos
terminados. También puede medirse en relacién con la posibilidad de aplicar
directa o indirectamente a la unidad los gastos incurridos.

Costos variables: Cambian mas o menos directamente de acuerdo con el

cambio en el volumen de produccion.

198



Elemento: Se define como los tipos de costos generados por las actividades

realizadas dentro de la organizacion

Generadores de costos: Es un factor o criterio para asignar costos. Elegir
un driver correcto requiere comprender las relaciones entre recursos,
actividades y objetos de costos. Drivers de Recursos son los criterios o
bases usadas para transferir costos de los recursos a las actividades.
Drivers de Actividad o Costo son los criterios utilizados para transferir costos
desde una actividad a uno o varios objetos de costos. Este driver se
selecciona considerando como se relaciona la actividad con el objeto de
costo y cdmo la relacion se puede cuantificar.

Gastos: Pérdida econémica para adquirir un servicio o comprar un bien con
el propésito de generar ganancias en un futuro. Es un valor no
reembolsable.

Normas Ecuatorianas de Contabilidad: Procedimientos especificos a los
que los contadores, deben sujetarse para garantizar la efectividad de su
labor. Su derogacién regira desde el 1 de enero del 2008.

Normas Internacionales de Informacion Financiera: Procedimientos
especificos a los que los contadores, deben sujetarse para garantizar la
efectividad de su labor. Su aplicacion obligatoria se implementara a partir del
ano 2008.

Manual.- Documento que contiene informacion vélida y clasificada sobre
una determinada materia de la organizacion. Es un compendio, una

coleccion de textos seleccionados y facilmente localizables.

Método- Sucesién légica de pasos o etapas que conducen a lograr un
objetivo predeterminado

Objetos de costos: Es la razdn para realizar una actividad. Incluye
productos/servicios, clientes, proyectos, contratos, areas geograficas, etc.
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Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados: Los PCGA
(Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados) son un conjunto de
reglas generales y normas que sirven de guia contable para formular
criterios referidos a la medicién del patrimonio y a la informacién de los
elementos patrimoniales y econdmicos de un ente. Los PCGA constituyen
parametros para que la confeccion de los estados financieros sea sobre la

base de métodos uniformes de técnica contable.

Proceso: Es el conjunto de fases sucesivas de un fenébmeno en un lapso de

tiempo. Es la marcha hacia un fin determinado.

Recursos: Son elementos econémicos usados o aplicados en la realizacién
de actividades. Se reflejan en la contabilidad de las empresas a través de
conceptos de gastos y costos como sueldos, beneficios, depreciacion,
electricidad, publicidad, comisiones, materiales, etc.

Servicios Basicos: Se define como los diferentes servicios que ofrece la

Empresa, o sea, aquellos servicios que interesan al cliente.

Servicios generales: Son los centros de actividades que realizan un

conjunto de tareas encaminadas a los Servicios Basicos.

Sistema: Conjunto de partes o elementos organizadas y relacionadas que

interactuan entre si para lograr un objetivo.
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