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ANEXOS

DEL CAPITULO V

CAPITULO |

1.- ASPECTOS GENERALES

1.1.- Antecedentes.

El Instituto de Seguridad Social es una entidad que tiene la mision de proteger a la
poblacion urbana y rural, con relacién de dependencia laboral o sin ella, contra las
contingencias de enfermedad, maternidad, riesgos del trabajo, discapacidad,
cesantia, invalidez, vejez y muerte, en los términos que consagra la Ley de
Seguridad Social. Para cumplir con su mision principal se crea los fondos de
Invalidez- Vejez-Muerte, Fondo de la Direccion General, Fondo de Riesgos del
Trabajo y del Seguro Social Campesino y el Fondo de Salud Individual y Familiar,
que son financiados por las aportaciones de sus afiliados y de sus patronos, estos
son administrados por el Instituto por medio de la comision técnica de inversiones
que es la encargada de manejar estos fondos y generar rendimientos mediante las
inversiones privativas' y no privativas % En vista de las necesidades de inversiones
se toma en consideracion reanudar los Préstamos hipotecarios suspendidos en el
afio 1985. En virtud de que la Ley No. 2006-71 establece que el IESS concedera
Préstamos hipotecarios para la adquisicion, construccion, remodelacién, ampliacion
0 mejoramiento de unidades de vivienda, se considera este un proyecto ambicioso
que busca reducir el déficit habitacional de la poblacién ecuatoriana, en especial
dirigida a la clase afiliada, que consisten en canalizar los recursos financieros de
largo plazo hacia la vivienda. Los Préstamos hipotecarios poseen una serie de
requisitos que deben ser cumplidos, uno de ellos es la contratacion del seguro de
desgravamen que debe ser cancelado a cuenta del deudor mensualmente a parte de
las cuotas del pago de la hipoteca.

Para el cumplimiento de esta caracteristica se genera la necesidad de crear a un
fondo con las primas cobradas por todos los deudores de Préstamos hipotecarios,
que seran administrados por la comision técnica de inversiones, mediante la creacion
de portafolios de inversién para generar rendimientos, liquidez necesaria para
afrontar los indices de siniestralidad de los deudores.

! Son inversiones realizadas en la propia entidad como prestamos hipotecarios. Referencia Art. Ley de Seguridad Social Ley 2001-55 -
R.O. No. 465 - 30 de Noviembre de 2001
2 Son inversiones realizadas fuera de la entidad, en el mercado financiero. Referencia Art. 61 de la presente ley



Este tipo de seguro tiene la caracteristica de que en caso de fallecimiento del deudor
queda saneado autométicamente el saldo insoluto de la deuda.

1.2.- La institucién

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) es una entidad descentralizada,
creada por la Constitucion Politica de la Republica, dotada de autonomia normativa,
técnica, administrativa, financiera y presupuestaria, con personeria juridica y
patrimonio propio, que tiene por objeto indelegable la prestacion del Seguro General
Obligatorio en todo el territorio nacional.

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social posee un edificio matriz que se
encuentra en Av. 10 de Agosto y Bogota, esqg. Telf. 2547400/2230320 al 2230320
Aptdo. 2640, las oficinas administrativas se encuentran en el Edif. Zarzuela 9 de
Octubre N20-68 y J. Washington, esq. Telf. 2568047.

Mediante Decreto Supremo, publicado en el Registro Oficial N° 15 del 10 de julio
de 1970 se transform6 la Caja Nacional del Seguro Social, en el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, esta es una entidad autbnoma cuya organizacion y



funcionamiento se basan en los principios de solidaridad, obligatoriedad,
universalidad, equidad, eficiencia, subsidiariedad y suficiencia.

Esta institucion es la encargada de la seguridad social como también de proteger a
la poblacion urbana y rural, con relacién de dependencia laboral o sin ella, contra las
contingencias de enfermedad, maternidad, riesgos del trabajo, discapacidad,

cesantia, invalidez, vejez y muerte.

1.2.1.- BASE LEGAL DEL IESS

Para normar el desempefio del Instituto de seguridad social se ha emitido bases
legales, leyes, reglamento, marcos legales, convenios, decretos que norman su
funcionamiento, para prestar un adecuado servicio a sus afiliados, que a
continuacion presento.

Marco legal del IESS.-

e La Constitucion politica de la Republica, articulo 42, en el que sé estable el
derecho irrenunciable de todos los ecuatorianos a la seguridad social. En el

articulo 58, indica

que el seguro general obligatorio es responsabilidad del IESS el cual se encuentra
encargado de velara por la salud de los afiliados y sus familias.

e Marco legal de prestamos hipotecarios ley reformatoria a la ley de seguridad social

Convenios®.-

Con el fin de mejorar la calidad de los servicios que el IESS presta, la Institucion ha

firmado diversos convenios de cooperacion para incrementar su desempefio y la

aplicacion de sus servicios.

e Convenio internacional, el congreso nacional, el PNUD* y el IESS suscriben el
23 de noviembre del 2005, el convenio marco de cooperacion internacional,

cuyo objetivo dice; impulsar este acuerdo,

la reforma integral, del sistema de seguridad social, y la aprobacion e

implementacion de la reforma a la ley de seguridad social.

% P4gina oficial IESS
* Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo



e Convenio con el MIDUVI para que los afiliados con ingreso familiar de $170
puedan acceder a los préstamos del IESS, mas el bono y el ahorro y con ello

adquieran vivienda de interés social.’

Estatutos del IESS®:

Los estatutos se refieren a una variedad de normas juridicas cuyo rasgo comun es
que regulan las relaciones de ciertas organizaciones que tienen en comun la
pertenencia a un territorio o sociedad. Por lo general, los estatutos son una forma
de derecho propio.

El estatuto de la ex Caja de Prevision publicado en enero de 1968,

Los estatutos del ex departamento del Seguro Social edicion de julio de 1968,

El decreto Ley No 07 publicado en el Registro Oficial 1032 del 1 de febrero de
1960,

La Resolucion No. 137 de la Comision Interventora que trata sobre la
interpretativa de la nueva Ley de Seguridad Social.
DECRETOS':

Son emitidos en dictadura para normar la aplicacion de una ley.

e En octubre de 1935 mediante Decreto Supremo No. 12 se dicto la Ley del

Seguro Social Obligatorio y se crea el Instituto Nacional de Prevision

e EIl 14 de julio de 1942, mediante el Decreto No. 1179, se expidio la Ley del
Seguro Social Obligatorio.

e En septiembre de 1963, mediante el Decreto Supremo No. 517 se fusiono la
Caja de Pensiones con la Caja del Seguro para formar la Caja Nacional del

Seguro Social.

5 Portal MIDUVI
8 pagina oficial IESS
7 pagina oficial IESS
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El Decreto Supremo No 878, publicado en el Registro Oficial No 39 del 4 de
mayo de 1964.

Mediante Decreto Supremo N° 40 del 25 de julio de 1970 y publicado en el
Registro Oficial N° 15 del 10 de julio de 1970 se transform6 la Caja Nacional
del Seguro Social en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social .

El Decreto Supremo No 40 publicado en el Registro Oficial 15 del 10 de junio
de 1970.

El Decreto Supremo No 1502 publicado en el Registro Oficial 327 del 8 de
octubre de 1971.

El Decreto Supremo No 1011 publicado en el Registro Oficial 676 del 7 de
noviembre de 1974.

El Decreto Supremo No 1407 publicado en el Registro Oficial 339 del 18 de
mayo de 1977.

El Decreto Supremo No 1441 publicado en el Registro Oficial 347 del 31 de
mayo de 1977.

El Decreto Supremo No 3303 publicado en el Registro Oficial 798 del 3 de
marzo de 1979.

El Decreto Supremo No 3641 publicado en el Registro Oficial 885 del 31 de
julio de 1979.

El 20 de noviembre de 1981, por Decreto Legislativo se dictd la Ley de

Extension del Seguro Social Campesino.

El Decreto Legislativo No 96 publicado en el Registro Oficial 287 del 16 julio
de 1982.

11



El Decreto Legislativo No 115 publicado en el Registro Oficial 329 de
diciembre de 1982.

Decreto de Ley No 26, publicado en el Registro Oficial 446 del 29 de mayo de
1986, se establecid el Seguro Obligatorio del Trabajador Agricola, el Seguro

Voluntario y el Fondo de Seguridad Social.

Decreto Legislativo 62, publicado en el Registro Oficial No 566 del 15 de abril
de 1987, se integré el Consejo Superior en forma tripartita y paritaria, con
representacion del Ejecutivo, empleadores y asegurados; establecio la
obligacion de que consten en el Presupuesto General del Estado las partidas

correspondientes al pago de las obligaciones del Estado.

En 1998 para reformar la Constitucion Politica de la Republica, consagro la
permanencia del IESS como Unica institucién autonoma, responsable de la

aplicacion del Seguro General Obligatorio.

LEYES:

La ley es una norma juridica dictada por el legislador. Es decir, un precepto
establecido por la autoridad competente, en que se manda o prohibe algo en
consonancia con la justicia, previa esta definicién el IESS se encuentra sujeto a lo
siguiente.-

El IESS se encuentra sujeto a la LEY DE SEGURIDAD SOCIAL, que se
emiti6 el 30 de noviembre del 2001, en el Registro Oficial N° 465 se publica la
que contiene 308 articulos, 23 disposiciones transitorias, una disposicion

especial Unica, una disposicion general.

RESOLUCIONES PARA LAS INVERSIONES

Resolucion No. C.D. 194 El presente reglamento tiene por objeto regular las
operaciones generadas en Préstamos hipotecarios que otorgue el Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Social a sus afiliados y jubilados.

12
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e Resolucion 037 del Consejo Directivo El presente reglamento tiene por objeto

regular las inversiones no privativas.

1.2.2.- RESENA HISTORICAS®

El Instituto de Seguridad Social es una institucion que cuenta con gran trayectoria en
el tiempo, surgio por las necesidades de accesibilidad de seguridad social. EI IESS
empieza su trayectoria en 1923 se establece la Ley de Jubilacion, Montepio Civil,
Ahorro y Cooperativa, la misma que en lineas generales debi6 otorgar a sus afiliados
los beneficios de jubilacion, montepio, retiro de montepio , caja de ahorros para
empleados particulares, cooperativa mortuoria, préstamos a los empleados.
Sucesivamente en el afio de 1928 se cre6 la Caja de Jubilaciones y Montepio Civil,
Retiro y Montepio Militares, Ahorro y Cooperativa, que de conformidad con la Ley
se denomino Caja de Pensiones.

Conforme se desarrollé la seguridad social se crea la fundacion del Instituto de
Prevision, este fue producto del desarrollo de la Seguridad Social y de la
implementacion del Seguro Social Obligatorio en nuestro pais el 2 de octubre de
1935 mediante Decreto Supremo No 12, que comenzé a desarrollar sus actividades
el 1° de mayo de 1936. Su finalidad fue establecer la practica del Seguro Social
Obligatorio, fomentar el Seguro Voluntario y ejercer el Patronato del Indio y del
Montubio.

A medida que el tiempo se ha ido avanzando, en los afios 60 se presenta un
crecimiento en la economia nacional y el desarrollo de la seguridad social
ecuatoriana tratando de satisfacer las necesidades presentadas, sucesivamente se
determina la reorganizacion integral del Seguro Social Ecuatoriano, la organizacion
de los sectores econdmicos interesados y el propio Estado para favorecer en forma
exclusiva a los trabajadores asalariados, adicionalmente por iniciativa del propio
Seguro Social amparado en los planes reformistas del gobierno militar se produjo
uno de los intentos mas serios para la universalizacion del seguro social.

En los afios 70 y 80 se incorpora por primera vez a la seguridad social un plan
nacional de desarrollo, la extension del seguro social campesino. EI 20 de noviembre
de 1981, por Decreto Legislativo se dictd la Ley de Extensiéon del Seguro Social
Campesino.

En 1987 se integré el Consejo Superior en forma tripartita y paritaria, con
representacion del Ejecutivo, empleadores y asegurados; establecio la obligacion de
que consten en el Presupuesto General del Estado las partidas correspondientes al
pago de las obligaciones del Estado. En 1991, el Banco Interamericano de Desarrollo,
en un informe especial sobre Seguridad Social, propuso la separacion de los seguros
de salud y de pensiones y el manejo privado de estos fondos. Para terminar La
Asamblea Nacional, reunida en 1998 para reformar la Constitucion Politica de la

8 http://www.iess.gov.ec/site.php?content=68-historia
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Republica, consagré la permanencia del IESS como Unica institucion auténoma,
responsable de la aplicacion del Seguro General Obligatorio. El IESS, segun lo
determina la vigente Ley del Seguro Social Obligatorio, se mantiene como entidad
autébnoma, con personeria juridica, recursos propios y distintos de los del Fisco, y el
30 de noviembre del 2001, en el Registro Oficial N° 465 se publica la LEY DE
SEGURIDAD SOCIAL, que contiene 308 articulos, 23 disposiciones transitorias,
una disposicion especial Unica, que se encuentra vigente hasta la actualidad.

14



1.2.3.- ORGANIGRAMA
1.2.3.1.- ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Gréfico A.1 Organigrama Estructural

CONSEJO DIRECTIVO

Direccion Actuarial Comision Nacional de Apelaciones
1
Auditoria Interna ,DIR,ECQC’)N GENERAL Comision Técnica de inversiones
|
‘- ﬁgp[gscbu GENERAL '1
Procuraduria general N |
Secretaria general

Direccién de Seguro General yde Direccion de Sistema de
ud Individual y Familiar Pensiones
LY

I Direccion de Seguro Social
Campesino

Préstamo Hipotecario
=
Préstamo Quirografario

Préstamo Prendario

DIERCCIONES PROVINCIALES
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1.2.3.2.- ORGANIGRAMA FUNCIONAL

El organigrama funcional incluyen las principales funciones que tienen asignadas,
ademas de las unidades y sus interrelaciones, a parte es de gran ayuda para capacitar
al personal y presentar a la organizacion en forma general. En el caso del Instituto de
seguridad social, cuenta con seis niveles en su organigrama, siendo aprobado por el
consejo directivo mediante resolucion n° 021.

1.2.3.2.1.- NIVELES DE AUTORIDAD.

Nivel de gobierno y direccidn superior.- Responsables de la aplicacion del
Seguro General Obligatorio en todo el territorio nacional: Consejo Directivo,

Direccion General y Direccion Provincial.

Nivel de direccion especializada.- Organos especializados en el

aseguramiento de las contingencias y calificacion del derecho a las prestaciones
que otorga el Seguro General Obligatorio: Direccion del Seguro General de
Salud Individual y Familiar, Direccién del Sistema de Pensiones, Direccion del
Seguro General de Riegos del Trabajo y Direccion del Seguro Social

Campesino.

Nivel de reclamacion administrativa.- Responsables de la aprobaciéon o
denegacion de los reclamos de prestaciones plantados por los asegurados:
Comision Nacional de Apelaciones y Comision Provincial de Prestaciones y

Controversias. Son instancias de resolucion administrativa.

Nivel Técnico Auxiliar.- Direccion Actuarial y Comision Tecnica de

Inversiones.

B Direccion Actuarial.- Es un érgano de asesoria técnica que se encarga
de la elaboracion de balances actuariales, estudios técnicos e informes

periddicos.

B Comision Técnica de Inversiones.- Se encarga de invertir los recursos
previsionales en el mercado financiero, con sujecion a lo que estable la
legislacion vigente y observando los principios de eficiencia, seguridad
y rentabilidad.




e Nivel de Control Interno.- La Auditoria Interna es el 6rgano de control
independiente, de evaluacion y asesoria, responsable del examen posterior,
objetivo, profesional, sisteméatico y periddico de los procedimientos
administrativos, presupuestarios y financieros del Instituto.

e Nivel de asistencia técnica y administrativa.- Direcciobn Economica
Financiera, Direccion de Servicios Corporativos, Direccion de Desarrollo

Institucional, Secretaria General y Procuraduria General.

B Direccion Econdémica — Financiera, esta dependencia se encarga de la
organizacion, direccion y supervision de los procesos de administracion
financiera, dentro de esta existe una direccion de inversiones, que es la
encargada de establecer las politicas y estrategias de conformacion de los
portafolios para obtener liquidez y rendimientos necesarios. La direccion de

inversiones pueden realizar inversiones privativas, 0 no privativas.

B Direccion de Servicios Corporativos, el objetivo de esta dependencia es
mejorar la atencion al usuario, mediante la creacion de estrategias, politicas,

directrices y procedimientos.

B Direccion de Desarrollo Institucional, esta direccién esta orientada a
mejorar la imagen institucional del IESS, procurando eficacia, eficiencia y

economia en todos los procesos a realizarse.

B Procuraduria General, esta dependencia se encarga de la asesoria legal del

IESS, incluyendo la defensa judicial y extrajudicial del mismo.

R Secretaria General, se encarga de la administracion de la documentacion,
correspondencia y archivo del IESS, convirtiéendose en el apoyo directo de

la Direccién General.
1.2.3.2.2.- ORGANOS DE GOBIERNO

El Consejo Directivo es el 6rgano maximo de gobierno, este dicta las politicas para
la aplicacion del Seguro General Obligatorio, como también las normas de
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organizacion y funcionamiento de los seguros generales y especiales administrados
por el IESS vy la fiscalizacion de los actos de la administracion. Esta conformado de
manera tripartita por un representante del Ejecutivo, un representante de los
empleadores y un representante de los trabajadores.

1.2.3.2.3.- DIRECCION GENERAL

La direccion general es responsable de la organizacion, direccion y supervision de
todos los asuntos relativos a la ejecucion de los programas de proteccion provisional
de la poblacion urbana y rural, con relacion de dependencia laboral o sin ella. La
autoridad responsable es el Director General.

La Subdireccion General, dependencia de apoyo Yy asistencia a la Direccion General.
La autoridad responsable es el Subdirector General, quien es designado por el
Consejo Directivo.

1.2.3.2.4.- LA DIRECCION PROVINCIAL

La direccion provincial es la responsable de la aplicacion de las estrategias de
aseguramiento obligatorio, la recaudacion oportuna de las aportaciones de los
empleadores y asegurados y la calificacion del derecho a prestaciones de los
afiliados. Es el organo responsable del manejo de las cuentas patronales e
individuales de los asegurados, del ejercicio de la jurisdiccién coactiva, y de la
consolidacién de la informacion presupuestaria y contable de todas las dependencias
administrativas subordinadas a su autoridad.

1.2.3.2.5.- DIRECCIONES ESPECIALIZADAS

Dentro del nivel de direccion especializada se encuentran las direcciones del Seguro
General de Salud Individual y Familiar, el Sistema de Pensiones, el Seguro General
de Riesgos del Trabajo, el Seguro Social Campesino y las direcciones provinciales,
encargadas del aseguramiento de las contingencias y la calificacion del derecho a las
prestaciones que otorga el Seguro General Obligatorio.

1.2.3.2.6.- DE PERSONAL

El Instituto de seguridad Social posee 11000 empleados a nivel nacional, entre los
mas importantes son los siguientes.-

CONSEJO DIRECTIVO.-

1 PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL IESS

Eco. Rubén Ernesto Flores Agreda

" VOCAL DEL CONSEJO DIRECTIVO IESS
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Ing. Felipe Pezo Zuiiga

B VOCAL DEL CONSEJO DIRECTIVO IESS
Dr. Luis Idrovo Espinoza
DIRECCION GENERAL
B DIRECTOR GENERAL DEL IESS

Dr. Héctor Eduardo Eguez Alava
AUTORIDADES NACIONALES

1 SUBDIRECTOR GENERAL

Abog. Fernando Enrique Cedefio Rivadeneira

B DIRECTOR DEL SEGURO GENERAL DE SALUD INDIVIDUAL Y
FAMILIAR

Dr. Rubén Silva

1 DIRECTORA DEL SEGURO DE PENSIONES

Eco. Regina Reyes

" DIRECTOR DEL SEGURO SOCIAL CAMPESINO
Dr. Fernando Carpio

Dr. Fausto Dutan E. -

1 SECRETARIO GENERAL DEL IESS

Dr. Angel Rocha Romero

B PROCURADORA GENERAL

Dra. Maria del Carmen Maldonado-

" AUDITOR INTERNO DEL IESS
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Dr. Marco Tapia Tapia
n DIRECTOR ACTUARIAL

Eco. Francisco Pefia Jarrin -

" DIRECTOR NACIONAL DE RIESGOS DE INVERSION
Ing. Andrés Urbina

1 DIRECTOR DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ing. Tito Meza Moncayo
# DIRECTOR DE INVERSIONES

Ing. Eduardo Arroyo -

B ECONOMICO FINANCIERO (E
Eco. Carlos Gallegos - DIRECTOR)

B DIRECTOR DE SERVICIOS

Ma. Pablo Romero Quezada -

CORPORATIVOS.-

" - SUBDIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS
Dr. Jorge Benalcazar Albuja
B PROYECTO IESS - PNUD

Ing. Omar Serrano - Gerente Proyecto IESS-PNUD
DIRECTORES PROVINCIALES.-

I BOLIVAR

Abg. Fernando Verdesoto



CARCHI

Lcdo Jofre Pantoja Cardenas

COTOPAXI

Lcdo. Alonso Moscoso Jacome

CHIMBORAZO
Master. Wilson Arévalo
ESMERALDAS

Ing. Lurde Quifibnez
IMBABURA

Dr. Marcelo Calderén Teran

MORONA SANTIAGO

Lcdo. Edison Castillo

NAPO

Sra. Magdalena Polanco
ORELLANA

Lcdo. Bolivar Freire
PASTAZA

Lcdo.Jaime Silva

PICHINCHA
Dr. Oliver Arellano
SUCUMBIOS

Eco. Jaime Palma
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TUNGURAHUA

Ing. Arturo Sanchez

ZAMORA

Dr. Jorge Carrion

LOJA

Dr. Juan Burneo Eguiguren

AZUAY

Dr.Gorky Abad Granja

CANAR

Ing. Edgar Vivar

EL ORO

Lcdo. Elmer Gallardo Azanza

GALAPAGOS

Dr. Fernando Abad Obando

GUAYAS

Dra. Mary Solorzano

LOS RIOS

Eco. Humberto Garzén

MANABI

Dr. Guido Teran Mogro
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CAPITULO 11

ANALISIS SITUACIONAL

2.- PROBLEMATICA.

El IESS con el fin de aportar a la reactivacion econémica reconsidera la reanudacion
de la concesién de crédito hipotecario a los asegurados tomando en cuenta un
horizonte superior al sistema financiero tradicional ya que se puede acceder a los
préstamos con un minimo de edad de 20 afios hasta los 74 afios, con un plazo de 5 a

25 afios como horizonte de préstamo.

El sector inmobiliario en estos Ultimos afios posee un repunte sostenido debido al
modelo de dolarizacion. Los préstamos hipotecarios adquiridos por los asegurados
poseen formas de garantizar los dineros previsionales, es asi el caso de los seguros de
desgravamen que cubren el evento de fallecimiento del deudor, y el seguro de lineas
aleadas e incendios que preservan al activo que es motivo de la deuda.

Estos dos seguros generan un flujo de liquidez de forma mensual el mismo que tiene
que mantener un rendimiento minimo para que pueda cubrir con el valor de las
primas, en el caso de que el fondo de cualquiera de los dos seguros no se capitaliza de
acuerdo al rendimiento actuarial estimado, se debe aumentar el valor de la prima, a un

valor que compense Yy pueda cubrir los dineros en el tiempo.
2.1.- DETERMINACION DEL PROBLEMA.

Los préstamos hipotecarios concedidos, posee un seguro que es constituido por el
aporte de todos los que lo adquieren, con la finalidad de cancelar los saldos insolutos

de los deudores en caso de muerte.

Este fondo del seguro de desgravamen tiene la finalidad de cubrir estas
contingencias, por cuanto se creard varios portafolios de inversion para la
administracién de estos recursos, generando rendimientos que puedan cubrir estas

eventualidades a medida que los deudores lo requieran.
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La determinacion aproximada de los fondos necesarios de acuerdo a los indices de
siniestralidad que se necesitard para cubrir las contingencias deben ser los mas
aproximados para estimar los recursos requeridos en un futuro para cubrir a los
asegurados , y generar politicas de inversion de la duracion, y con que papeles se

debe conformar el portafolio de inversion .
2.2.- DIAGRAMA CAUSA - EFECTO

Grafico B.1 Diagrama de Causa —Efecto

Diversificacion Siniestros

Ocurrencia de
los siniestros

Sector financiero o
no financiero

Renta fija 80%

Edad de los asegurados
20 a 74 anos

Tiempo de los

Renta Variable 20% créditos 5 a 25

El rendimiento del
portafolio sea mayor
ha la tasa requerida,
de acuerdo a las
necesidades de

Inversiones con
flujos

Calculo de primas

medias ; >
liquidez
Costo adecuado . )
de las primas Tasas de interés
variables
Combinado por Tiempo estimado de
rangos de edad nversion
Costo de primas Politicas de inversion

Este tipo de diagrama es de gran ayuda ya que nos permite graficar las causas
del problema que se estudia y analizarlas. Es llamado "Espina de Pescado" por
la forma en que se van colocando cada una de las causas o razones que originan
un problema. Tiene la ventaja que permite visualizar de una manera muy réapida
y clara, la relacion que tiene cada una de las causas con las demas razones que

inciden en el origen del problema.
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2.3.- ANALISIS DEL ENTORNO

2.3.1.- ANALISIS SITUACIONAL

Para el analisis situacional se requiere determinar todos y cada uno de los
elementos que influyen o inciden en la concesion de préstamos hipotecarios,
como los plazos y los beneficios con que cuentan los beneficiarios del seguro
de siniestralidad. Es importante linear las politicas y estrategias que se utilizan
para la conformacién del fondo, con el fin determinar las politicas y estrategias
necesarias, de esta forma ser lo suficientemente liquido y productivo, que

cumpla con las necesidades de recursos financieros de acuerdo a los indices.

2.3.2.- ANALISIS EXTERNO

El andlisis externo es una metodologia de estudio de la situacion competitiva
del Instituto de Seguridad Social dentro de su mercado y de las caracteristicas
internas, para poder determinar  Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades. Un correcto analisis externo involucra los Aspectos Politico -
Legales, Econémicos, Sociales, Tecnoldgicos y Ecoldgicos, que afectan al
IESS.

2.3.2.1.- MACROAMBIENTE
El macro ambiente es el andlisis de lo que le ocurre o afecta directa o
indirectamente al IESS. Esta constituido por un conjunto de condiciones o
fendmenos ambientales que forman un campo dinamico de fuerzas que

interactlan entre si, en especial se analizan aspectos como el econdmico,

politico, social, cultural y financiero del pais.

2.3.2.1.1.- FACTORES POLITICOS
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HISTORIA DE LOS PRESIDENTES® -

Sixto Duran Ballén

Periodo desde 10 de agosto de 1992 al 10 de agosto de 1996
Aspectos positivos.-

e Se encarg0 de la reconstruccion de la ciudad de Ambato asolada por el

terremoto del 5 de agosto de 1949.

Llevé a cabo una magna obra constructora y vial como ministro de

Obras Publicas de Camilo Ponce.

e Fue el precursor de haber emprendido numerosos proyectos de obras
publicas, incluyendo la construccién de los tuneles que atraviesan el
centro de la ciudad.

e Lainflacion se disminuyé en un 30% en 1993.

e En 1994, la reserva internacional y las exportaciones crecieron con el
ingreso de capital extranjero a la economia.

e En esta presidencia la tasa de desempleo bajé de 10% a un 8,9% para
1992.

e Seredujo el déficit fiscal a 2.5 por ciento a fines de 1992.

e El ex presidente Duran Ballén continu6é como la carretera Ibarra — San

Lorenzo, equipamiento de hospitales, construccion de otras carreteras y

caminos vecinales.
Aspectos negativos.-

e Su gobierno atraveso graves dificultades politicas y sociales nacidas
de la necesidad de reformar la Constitucion y varias leyes
economicas, financieras, tributarias, legales y de administracion de
la Justicia.

e Se presentaron los ajustes econdémicos y la modernizacion y
sufrieron crisis politicas provenientes de la pugna de poderes entre

las funciones Ejecutiva y Legislativo-Fiscalizadora.

° Pagina oficial de la presidencia, informacion obtenida de la historia de los presidentes
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e Existio crisis sociales manifestadas en paros, reclamos, huelgas y
en el deterioro de la popularidad del ex presidente.

e Problemas con las sequias y el racionamiento de la energia eléctrica.

Abdald Bucaram Ortiz

Periodo desde el 10 de agosto de 1996 al 6 de febrero de 1997

Aspectos positivos.-

e EIl ex presidente buscé la paz con el Pert y foment6 el comercio con

Colombia y la inversion extranjera.

Aspectos negativos.-

¢ Entre los aspectos negativos cabe sefialar su falta de conocimiento en los
temas relacionados con la presidencia, los temas econdémicos

e Su juicio por peculado por 20 millones de sucres en cascajo para rellenar
las calles de Guayaquil.

e Fue apresado por la policia de Panama por encontrara cocaina en su
vehiculo.

e Malverso los fondos publicos en comprar el afecto del pueblo y la
cooperacion del Congreso.

e Fomentd la corrupcion en las aduanas.

e Toda su administracion fue deplorable ya que pisoted la dignidad
presidencial con actos deshonrosos.

e Huyo a Panama en varias ocasiones, hasta en la actualidad se encuentra
en alla, por problemas politicos y juicios en su contra.

e Su comportamiento poco apropiado fue transmitido en un discurso en los
Estados Unidos alertando de la corrupcion de este presidente lo que

disminuyo las inversiones.

Jamil Mahuad
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Su periodo empezd desde el 10 de agosto de 1998 al 21 de enero del afio

2000.

Aspectos positivos.-

Este ex presidente concluyo el trolebuds entre Ifaquito y la Villa Flora
como también lider6 el movimiento, contra Abdala Bucaram hasta que

no tuvo mas remedio que renunciar y salir del pais.

Aspectos negativos.-

Mahuad decidi6 dolarizar la economia mas como un acto politico para
conservar el poder, mas no como una medida econémica seriamente
analizada.

Se pprodujo el congelamiento bancario lo que le volvié muy impopular a
Mahuad, contando sus dias en el presidencia.

Se emitid la ley de modernizacion que fue un fracaso, produciendo mas
hambre y pobreza quebrando los bancos.

En esta época muchos movimientos se levantaron contra el gobierno de
Mahuad, inclusive existié un triunvirato que dur6 unas pocas horas que
posiciénd al ex vicepresidente Gustavo Noboa como presidente

constitucional.

Gustavo Noboa

El periodo comenzo desde el 22 de enero de 2000 al 15 de enero de 2003)

Aspectos positivos.-

Este ex Presidente realizo la contratacion de la construccion del privado
OCP. Renegoci6 la deuda externa luego de la inédita moratoria
unilateral de los bonos Brady.

Trato de reformar al Estado, como lo hecho por su antecesor mediante

medidas econdmicas, politicas.

Aspectos negativos.-
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e Noboa al poco tiempo de terminado su mandato fue acusado de

malversar fondos en la renegociacion de la deuda externa.

Lucio Gutiérrez

Este periodo comienza el 15 de enero de 2003 al 20 de abril de 2005

Aspectos negativos.-

e Lucio participé el 21 de enero, del 2000, en un golpe de Estado que
derrocé al ex presidente electo Jamil Mahuad.

¢ Realizo alianzas con los diferentes movimientos de izquierda y derecha
(PRIAN, MPD, PRE) tratando de mantenerse en el poder.

e El presidente Lucio Gutiérrez fue el precursor de anular los juicios en
contra del citado ex presidente Abdala Bucaram, el también ex

presidente Gustavo Noboa, y el ex vicepresidente Alberto Dahik, lo que

marco una declinante caida de popularidad y de credibilidad.

e Fue destituido por el congreso nacional por abandono de puesto esto ya
se veia venir hace mucho tiempo y fue apoyado por los distintos
movimientos politicos y demas.

e Tuvo orden de prision imputada por el ministro de bienestar social y

salieron del pais los acusados anteriormente por juicios de peculado.

Alfredo Palacio

Estuvo en la presidencia desde el 20 de abril de 2005 al 14 de enero de
2007

Aspectos positivos.-

e Estuvo aislado de algunas decisiones de su presidente cuando el era

vicepresidente.

Aspectos negativos.-

¢ No realiz6 obras trascendentales, mas bien mantuvo su gobierno neutral,
tranquilo tratando de terminar el periodo sin ningun inconveniente.
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o Falta de liderazgo en su mandato y para dirigir a todos sus subordinados

e Una de las medidas anunciadas fue la reforma del Feirep, privilegiando
el gasto social al pago de la deuda externa. Esto causo cierto resquemor
en los agentes econdmicos y en los organismos internacionales, lo que se

reflejé en un incremento de casi 200 puntos del riesgo pais.
ECON. RAFAEL CORREA DELGADO
Nace el 6 de Abril de 1963, en Guayaquil - Ecuador.

El actual mandato se basa en principios dictados por la Constitucién Politica,
esta dice que el Ecuador es un Estado Social de derecho, soberano, unitario,
independiente, democratico, pluricultural y multiétnico. Su gobierno es
republicano, presidencial, electivo, representativo, responsable, alternativo,
participativo y de administracion descentralizada.'®.Estos son los principios con
los cuales se ha venido gobernado en los dltimos afios, hoy en dia contamos con
una politica con tendencia socialista moderna ejercida por nuestro Presidente
constitucional Rafael Correa Delgado que comienza su labores en enero del
2007.

Este ultimo mandato, impulsa la organizacion de una asamblea constituyente
para que redacte una Constitucion que sustituya la aprobada en el afio 1998, en

vigencia hasta la presente fecha.

Dicha asamblea se logrd instalar en el mes de noviembre del afio 2007,
actuando conforme su resolucién con plenos poderes, con lo cual elimind el
Congreso Nacional, nombro¢ las autoridades de las instituciones de control y se

convirtio en un poder legislador transitorio.

La Asamblea Constituyente conforme su reglamento, puede expedir mandatos y
leyes. Hasta la fecha, inicios de abril del afio 2008 ha expedido cinco mandatos

y dos leyes.

Los mandatos se refieren a la organizacion de la funcion ejecutiva y legislativa y

los nombramientos de los titulares de varios organismos de control del estado, a

10 Constitucion Politica del Ecuador
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la limitacién de los beneficios de los servidores de las instituciones del estado y
de sus remuneraciones, a la suspension de la eleccion de diputados en las nueva
provincias y a la entrega de bienes decomisados en las aduanas para los
habitantes perjudicados por los desastres naturales. Las leyes aprobadas son: la
ley para la equidad tributaria, la ley para la recuperacién de los recursos
petroleros, y la racionalizacion administrativa de los procesos de
endeudamiento. La primera ley modifico el sistema del impuesto a la renta, al
ICE vy a las herencias legados y donaciones, y la segunda en lo fundamental
permite el traslado de los fondos petroleros al presupuesto general del estado,

con el objeto de realizar inversiones publicas.

El 14 de junio de 2007 con 71 votos de 90 presentes, aprob6 la Ley de
Regulacion del Costo Efectivo del Crédito y de Optimizacion de la Inversion
Publica con cambios sustanciales, mas tarde el Ejecutivo presentd sus
objeciones, las cuales fueron nuevamente consideradas por el Congreso
Nacional. La Ley se aprobo el 18 de julio del afio 2007 y los cambios mas

importantes son:

e Se da paso a la libre competencia en el sistema financiero, al facilitar la
inclusion de nuevas entidades financieras nacionales o extranjeras.

e Fijo 4 segmentos para establecer la tasa de interés a saber: comercial,
consumo, vivienda y microcrédito.

« EI Directorio del Banco Central aprueba la metodologia para establecer las
tasas de interés por segmento y subsegmento.

e Suprime las comisiones

e Contindan los costos por servicios que seran publicadas por la
Superintendencia de Bancos y Seguros. Se elimina cualquier tarifa que no
tenga contraprestacion de servicios.

e El calculo para los servicios y las tasas de interés es:... “el promedio
ponderado de lo que cobra la banca del respectivo segmento mas dos
desviaciones estandar”.

o No reestructura la Junta Bancaria

No da paso a la anulacién de los bonos AGD en poder del BCE
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En cumplimiento de la Ley, el Banco Central del Ecuador, publica las tasas de
interés por segmento observando la metodologia que aprobé el Directorio del

Banco Central del Ecuador.

En el contexto del presente estudio, existe particular importancia las politicas
relacionadas con el ambito financiero, estas son las que se refieren con el
desarrollo de la banca publica, el disefio de una nueva arquitectura financiera y
dentro de él la promocion del sistema de microfinanzas solidarias y el fomento al
cooperativismo de ahorro y crédito. Con estas dos ultimas politicas se pretende
dar facilidades financieras a las pequefias y medianas empresas con una forma

comunitaria y asociativa de propiedad y produccién.
2.3.2.1.2.- FACTORES ECONOMICOS"

RIESGO PAIS (EMBI Ecuador)

“El riesgo pais es un concepto econdémico que ha sido abordado académica y
empiricamente mediante la aplicacion de metodologias de la méas variada indole:
desde la utilizacion de indices de mercado como el indice EMBI de paises
emergentes de Chase-JPmorgan hasta sistemas que incorpora variables
econdmicas, politicas y financieras. EI Embi se define como un indice de bonos
de mercados emergentes, el cual refleja el movimiento en los precios de sus
titulos negociados en moneda extranjera. Se la expresa como un indice 6 como
un margen de rentabilidad sobre aquella implicita en bonos del tesoro de los

Estados Unidos”.*?

Grafico B.2 Riesgo Pais

RIESGO PAIS

! Informacion obtenida del Banco Central del Ecuador.- http://www.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=riesgo_pais
12 Definicion dada por el Banco central del Ecuador
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Fuente.- Banco Central del Ecuador
Elaborado por.- Luis Calahorrano

El riesgo pais ha presentado un comportamiento creciente en estos Gltimos afios
por las diferentes medidas tomadas por los ex presidentes, como también del
actual presidente.

Las situaciones presentadas en la asamblea influyen en este indice ya que son
declaraciones inesperadas que afectan a la economia y al rumbo de nuestro

pais.

El Ecuador posee un indice alto de riesgo pais, lo que influye en el destino
financiero provocando que este al sea incierto, dando como resultado que las
inversiones extranjeras se detengan, o sean relativamente menores. Como se
menciond anteriormente este indice, da como resultado una afectacion de la
economia del pais pues ésta depende de las inversiones que le permitan crecer y
desarrollarse, y que sélo llegaran a nuestro pais en la medida en que el indicador
sea bajo; cuanto menor sea, mayor sera la entrada de inversiones, mientras
mayor sea el riesgo pais, seguiremos empujando las inversiones hacia otros
paises que los inversionistas consideren menos riesgosos, disminuyendo la

entrada de capitales a nuestro pais.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

El pais presenta entre los afios 2004 y 2005, un crecimiento importante del PIB,
8% y 6% anual, respectivamente, producto del incremento de la produccion
principalmente del sector de explotacion de minas y canteras que crecio en el
25.33% en el afio 2004 y 25,6% en el afio 2005, igualmente se produjo un
crecimiento en los sectores industrial, intermediacion financiera, y
construccion. Sin embargo, a partir del afio 2006 se observa un descenso en la
tasa de crecimiento del PIB, puesto que la tasa anual de ese afio es de 3.9% y del
afio 2007 es de 2.65% anual, segun cifras del Banco Central del Ecuador. Los
sectores econdmicos que muestran un descenso son minas Yy canteras,
construccion y servicios de intermediacion financiera. EI Banco Central del
Ecuador prevé que el Producto Interno Bruto para el 2008 creceré 4.2%, esto es
1.6 puntos mas que en el 2007. Este crecimiento se sustentaria en el impulso a
produccion y exportacion petrolera, asi como en la recuperacion de la inversion

privada y publica.

Indicadores Macroeconémicos 2001-2007

Tabla 2.1 Indicadores Macroecondmicos 2001-2007

13 En estos afios se invirtio en la construccién del nuevo oleoducto. OCP.
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Indicador 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
PIB(en millones de USD) 21.250 20899 | 28636 | 32.642 37187 | 41402 44490
Crecimiento Real del PIB (%) 5,34 4,25 3,58 8 b 39 2,65
Tasa de inflacion a fin de periodo (%) 37,68 12,48 7,93 2,74 2,12 2,3 2,28
Exportacion FOB de productos en
millones de USD 46784 50361 | 6222,7| 7529 10.100,0 | 12.7282| 13.852,7
Importacion FOB de productos en
millones de USD 4.936,0 59534 | 62283 75546 95494 112661 | 12.5914
Cuenta Corriente (en
millones de USD) (550,0){  (1.178,0) 5419 3228 15396| 8326
Deuda Externa Plblica (en
millones de USD) 113728 | 113881 11.4932| 11.0616| 10.851,0| 102157 | 10.6334
Deuda Externa Piblica PIB (%) 53,5 45,7 40,1 339 29,2 2,7 239

Fuente.- Banco Central del Ecuador

BALANZA COMERCIAL

En cuanto se refiere al comercio exterior, se observa que a partir del afio 2004
existe un superavit en la balanza comercial a consecuencia del incremento del
valor de las exportaciones, explicado principalmente por la subida del precio del
petroleo, dependiendo de este, la economia ecuatoriana. En el afio 2004 las
exportaciones petroleras alcanzaron 6.024 millones de dolares, mientras que en
el afio 2007, suman 10.546 millones de ddlares, puesto que el precio unitario del
barril de petrdleo pasé de USD 30.13 a USD 59.86 y la cantidad de
exportaciones de petréleo crudo se mantuvo en el mismo periodo en alrededor
de 120.000 mil barriles. Los otros productos mas importantes de exportacion

son banano, camaron y flores.

Las importaciones pasaron de 7.700 millones de délares en el afio 2004 a
13.852,7 millones de dolares en el afio 2007, los bienes de consumo, las
materias primas y los bienes de capital presentan un acrecentamiento
importante, de los combustibles y lubricantes debido a la subida del precio del
petrleo y de la demanda interna producida por el aumento del parque

automotor del pais.

El comportamiento de la Balanza Comercial y su resultado positivo incide en la

Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos, pues en el periodo 2004-2007 presenta
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saldos positivos, sobresaliendo el monto alcanzado en el afio 2006 que llegd a
ser USD 1.539,6 millones de ddlares.

Los altos precios del petroleo han fortalecido el sector externo de la economia 'y
también ha provisto de liquidez al estado ecuatoriano, por lo que el pais no ha
tenido que acudir para financiar sus inversiones y/o gastos a la Deuda Externa,
de tal manera que la relacion Deuda Externa /PIB del afio 2001, ha disminuido
a menos de la mitad al pasar de 53.5% al 23.9%, como consecuencia también

del incremento del producto interno bruto.

INFLACION

La inflacion es un indicador macroecondémico, compara la variacion de precios
en periodos iguales; la inflacion anualizada es la comparacién de la variacion de
precios con el mes anterior, la inflacion acumulada del afio es la comparacién de

un mismo mes pero de dos afos diferentes.

La tasa de inflacion, fue estabilizandose en el periodo 2001-2003 hasta ser en el
afio 2004, 2.74% anual. La variacion de los precios durante el periodo 2004-
2007 se ha mantenido entre ese porcentaje y el 2.28%, puesto que el modelo
fiscalista implementado con la dolarizacion se caracterizé por tener un control
del gasto publico, en procura de mantener estable la tasa de inflacion. La
tendencia que se observa en los primeros meses del afio 2008 es al alza,
considerando que la politica de gasto por parte del gobierno de turno se ha
dinamizado, al liberar los recursos de los excedentes del precio del petroleo
mediante reformas a la Ley del ex FEIREP y del FEISEH, profundizadas con la
Ley para la Recuperacion de los Recursos Petroleros, y la Racionalizacion
Administrativa de los Procesos de Endeudamiento expedida por la Asamblea
Nacional.

Los afos analizados son 2003, 2004 hasta 2007 y los meses actuales del 2008.

TASA ACTIVA.-

La tasa activa o de colocacion, es la que reciben los intermediarios financieros

de los demandantes por los préstamos otorgados. Esta ultima siempre es mayor,
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porque la diferencia con la tasa de captacion es la que permite al intermediario

financiero cubrir los costos administrativos, dejando ademés una utilidad.

Las tasas de interés de operaciones activas en doélares por tipo de institucion
financiera desde enero del 2005 hasta la actualidad, tiene un comportamiento
variable como se ve en la grafica, esto se debe a la inestabilidad de las politicas

vigentes y a las diferentes declaraciones realizadas por nuestros gobernantes.

Grafico B.3 Tasa Activa
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Fuente.- Banco central del Ecuador

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

En el caso de las instituciones financieras tanto mutualistas como sociedades
financieras, y bancos les resulta dificil realizar una planificacion de los
préstamos hipotecarios, ya que como se observa la tasa de interés activa, tiene

un comportamiento fluctuante en periodos de tiempo muy cortos.

Al analizar la tasa de colocacion se puede apreciar que sus valores, desde enero
del 2005 hasta julio del 2007, se promedian en 9,04%. Esta tasa es relativamente

alta si la comparamos con el mercado estadounidense que maneja la misma
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moneda (4%), de esta forma resulta complicado pensar en futuras inversiones en

activos, para los cuales el sector empresarial necesite acceder a un crédito.

TASA PASIVA.-

La Tasa de Interés Pasiva es el precio que los depositantes cobran por mantener
su dinero en el banco, consiste en el préstamo que realiza el depositante a la
entidad financiera y cuyo porcentaje depende de la valoracion que hacen los
depositantes entre prestar su dinero a la entidad frente a la posibilidad de
destinarlo a otro uso. La capacidad de ahorro que determina la tasa de interés
pasiva depende también de la confianza institucional en el futuro ademas de la

posibilidad de destinar un excedente para el ahorro personal o familiar.

Se puede afadir que la tasa pasiva se encuentra relacionada con el spread que las
instituciones financieras que desean ganar, por ejemplo si la tasa activa es
relativamente alta, la tasa pasiva puede ser mayor, pero ese no es el caso de
nuestro pais ya que se ha podido observar por resoluciones e investigaciones de
los organismos de control que estas tasas se encuentran incontroladas, abusando

de los que desean acceder a un préstamo o crédito hipotecario

Grafico B.4 Tasa Pasiva
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Fuente.- Banco central del Ecuador

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Se puede afadir que la tasa pasiva no ha tenido mayores fluctuaciones a en
comparacion a la activa a partir del 2005 hasta la actualidad ya que no puede
ser mayor porque se disminuiria el spread de los bancos, generando pérdidas
para ellos. Esta tasa como se puede ver en el grafico posee un comportamiento
mas regular que la tasa activa analizada, donde se puede ver un crecimiento
notorio en el mes de julio del 2006 debido, a la necesidad de captaciones de los

bancos lo que increment la tasa pasiva.
SITUACION ECONOMICA FAMILIAR.

“La familia es un sistema clave en el desarrollo de los individuos y a la vez en el
funcionamiento del sistema social, es decir por un lado es un subsistema parte
importante del sistema social y a la vez es un sistema que esta constituido por
subsistemas como son los integrantes de una familia”.**
Se pude decir que el desarrollo de las familias influye directamente en el
desarrollo del nuestro pais si las familias presentan deficiencias influiran en el

desarrollo de la nacidn, en base a esta introduccion las variables econémicas que

4 Ecuador Debate fuente.- http://www.dlh.lahora.com.ec/paginas/debate/paginas/debate56
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tiene relacién directa con el desarrollo de las familias son la canasta familiar,

sueldo basico.

Al realizar un analisis detallado de este indicador, se puede establecer que al
existir hogares que no pueden cubrir con los valores de la canasta basica y se
ven en la obligacion de omitir ciertos productos de la misma, peor aun acceder a
un préstamo hipotecario que requiere de una flujo de dinero constante para

cubrir esta obligacion.

Los factores que influyen en los niveles de valor de sueldos son varios, entre
ellos se pueden mencionar al tipo de cargo a desempefiar, las politicas salariales
del empleador y su capacidad financiera, la situacion del empleador en el

mercado laboral, las leyes laborales vigentes en el pais, entre otros.

Tabla 2.2 Relacién Canasta Basica Familiar Ingresos

RELACION CANASTA BASICA FAMILIAR/INGRESOS

Presidente Ingreso Canasta  Basica Saldo
familiar Familiar
promedio

Roldés /Hurtado $ 351,58 $ 380,21

Febres Cordero $ 161,46 $ 183,00

Borja $91,08 $ 211,54

Duran Ballén $ 196,66 $ 346,48

Bucaram $ 258,64 $397,39

Alarcén $ 248,75 $ 399,79

Mahuad $ 186,69 $ 316,35

Noboa $182,73 $ 287,56

Gutiérrez $ 266,00 $ 389,00

Palacio $ 266,00 $ 389,00

Correa $ 250,82 $ 457,00

Fuente.- INEC

Elaborado por.- INEC

Grafico B.5 Relacion Canasta Basica Familiar Ingresos
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Como se pude observar en la grafica la actual canasta basica de 457,00$ no
puede ser cubierta ya que los ingresos promedios familiares son de 250,82%
generando un saldo negativo de 206,18% esto indica que el poder adquisitivo de
la poblacion no puede cubrir la canasta basica, esto tiene una relacion directa
con la subida de la inflacion, ya que al subir esta el precio de los alimentos y

demés sufren un incremento.

En el Gobierno de Ledn Febres Cordero, presenta un saldo no tan negativo
como el de los demés afios, mostrando que las politicas gubernamentales y
estrategias no son las acertadas. Como se puede observar cada vez la canasta
basica es menos accesible, por nuestros pobladores, lo que es preocupante ya
gue no poseen capacidad de ahorro, lo que evita el desarrollo de las familias
tanto en su salud como en poder tener propiedades o acceder a algun préstamo

hipotecario par que puedan tener su casa propia.

2.3.2.1.3.- FACTORES SOCIALES

El pais durante los afios 2005 hasta el 2007, se desenvuelve en un entorno de
expectativa politica y de cambios, en particular durante el Gltimo afio se observa
una politica de subsidios directos a la poblacion con recursos estatales, como por
ejemplo el incremento al bono de desarrollo humano, el bono de la vivienda, la
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creacion de los bonos para los damnificados por los eventos climéticos y
erupciones, es decir, el estado asumié como politica para favorecer a varios

sectores, la entrega directa de recursos a través de subsidios.

De otra parte la Remuneracién Bésica Unificada para el trabajador en general,
fijo el Gobierno Nacional en 200 ddlares mensuales, con una tasa de
crecimiento del 17.6%, superior a la tasa de inflacion anual del afio 2007, por lo
que hubo una recuperacion del salario real. El salario de la empleada o
empleado doméstico se estableci6 a partir de enero del afio 2008, en USD 170,
tuvo un crecimiento representativo respecto del afio 2007.

Segun los indicadores de empleo que publica el Banco Central del Ecuador a
octubre del afio 2007, *° la tasa de ocupacién plena es del 44%, donde se
consideran las personas que trabajan 40 horas 0 méas y no desean trabajar mas
horas, y que el ingreso que perciben es mayor o igual al salario unificado legal.
La tasa de subocupacion (porcentaje de subocupados con respecto de la
Poblacion Econémicamente Activa) alcanza 46.13%, similar a la de ocupacion
plena; en la subocupacion estan las personas que desean trabajar mas horas,
quieren reemplazar su empleo actual para trabajar méas horas. La subocupacién
es producto de la subocupacion visible (9.78%) y de otras formas de
subocupacion (36.35%). En lo que respecta a la tasa de desocupacion total, esta
alcanza a 7.50% a esa fecha, tasa que es producto de sumar la tasa de
desocupacion abierta ( 6.66% ) con la de desocupacion oculta (0.84%). La
poblacion que se considera como desocupacion abierta es aquella que no tiene
trabajo, busca trabajo por primera vez o quieren establecer algiin negocio en las

cuatro semanas anteriores a la encuesta.

Uno de los problemas que se observa permanentemente es la migracién de gente
joven a otros paises, especialmente a los mas desarrollados, por lo que podria
decirse que este fendmeno se mantiene y constituye uno de los problemas

sociales mas importantes que tiene el pais.

%5 Informacion Estadistica Mensual, Febrero 2008, Banco Central del Ecuador.
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Los recursos que ingresan por la migracion denominadas remesas, es la segunda
fuente de ingresos de divisas del pais, las cuales son enviadas para el consumo
de los hogares y estan enfocados generalmente al consumo o a vivienda.
Durante el primer trimestre del 2008, el flujo de remesas de trabajadores que
ingreso al pais, alcanzd la cifra de USD 759,6 millones, monto que significo una
disminucion del 8,0% con respecto al cuarto trimestre de 2007 (825,6 millones).
Vale sefialar que esta disminucidn obedece en gran parte a la estacionalidad de
las remesas. Sin embargo, y a fin de eliminar este efecto estacional, se compara
el primer trimestre de los afios 2007 y 2008, respectivamente, para confirmar un
crecimiento de las remesas de 12.3%. Al primer trimestre de 2007, se registro un
flujo de USD 676.4 millones. Por estos conceptos en el primer trimestre de
2008, se remitio al exterior USD 13.9 millones, mayor en 25.1% con relacion al
cuarto trimestre de 2007 (USD 11.0 millones) e inferior en 18.1% comparado
con el primer trimestre de 2007 (USD 16.9 millones).

SISTEMA FINANCIERO

El sistema bancario en el Ecuador posee gran trayectoria en el tiempo, este
sector ha permitido el desarrollo de la poblacion mediante las colocaciones de
fondos, es importante analizar los acontecimientos mas importantes que ha
tenido, uno de ellos es la crisis bancario que sucedié en el afio de 1999 con el
colapso de varias instituciones bancarias, a continuacion algunas de las causas

de esta crisis.

CRISIS BANCARIA DEL ECUADOR? -

La crisis bancaria se debid a diferentes causas como: liberalizacién de la ley
bancaria, catastrofes naturales, la deuda publica excesivamente alta, la
devaluacion constante del sucre respecto al dolar, inestabilidad politica,
especulacion y defraudacion.

En este entorno los actores del negocio financiero enfrentaron una

situacion econdémica grave, debido a las especulaciones, fuga de capitales,

corrupcion, peculado, crisis internacionales, deuda externa elevada e

18 Ruth Plitman Pauker - Fundacién Friedrich Ebert Ecuador - 13 de marzo al 26 de abril de 2002
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inseguridad politica, todo lo cual llevaron el sistema bancario a la peor crisis
de los tiempos.

La Ley General de Instituciones del Sistema Financiero de 1994 fue el
resultado de un proceso de liberalizacion de la ley anterior, provocd una
desregularizaciéon del sistema bancario y la Superintendencia de Bancos Yy

Seguros quedd con muy poca influencia sobre el mercado financiero.

Las consecuencias fueron la informalidad y un control cuestionado del sector
bancario, que hizo posible: la introduccién de nuevos productos bancarios
relacionados con especulaciones internacionales, una canalizacion de recursos
a la economia nacional sin criterios selectivos ni garantias, un aumento de la
fuga de capitales, mal uso de las agencias off shore y un incremento de activos
improductivos. También aumentd el nimero de instituciones financieras por la
liberalizacién, y en el mercado financiero no hubo competencia sana sino un

canibalismo de las instituciones que se dedican a las actividades financieras.

En 1995 el conflicto bélico con el Perl tuvo efectos directos sobre el sector
financiero, dando como resultado una inseguridad y aumentando la fuga de
capitales, provocando una falta de liquidez y disminuyendo las actividades de

los bancos.

Todo esto empeor6 con el cierre de 16 instituciones financieras, la primera
institucion fue Mutualista Prevision y Seguridad. Dos semanas después, el
Banco del Tungurahua, el cual eventualmente cerr6 sus puertas al publico. En
Enero de 1999, Financorp y Finagro, luego de un fallido intento de fusion,
entraron en saneamiento. Poco a poco la lista de instituciones que cerraban
aumentaba: Banco del Azuay, Amerca, Finanoba, Bancomex, Banco del
Progreso y Banco Popular. Posteriormente, vendria la fusion de Pacifico y
Continental, la de Filanbanco y Previsora, y el saneamiento forzoso de Banco
Union, Banco de Credito y Solbanco. Al mismo tiempo, cerraban también

Valorfinsa, Finibert y Necman.
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En poco més de un afio, se habia vivido una experiencia traumatica que
condujo a la pérdida de confianza en las instituciones que integraban el

sistema financiero ecuatoriano.

En vista de lo presentado, el Gobierno tuvo que intervenir para evitar que los
depositantes de estas instituciones perdieran sus depositos, pero establecio
limites a la garantia abierta en la Ley para la Transformacion Economica del
Ecuador, expedida el 13 de marzo del 2000. Posteriormente, en septiembre de
ese afio, la Ley para la Promocion de Inversiones y Participacion Ciudadana
permitié robustecer a la AGD vy precisar que, a fines del afio 2000, faltaban por

cancelar US$950 millones a 55.000 depositantes.

Todo hace prever que las instituciones bancarias con problemas préacticamente
han desaparecido, por lo que el nivel de confianza en el sistema financiero es

cada vez mayor y mas propicio para la inversion.

Cabe sefialar que esta crisis se debi6 también a la falta de control de los
organos reguladores de esa época y los arreglos politicos que como siempre

tiene algo que ver en este tipo de acontecimientos.

Este tipo de crisis se viven hasta ahora, con la reciente quiebra de Ila
Mutualista Benalcazar, debido a una mala administracion que le dejo sin
liquidez, esto ha significado en la actualidad un sin nimero de problemas ya
que se tiene que devolver los fondos a sus depositantes, siendo la encargada la

Agencia de Garantia de Depdsitos.

INSTITUCIONES FINANCIERAS PRIVADAS

Al 31 de diciembre del afio 2007, el pais cuenta con 24 Bancos operativos, 38
cooperativas, 11 Sociedades Financieras, 5 Mutualistas, registradas en la
Superintendencia de Bancos y Seguros, las que administran un activo total de
16.930.4 millones de dolares. EI 84% del total del activo esta en manos de los
bancos privados operativos y apenas el 16% esta en manos de las demas

instituciones financieras.
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NOmero de Instituciones Financieras sujetas a la supervision de la

Superintendencia de Bancos y Seguros.

Tabla 2.3 Namero de Instituciones Financieras sujetas a la Superintendencia de Bancos
y Seguros

Sociedades
Bancos Coopera | Mutualistas Financieras Total Banca Publica
Ntmero de entidades | 24 38 5 11 78 4
Activo (en millones | 14200 1361,5 | 535,.9 833 16930, | 1829,58
uUsD) 4
% de participacion 84% 8% 3% 5% 100%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.
Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Situacion de los bancos privados:

Los activos de los bancos privados operativos muestra en el periodo 2002-2006,
una tendencia creciente, pasaron de 6.666 millones de ddlares en el afio 2001 a
11.890 millones de dolares en el 2007, notandose una disminucién de la tasa de
crecimiento en el afio 2007, puesto que pasé de 21% anual observada en el afio
2006 al 16% del afio 2007. De igual manera, se observa que la cartera crecié de
forma relevante en el periodo 2004-2006, mientras que en el afio 2007, se
observa un descenso al presentarse una tasa de crecimiento del 12% anual, ni la

mitad de la tasa del afio 2006.

Es evidente el cambio de la tendencia en los indicadores del sistema financiero
presentada a partir del afio 2007, la disminucion de la tasa de crecimiento de la
cartera y de los resultados, situacion que podria obedecer a los cambios politicos
ocurridos, a la vigencia de la Ley del Costo Maximo del Dinero y a la
expectativa creada tanto en la poblacion como en los actores econdémicos

respecto de la nueva Constitucion que se encuentra elaborando la Asamblea
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Constituyente y la posterior probacion del pueblo mediante referéndum. Este
comportamiento podria presentarse también en el afio 2008, dado que todavia no
se conocen los textos constitucionales en materia econémica y financiera y la
organizacion que vaya a tener el Estado.

Es importante sefialar, que al 31 de enero del afio 2008, los activos del sistema
financiero bancario que alcanzan a 13.946 millones de délares se financian con
12.500 millones de dolares de pasivos y 1.422 millones de dolares de

patrimonio, aproximadamente el 12%.

Tabla 2.4 Indicadores del sistema financiero bancario periodo 2001- enero
2008. (Valores en millones de USD)

_ 4.928 - 6.666 - 9.853 - 13.735 -
_ 3.970 - 5.989 - 8.906 - 12.297 -

. 459 . 677 l 947 . - .
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Depositos 34% 19% 24% 21% 17% 16% 2%

del publico

Patrimonio 21% 22% 19% 17% 30% 16% -1%
y

Resultados

Resultados 44% 8% 30% 32% 51% 6%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.
Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

En el cuadro siguiente, constan los principales indicadores del Estado de
Pérdidas y Ganancias del sistema financiero, donde se observa que el margen
bruto financiero aumentd sustancialmente, en tanto se incrementaron las
operaciones de cartera y depdsitos, es decir en el periodo 2004-2006. EI margen
de intermediacién pasé de ser negativo hasta el afio 2004 a ser positivo. Dicho
margen sumado con el excedente de otros ingresos respecto de los otros egresos,
ha dado lugar a que el sistema financiero presente una tendencia creciente de los

resultados especialmente en el periodo sefialado.

Al final del afio 2008, una vez que el pais conozca las nuevas politicas de Estado
en el campo econdmico y financiero, se vera el efecto en el comportamiento de
la banca, considerando que uno de los objetivos planteados en el plan de
desarrollo del gobierno para el periodo 2007-2010 consiste en establecer un

sistema econdémico solidario y sostenible.

Se debe destacar que en el margen operacional del sistema bancario es
importante el aporte de los otros ingresos para mejorar el margen de
intermediacién y de hecho los resultados de cada ejercicio. En el afio 2007, este

margen representa el 53% de los resultados antes de impuestos.

Tabla 2.5 Indicadores del Estado de Pérdidas y Ganancias del sistema
financiero 2001-2007.
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Valores en millones de USD 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Margen bruto financiero 280,1 513,3 562,5 643,3 909,9 | 1.094,9 1.198,8
Provisiones 29,8 1214 1175 128,8 202,1 198,1 182,4
Margen neto financiero 82,5 391,9 445,0 514,5 707,9 896,7 1.016,4
Gastos de Operacion 259,3 435,5 484,9 553,1 629,7 732,6 818,5
Margen de intermediacion 45,8 399 [- 386 78,2 164,1 197,9
Otros Ingresos 118,6 136,5 180,3 117,4 146,1 1447
Otros Egresos 26,3 28,4 30,3 24,6 33,4 20,1
Margen operacional 43,3 68,1 1114 171,0 276,7 322,5
Otros ingresos extraordinarios 41,0 74,6 72,4 75,9 64,8 72,2 75,6
Otros egresos extraordinarios 7,6 9,4 16,0 19,0 13,2 12,8 26,3
Resultados antes de impuesto 113,7 124,6 168,3 222,6 336,2 371,8
Impuestos 28,6 32,5 47,9 64,1 97,0 117,8
Resultados del ejercicio 59,2 85,0 92,1 120,4 158,5 239,1 253,9

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.
Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

El sector de la banca privada operativa del sistema financiero ecuatoriano, esta
conformado por bancos grandes, medianos y pequefios, segln sea el tamafio de
sus activos, pasivos, cartera, depdsitos y resultados. Al 31 de diciembre del afio
2007, como bancos grandes se mantienen Guayaquil, Pacifico, Pichincha y
Produbanco, los mismos que representan el 60.23% del activo total, manejan el
57.22% de la cartera y captan el 60% de los depositos del mercado. EI Banco
mas importante en este grupo es el Banco del Pichincha.

En el grupo de los bancos medianos se encuentran 8 bancos, que poseen el
31.26% del activo total del sistema bancario operativo, manejan el 33.86% de la
cartera, y captaron el 32,08% de los depdsitos del sistema del mismo afio. En

este grupo los bancos mas representativos son Bolivariano e Internacional.

El grupo de bancos pequefios estd conformado por 12 bancos, sus activos
representan el 8.51% del activo total del sistema bancarios, la cartera de aquellos
representa 8.92% del total de la cartera y los depésitos que han captado significa
el 7.46% del total del sector bancario. Los bancos de mayor importancia del

grupo son Citybank, Loja y Lloyds Bank.

Tabla 2.6 Situacion de los Bancos del Sistema Financiero al 31 de diciembre
del afio 2007.

Concepto Activos % Cartera % Pasivos % Depositos = %

Guayaquil 1.959,00 14,26% 814,90 10,76% 1.816,20 14,77% 1.346,30 12,70%
Pacifico 1.464,30 10,66% 685,10 9,05% 1.254,00 10,20% 1.220,90 11,52%
Pichincha 3.549,90 25,85% 2.196,90 | 29,02% 3.161,10 25,71% 2.878,00 27,15%
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Por linea de negocio, los bancos comerciales son los que copan el mercado,
puesto que en cartera representan el 79.1% y en depdsitos el 81%, lo cual es
congruente con el tipo de economia que tiene el Pais, donde los sectores
comercio al por mayor y menor, servicios de transporte y almacenamiento, otros
servicios, intermediacién financiera, administracion publica, tienen una
representacion significativa en el PIB, ademas de la explotacion de minas y
canteras y de la industria manufacturera.
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Tabla 2.7 Bancos comerciales, de consumo y microempresa al 31 de
diciembre de 2007. (valores en millones de ddlares)

Tipo de  Activos % Cartera % Pasivos % Depositos % Resultados
negocio

Bancos 2.326,60  77,7% 5.64890 79,1% 9.537,90 77,6% 8.622,70 80,97% 250,9
Comerciales

Bancos de 610,50 20,4% 1.099,90 15,4% 2.271,60 18,5% 1.777,60 16,69% 38,6
Consumo

Bancos de 57,10 1,9% 390,20 5,5% 488,50 4,0% 248,50 2,33% -1

Microempresa

299420 100,0%  7.139,00 100,0%  12.298,00 100,0%  10.648,80  100,00%  288,5

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.
Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Situacion de las Cooperativas registradas en la Superintendencia de Bancos

y Seguros.

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito, en general tienen base local en ciudades,
sectores semiurbanos y rurales, generalmente captan los ahorros de los
ciudadanos de las localidades y conceden pequefios créditos para la produccién
y el comercio a los clientes de la misma localidad. Al 31 de diciembre se
clasifican a las Cooperativas de primer piso, de consumo, de microempresa,

2do, piso, siendo las mas importantes las de microempresa.

Los activos de las 38 Cooperativas registradas hasta la fecha, muestran un
crecimiento importante del activo, pasaron de 184.1 millones de dolares en el
afio 2001, a 1.342,9 millones de ddlares con tasas de crecimiento anual que
superan el 25%, inclusive en los afios 2002, 2003 y 2004 superan el 50%,
indicador mayor que la tasa de crecimiento del activo del sector bancario. Esta
dinamica es paralela con la que se observa en los depositos del publico y en la

cartera.

La Cooperativa con mayor activo, tiene 101 millones de dodlares, todas las

demas muestran activos menores a esta cantidad.

Si bien en los afios 2005, 2006 y 2007 se observan menores tasas de crecimiento

que los afios anteriores, en cambio estos son superiores a los observados en el
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sistema bancario, por lo que bien podria colegirse que existe una mayor
dindmica del movimiento financiero en las cooperativas y que los flujos en estas
instituciones han crecido, crecimiento que podria darse por la confianza de los
clientes de las cooperativas, en particular el nicho de mercado de los migrantes.

Los resultados del sistema cooperativo crecieron con tasas altas, con excepcion
del afio 2007, donde se observa una caida sustancial, que probablemente
obedezca a las nuevas tasas de interés y a los costos por servicios que fueron

fijados por la Ley del Costo Maximo del Dinero.

Es importante sefialar, que el sector cooperativo ha incrementado su
participacion medido como la relacion del activo con en el PIB, en el afio 2001
representaba el 0.87%, mientras que en el afio 2007, representa el 3,02%.

Tabla 2.8 Evolucion de las Cooperativas 2001-2007

1016,8

952,8
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.
Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha
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El margen bruto financiero y el margen neto son positivos en este sector, y ha
tenido un crecimiento sostenido e importante a partir del afio 2001.

Un asunto importante que se rescata de un estudio anterior'” es que en la crisis
financiera de los afios 1998 y 1999 no se registrd ninguna cooperativa colapsada
como sucedid con los 12 bancos y cuatro sociedades financieras. EI margen de
intermediacion es cercano al margen operacional, y por tanto explica que la
mayor parte de las ganancias de los ejercicios econémicos, provienen del giro

del negocio.

Tabla 2.9 Indicadores del estado de Pérdidas y Ganancias de las
cooperativas. 2002-2007
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.
Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Evolucion de las Sociedades Financieras.

172, Sector Financiero del Ecuador 2003, S/N de pagina.
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El sistema de sociedades financieras al 31 de diciembre del afio 2007, esta
integrado por 11 entidades financieras, 1 grande, 1 mediana, 6 pequefias, y 3
muy pequefias. El sector financiero de las sociedades financieras es uno de los
de menor representacion de sus activos en el PIB, representa el 1.4% en el afio
2001 y llega a 1,9% en el afio 2007, asi como, es el de menor presencia fisica en
el territorio nacional. Su crecimiento en cuanto a activos depositos y cartera es
irregular, siendo los méas importantes los que se produjeron en el afio 2005 y
2006, en el afio 2007 se observa un descenso importante en la gestion financiera,

dado que es el afio de menor crecimiento del activo y de la cartera neta.

Tabla 2.10 Evolucién del Subsistema de Sociedades Financieras en el
periodo 2001-2007.

Concepto\afio 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Activo 307,8 | 3329 400,5 463,5 596,7 7837 834,7
Cartera Neta 230,7 | 2534 316,3 378,7 509,8 652,7 700,7
Pasivo 2734 | 2864 340,1 394,2 506,5 663,2 695,5
Depésitos 162,7 198,6 2249 251,1 289,2 312,7 348,1
Patrimonio y Resultados 344 46,6 60,4 69,3 90,2 120,6 139,2
Resultados 37 10,9 12,8 239 20,8 319 32,8
Activos/PIB 14 13 14 14 1,6 19 19
tasas de crecimiento 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Activo 8,17% 20,29% 15,72% 28,75% 31,35% 6,50%
Cartera Neta 9,82% 24,84% 19,72% 34,61% 28,02% 7,36%
Pasivo 4,73% 18,78% 15,89% 28,51% 30,92% 4,88%
Depositos 22,09% 13,25% 11,67% 15,13% 8,14% 11,32%
Patrimonio y Resultados 35,46% 29,61% 14,76% 30,13% 33,73% 15,44%
Resultados 196,68% 17,68% 87,22% -13,02% | 53,36% 2,75%
Activos/PIB 0,04% 0,04% 0,07% 0,06% 0,08% 0,07%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.
Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Los activos de las sociedades financieras que suman 834.7 millones de ddlares
son financiados por pasivos al 31 de diciembre del afio 2007, en un valor de

695,5 millones de dolares, y con 139,2 millones de ddlares de patrimonio, que se
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ha incrementado por el aumento de los resultados de los ultimos afos,
concretamente en el periodo 2004-2006.

Los resultados del afio 2007 si bien en valores son casi similares a los del afio

2006, el crecimiento en este afio es apenas del 2.75% anual.

El cuadro siguiente ratifica que el periodo de mayor crecimiento de las
actividades financieras de las sociedades financieras corresponde a los afios
2005-2006.

Tabla 2.11 Evolucion del Estado de Pérdidas y Ganancias de las
Sociedades Financieras 2002- 2007
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.
Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

En el cuadro anterior, se observa que en el afio 2007, el margen de
intermediacion es el 79.3% y por consiguiente es el que explica la ganancia del

gjercicio.

Hay que recordar que el Pais, presentd las mas altas tasas de crecimiento
econémico en los afios 2004-2005, consecuentemente el sector financiero con

todos sus componentes se dinamizo.
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Situacién Financiera de las Mutualistas de Ahorro y Crédito para la
Vivienda.

Las mutualistas existen desde el afio 1961, fecha en la que se expidio el decreto
facultado la creacion de este tipo de instituciones con finalidad social, dedicadas
a la captacion de ahorro para la concesion de crédito para la vivienda. Al 31 de
diciembre, segun la informacion de la Superintendencia de Bancos y Seguros,
existen 1 mutualista grande (Pichincha), 2 medianas y 2 pequefas. Es el sector
mas pequefio del sector financiero. En el afio 2003, la Mutualista Chimborazo
fue absorbida por la Mutualista Pichincha, y el la actualidad se registré el cese
de sus actividades de la Mutualista Benalcazar por registrar un indice de
patrimonio técnico del -6% estableciendo en la ley que este debe ser de 9%,
tomando en cuenta que posee 77 mil clientes que ascienden a los 115 millones
de ddlares, EI 98% de los clientes de la mutualista con saldos de hasta $ 12.200
se transferirdn a otras entidades con una subasta que se convocara la proxima
semana. “El 2% estaria siendo atendido en el momento en que el proceso que

estamos iniciando se culmine (subasta)”.

Los activos de las mutualistas pasaron de ser 118,5 millones de dolares en el afio
2001 a 532,3 millones de dolares, en el afio 2007, es decir, se incrementaron en
casi 5 veces. Este crecimiento le permitié al sector, de representar el 0,6% del
PIB del afio 2001 a ser 1.2% en el afio 2007.

De otra parte, los afios de mayor crecimiento de los depdsitos y la cartera fueron
los comprendidos en el periodo 2002 al 2004, sin embargo este comportamiento
no se refleja en los resultados del sector, porque las ganancias fueron menores a
las que se obtuvieron a partir del 2004. Se observa que las tasas de crecimiento
de la cartera y los depdsitos fueron disminuyendo a partir del afio 2005, sin
embargo los rendimientos fueron més altos en los afios 2004 al 2006, y més bien

se produce un deterioro de los resultados en ultimo afio analizado.

Tabla 2.12 Evolucion del sector de Mutualistas de Ahorro y Crédito para
Vivienda 2001-2007.

Concepto\afio 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2007

Activo 118,5 169,9 216,0 305,0 374,2 463,3

532,3
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.
Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Al analizar la evolucion del Estado de Pérdidas y Ganancias y sus tasas de
crecimiento, se observa que el sector muestra un margen de intermediacion
negativo, lo cual es preocupante, al derivarse de la esencia del negocio que es el
crédito. Este margen se cubre con otros ingresos para presentar un margen
operacional positivo, y este a su vez es mejorado con ingresos extraordinarios
para obtener ganancia en el ejercicio.

En el afio 2007 se presenta el mayor margen de intermediacion negativo, 8.6
millones de dolares los cuales pudieron ser recuperados con otros ingresos, para

presentar una ganancia de 3.0 millones de dolares para el ejercicio.

Tabla 2.13 Evolucion del Estado de Pérdidas y Ganancias en el periodo
2002-2007.




Margen de Intermediacion -4,4 -39 -6,7 -4,4 -4,9 -8,6
Margen Operacional 1,8 1,3 2,6 42 54 1,1
Ganancia o Pérdida antes de impuestos 34 29 5,6 6,4 8,1 44
Ganancia o Pérdida del ejercicio 2,8 2,3 4,5 5,0 6,2 3,0
Tasas de crecimiento anual 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Total Ingresos 21,6% 35,8% 16,7% 23,6% 6,9%
Margen neto de Intereses 16,6% 16,5% 12,4% 4,3% 17,1%
Margen Bruto Financiero 34,7% 23,9% 38,3% 13,9% -3,4%
Margen Neto Financiero 36,3% 11,3% 47,8% 14,1% -3,7%
Margen de Intermediacion -11,6% 71,7% -34,4% 10,2% 76,0%
Margen Operacional -24,6% 94,3% 59,6% 29,5%

79,4%
Ganancia o Pérdida antes de impuestos -14,3% 93,4% 13,9% 26,7%

45,3%
Ganancia o Pérdida del ejercicio -15,4% 93,4% 10,8% 23,5%

50,8%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

En el afio 2007, el sector presenta un deterioro, en sus indicadores como es que
la ganancia disminuyé en el 50.8%. La tasa de crecimiento de los afios 2006 y
2007 del margen de intermediacion indican que el resultado fue més negativo en
el 10.2% vy en el 76%, respectivamente.

INSTITUCIONES FINANCIERAS ESTATALES

En el Ecuador existen 5 bancos publicos Banco de Desarrollo, Corporacion
Financiera Nacional, Banco Nacional de Fomento, Banco de la Vivienda, Banco
del Estado con un activo total de 1.829,58 millones de ddlares, los cuales
conforme sus leyes especiales estan dedicados a objetivos especificos de politica
financiera y crediticia orientados al desarrollo productivo y de la infraestructura
del pais, enmarcados en la politica que fije el Gobierno Nacional. Ademas de los
bancos mencionados esta el Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo, cuya
mision es

proporcionar crédito para realizar estudios en el Pais o en el exterior.

2.3.2.2-MICROAMBIENTE

2.3.2.2.1.- PROVEEDORES
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El IESS como administrador de fondos, se encarga de que los fondos aportados
por sus afiliados se encuentren resguardados y que este dinero sea lo
suficientemente productivo y que genere liquidez que capitalice al fondo,

incrementado las posibilidades y beneficios para todos sus aportantes.

Las administradoras de fondos con el objetivo de incrementar los recursos de
sus aportantes, invierten estos recursos financieros en diferentes tipos de papeles
comerciales, acciones, bonos del estado por cuanto es necesario determinar su
division, ya que existen proveedores tanto del sector financiero como no

financiero que se detalla a continuacion-.

Proveedores del sector privado

El sector privado financiero, busca recursos, realizando diferentes tipos de
emisiones y demas para poder tener mas liquidez, entre estos se encuentran los
Bancos, Sociedades Financieras, Asociaciones Mutualistas de Ahorro y Crédito
para la Vivienda; y, Cooperativas de Ahorro y crédito que realizan

intermediacion financiera con el publico.

Este tipo de instituciones puede utilizar diferentes estrategias para la obtencion
de recursos entre estas tenemos: poélizas de acumulacién, certificados de
depdsito, certificados de inversion, obligaciones, notas de crédito, acciones,

derechos fiduciarios.

Una forma para determinar la vigencia de estos titulos valores es la consulta en

el vector de precios de la Bolsa de Valores de Quito.

Proveedores del sector privado no financiero.-

Este tipo de proveedores no pertenecen al sector financiero y pueden ser
empresas, como Aero Gal, el mismo que realizé hace no mucho la emision de
obligaciones, por cuanto este sector puede dotar de acciones, derechos
fiduciarios, obligaciones, con los cuales se puede conformar los portafolios de

inversion.
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Proveedores del sector publico

Este tipo de proveedores pertenecen al Estado, por ejemplo la Corporacion
Financiera Nacional que emite obligaciones o bonos, por cuanto este tipo de
sector pude dotar de Bonos del Estado, Bonos de la Corporacion Financiera
Nacional, Obligaciones de la Corporacion Financiera Nacional, Certificados de
Tesoreria, Notas de Crédito, con los cuales se puede conformar los portafolios
de inversion tanto para el seguro de desgravamen como también para los gastos

administrativos que estos produzcan.

2.3.2.2.2.- CLIENTES EXTERNOS

En el caso de la Seguridad social, los beneficiarios de este tipo de seguro son sus
aportantes, este es el caso del seguro de desgravamen ya que los beneficiarios de
este seguro sera unica y exclusivamente los que contraten y paguen un rubro por

este seguro a la hora de contraer un préstamo hipotecario.

Cabe sefialar que el seguro de desgravamen posee varias caracteristicas entre
ellas tenemos las siguientes: en caso que el préstamos hipotecario sea realizado
en forma individual , el seguro respondera por la persona que contraté, en el
caso de fallecimiento del individuo termina la obligacion y el seguro de

desgravamen cubre el saldo insoluto de la deuda.

En el caso que el préstamo hipotecario sea contraido por dos personas, ya sea
union libre o matrimonio, los individuos tiene la obligacion de contratar este
seguro de desgravamen, el mismo que cubre en forma proporcional a las
aportaciones que realice cada uno de ellos para el pago del préstamo hipotecario,
es asi cuando uno de ellos fallezca , el seguro pagara el saldo insoluto del
fallecido en proporcion de las aportaciones que realizaba para el pago de la
hipoteca, y el resto del saldo tiene que ser cancelado normalmente por la pareja
que se encuentra con vida hasta terminar de sanear la deuda . Por ejemplo si el

ingreso familiar es de $1300 perteneciendo $400 a la esposa y $900 al esposo
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ellos pueden acceder a un préstamo de $33009 entre los dos con cuotas
méaximas de 455% mensuales con una tasas 11,02% en el caso de la mujer
accede a la cantidad de 10153,56$ y el Esposo accede a $21842,2, sumando
estas dos cantidad se llega al total mencionado. En el caso que falleciera el
esposo el seguro de desgravamen se encuentra en la obligacién de cubrir el saldo
proporcional al adquirido por el esposo en este caso de $21842,22 si fuese el

caso. 18

En el caso de que una persona posea ingresos de $2000 tiene la capacidad de
acceder a un préstamo de $50.000 con cuotas mensuales de $700 a una tasa de
11,02% para 10 afios, la misma tiene que contratar el seguro para esta cantidad
ya que si el fallece el saldo del préstamo sera cubierta por el seguro, en este caso

serfa todo el saldo insoluto, no proporcional ni nada. *°

2.3.2.2.3.- CLIENTES INTERNOS

En el caso del IESS tiene entre sus clientes internos: Direccién actuarial, siendo
esta la encargada de llevar los datos estadisticos demogréficos de la poblacion
afiliada. Estos son también los encargados de calcular el valor de las primas de

acuerdo al rendimiento de los portafolios de inversion.
2.3.2.2.4.- COMPETENCIA

El Instituto Ecuatoriano De Seguridad Social con la finalidad de canalizar

recursos hacia la vivienda crea los préstamos hipotecarios para sus afiliados.
En vista de esto, la banca privada, mutualistas y cooperativas realizan la
creacion de este producto y estas son las que mayor trayectoria e impacto poseen

el en mercado nacional.-

Banco Bolivariano®

'8 Fuente.- IESS Pagina electrénica

¥ Fuente.- http://www.iess.gov.ec/ph-simulador/tabla.htm
? Fuente: http://www.bolivariano.com
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Este Banco posee préstamos hipotecarios es mismo que es un proyecto llamado
PlanVision Vivienda, para darle un hogar a su familia, que permite a los

ecuatorianos que han emigrado ayudar a sus familiares a comprar un inmueble.

Beneficios de estos créditos:

PlanVisién Vivienda se comienza a pagar desde el tercer mes de haber sido
entregado. En ese tiempo podrd amueblar o terminar de arreglar su casa. Elige
un mes del afio y no lo paga durante todo el plazo del crédito, para que en ese
mes pueda utilizar el dinero en otras cosas importantes. Entrega una tarjeta
Bankard Banco Bolivariano con la aprobacién de su crédito. No necesita garante
ni ser cliente de la entidad. Incluye seguro de vida, contra inundaciones,

incendios y terremotos, ademas financia seguros y gastos legales.

Tu Casa Efectiva tampoco pide ser cliente del banco y financia bienes en
Guayaquil, Quito, Cuenca, Manta, Loja, Ambato, Azogues, Machala, Milagro y
Santo Domingo. En este plan los pagos mensuales son resguardados por una
transferencia via ecuagiros y depositados en una cuenta de ahorros que el cliente
debe abrir. Aqui se deposita hasta el 30% de la cuota de entrada para la vivienda

propia. Tu Casa Efectiva incluye seguro contra incendio y de desgravamen.

Montos v plazos:

PlanVision Vivienda provee hasta el 70% del avalo para casas nuevas o usadas
y el valor comercial de la vivienda por financiar puede ser desde

$ 30.000. Plazos de hasta quince afios con cuotas mensuales a partir de

$ 158,35.

El plan Tu Casa Efectiva es para inmuebles nuevos o usados cuyo valor
comercial sea desde $ 20.000 y el banco financia hasta el 70%. En este plan el

plazo es hasta diez afios con pagos mensuales.

En el actualidad los préstamos que son concedidos por esta institucién maneja
un tasa promedio de 11,25% y las cuotas pagan tanto interés como capital, las
personas que adquieren un préstamo hipotecario deben contratar seguros de

desgravamen y contra incendios, aparte de las cuotas mensuales que se paguen y
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también se tiene que pagar los impuesto de ley como SOLCA, los porcentajes

estimados son.-

Tabla 2.14 Tarifa Bancaria

Porcentaje | Frecuencia

SOLCA 0,50% Una sola vez
Seguro contra | 1,50% Anual
incendios

Seguro de | 0,0016% Mensual
desgravamen

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.
Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Requisitos generales:

Para el siguiente PlanVision Vivienda, se exigen copias de cédula de identidad y
certificados de votacion del deudor y conyuge, ademas un certificado de trabajo
del deudor y el conyuge en el que indique antigliedad, cargo e ingresos. Para
obtener PlanVision Vivienda se presenta copia de la planilla de luz, agua o
teléfono del lugar de residencia. Las personas independientes también deben
mostrar copia del RUC y declaracién del Impuesto a la Renta de los dos ultimos

anos.

Tu Casa Efectiva los requisitos son; que el beneficiario de la remesa (deudor)
presente la solicitud de crédito debidamente llena y firmada y la copia de la
cédula de identidad y del certificado de votacion del deudor y su conyuge. Del
migrante (codeudor) requiere solicitud de credito firmada por el apoderado, un
documento que demuestre su residencia legal, fotocopias del pasaporte, visa y
de la cédula de ciudadania. Para implementar Tu Casa Efectiva se pide al
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apoderado una solicitud de ingreso de datos del cliente, copias de cédula,
certificado de votacion y de una planilla de agua, luz o teléfono.

Banco de Guayaquil®*

Este banco posee un plan de préstamo hipotecario llamado; Casa Fécil,

destinado a la compra de vivienda que sea el principal lugar de residencia.

Beneficios de estos créditos:

Un producto flexible y &gil en el tema de aprobaciones. Se ofrecen dos meses
de gracia al inicio del crédito, es decir, el cliente comienza a pagar el dividendo
a partir del tercer mes. Financiamiento de impuestos, comisiones y gastos
legales; el beneficiario tiene que contar con el 30% de la entrada. Un mes de
gracia durante toda la vigencia del crédito: un mes en el que no se paga ni
capital ni intereses, asi el cliente se beneficia en el momento que tiene mayores
egresos. Financiamiento como cuota diferida de hasta el 20% del valor: al
adquirir una casa de $ 100.000, el cliente puede pagar como Gltimo dividendo el
20%, es decir, $ 20.000

Montos v plazos:
Desde $ 14.000 hasta $ 140.000. Plazos de hasta diez afios, dependiendo del
monto varia su tasa de interés pero tiene un aproximado del 11,39% y es

obligatorio realizar la contratacion de seguros tanto de desgravamen como de

incendios. Los porcentajes estimados son los siguientes.-

Los porcentajes son estimados ya que al realizar la investigacion, las
instituciones financieras poseen cierto recelo al dar la facilidad de la obtencion

de datos como estos.

Requisitos generales:

No es necesario ser cliente del banco o tener una cuenta. No tener una mala

calificacion en la Central de Riesgo, en el Burd de Crédito. Demostrar su

2! Fyente.- Portal Banco de Guayaquil
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capacidad de pago en funcién de pardmetros que el banco tiene establecidos,
como el certificado laboral en original, copias de cédula y papeletas de votacion
de los deudores y los conyuges, de los estados de cuenta y de los estados de
cuenta de las tarjetas de crédito. EI convenio que se firma con el promotor donde
indica las caracteristicas de la casa, a qué plazo esta financiando, cual es el
monto, cuantos son los metros cuadrados que tiene la vivienda.

Banco Internacional?

Esta institucion financiera posee un plan de vivienda llamado Crédito Intercasa,
para compra de vivienda principal, nueva o usada. Crédito Construyo financia
hasta el 100% del presupuesto de construccion de vivienda (excluido el valor del
terreno. Crédito Concreto, para remodelacion o ampliacion de vivienda

terminada.

Beneficios de estos créditos:

Crédito Concreto: abonos y pre cancelaciones, sin penalizacion. Todos los
Créditos: realizacion de los tramites legales. Seguro contra incendio y terremoto
para el inmueble hipotecado y seguro de vida-desgravamen.

Entrega de cortesia de las tarjetas Mastercard o Visa Banco Internacional y la
tarjeta de debito Baninter, con la que puede acceder a cajeros automaticos,
Intercenter, b@ninter on line, terminales de consulta, precalificacion inmediata,

para clientes y no clientes.

En Crédito Intercasa puede realizar pre cancelaciones y abonos extraordinarios.
La primera cuota se paga a los 60 dias de efectuado el desembolso (periodo de
gracia para el capital unicamente). Aprobado el créedito, el banco inicia los
tramites legales; luego de que el inmueble ha sido hipotecado, se realiza el
desembolso del préstamo y la entrega de los valores a los vendedores
directamente. Después de que ha sido precalificado debera presentar su carpeta
completa y documentacion para el avalto (cuatro dias) (calificacion completa

en cinco dias laborables).

22 Fyente.- Portal Banco Internacional

65



Crédito Construyo: durante la construccion existe un periodo donde solo se
pagan intereses.  Cronograma de desembolsos adaptado al proceso de
construccion. Tasa fija. Al terminar de edificar la vivienda en el 100% se

convierte en un Crédito Intercasa con un plazo de hasta quince afios.

Seguro Todo Riesgo Construccion: protege contra dafios propios, a terceros o a

propiedades adyacentes.

Montos v plazos:

Crédito Intercasa, financiamiento de hasta el 80% del valor comercial del
inmueble. Plazo hasta quince afios. Valor minimo por financiar, $ 20.000.

Valor minimo del crédito, $ 15.000. Crédito Construyo, hasta doce meses plazo
para la edificacion de la obra con una linea de crédito hasta por el 100% del
presupuesto (excluido el valor del terreno). Se establecen desembolsos con
amortizacion mensual de intereses en funcion del avance de la construccion. La
garantia es la hipoteca del terreno en el que se desarrolla el proyecto. Crédito
Concreto, plazo de hasta ocho afios para pagar la deuda, con un dividendo
mensual. La garantia es la hipoteca de su vivienda (avaltio minimo $ 35.000).
El monto méaximo por financiar es el 50% del avallo. El desembolso del crédito

se realiza una vez inscrita la hipoteca a favor del banco.

Requisitos generales:

Nacionalidad ecuatoriana. Edad de 25 a 59 afios para Intercasa y Concreto y de
25 a 56 afos para Construyo. Mantener calificacion A en la Central Nacional de
Riesgos. Ninguna cuenta cerrada en el sistema financiero ni registro de cheques

protestados. Residencia y actividad economica habitual en el Ecuador.

-Banco del Pacifico®>

Hipoteca 8, para financiar la compra de viviendas y Construye con el Pacifico,

para edificar viviendas en terrenos propios.

Beneficios de estos créditos:

2 Fuente.- Portal Financiero Banco del Pacifico.htm
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Tasa de interés anual fija durante el primer afio de crédito y luego se reajusta
cada 180 dias. Periodo de gracia del capital de hasta seis meses, para solicitantes
que durante el tiempo de construccion de vivienda paguen mensualmente un
alquiler. No es necesario ser cliente del Banco del Pacifico (en este caso debera
abrir una cuenta para realizar los cobros de este préstamo, una vez pre aprobado
el crédito). Seguro de desgravamen gratis. Seguro contra incendio y terremoto,
asi como seguro contra todo riesgo para contratistas durante el plazo de

construccion, con Seguros Sucre, goza de otros servicios adicionales del banco.

La tasa de interés de Hipoteca 8 depende del monto de la entrada con que se
cuente. Si se aporta el 50% posee una tasa del 8% si se busca el financiamiento
del 60% la tasa de interés es del 8,25% Y si es superior se manejara una tasa del
8,50%.

Montos y plazos:
Ambos créditos son a diez afios plazo. En Hipoteca 9 se financia hasta el 70%
de la vivienda y en Construye con el Pacifico hasta el 60% de la obra; si el

cliente no cuenta con terreno, con un avallio minimo de $ 30.000.

Requisitos generales:

Estar en el rango de edad entre 25 y 55 afios, vivir y trabajar en Ecuador y en
caso de optar por Construye con el Pacifico el lugar de construccion debe ser de

alta plusvalia, que no esté cerca de areas de desastres naturales.

Banco Pichincha®*

Este banco posee el plan Habitar Construir, para financiar la compra de una
vivienda, y Construir, para edificar una casa considerada de alta calidad.

Beneficios de estos créditos:
El plazo se establece en funcién del tiempo requerido para terminar la obra, mas
seis meses hasta completar el proceso de legalizacion de las ventas. Se da un afio

2 Fuente.- Portal del Banco del Pichincha
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para construir, al terminar se hipoteca la casa a favor del banco segun el informe
de un perito y después se paga capital mas interés como cualquier crédito. Se da
todo tipo de seguro. Después del primer afio se realiza un préstamo a largo plazo
segun la calificacion del cliente. Evita la molestia de manejar efectivo al
momento de empezar la compra o construccion de una vivienda y solo se
abonan los intereses corrientes sobre el capital prestado, cada mes. Habitar
presta el 80% del valor si la casa por adquirir es nueva y si es usada, hasta el
70%.

Montos v plazos:

Hasta $ 150.000 que se pueden pagar en 20 afios como maximo. La tasa de
interés varia entre el 10% si es a diez afos plazo, 11% si es a quince y 12% si es

a veinte afos.
Estos son valores aproximados por lo reservados que son los bancos a la hora de

dar informacion a las personas, cabe sefialar que cada institucion maneja

porcentajes diferentes y aseguradoras diferentes.

Requisitos generales:

Permiso de construccion del Municipio y flujo de caja del arquitecto de la obra,

y demas requisitos basicos que pide el banco.
Produbanco®

Para compra de casa y acabados de construccion-remodelacion-ampliacion de

vivienda.

Beneficios de estos créditos:

Financiamiento de gastos legales, solo en compra de vivienda hasta $ 1.600. La
garantia es la hipoteca del bien a favor de Produbanco. La antigiiedad de la casa
puede ser hasta 20 afios. Se pagan dividendos mensuales. Incluye pdliza de

seguro contra incendio y desgravamen.

% Fuente.- Portal Baco Produbanco
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Montos v plazos:

Para adquisicion de casa hasta diez afios y para construccion-remodelacion-
ampliacion de vivienda hasta cinco afios. Para compra se otorga hasta el 70%
del valor del bien mas gastos adicionales. Para remodelacion, el monto por
financiar es hasta el 60% del total.

Requisitos generales:

Mutualista Pichincha?®

La mutualista en vista de la necesidad de vivienda crea el Crédito Hipotecario,
este es un crédito de amortizacion mensual pagadero a mediano o largo plazo
otorgado a personas naturales, para satisfacer necesidades de financiamiento de

compra o construccion de vivienda.

Caracteristicas

Hasta quince afios plazo.

Financiamiento de hasta el 80%.

Se puede adquirir vivienda nueva o usada (incluye Casa Lista).
El cliente elige la fecha del mes en la que va a cancelar su cuota.
Costos més bajos que el promedio del sistema financiero.
Seguros incluidos:

e Incendios

e Vida (titular y conyuge)

e Contenidos

e Asistencia Hogar

e Tarjeta Mastercard con la aprobacion del crédito.

Requisitos
¢ Solicitud de crédito (Estado de Situacion Personal)

o Copias legibles de cédulas y papeleta de votacion.

% Fuente.- Porta Mutualista Pichincha
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e Certificados de ingresos originales, en el que constara el tiempo de servicio,
cargo e ingreso mensual y/o documentos de respaldo de situacion financiera.

e Copias de los respaldos del patrimonio si lo tuvieren.

e Burd de Crédito: no registrar calificaciones adversas.

Clientes sin relacion de dependencia:

e Copiade RUC

o Dos referencias comerciales por escrito de clientes y proveedores.

e Copias de las tres ltimas declaraciones del IVA y copia de balances de los

dos ultimos afios.

2.3.2.2.5.- ORGANISMOS DE CONTROL

Los organismos de control que se encargan de regular el funcionamiento tanto
de las entidades financieras privadas como publicas es la Superintendencia De
Bancos y Seguros mediante reportes informa el funcionamiento de las entidades

que se encuentran sobre su jurisdiccion.

La Superintendencia es la encargada de emitir reglamentos reportes, y demas
informacion que tenga transcendencia para las entidades financieras en el

Ecuador.

2.3.4.- ANALISIS INTERNO.

2.3.4.1.- ADMINISTRATIVA.

El IESS al no poseer una competente infraestructura par el manejo de
calificacion para los prestamos hipotecarios, se vio en la necesidad de la
contratacion de TATA CONSULTING S.A, fue la mejor en términos

econdmicos, tecnoldgicos, operativos y financieros;

La actual administracion del IESS da muestra del trabajo serio y transparente
que esta realizando en las diferentes tareas asumidas, como es la adjudicacion a
la empresa que tendra a su cargo la administracion y concesion de los préstamos

hipotecarios, cuyo proceso ha sido desarrollado de manera publica.
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2.3.4.2.- FINANCIERA.

El IESS como se mencioné anteriormente realizd un concurso de varias
compafiias par que se encarguen de procesar la informacion de préstamos
hipotecarios, especificamente en la aprobacion de los solicitantes, de acuerdo a
los costos, el precio del producto por concesion fue de USD 119,90 y por
administracion del crédito USD. 70,57, mientras que la Mutualista Pichincha
oferto6 un costo de USD. 230,00 para la concesion y USD 110,00 por
administracion de cartera. Por cuanto es la mejor opcidn este costo es por cada
uno de sus afiliados.

2.3.4.3.- TECNOLOGICA

La empresa hindi Tata, es la encargada de apoyar en la operacién y
administracion de los créditos hipotecarios que otorga el Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social (IESS) para los afiliados que quieran adquirir una casa

nueva o usada.

Esta empresa garantiza exclusivamente el manejo de la tecnologia para los
hipotecarios, es decir, que procesara las solicitudes de los afiliados que
previamente ya hayan ingresado a la pagina web, y estén precalificados.

Tata es una empresa de capital privado de la India, que cuenta con 230 mil
afiliados en 96 compaiiias alrededor del mundo, en diferentes sectores que van
desde alimentos, quimicos, vehiculos, hasta telecomunicaciones, servicios y

tecnologia.

Operan en Ecuador desde hace 2 afios, y trabajan con los Bancos Pichincha y

Rumifiahui en la administracion de préstamos hipotecarios.

2.4.- ANALISIS FODA

El analisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la

situacion actual de la empresa u organizacion, permitiendo de esta manera
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obtener un diagnostico preciso, y en funcion de ello tomar decisiones acordes

con los objetivos y politicas formulados.

El término FODA es una sigla conformada por cuatro variables, tanto fortalezas
como debilidades (internas de la organizacion), por lo que es posible actuar
directamente sobre ellas. En cambio las oportunidades y las amenazas son
externas, por lo que en general resulta muy dificil poder modificarlas, en el caso

del Instituto de Seguridad Social tenemos los siguientes.
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2.4.1.- MATRICES

Tabla 2.15 MATRIZ: AREA DEFENSIVA DE INCIDENCIA ESTRATEGICA FO

PONDERACIONES.-
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Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha
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Tabla 2.16 MATRIZ: AREA DEFENSIVA DE INCIDENCIA ESTRATEGICA DA

Las decisiones apresuradas del Gobierno, en terminos politicos,
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Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha
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Tabla 2.17 MATRIZ: AREA DE RESPUESTA ESTRATEGICA FA

POMNDERACIONES.-

ALTA= 5
MEDIDO =3
BAMD = 1

Laz deciziones apresuradas del Gobierna, en termings

LL)
=)
=
e
=]
5 g E
= = = = a
o = | T O
£ E = =3 ‘E
] = - k4 =
= — — o =
o =4 = = ] o 2
- s m R = E=] a
o = i = = o ui
- L LT T o = [ —
H o o = 0T} = o =
Ll = = i = E = =
= o T s vh = = =
- = = [ = = =% —
FORTALEZAS
Servicio social completo % = . % . . 1
Experiencia Institucional acumulada [FE anos] 1 5 1 1 ] 1 &
Amplia infraestructura medica
P 5 ] e} 5 1 1 1
Historia laboral del asegurado 1 ] = 5 ] 1 1z
Fed tele proceso con alzance nacional
b 5 1 b 1 1 1=
Independencia de su contabilidad como afiliado
P 5 1 5 5 1 1 15
Promedio total 14 18 14 a0 £ £ 15 ?al

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha
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Tabla 2.18 MATRIZ: AREA DE MEJORAMIENTO ESTRATEGICO DO

PONDERACIONES.-

ALTA= 5
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OFORTUNIDADES

Sociedad civil que reclama tansformacioness

Personas que no poseen coberiura gocial

Nueva ley de seguridad social

Ohligatoriedad en la Seguridad social

Mercado de valores en formacion
pacidad legal de conmatar servicios

L

TOTAL

DEEBILIDADES

Escasa cobertura en salud

Politizacion

Centralismo

Cultwra organizacional berocratica

Apzencia de sistema de planificacion

Auvsencia de estudios actuariales actualizados

Promedio total

24

20

12

i

i

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha




Grafico B.6 MATRIZ: RESUMEN FODA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

[

IESS

FORTALEZAS

Los usuarios requieren de cambios en
los servicios publicos.

La necesidades de seguridad social es
una oportunidad para incrementar su
campo de accion .

La nueva ley de seguridad social
permitira la obligatoriedad del
sequro social .

Insatisfaccion del usuario como resultado de un mal
Servicio.

Laresistencia al camhio no permite que los servicios
publicos mejoren, y puedan brindar una mejor
cobertura a todos sus afiliados.

[

IESS

DEBILIDADES

La obligatoriedad de seguridad social
incrementa recursos, para beneficiara
sus afiliados hoy y en el futuro.

Existe muchos personas gque necesitan
seguridad social , por tal razon el IESS
es la institucion indicada para brindar
este tipo de servicio haciéndole mas
accesible a la poblacion .

Laley faculta al IESS realizar los mejores
actividades en beneficio de sus afiliados .

Las decisiones apresuradas del gobierno no permiten
una adecuada planificacion de las estrategias vy
actividades del IESS, limitando un adecuado
funcionamiento .

Elno poder cambiar de acuerdo a las necesidades v a
la globalizacion resta competitividad, v prestigio al
IESS.

Al no poseer las estrategias adecuadas el Seguro
Social no puede satisfacer las necesidades de sus
afiliados.

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha
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CAPITULO 111

3.- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
3.1.- FIN SOCIAL

El fin social del Instituto de Seguridad Social es brindar seguridad social contra las
contingencias que puedan darse como enfermedad, muerte, riesgos en los trabajos,
discapacidad, etc. mediante la solidaridad entre todas las personas aseguradas, sin
distincion de nacionalidad, etnia, lugar de residencia, edad, sexo, estado de salud,
educacién, ocupacion o ingresos, con el fin de financiar conjuntamente las

prestaciones basicas del Seguro General Obligatorio.

3.2.- MISION

El IESS tiene la mision de proteger a la poblacion urbana y rural, con relacion de

dependencia laboral o sin ella, contra las contingencias de enfermedad, maternidad,

riesgos del trabajo, discapacidad, cesantia, invalidez, vejez y muerte, en los

términos que establece la Ley de Seguridad Social vigente.

3.3.- VISION

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social se encuentra en una etapa de
transformacion, el plan estratégico que se esta aplicando, sustentado en la Ley de
Seguridad Social vigente, convertird a esta institucion en una aseguradora
moderna, técnica, con personal capacitado que atendera con eficiencia, oportunidad

y amabilidad a toda persona que solicite los servicios y prestaciones que ofrece.

3.4.- PRINCIP10S?

De acuerdo a la ley de Seguridad Social el IESS, el area de inversiones se basa

en los siguiente principios.-

27 ey de Seguridad Social




e Eficiencia.- ElI IESS mediante la direccion de inversiones efectia las
inversiones con el fin de obtener la mayor cantidad de ganancias con los
recursos obtenidos por las aportaciones de los afiliados y los patronos, de
acuerdo a los lineamientos establecidos en la Ley de seguridad social y la

resolucion Resolucion No. C.D. 194

e Seguridad.- Las inversiones se rigen en normas prudenciales para
salvaguardar los recursos dinerarios de los fondos de Invalidez- Vejez-
Muerte, Fondo de la Direccion General, Fondo de Riesgos del Trabajo y
del Seguro Social Campesino y el Fondo de Salud Individual y Familiar,
que son financiados por las aportaciones de sus afiliados y de sus
patronos.

¢ Rentabilidad.- Las inversiones realizadas con los recursos de los fondos
recaudados tienen la cualidad de obtener mas réditos que pérdidas,

aumentando su capital.

e Oportunidad.- Las inversiones realizan en las condiciones necesarias y al

instante adecuado, generando réditos par las contingencias

e Liquidez.- Las inversiones realizadas por el IESS tienen la cualidad de
convertirse en dinero efectivo de forma inmediata sin perdida significativa

para cubrir las contingencias presentadas.

3.4.1.- PRINCIPIOS RECTORES

De acuerdo a la ley de Seguridad Social el IESS se basa en los siguientes

principios rectores que determina la presente ley.

e Solidaridad.- es la ayuda entre todas las personas aseguradas, sin
distincion, con el fin de financiar conjuntamente las prestaciones basicas

del Seguro General Obligatorio.
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3.5.- VALORES

Obligatoriedad.- es la prohibicion de acordar cualquier afectacion,
disminucion, alteracion o supresion del deber de solicitar y el derecho de

recibir la proteccion del Seguro General Obligatorio.

Universalidad.-es la garantia de igualdad de oportunidades para la
poblacion asegurable para acceder a las prestaciones del Seguro General

Obligatorio.

Equidad.- es la entrega de las prestaciones del Seguro General
Obligatorio en proporcion directa al esfuerzo de los contribuyentes y a la

necesidad de los beneficiarios.

Eficiencia.- es la mejor utilizacién econémica de las contribuciones y
demés recursos del Seguro, para garantizar la entrega oportuna de

prestaciones suficientes a sus beneficiarios.

Subsidiariedad.- es el auxilio del Estado para robustecer las actividades
de aseguramiento y complementar el financiamiento de las prestaciones
gue no pueden costearse totalmente con las aportaciones de los
asegurados.

Suficiencia.- es la entrega oportuna de los servicios, las rentas y los
demas beneficios del Seguro General Obligatorio, segun el grado de
deterioro de la capacidad para trabajar y la pérdida de ingreso del

asegurado.

1 Honestidad,
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1 Solidaridad

B Honor

1 Mistica

" Confianza.

3.6.- OBJETIVOS

3.6.1.- OBJETIVO GENERAL

e El objetivo del IESS es brindar seguridad social a sus afiliados, con o sin
relacion de dependencia, mediante la aportacion de recursos, por parte de
los afiliados y patronos, generando estrategias y politicas adecuadas para
incrementar la accesibilidad a la seguridad social a gran parte de la

poblacion.

3.6.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conformacion de estrategias, politicas de inversion para generar una competente
administracién de los fondos creados para los distintos seguros, pertenecientes
a los portafolios de inversion, generando liquidez oportuna y eficaz.
Incrementar la venta de servicios de salud.

Implementar la gestion de cobro de la deuda con el Estado .

Ajustar los gastos administrativos a los niveles establecidos en la ley.

Reducir los gastos operativos en un 15% anual.
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e Alcanzar un indice de satisfaccion del cliente del 60%
e Conseguir una tasa promedio ponderada minima en funcion de los fondos

invertidos, igual a la inflacion promedio anual mas un margen que se establezca

y ajuste por los resultados de los estudios actuariales.

3.7- POLITICAS %8

3.7.1.- POLITICA ECONOMICA FINANCIERA DEL IESS

Revision y actualizacion del estado matematico actuarial del IESS;

Oficializar la no transferencia de los fondos de pensiones a las AFP para que

dichos fondos sean manejados por el IESS, al servicio de los afiliados;

e Promover la mayor rentabilidad de los bienes y propiedades productivas del
Instituto, para su recapitalizacion e inversion productiva y que ello contribuya a

la dinamizacion de la economia;

e Creacion del Banco del Afiliado y recapitalizar los recursos a favor de la

poblacién afiliada;

e Restablecimiento de las prestaciones economicas, en especial de los préstamos
quirografarios e hipotecarios, para incentivar los programas de vivienda popular

en acuerdo con el Ministerio correspondiente del gobierno democratico;

e Cobro inmediato de la mora patronal, optimizacion y automatizacion del

control; y,

Incremento progresivo de las pensiones jubilares y de Montepio, hasta el nivel

de la canasta basica.

%8 Reglamento IESS
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3.7.2.- POLITICA ADMINISTRATIVA

Moralizacién institucional e instauracion de la contraloria social, en donde

tengan participacion los afiliados y jubilados;

Democratizacién de la Institucién con la institucionalizacion del Congreso de
Afiliados y jubilados, para lo cual se deben considerar las bases legales

pertinentes

Optimizacion de las prestaciones econdémico - sociales del Instituto;

Promocion de una vocacion de servicio y defensa institucional de lo empleados
del Instituto, con la inmediata depuracion de los malos servidores. Instituir la
rendicion de cuentas de los funcionarios y empleados ante los érganos de

contraloria social;

Capacitacion permanente del personal administrativo y operativo, para

optimizar los recursos humanos; vy,

Ampliacion de la cobertura de afiliacion al sector informal, teniendo en cuenta
la obligacion legal de la afiliacion a la poblacion econémicamente activa, que

percibe ingresos con o sin relacién laboral.

3.7.3.- POLITICA DE PRESTACIONES SOCIALES?

Optimizacion inmediata de las prestaciones de salud, con abastecimiento
suficiente y oportuno de farmacos e insumos hospitalarios, para brindar una

integral y adecuada atencién a los afiliados;

2 portal IESS
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Evaluacion de la gestion de todas las areas del Instituto, en especial las areas
medica, administrativa y de riesgo, que garanticen la proteccion de los

trabajadores;

Vigencia plena del Seguro Social campesino, ampliacién de la cobertura,
dotacion de insumos y farmacos suficientes para la proteccion del afiliado y

mejoramiento de las prestaciones econdémicas y sociales;

Proteccion a la poblacion jubilada en centros de recreacion y descanso, acorde

con la dignidad humana. (Ayuda mortuoria, por ejemplo); v,

Impulso de convenios y coordinacion de planes y programas con todos los
Ministerios del &rea social, con las Universidades y con otras entidades,
nacionales o extranjeras;

Politica de modernizacion

Implementacion de la Red Informaética actualizada;

Renovacion del area médica con equipos, insumos y materiales de dltima

generacion, tanto para el Seguro General como para el Seguro Campesino;

Reconstruccion, terminacion, ampliacion y mantenimiento de toda la
infraestructura institucional (hospitales, clinicas, dispensarios, salas de velacion,

etc.);

Atencién eficiente y de calidad a los afiliados en todas las areas y dependencias
del IESS; Yy,

Creacion de una Industria Farmaceutica propia o inversion calificada, previo

CONCUrso en una o varias privadas.

3.8.- ESTRATEGIAS
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Utilizar los convenios internacionales

Mejorar las inversiones

Apoyar el proceso de unificacion salarial

Acercar los servicios al usuario

Sistema de incentivos en base a la productividad

Desbloquear la ley de seguridad social

Implementar proyectos de vivienda

85



3.1 MAPAESTRATEGICO
Gréfico C.1 Mapa Estratégico IESS
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CAPITULO IV

4.- POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA CONFORMAR LOS PORTAFOLIOS DE
INVERSION DE LAS CUENTAS DE PRIMA NATURAL, CONTINGENTES, Y
MANEJO DE LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS DEL SEGURO DE
DESGRAVAMEN.

4.1.- SEGURO DE DESGRAVAMEN

El seguro de desgravamen tiene como finalidad precautelar el saldo insoluto del

préstamo hipotecario ante un evento fortuito de muerte del asegurado.

Estrategias a considerar para crear el escenario.-

e Todo deudor hipotecario, debe contratar el seguro de desgravamen por el
tiempo de vigencia del crédito pagando una prima, la misma que tiene
consideraciones especificas orientadas a una poblacién distinta del sistema

financiero.

e El rango de edad para acceder a un préstamo hipotecario otorgado por el

IESS es de 23 a 74 afios mientras que el Sistema financiero ecuatoriano no
concede crédito hipotecario sino hasta los 50 afios, adicionalmente se debe
indicar que la expectativa de vida considerada por el INEC es de 75 afos, por
cuanto el Instituto de Seguridad Social concedera préstamos hipotecarios

hasta 74 afos de edad.

e En las escrituras de mutuo hipotecario incluirdn una clausula en la cual se
hara constar la contratacion obligatoria de la poliza de seguros desgravamen,

sera manejada por el IESS.

e La prima a cancelarse, se encuentra en funcion de la edad del asegurado vy el

plazo del préstamo.




e La cobertura en los préstamos solidarios, sera realizada Unicamente la parte

proporcional del asegurado fallecido.

e La cobertura del préstamo hipotecario sera antes de proceder a la liquidacion
y pago de un seguro de desgravamen, la administracién exigird los

documentos probatorios del siniestro.

e El seguro de desgravamen serd concedido uUnicamente a las personas que
cumplan con las declaraciones de salud y edad de acuerdo a los requisitos

planteados.

e Se realizara la creacion de un departamento especializado en medicina, que
evalle la salud de las personas que desean adquirir el seguro de

desgravamen.

¢ Monitoreo constante de las condiciones de los asegurados.

e Los fondos recaudados por las aportaciones de los asegurados seran
destinados a portafolios de inversion que generen la liquides necesaria para
la cobertura de los siniestros.

e Las cuentas del seguro de desgravamen, se presentan desglosadas para
facilitar la administracion del seguro como también el correspondiente
registro contable. EI desglose mencionado se refiere al manejo de las
primas recaudadas, debiendo efectuarse en cuatro (4) cuentas contables

distintas:*

« Prima de tarifa mensual (a cobrar).- que corresponden a los valores que
efectivamente se recaudaran a los asegurados, y que, una vez recaudados

efectivamente seran distribuidos hacia:

% Direccion de Inversiones



Prima natural (de proteccién).- valores que una vez entregados, efectuaran
la proteccion efectiva al asegurado en caso de ocurrencia de un siniestro de

muerte.

Prima de Contingencia.- rubro que servira para proteger a la prima natural o

de proteccion en caso de desfinanciamiento, y,

Gastos de Administracion.- destinados exclusivamente para los gastos que

demande la administracion del Seguro de Desgravamen.

Politicas para el escenario de la concesion del seguro de desgravamen.-

Al momento del contratar el seguro, se debe realizar la declaracién de salud
del asegurado, de manera clara y precisa, para que posteriormente no se
anule la péliza. El asegurado debera someterse a los exdamenes médicos que

se le exija, de ser el caso, para otorgar la cobertura.

Al contratar el seguro, se entregara el certificado de seguro en donde consta
el nimero de la poliza, la vigencia de la pdliza, los riesgos cubiertos y las
exclusiones, las sumas aseguradas, el procedimiento para el reclamo de

siniestros y los deducibles.

En caso de refinanciar el IESS revisara las condiciones de la cobertura
otorgada y proceda al cobro de la extra prima de ser necesario. De esta
forma, el asegurado conservara la cobertura sobre el total de la deuda, en

todo momento.

El seguro de desgravamen no es un seguro de vida por eso tiene un plazo

limitado ya que asegura el saldo insoluto.

En caso de fallecimiento del asegurado se deberd presentar los siguientes
documentos: estado de cuenta del crédito, partida de defuncion del
asegurado, certificado médico de defuncién del asegurado, documento de



identidad del beneficiario, atestado policial certificado de autopsia en caso

de muerte por accidente.

En caso de que el asegurado practique deportes de alto riesgo, tendra la

obligacion de declarar, con la finalidad que tenga en cuenta al momento de

estimar el riesgo asegurado. Al ser una péliza de desgravamen, el asegurado

podria perder la cobertura al no declararlos.

El seguro de desgravamen se cancelard por lo siguiente:

o

o

Al cancelarse la deuda.

Por falta de pago de la prima.

Cuando el asegurado alcanza la edad de 75 afios.

Otros casos que pudieran estar contemplados en la péliza.

Por disolucion de la poéliza de seguro al demostrar ocultar

informacion.

El seguro de desgravamen se hara efectivo solamente en caso de

fallecimiento del asegurado, no por ninguna otro acontecimiento, por

ejemplo en caso de fallecimiento provocado.

El seguro de desgravamen no se hara efectivo en lo siguientes casos:

n

u |

g oaan

muerte por causa de una enfermedad preexistente a la fecha de
contratacion del seguro,

suicidio,

muerte por accidente en situacion de embriaguez y/o bajo influencia
de drogas.

muerte a causa de SIDA,

muerte por participacion directa o indirecta en actos delictivos,

muerte por participacion en deportes notoriamente riesgosos,

muerte por accidente en un medio de transporte aéreo particular no

regular,



B muerte por desempefio de ocupaciones y profesiones peligrosas
(bombero, policia, militar, etc.),

B muerte en guerra civil o internacional,

B muerte como consecuencia directa o indirecta de una reaccion nuclear

0 contaminacion radiactiva,

e En el caso de adquirir en pareja un préstamo hipotecario se deberé contratar
el seguro de desgravamen para los participantes, en este caso marido y mujer,
siendo los dos asegurados cubiertos en caso de muerte, proporcionalmente a

la participacién de la deuda.

e El seguro de desgravamen no serdn concedidos a personas que pasen la

expectativa de vida de 75 afios de edad.

e Para el célculo de la prima se tomara en cuenta los supuestos de la edad
promedio de 45 a 60 afios de los asegurados que demandan préstamos

hipotecarios y adicionalmente que la expectativa de vida es 75 afios.

4.1.1.- PRIMA NATURAL

La prima natural en los seguros de desgravamen, es la prima que depende del
computo matematico del riesgo. Por esta razon, a mayor riesgo, mayor sera la prima

natural, y viceversa.

La prima natural se calculara en base a los coeficientes establecidos por la direccion
actuarial de acuerdo al plazo del préstamo, edad de los asegurados, y el riesgo de
ocurrencia de siniestros.

4.1.2.- CONTINGENCIA

La contingencia es un hecho que puede o no ocurrir en el caso de los seguros de

desgravamen, también se puede afiadir que esto actos tiene una ocurrencia incierta.



El seguro de desgravamen cubrird la contingencia de fallecimiento del deudor
cubriendo el saldo pendiente de la deuda. Para efectos de eventualidades con la
prima natural se creard una cuenta especial que demuestre la acumulacion de la
contingencia, que sirva para proteccion de la prima natural, en el caso que se

produjere una falta de liquidez.

4.1.3.- GASTOS ADMINISTRATIVOS

En el caso de la vida economica de cualquier negocio, es necesario incurrir en
gastos de administracion, es asi el caso del seguro de desgravamen que incurra en

este tipo de gastos, para su correcto funcionamiento.

Los gastos de administracion son necesarios ya que estan destinados a las actividades
de control y administracion del seguro, se ha estimado que este debe ser un 3% de la

prima de tarifa.

Se ha estimado este valor de acuerdo a las transacciones, que se realicen en el
control y concesion de los préstamos hipotecarios.

4.1.4.- PRIMA ANTICIPADA
La prima anticipada, es aquella en la que el Asegurado satisface de una sola vez el
importe de varios ejercicios, quedando liberado de pagos posteriores, normalmente

esta bonificada con un descuento, cuyo importe estd en funcion del tipo de interés

con que opera la Entidad Aseguradora.

4.1.5.- PRIMA AL VENCIMIENTO

Esta prima deja al descubierto un plazo del crédito mientras ingresa la primera

aportacion.

4.1.6.- PRIMA MEDIA



En el Seguro de Vida, y dentro de los contratos de duracion superior a un afio, es

aquélla que se mantiene constante durante toda la vigencia del Seguro.
4.1.7.- PRIMA DEVENGADA/COMPUTABLE

Porcidn de prima que corresponde al periodo de seguro transcurrido.
4.1.8.- PRIMA FIJA

Se distingue de la Prima Variable. Permanece constante durante la vigencia de la

poliza.
4.1.9.- PRIMA INICIAL

Se distingue de la Prima Sucesiva® (si es una prima sucesiva el riesgo sobre el que
usted se ha asegurado solo seguira cubierto hasta un mes después del dia del
vencimiento de la prima), porque suele tener un importe mayor al incluirse recargos

por derechos de emision o formalizacion.
4.1.10.- PRIMA PENDIENTE

Se distingue de la Prima Cobrada. Es aquella parte de prima cuyo importe aun no ha

sido satisfecho por el Tomador.

4.2.- PROCESO DE DETERMINACION DE LA PRIMA DE TARIFA
La prima de tarifa es determinada por la suma de la prima natural méas la
contingencia mas los gastos de administrativos, dando como resultado un

coeficiente utilizado para determinar el valor de la prima que se cobrara.

Tabla 4.1 Seguro de Desgravamen

% Prima sucesiva.- el importe pagadero hoy cubrira un periodo futuro



SEGURO DE DESGRAVAMEN

PLAZ PRIMA NATURAL DE GASTOS DE
0] PROTECCION

CONTINGENCIA PRIMA DE TARIFA

ADMINISTRACION

Fuente: IESS / Direcciéon actuaria

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

El calculo de la prima se realizara de la siguiente manera.-

Pso =(My +Mg)*Vir =M *V,;

P = Prima de seguro de desgravamen.
M, | = Valorde préstamo hipotecario mutuo.
Mg = Valor de los gastos generales (legales y de avaluio) a ser financiados.




= Valor de la prima de tarifa en tablas de acuerdo al plazo.

M = Valor total del préstamo hipotecario.

El coeficiente es calculado por el direccion actuarial del IESS , estos valores son
mensuales. Al multiplicar con el monto se determinard el valor de la prima
mensual que se cobrara conjuntamente con el valor por concepto del pago del

préstamo hipotecario.

Ejemplo.-

Edad.- 35 afios

Plazo.- 10 afios
Coeficiente.- 0,00038389
Monto.- 10.000,00 USD

PSD - M *VPT
P., =10.000,00*0,00038389

PSD — 3,83 Valor mensual dolares.

I:)SD = 46106 Valor anual en dolares.

4.3.- CARACTERISTICAS DE LOS ASEGURADOS QUE ACCEDEN AL
PRESTAMO HIPOTECARIO

Al realizar el estudio del mercado, se debe definir la poblacion del IESS,
actualmente tiene registrado afiliados activos de 1°368.108, y jubilados 105.441,
formando una poblacién total de 1.473.549 persona protegidas por el IESS.

Como se puede observar en la tabla, las personas que pueden adquirir este tipo de
préstamo se encuentran de 23 hasta maximo 74 afios de edad, dando un total de
1°457.284 entre afiliados activos y jubilados que son nuestros clientes principales

para este tipo de préstamo hipotecarios y seguros de desgravamen.



Se ha podido determinar que la mayoria de la poblacion desea acceder a este tipo

de préstamo, el problema que presentan es la falta de cumplimiento de requisitos

que les acrediten para el préstamo hipotecario.

Tabla 4.2 Poblacion Protegida por el IESS

POBLACION PROTEGIDA POR EL IESS

AFILIADOS POBLACION

EDAD ACTIVOS JUBILADOS TOTAL

20 23,985,00 23,985,00

21 29,639,00 29,639,00

22 34,788,00 34,788,00

23 38,931,00 38,931,00

24 42,138,00 42,138,00

25 45,969,00 45,969,00

26 47,688,00 47,688,00

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha
POBLACION PROTEGIDA POR EL IESS

AFILIADOS POBLACION

EDAD |ACTIVOS JUBILADOS [ TOTAL
27 47,889,00 47,889,00
28 47,837,00 47,837,00
29 46,343,00 46,343,00
30 44,650,00 44,650,00
31 43,174,00 43,174,00
32 40,312,00 40,312,00
33 39,964,00 39,964,00
34 38,619,00 38,619,00
35 38,246,00 38,246,00
36 37,786,00 37,786,00
37 35,905,00 35,905,00
38 34,259,00 34,259,00
39 33,820,00 33,820,00




40 32,321,00 32,321,00
41 31,518,00 31,518,00
42 32,288,00 32,288,00
43 31,603,00 31,603,00
44 31,177,00 31,177,00
45 30,077,00 30,077,00
46 28,874,00 28,874,00
47 28,414,00 28,414,00
48 26,881,00 26,881,00
49 25,272,00 25,272,00
50 25,413,00 134 25,547,00
51 24,563,00 403 24,966,00
52 23,496,00 885 24,381,00

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

POBLACION PROTEGIDA POR EL IESS

AFILIADOS POBLACION
EDAD ACTIVOS JUBILADOS TOTAL
53 22,257,00 1035 23,292,00
54 20,554,00 1553 22,107,00
55 18,673,00 1678 20,351,00
56 17,917,00 2259 20,176,00
57 16,689,00 2087 18,776,00
58 14,882,00 2715 17,597,00
59 13,585,00 2440 16,025,00
60 12,459,00 3682 16,141,00
61 10,640,00 3742 14,382,00
62 9,559,00 4988 14,547,00
63 8,574,00 4477 13,051,00
64 7,481,00 5073 12,554,00
65 5,613,00 4521 10,134,00
66 4,527,00 6662 11,189,00
67 3,839,00 6312 10,151,00
68 3,311,00 7402 10,713,00




69 2,317,00 5978 8,295,00
70 2,077,00 6954 9,031,00
/1 1,770,00 6179 7,949,00
72 1,472,00 7087 8,559,00
/3 1,166,00 5837 7,003,00
74 955,00 6295 7,250,00
75 791,00 5063 5,854,00
76 652,00 652,00
77 553,00 553,00

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

POBLACION PROTEGIDA POR EL IESS

AFILIADOS POBLACION
EDAD ACTIVOS JUBILADOS TOTAL
78 445,00 445 .00
79 342,00 342,00
80 229,00 229,00
81 173,00 173,00
82 176,00 176,00
83 128,00 128,00
84 99,00 99,00
85 66,00 66,00
86 47,00 47,00
87 38,00 38,00
88 25,00 25,00
89 22,00 22,00
Y
MAS 166,00 166,00
TOTAL | 1,368,108,00 |105,441,00 | 1,473,549,00

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha




4.4.- PORTAFOLIO DE INVERSIONES PARA PRIMA NATURAL DEL SEGURO
DE DESGRAVAMEN.

4.4.1.- LINEAMIENTOS PARA CONFORMAR EL PORTAFOLIO DE INVERSION
DE LA PRIMA NATURAL.

Las inversiones bien sea a corto o a largo plazo, representan colocaciones que la
empresa realiza para obtener un rendimiento de ellos o bien recibir dividendos que

ayuden a aumentar el capital de la empresa.

La prima natural, tiene la finalidad de invertir estos recursos, para obtener un
rendimiento a futuro con el cual se pueda cubrir los siniestros de los asegurados,
cabe sefialar que este portafolio de inversion se encuentra en base a los
requerimientos de liquidez que indiquen los indices de ocurrencia dados por la

Direccién actuarial.

Portafolio de Inversion.-

También llamado Cartera de Inversion, es una seleccién de documentos o valores
que se cotizan en el mercado bursatil y en los que una persona o empresa deciden

colocar o invertir su dinero.

Los portafolios de inversion se integran con los diferentes instrumentos que el
inversionista haya seleccionado. Para hacer su eleccion, debe tomar en cuenta
aspectos basicos como el nivel de riesgo que esta dispuesto a correr y los objetivos
que busca alcanzar con su inversion. Por supuesto, antes de decidir como se integrara
el portafolio, sera necesario conocer muy bien los instrumentos disponibles en el
mercado de valores para elegir las opciones mas convenientes, de acuerdo a sus

expectativas.

Puntos a considerar para la conformacion de portafolios de inversion


http://www.monografias.com/trabajos12/cntbtres/cntbtres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/capintel/capintel.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml

Para la conformacion del portafolio de inversion se debe tomar en cuenta todas las
alternativas de inversion, como tipos de documento, riesgo, plazos y necesidades de

liquidez requeridas por el portafolio de inversion.

e Objetivos perseguidos al invertir. Al conformar el portafolio de inversion de la
prima natural tomaremos en cuenta un panorama claro con respecto al
funcionamiento y caracteristicas del instrumento en que se esté dispuesto a
invertir (de deuda, renta fija o variable), tomando en cuenta que la liquidez

minima requerida es del 6% para poder afrontar los siniestros.

e Seconsiderara que la inversion ofrezca una tasa de rendimiento mayor a la
inflacion pronosticada, con el propdsito de preservar el poder adquisitivo y

obtener ganancias por la inversion.

e Seelegira el plazo en el que se puede mantener invertido el dinero, es decir
mediano (entre uno y cinco afios) o largo plazo (mayor de cinco afios). El
portafolio de inversién de la prima natural tiene un tiempo de 5 afios como
maximo de inversion, tomando en cuenta que los préstamos hipotecarios tiene un

plazo de 1 a 25 afios .

e Se tomara en cuenta el riesgo que se estd dispuesto a asumir sin perder de
vista que a mayor riesgo, mayor es el rendimiento que se ofrece. La finalidad de
este portafolio es combinar los riesgos y los rendimientos para poder obtener una

mayor liquidez sin arriesgar los fondos de los asegurados.

e La diversificacion del portafolio.- la esencia de la diversificacion es mezclar
titulos-valores que tengan una baja correlacion entre ellos, para de este modo
disgregar el riesgo no sistematico®’. La diversificacion se produce porque los

precios de los titulos no evolucionan uniformemente.

* Riesgo no diversificable, conocido como riesgo sistematico o de mercado, éste se deriva de la existencia de otros peligros en el
conjunto de la economia que afectan a todos los negocios.



El énfasis esta en la diversificacion y en la destinacion de los capitales donde la
relacion riesgo-retorno se maneje de forma dindmica, a través del uso de

indicadores como la desviacion tipica y las correlaciones.

La desviacion tipica y las correlaciones son medidas estadisticas tradicionales
que se compilan con las proyecciones del mercado o de la macroeconomia para
con ello tratar de efectuar una adecuada designacion de los capitales de

inversion.

La desviacion tipica es una medida que expresa el grado de dispersion de las
variantes de una distribucion respecto a la media, en estos casos, respecto a la
rentabilidad esperada. Las medidas de correlacion tratan de encontrar el grado de

correspondencia o similitud que existe entre los titulos-valores.

Mientras domine cierta falta de paralelismo entre los rendimientos de los valores,
la diversificacion siempre reducird el riesgo, por ello el efecto de la
diversificacion es tratar de atenuar el peligro de incurrir en pérdidas en todos los
componentes del portafolio.

Tipo de portafolio.-

De acuerdo a las caracteristicas y necesidades de liquidez el portafolio de la prima
natural tiene el caracter de inversion moderada aceptando un grado de riesgo

menor.

Un portafolio se estructura mediante las proporciones invertidas en cada titulo cuyo
conjunto suma 1 6 100%. Lo acertado es la escogencia de titulos de sectores poco
correlacionados. El tipo de rentabilidad de un portafolio es el promedio ponderado

de los tipos de rentabilidad de los titulos que la conforman®.

4.4.2.- ELEMENTOS A CONSIDERAR PARA CONFORMAR LOS PORTAFOLIOS

3 Gufa de usuario Bolsa de Valores Quito



En la conformacion de un portafolio de inversion se deben analizar, sus objetivos,
politicas, la seleccion de activos del portafolio, asi como también las estrategias de
inversion que se van a tomar, para que el portafolio de inversion de la prima natural,
cumpla con los requerimientos del inversionista, (IESS) obteniendo los beneficios
procedentes de la diversificacion, colocando, diferentes porcentajes de dinero en
opciones muy variadas que le aseguren liquidez y rendimientos necesarios para
cubrir los siniestros de los asegurados.

Seleccion de Activos®

Son los activos con los cuales se conformard el portafolio de inversion de acuerdo a

las necesidades y requerimientos de liquidez y horizontes de inversion.

Acciones: Titulos representativos de la parte proporcional en que el titular participa
en la Sociedad de Capital (Andnimas o en Comandita por acciones). Titulo
representativo de las partes, alicuota en que ha sido dividido, para facilitar la
suscripcion, el capital social de una compafiia. Constituye a su poseedor, en
proporcion con el monto de acciones suscritas, en propietario y socio capitalista de la
empresa. En la misma medida le confiere el derecho de voto en las asambleas
generales de accionistas y pueden por lo mismo influir en la redaccion, aprobacion,
modificacion y reforma de los estatutos de la sociedad en la designacion de los altos
directivos y en otras decisiones importantes. Las acciones tienen variantes entre las

que tenemos las acciones preferidas.

Acciones Preferentes: son acciones que confieren un derecho especial sobre la
compafiia, el cual es normalmente de caracter retributivo, a través de un cup6n de
intereses que es pagado al tenedor de las acciones. Normalmente estas acciones se
asemejan a un titulo de renta fija perpetuo, ya que pagan intereses pero no tienen

fecha de vencimiento del mismo.

Bonos: Titulos llamados de renta fija, cuyo emisor tiene la obligacion de cancelar al
poseedor el monto nominal y los intereses en los casos que estos existan. Titulo de la

deuda emitido por la Tesoreria del Estado o de otra corporacion publica. Documento
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escrito que comprueba el derecho de una persona de hacerse pagar una suma cierta

de dinero, 0 a exigir una prestacion determinada.

Los bonos se pueden clasificar en:

Bonos con interés: los cuales pueden ser cupédn fijo o variable y se pagan de
acuerdo a la frecuencia establecida al momento de la emision del bono.

Cupon fijo: La tasa de interés que paga el bono, se mantiene constante a través de la
vida util del mismo. Ej.: Global 2012 agrupan un capital de 510 millones de délares

y devengan un interés anual del 12% a sus tenedores.

Cupon Variable: La tasa de interés que devenga el bono se recalcula con una
periodicidad establecida al momento de la emision del bono utilizando una

referencia para el calculo del cupon.

Bonos Cero Cupdn: Son titulos que a lo largo de su vida no reciben interés alguno;
son emitidos a un descuento del valor facial®® y en el momento de la amortizacién o

vencimiento se cancela el valor facial del titulo.

Obligaciones Convertibles: cuyas clausulas permiten que este sea convertido en

accion de la empresa que los emitié a una rata fija de intercambio.

4.4.3.- PARAMETROS QUE DEFINEN LOS SECTORES DE INVERSION DE LOS
PORTAFOLIOS DE INVERSION DE LA PRIMA NATURAL DEL SEGURO DE
DESGRAVAMEN.

Para realizar una adecuada conformacion de un portafolio de inversion se tiene que

analizar los siguientes puntos.-

% El que figura como valor nominal de cualquier titulo valor, sello, billete o moneda. El valor facial puede ser superior, igual o inferior
al valor real o de mercado (valor efectivo).



http://www.economia48.com/spa/d/valor-nominal/valor-nominal.htm
http://www.economia48.com/spa/d/titulo-valor/titulo-valor.htm
http://www.economia48.com/spa/d/sello/sello.htm
http://www.economia48.com/spa/d/billete/billete.htm
http://www.economia48.com/spa/d/moneda/moneda.htm
http://www.economia48.com/spa/d/valor/valor.htm
http://www.economia48.com/spa/d/valor-real/valor-real.htm
http://www.economia48.com/spa/d/mercado/mercado.htm
http://www.economia48.com/spa/d/valor-efectivo/valor-efectivo.htm

e Analisis de los sectores (privado, publico).
e Analisis de los titulos (Bonos, acciones., etc.).
e Anaélisis de mezclas; (combinaciones de titulos valores).

e Seleccion del portafolio.

“El analisis de los sectores se refiere a un ordenamiento por sectores de acuerdo a la
afectacion a éstos por los riesgos sistematicos, debido a que las politicas

macroecondémicas presionan de diferente forma a cada actividad industrial o comercial.

Este primer analisis por sectores, es Util, porque a nivel macroeconémico se toman
medidas que pueden favorecer o deteriorar un sector, ya que el efecto generaré bajos
rendimientos en nuestro portafolio. De otra parte, no se ganaria mucho escogiendo un

titulo eficiente comparado con el mismo, pero desfasado frente al riesgo del mercado.

Cabe indicar, de otra parte, que con la metodologia de la correlacion, se puede estudiar el
grado de paralelismo entre los diversos sectores, con el propdésito de procurar una mejor

diversificacion.

El analisis los titulos valores trata de predecir el futuro de los sectores y las perspectivas
de los mismos en funcién del riesgo Unico. Debido a que los titulos-acciones son
divisibles, se puede invertir en cada tipo de éstos la cantidad que se desee,
relacionandola con la rentabilidad y el riesgo. Aqui, cabe revisar el nivel de riesgo no

sistematico solo en la gestion empresarial y a otros asuntos intrinsecos.

El andlisis de las mezclas o carteras, trata de encontrar el conjunto de portafolios
eficaces que se obtienen estudiando las interrelaciones entre sectores y sus titulos, y
entre los diferentes tipos de rentabilidades esperadas; para ello se pueden utilizar los

coeficientes de correlacion estadistica

Como su nombre lo indica las combinaciones son formas de minimizar el riesgo e

incrementar la rentabilidad de las inversiones, por cuanto se debe escoger titulos valores



que poseen una correlacion inversa, para que en el caso de que un titulo valor baje de

precio y rendimiento, el otro valor compense este comportamiento.

El inversionista razonable preferird evaluar el riesgo del portafolio como un todo y el
riesgo de cada valor en forma individual, y que cuando el portafolio se refiere a una
cartera eficiente, las rentabilidades estan perfectamente correlacionadas entre si, debido a
que el riesgo sistematico es la unica fuente de incertidumbre con respecto a la
rentabilidad.

Cabe sefialar que las combinaciones de los titulos valores no poseen una constante, todo
depende del riesgo y rentabilidad que desea el inversionista, ya que a mayor riesgo se
espera mayor rentabilidad, y a menor rentabilidad existe menor riesgo , el objetivo del
inversionista es obtener una mezcla de estas afirmaciones, a tal punto que pueda poseer

la mayor rentabilidad con el menor riego posible.

Un principio similar a la teoria de los rendimientos decrecientes es aplicable a la
diversificacion, mientras mas titulos poco relacionados conformen una cartera, el riesgo
intrinseco (no sistematico) se reduce, estrechandose el riesgo casi Unicamente al

sistematico.

Segun la teoria del equilibrio, todo inversionista distribuird sus fondos con respecto al
riesgo, en donde puede poseer alguna cantidad de titulos de bajo riesgo. La relacién mas
clara, naturalmente, se da cuando se combinan titulos libres de riesgo. Lo cual excluye,

el concepto de portafolios eficientes, porque se sacrifica rentabilidad.

La diversificacion es utilizada para disminuir el riesgo y aumentar la rentabilidad, pero
esta posee un limite ya que todo titulo tiene una proporcion de riesgo que no es evitable,
aquellos problemas provenientes de las fuerzas del sistema econdmico que afectan a
todo tipo de valores. Los riesgos diversificables son los no sistematicos, aquellos
provenientes de pardmetros inherentes por la conduccién propia de la empresa o del

sector industrial al que pertenece.

Esto significa que el riesgo no puede reducirse a cero, sea cual fuere el portafolio

combinado de titulos. En otras palabras, los portafolios diversificados siempre estaran



expuestos a las variaciones del nivel general del mercado. Esto quiere decir que por
ejemplo si la variabilidad del indice bursétil del mercado es del 5%, la desviacion del
portafolio serd también en esa misma proporcion.

Si el portafolio es eficiente, cada una las alternativas significan lo mismo, en razon de
que la rentabilidad y el riesgo son coherentes entre si, lo l6gico es escoger un portafolio
que tenga una desviacion tipica de la rentabilidad més pequefia y una rentabilidad
esperada mayor que otra cartera. La ecuacion riesgo-rentabilidad es la premisa basica en

el mundo de las inversiones.

Para la seleccion de un portafolio de inversién se debe tomar en cuenta las

siguientes afirmaciones:

Si un portafolio tiene mayor rentabilidad esperada y mas grande desviacion

tipica de la rentabilidad, no hay regla de seleccion.

e Si un portafolio tiene la menor rentabilidad esperada y la menor desviacion,

tampoco hay seleccion 6ptima.

o Si dos portafolios tienen la misma desviacion tipica de la rentabilidad y
diferentes rentabilidades esperadas, se escoge la que ofrezca mayor

rentabilidad esperada.

e Si dos portafolios tienen la misma rentabilidad esperada y diferentes
desviaciones tipicas de la rentabilidad, se prefiere la que tenga menor

desviacion tipica.

En resumen los fundamentos para la conformacion racional de portafolios y su seleccién

son los siguientes:

e “Los inversionistas prefieren una rentabilidad alta esperada y una desviacion
(variabilidad) baja. La teoria de portafolios eficientes indica que son aquellos de

menor desviacion tipica con los de mayor rentabilidad.
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e La contribucion de una accién acerca del riesgo de un portafolio, no se debe evaluar
en forma separada sino dentro del conjunto del portafolio. Hay diferentes

sensibilidades correspondidas con los diferentes escenarios.

e La composicion final de un portafolio depende no solamente de su actitud ante el
riesgo, sino también de las expectativas de los inversionistas, respecto a las

perspectivas de cada titulo involucrado.

e El grado de riesgo, en la teoria, se identifica con un valor invocado como beta que
relaciona con el rendimiento de un titulo individual con el mercado. Por otro lado el
beta de un portafolio, es igual a la media ponderada de los betas de los valores que lo

conforman.

e Los inversionistas racionales, solicitan un premio de acuerdo al grado de riesgo
sistemético, premio que se determina dependiendo del nivel de variabilidad o

desviacion tipica de los rendimientos de los titulos.

e Para determinar qué combinaciones son eficientes, se requiere definir al menos: la
rentabilidad esperada de cada titulo, su desviacion tipica, el riesgo beta y el grado el
correlacion entre los titulos. Cuando la correlacion es negativa indica que los valores
reaccionan en diferente direccion. Si un sector decae posiblemente otro se recupere.

Esto facilita una mejor diversificacion del portafolio.

e En un portafolio eficiente el riesgo no sistematico no es relevante, se diluye con la
diversificacion. La incertidumbre significativa es la asociada con el riesgo

. L, 7
sistematico.”

Una forma de corroborar que el portafolio seleccionado es la mejor alternativa , es
comparando los indices bursatiles de los precios de los titulos, en el mercado mundial

con los conocidos Dow Jones, SP 500, que son utiles para estimar los tipos de
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rentabilidad en los mercados desarrollados. En los paises en proceso de desarrollo,

igualmente, se pueden cotejar con los indices de sus propias bolsas de valores.

Es asi el caso de la Bolsa de valores de Quito, que maneja el Ecu-index, que es un
indicador que sirve para mostrar la evolucion general de precios del mercado accionario.
Los agentes del mercado pueden referirse al Ecu-index para ver la tendencia,
comportamiento, y evolucion del mercado, ademas de realizar analisis de riesgos de los

precios de las acciones.

Este indice se empez0 a calcular el 2 de agosto de 1993, partiendo de una base de 1000;
se lo presenta en dolares, tanto para el indice global como para los sectores mas
importantes del mercado: financiero, industrial y servicios. La muestra de las acciones

que conforman la canasta cambia en forma semestral para mantenerse actualizado.
El analisis periddico de este indice y de los ratios del mercado, permite establecer las
oscilaciones del comportamiento de portafolios, mejorar las decisiones tomadas, como el

conocimiento del comportamiento del mercado.

45.- OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y POLITICAS DEL PORTAFOLIO DE
INVERSION DE LA PRIMA NATURAL.

4.5.1.- OBJETIVOS DE INVERSION DE LA PRIMA NATURAL
e Realizar una mayor cobertura de siniestros que el sistema financiero actual.
e El objetivo primordial del portafolio es brindar la liquidez necesaria para
cubrir la ocurrencia de los siniestros de los asegurados, de acuerdo a los

indices de ocurrencia.

e Incrementar los recursos destinados a la prima natural, para futuras

coberturas.



Las inversiones realizadas tendran el caracter de brindar la disponibilidad de

recursos requerida por la prima natural.

Las inversiones tienen también la finalidad de incrementar los recursos del

portafolio, capitalizando los réditos de las inversiones.

Las inversiones en acciones o titulos valores deben poseer una correlacion
negativa, en el caso que uno de los titulos valores descienda en su precio,

siendo compensado por otro valor.

45.2.- POLITICAS DE INVERSION DE LA PRIMA NATURAL

o

O

La liquidez necesaria para este portafolio de inversion es del 6%.*

Su horizonte de inversion, tendra un maximo de 1 a 5 afios.

Requerimiento operacional anual y crecimiento proyectado.

Riesgo aceptable.

Consideraciones impositivas.- la prima natural tiene como requerimiento
minimo un nivel de riesgo moderado, una duracion de tres afios y un
rendimiento que compense inflacion y tasa actuarial.

Restricciones legales.- los fondos no pueden invertirse en titulos valores
considerados de alto riesgo ni en acciones de empresas que no tengan un
comportamiento de dividendos acorde a los requerimientos de rentabilidad y
liquidez.

Las inversiones se deben encontrar de acuerdo al marco legal del IESS.

Requerimientos de reportes financieros continuos.
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o Las necesidades de liquidez se presentara cada vez que ocurra un siniestro.

45.3.- ESTRATEGIAS DE PORTAFOLIOS DE INVERSION DE LA PRIMA
NATURAL

e Encontrar activos sub-valorados

e Diversificacion para mejorar el desempefio

e Maximizar la utilidad del portafolio.

e Disponibilidad de liquidez para cubrir los siniestros.

e Componer el portafolio de inversion con diferentes titulos y valores,

recurriendo tanto al sector publico como privado.

e Estrategia de capitalizacion, como mecanismo de mantenimiento o
incremento operacional anual y conservacion o incremento del valor

patrimonial.

4.6.- OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y POLITICAS DEL PORTAFOLIO DE
INVERSION DE CONTINGENCIAS DE LA PRIMA NATURAL.

La cuenta de contingencias es creada con la finalidad de ser un respaldo de
la prima natural en caso de desfinanciamiento o en ocurrencias desmedidas
de siniestros. Se ha estimado que el 10% del total recaudado sera
destinado a la cuenta de contingencias.*

4.6.1.- OBJETIVOS DE INVERSION

e El objetivo primordial de portafolio de contingencias es generar el respaldo

financiero en caso de desfinanciamiento de la prima natural, brindado la
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liquidez necesaria a la prima natural con el fin de cubrir la ocurrencia de los

siniestros de los asegurados.

Tener alta disponibilidad de liquidez con este portafolio.

Las inversiones serdn capitalizables con mayor frecuencia que la prima

natural

Su tiempo de inversion tendré el caracter de corto plazo.

Incrementar los recursos asignados para las contingencias.

Las inversiones en acciones o titulos valores deben poseer una correlacion

negativa, en el caso que uno de los titulos valores descienda en su precio,

siendo compensado por otro valor.

4.6.2.- POLITICAS DE INVERSION DE LA CUENTA DE CONTINGENCIAS

o

La liquidez necesaria minima para este portafolio de inversion es del 6%.*

Su horizonte de inversion, tendra un maximo de medio afio.

Siempre se encontraran en libre disponibilidad los recursos de la cuenta de

contingencias.

Riesgo aceptable, su riesgo debe ser el menor posible.

Consideraciones impositivas.- los titulos valores deben tener flujos de capital

e intereses.
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Restricciones legales.- no se podrd invertir en proyectos que no estén
respaldados por el mercado de valores y que no tengan una calificacion de
riesgo.

Las inversiones se deben encontrar de acuerdo al marco legal del IESS.

Todas las inversiones contendran reportes financieros, continuamente.

Las necesidades de liquidez se presentard cada vez que se desfinancie la

prima natural.

4.6.3.- ESTRATEGIAS DE PORTAFOLIOS DE INVERSION DE LA CUENTA DE
CONTINGENCIAS

Este portafolio de inversion siempre seré el respaldo de la prima natural.

Los recursos que son designados para las contingencias conforman capital

restringido para uso Unico de la prima natural.

Los recursos de la cuenta de contingencias cumplirén con el fin de generar
suficientes rendimientos que le permitan cumplir con su mision y objetivos
(cubrir a la prima natural) a largo plazo.

Diversificacion para mejorar el desempefio

Maximizar la utilidad del portafolio.

Componer el portafolio de inversion con diferentes titulos y valores,

recurriendo tanto al sector publico como privado.

Estrategia de capitalizacion, como mecanismo de mantenimiento o
incremento operacional anual y conservacion o incremento del valor

patrimonial.



4.7.- OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y POLITICAS DEL MANEJO DE LOS GASTOS
ADMINISTRATIVOS DEL SEGURO DE DESGRAVAMEN.

Los gastos administrativos seran destinados para el correcto desempefio del
seguro de desgravamen tanto en su parte fisica, tecnologica, humana, y
administrativa.

Los gastos administrativos relacionados incluyen los costos de planificacion,
evaluacion, gestion y de informes tanto de las inversiones asi como el
desembolso de fondos para brindar apoyo al personal que realizan
actividades de servicio especificas (entre ellos, personal, servicios,
publicaciones, franqueo y articulos/equipo de oficina).

Los gastos relacionados con las actividades de recaudacion de fondos
incluyen los salarios del personal, y el costo de servicios, comunicaciones,
publicaciones, relaciones publicas, articulos y equipo de oficina, servicio de
mantenimiento de computadoras, servicios legales.

Para la el correcto desempefio de los portafolios de inversion los gastos
administrativos se destinaran en los siguientes aspectos.-

e Recursos fisicos.- como estaciones de trabajo, computadores, equipos

de oficina , muebles de oficina.

e Tecnoldgico.- como el software para controlar las inversiones de las

prima natural y de contingentes vs la siniestralidad.

e Control de siniestralidad vs ocurrencia

Los gatos administrativos del seguro de desgravamen seran de un 3% de los
recursos recaudados, para cumplir con los objetivos planteados.



CAPITULO V

5.- APLICACION PRACTICA
5.1.- DETERMINACION DE LA PRIMA DE TARIFA

Para determinar la prima de tarifa mensual se ha procedido a realizar la simulacion de
las personas que van ha adquirir préstamos hipotecarios, determinando asi el valor
mensual que serd recaudado por concepto de seguro de desgravamen. Para efectos de

este célculo se tom6 un total de 4860 personas a nivel nacional.

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social invertird en promedio por afios la cantidad
de $150°000.000,00 de dolares que serdn destinas a la concesion de préstamos
hipotecarios, generando un valor promedio mensual de $ 170.489,00 ddlares, los
mismos que se han tomado en cuenta para la conformacion del portafolio de inversion

tanto de la prima natural como de la prima de contingencias.

Cabe sefalar que del valor recaudado por concepto de prima de tarifa, seré repartida en
un 10% para la prima de contingencias, el 3% en gastos administrativos y el 87%

restante a la prima natural.

Las ocurrencias de los siniestros de acuerdo a la Direccion Actuarial del IESS, es de 2
cada afio en promedio, generando un colchén para cubrir eventualidades mayores de

los afiliados.

La distribucion de los recursos del portafolio de inversion sera la siguiente; se invertira
80% del valor recaudado en renta fija, distribuyendo el 50% de esta en el sector privado
y el otro 50% en el sector publico. EI 20% restante se destinard en renta variable,
distribuyéndola en partes iguales tanto en el sector publico como en el sector privado, de
acuerdo a las politicas pres establecidas en el Capitulo 4, que trata de las politicas y

estrategias de inversion.

Tabla 5.1 Base de Datos Afiliados



BASE DE DATOS AFILIADOS

AFILIADOS QUE ACCEDIERON AL CREDITO HIPOTECARIO

NUMERO NOBRE DEL ASEGURADO MONTOS DE PRESTAMO PLAZO EDAD COEFICIENTE PRIMA DE TARIFAMENSUAL | PRIMA DE TARIFA ANUAL
NOMBREL  (NOMBRE2 |APELLIDOL APELLIDO2
1 FRANCISCO  [ROLDAN |C0BO (080 17,000,00 3 I 0,00023865 6,44355 713006
1 10SE RUBEN  |ENDARA (080 25,0000 1 34 0,00029466 13665 88,398
3 FELIPE AVELLAN MORA 24,000,00 5 5 0,00178497 42,8398 51407136
4 PERLA RODRIGUEZ 23,00000 1 59 0,0048541 57,1643 685,97316
5 PATRICIO VELA (080 17,0000 ] 66 0,0057287 97,3879 1168,6548
b JHON KEPLINGER 30,000,00 4 40 0,0043256 129,768 157,16
] RUBEN PRIMAK 18,000,00 4 68 0,00615958 110,874 133046928
8 PATRICIO CARDENAS CIFUENT 19,000,00 17 1 0,00030467 518873 69,46476
9 PIETRO MEGALE MORA 20,0000 17 1 0,00030467 6,0934 73,1208
10 FRANCO POLO 17,0000 17 1 0,00030467 517939 62,15268
1 JAVIER ESPINOSA (080 3000000 1 25 0,00031135 9,3405 112,08
1 10SE VAN GALLEGOS 18,000,00 17 1 0,00030467 5,48406 65,80872
3 JAIME JARAMILLO (080 1,000,00 17 i 0,00030467 518873 69,46476
It RICARDO SALAZAR 17,0000 17 1 0,00030467 517939 62,15268
15 DIEGO ESPINOSA CHECA 27,0000 17 i 0,00030467 3,22609 9,71308
16 PATRICIO CARDENAS 25,000,00 17 i 0,00030467 161675 91,401
17 ANIBAL (EVALLOS CASTANEDA ~ {24,000,00 3 I 0,00023865 51216 68,7312
18 PETER SCHIESSL 23,000,00 1 34 0,00029466 6,77718 81,32616
19 ANTONIO L0PEZ 17,0000 5 51 0,00178497 30,3449 364,13388
0 GERMAN JARA 30,00000 1 59 0,0048541 14,5623 894,746
1 MARCELO ROVAYO 18,000,00 ] 66 0,0057287 103,116 12373992
N GEORG MATHIAS 10HM 16,000,00 4 40 0,0043256 32,1864 986,236
3 MAXIMO ANDRADE 20,000,00 4 68 0,00615958 123,1916 1478,2992
U PATRICK CAZALS 17,000,00 17 i 0,00030467 517939 62,15268
25 fll GRUN DUKES 30,000,00 0 25 0,00031135 9,3405 112,086
26 BETTY WAPPENSTEIN 18,000,00 17 i 0,00030467 5,48406 65,80872
i) ROBERTO MALO ENRIQUE 19,000,00 17 i 0,00030467 578873 69,46476
I PEDRO SANDOVAL CALLE 17,0000 17 1 0,00030467 517939 62,15268
29 FABIAN MORA ALBAN 30,000,00 0 25 0,00031135 9,3405 112,08
30 ESTEBAN ANKER 18,000,00 17 1 0,00030467 5,48406 65,8087
3 ESTEBAN ALBORNOZ 17,000,00 17 i 0,00030467 517939 62,15268
3 JUAN ESPINOSA CLARIDGE 50,000,00 15 45 0,00095812 47,906 57481
3 JUAN CARLOS  |CHIRIBOGA 40,00000 0 3 0,0005372 21,488 157,85
34 ALEXIS TORRES DURAN 32,000,00 25 40 0,00096627 30,92064 371,04768
3 FERNANDO ARTEAGA 40,00000 I 40 0,00096627 36,6508 463,809

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Tabla 5.2 Afiliados que accedieron al Crédito Hipotecario




AFILIADOS QUE ACCEDIERON AL CREDITO HIPOTECARIO

NUMERO NOMBRE DEL ASEGURADO MONTOS DE PRESTAMO | PLAZO |  EDAD | COEFICIENTE | PRINIA DE TARIFA MENSUAL | PRIMA DE TARIFA ANUAL
NOMNREL |NOMBRE 2 |APELLIDOL  |APELLIDO2
4701{DAUILA  |DIANA  |PEREZDEANDA ALVE 50000 0 35 0,00050116 25,058 300,6%
4TOD{FRANCISCA [RENE MISLE ZAIDAN 31000 25 400 0,00096627 26,9543 3594544
4703/HELENA ~ |FLOR PINTO MANCHENO 20000 15 300 000033571 6,714 80,5704
4T04|LETICIA |CLAVEL | MOREIRA 31000 25 400 00009627 29954371 35945244
4705(LUIS FERNANDO  {LLOPART CUETO 31000 25 40]  0,0009627 2995437 35945244
4706/FERNANDO |EDGAR ~ |ENDARA 40000 25 400 0,00096627 38,6508 463,809
4707)EDGAR  |PATRICIO  |CONTRERAS 50000 20 3 000050116 25,058 300,6%
STOB|WILLAM ~ [HECTOR ~ [ROJAS HERNANDEZ 31000 25 400 00009627 29954371 35945244
4709|GABRIELA |CECIA  |WERNER 20000 15 30 0,00033571 6,714 80,5704
4710|RUBEN  [RAMIRO ~ |ESPINOSA GOMEZ 50000 15 40 000064158 32,019 384,948
ATIARAMIRO  [ANGEL  [TAMAYO 40000 20 3 00005372 21,488 257,85
4T0O|HECTOR  [ELiAS ROLDAN 45000 10 50 0,00118791 53,4559 6414714
AT13NATAUA ~ |ELISABET  |ZOLDAN FOGEL 20000 15 30 0,00033571 6,714 80,5704
ATIAESUS | ARMANDO  KYL 40000 20 3 0000372 21,488 157,85
4715108 CARLOS  [RUMAZO 50000 2 35 000050116 25,058 300,6%
4716{EDGAR  |FERNANDO  |CIENFUEGOS 40000 0 3| 00005372 21,488 157,85
4717|KAROLINA  [DIANA |VEGA 40000 20 3 0000372 21488 257,85
4718|CAROLINA |ELIZA GOMEZ 50000 20 350 000050116 25,058 300,6%
4719|DIANA ~ |LUSA - |SERRANO 40000 Jl 3 00005372 21,488 257,85
AT20(UISA JOSELA |ZOLDAN 40000 0 3| 00005372 21,488 157,85
AT21[PATRICIO  [PATRICIO ~ |RAYNAL 27000 3 28] 0,00023865 6,44355 773006
UT[ANGEL  [HECTOR  [SEIDLITZ 25000 1 34 0,00029466 13665 88,38
4TB)EDGAR  |EDGAR  |VALDIVIESO  [BRIZ 24000 5 571 000178497 42,8398 51407136
AT24{KAROLINA |FRANCIA | DEJARAMILLO 23000 1 59 0,00248541 57,1643 68597316
4725/CAROLINA |LUISA NUSSBAUM ~ |RUF 17000 ] g6 00057287 97,3819 1168,6548
A726/DIANA |CECILIA  ]ABDO NEIRA 30000 4 400 0,0043256 129,768 1557216
A727)LENNYN - {JOSE PALAU 18000 4 B8 000615958 11087244 133046928
A728|CARLOS [ JUAN APOLINAR 19000 17 271 000030467 518873 69,4647
ATOPAUL  [HECTOR  [ESCOBAR RIVERA 20000 17 21| 0,00030467 6,0934 73,1208
4730|NELSON~ [RODOLFO  [MULLER (RUZ 17000 17 21| 0,00030467 517939 62,1568
4858|GABRIEL  |J0SE MOREIRA 40000 20 3 00005372 21,488 157,85
UGS9[TANA  |SERGIA  [LLOPART CUETO 40000 25 401 0,0009627 38,6508 463,80%
4860|LAURA  |LIGIA ENDARA 50000 20 3 000050116 25,058 300,6%

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha
La presente tabla contiene los nombre, los montos, y las primas que van ha ser cobradas por

concepto de seguro de desgravamen. Se estimd que en el primer afios existiran 4860

personas que seran beneficiarias del préstamos hipotecario, que deberan pagar un porcentaje

por concepto de prima de tarifa que se calculara en base al coeficiente presentada por la

Direccién Actuarial del IESS.




5.1.1.- FLUJOS GENERADOS EN 25 ANOS DE CONCESION DE PRESTAMOS
HIPOTECARIOS.

Tabla 5.3 Flujos Generados en 25 afios de concesion de Préstamos Hipotecarios

No.- ANOS VALOR MENSUAL MESES RECAUDADOS| TOTAL RECAUDADO | PRIMA DE CONTINGENCIAS 10% |GASTOS ADMINISTRATIVOS 3%| TOTAL PRIMA NATURAL
1 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
2 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
3 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
4 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
5 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
6 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
7 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
8 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
9 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21

10 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
11 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
12 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
13 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
14 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
15 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
16 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
17 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
18 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
19 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
20 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
2l 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
22 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
23 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
24 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
25 170.489,00 12 2.045.868,05 204.586,81 $61.376,04 $1.779.905,21
TOTAL DE FONDOS RECAUDADOS $51.146.701,34 $5.114.670,13 $1.534.401,04 $44.497.630,16

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

En el presente tabla se exponen los valores distribuidos en prima natural, prima de

contingencias (10%) y gastos administrativos (3%), que se distribuyen del total recaudado

por concepto de prima de tarifa.

Presenta la tabla el total recaudado por concepto de cada una de las primas, por ejemplo de

prima natural, se estimo que el un plazo de 25 afios se recaudard $ 44°497.630,16 que seran

invertidos en un portafolio de inversion de igual horizonte.

5.1.2.- DISTRIBUCION DE LOS FONDOS DEL PORTAFOLIO DE INVERSION

Tabla 5.4 Distribucién de Fondos del Portafolio de Servicios




PORCENTAEE A01 A0? ARO3 Aflo 4 AROS

FLUJOANUAL § L7961 |$ LTONGIL|S LTodR2L|S LTt |§ LTYBL
RENTAFIJA WS L3ULT]S L3RS LBU)S LB S L3RUD
SECTORPRIVADO L TL%208)§ TU%208)8  TULOG20B)8  TILOGR0R)S  TLGL(R
SECTORPUBLICO W | 1% § T8 |5 TUM08)S TILE|S  T%I08
RENTAVARIABLE

L BHBLM|$ JOMLUS  ONLM[S  RSRLM{S  BHLU
SECTORPRIVADO W | 1% ($ e U A I LA e %
SECTOR PUBLICO M| 1ms2|$ M52\ § M55 ms|§ 1Mo

TOTALINVERTIDO 88525,

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Como se puede observar en el cuadro, la renta fija y variable se encuentran distribuidas de
acuerdo a las politicas preestablecidas para la conformacion del portafolio de inversion,
disminuyendo asi el riesgo, aumentando el rendimiento de las inversiones con horizontes de

inversion de 5, 10, y 25 afos.

5.2.- PORTAFOLIO MODELO DE PRIMA NATURAL CON UN HORIZONTE DE
INVERSION DE 5 ANOS

Tabla 5.5 Portafolio de Inversion 5 arios

PORTAFOLIO DE INVERSION 5 ANOS



CALIFIC.DE
RIESGO

EMISOR

TITULO

FONDOS
DISPONIBLES

MONTO DE
COMPRA

PLAZO POR
VENCER
(DIAS)

MONTO
(CAPITAL +
INTERES) (USD.)

RENDIMIENTO

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

FID. CARTERA COMER. AMAZONAS [VTC-COMERCIAL -AMAZONAS 711,962 237,320,69
1 AAA FID. AMAZ TITULAR. CARTERA VEHICULO 23732069 L1t
1 AA AVICOLA FERNANDEZ OBL 237,320,69 1302
1 MIN.ECONOMIAY FINANZAS  [BE 19 355,981 177,99052 44
1 MIN.ECONOMIAY FINANZAS  [BE 19 177,99052 801
1 AA FID. MERCANTIL CTH 2, FIMECTH? [Tit FIMECTH 2 (Clase A2) 177,991 4449763 1,057
1 A AGRIPAC 0BL 44,497 63 1,363
1 AA CORPORACION MULTI BG 0BL 4449763 1,708
1 AA DINERS CLUB 0BL 44,091 63 524
1 MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE | 1788-2263 177,991 4449763 503
1 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE | bono 451 * 44,49763 502
1 MIN. ECONOMIA Y FINANZASBE [ 607* 4449763 516
1 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE _ [1906 (2 PER GRACIA) 4449763 516
. EEEE OBL 711962 | 23132089 1245
2 A AGRIPAC 0BL 237,320,69 1,206 10,3278%
2 AA ANGLO AUTOMOTRIZ 0BL 237,320,69 1,045 9,0549%
2 MIN.ECONOMIA Y FINANZAS  [BE 1 906,520,01 1170 7,2993%
2 AA BCO. DE LOJA 0BL 76,169,49 133 9,1091%
2 AA CARRO SEGURO CARSEG SA. OBL 76,16949 803 86135%) 9158456
2 AA DELCORP 0BL 76,169,49 974
2 MIN.ECONOMIAY FINANZAS __ [BE 1788 Dl 166755 362
2 MIN.ECONOMIAY FINANZAS  [BE 433 (1 A Gracia) 186,675,85 359
AA ANGLO AUTOMOTRIZ 0BL 1006798 50339890 718 9,0600% 598.458,46
AA AVICOLA FERNANDEZ 0BL 503,398.90 642 8,8663% 585,740,79
MIN.ECONOMIAY FINANZAS  [BE 1 919034 45951683 450 7,1744%
3 MIN.ECONOMIAY FINANZAS  [BE 19 45951683 441 7,1714%
3 AA ELECTRONICA SIGLO XXI 0BL 12832659 617 9,0600% 14889192
3 AA ENVASES DEL LITORAL 0BL 12832659 707 8,8663% 151,625,12
3 MIN.ECONOMIAY FINANZAS  [BE 607 576,621,64 516 7,0571%
4 AA ANGLO AUTOMOTRIZ 0BL 342489,38 358 9,0600%
4 AA ENVASES DEL LITORAL OBL 34248938 344
4 AA EXPALSA, EX. ALIMENTOSSA.  [OBL 34248938 360
4 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 433.1 (1A Gracia) 1,713,256,85 719
4 AAA BCO. DE GUAYAQUIL 0CAS 16313876 453
4 ARA LIFECA OBL | 16313876 414
4 MIN.ECONOMIAY FINANZAS  [BE  433.2 (2 A Gracia) 177,99052 719 6,095%% 20372741
L
5] am [ARROGAL OBL 4292,74991 165 BOSIZN| 446478201
5 MIN.ECONOMIAY FINANZAS  [BE 1 1,851,731,58 %0 72993 188463493
ARA BCO. DE GUAYAQUIL 0CAS 997,599,60 248 85000% 105526959
5 MIN.ECONOMIAY FINANZAS ~ [BE 43,1 (1 A Grecia) 177,99052 359 6,095%% 19040677

LUS puil@iunius uc miveiaiun usiic 1a nnanuau us nclfementar 1os recursos invertidos,

razén por la cual se capitalizan semestralmente los titulos valores con la finalidad de

incrementar las utilidades.

Tabla 5.6 Cuadro Resumen 1

CUADRO RESUMEN



RENTA FIJA

FLUJOS OBTENIDOS
AL FINALIZAR LAS
INVERSIONES

SUMATORIA DE LOS
RECURSOS
OBTENIDOS POR
CONCEPTO DE LAS
INVERSIONES

SECTOR PRIVADO 4.464.782,91
SECTOR PUBLICO 3.845.623,58
RENTA VARIABLE

SECTOR PRIVADO 1.122.307,19
SECTOR PUBLICO 394.134,18
TOTAL 9.826.847,86
RECUPERADO

CAPITAL

INVERTIDO $ 8.899.526,03
INTERES GANADO $ 927.321,83
RENDIMIENTO 9,44%

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

El portafolio de inversion con un horizonte de inversién de 5 afios tiene la finalidad de

proporcionar la mas alta rentabilidad por cuanto se ha tomado en cuenta el mayor

rendimiento, en el menor tiempo posible, incluyen tanto titulos con calificacion “AAA” ,

“AA”, “A”, como se puede observar en el portafolio de inversion , cabe destacar que se

obtuvo un interés ganado de $ 927.321,83 correspondiente al 9,44% del total invertido

superando el rendimiento requerido del 6% segln la Direccion Actuarial del IESS. Este

portafolio de inversion tiene la caracteristica de ser positivo, rentable, y de bajo riesgo por

la combinacion de sus titulos valores.

5.3.- PORTAFOLIO MODELO DE PRIMA NATURAL CON UN HORIZONTE DE
INVERSION DE 10 ANOS

Tabla 5.7 Portafolio de Inversion 10 afios




ANO

o CALIFIC.DE

RIESGO

EMISOR

TITULO

FONDOS

DISPONIBLES

MONTODE
COMPRA

PLAZOPOR
VENCER DIAS)

RENDIMIENTO

Afl0S MONTO
RECUPER.  (CAPITAL +
INVERSION ~ INTERES) (USD)

MIN. ECONOMIA Y FINANZAS

BE 1788

59,330,17

1 M |ANGLOAUTOMOTRIZ 0BL 5 7119208 2132089 145 BA5UT
1 AMA | FID. CARTERA, AUTONOTRIZ - AMAZONAS THVC 3-3 Amaz D3 2132089 10%

1 A [ENVASES DELLITORAL 0BL 21320869 143 334 516,66
1 MIN, ECONOMA Y FINANZAS BE 1 5 7119208 355,981,04 9

1 MIN, ECONOMA Y FINANZAS BE 1 355,981,04 1157

1 A |AGRPAC 0BL § 17799052 5933017 174 1026949 5 %2771
1 M [BCO.DELOJA 0BL 5933017 9 9.0509% 1 6657992
1 M |CORPORACIONMULTIBG 0BL 5933017 16% 9.1211% 5 8946569
1 MIN, ECONOMA Y FINANZAS BE 1788 5 17799052 5933017 n 6.7612% 1 6346839
1 MIN, ECONOMA Y FINANZAS BE 1788 5933017 709

1

MIN. ECONOMIA Y FINANZAS

BE 433 (1A Gracia)

80,486,30

1426

2 FID. CARTERA COMERCIAL AMAZONAS Tit VTC-AMAZONAS D1 711,962,08 23732069 850

2 A |EXPALSA, EXPORTADORA DE ALIMENTOS SA. 0BL 23732069 1400 9,0000% 4 31,8048
2 AMA | FID. CARTERA AUTOMOTRIZ-GMAC ECUADOR Tit VTC-SEG-GMAC-SERIE B 23732069 1440 9,0000% 4 334,097,35
2 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 1 § 71196208 355,981,04 1517 7,2830% 4 47871891,
2 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 19 355,981,04 08 7 4664% 1 387,798,89
2 AM [TAGSA 0BL $ 8152348 2000

2 AA | FID. MERCANTIL MUTUALISTA PICHINCHA Ti TCIMUPI 3 Clase A2) 81,5348 2453

2 AMA | FIDEICOMISO MERCANTIL TICIHG UNO (LIPIDAVA) THVTC 1-VIG 1 (Serie ) 815348 275

2 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 1766-2263 § 4145890 80,486,30 490

2 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 433 (1A Gracia) 80,486,30 06

2

§
§
§
§
§
§
§
g
§
§
§
§
§
§
§
§
245704416
§
g
§
§
§
§
§
g
§
§
8
§
§
§
§
§
§

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

3 SECOHI 0BL 711,962,08 23732069 145 9,0000% 333,796,44
3 M [6ISISSA. 0BL 2732069 13%9 9,0000% 4 BLTBTY
3 A\ [EXPALSA, EXPORTADORA DE ALIMENTOS SA 0BL 2732069 1392 9,0000% L1004
3 MIN ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 § 150016127 751,080,64 78 5,6604%

3 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 751,080,64 1,148 7,1448%

3 A [EXPALSA EXPORTADORA DE ALIMENTOS SA 0BL § 17799052 59,330,17 1370 9,0000% 4 8235710
3 M |DINERSCLUB 0BL 5933017 503 9.0500% 1 £6,965,62
3 A | FIDEICOMISO MERCANTIL CTH3, FIMECTH3 Tit FIMECTH3 (Clase B) 59,330,17 213 130000%

3 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 4331 (1AGrack) § 3B 111,15407 1786 6,9959% 5 155,46003
3 MIN, ECONOMIA Y FINANZAS BE 4332 (2AGrack) 111,15407 1786 £,0959% 5 155,460,03
3 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 451 11115407 489 6,8184% 1 12057272
4 A AEROGAL 0BL § 1,320,046,80 440,015,60 1592 8,9417% 4 642,611,96,
4 A | AVICOLAFERNANDEZ 0BL $ 4001560 1349 8,8509% 4 60462523
4 M |CARTIVEX 0BL $ 4001560 1246

4 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 § 1156384|5 57819112 1868 864,065,02
4 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 § S1191,12 2000

4 A\ |FID. MERCANTIL BANCO GENERAL RUMITAHUI Tit Clase A3, 14 § MA95614]5 816505 2000

4 A | FIDEICOMISO MERCANTIL CTH, FIMECTH4 Tit FIMECTH 4 (Clase A3) § 81,6505 2000

[ A\ [FERRENUNDOSA 08L § 8605 L T
4 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 451 S 39068109  130356,03 669

4 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 451 $ 13035603 1,209

4 HIN. ECONOMA Y FINANZAS B o 5 10363 503 1429071




CALIFIC. DE
RIESGO

EMISOR

TITULO

FONDOS
DISPONIBLES

MONTO DE
COMPRA

PLAZOPOR

ANOS

RENDIMIENTO = RECUPER.

MONTO
(CAPITAL +

VENCER (DIAS)

INVERSION

INTERES) (USD.)

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

5 M | DELCORP 0BL § 1331003465 46033449 139 884356 4 62041414
5 Ak [ELECTROCABLES CA 0BL § 46033448 13 884094 4 83304
5 M |ELECTRONICASIGLO XX 0BL § 460334 1304 N 4 628.63453
5 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 19 § 155075355 |S  779876,77 9 85916%

5 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 21 § T8I %4 5 7476%

5 M |ENVASES DEL LITORAL 0BL § MRS 5933017 1400 9.0000% 4 8295125
5 M [EXPALSA, EXPORTADORA DE ALIMENTOS SA 0BL § 03017 1384 9,0000% 4 8263417
5 M [6ISISSA 0BL § 300 139 9,0000% 8279258
5 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 607 5 30%B1L3|S 10697708 663

5 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 607 § 10697708 12

5 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 9617V, $10,000 § 10697708

b AA - [TIT.CARTERA AUTOMOTRIZ-GHAC ECUADOR T VCPRIVERAGHACSERER |5 137876429 (S 459.588,10

b M [FID. TIT. DEFLUJ0S - TASAS TERMINAL TERRESTREG.  [TiVTC-TTG § 45058810 1385 89795 630.79794
b AL | PLASTICOS DEL LITORAL 0BL § 45058810 139 884555 628.434,68|
b MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 19 § 212664899 | 106332450 i T4664% 1 115836523
b MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 19 § 108331450 768 5 604%

b A~ | FID. MERCANTIL BANCO GENERAL RUMINAHUI i Clse Ad, 25 S 3TB%|S 12090799 1200 47461%

b A [BCO.DELOJA 0BL § 10979 am 90509 1 13568214
b A | FID.MERCANTIL MUTUALISTA PICHINCHA UNO THTCIMUPI1 (Clase A2) § 10979 80 86034%

b MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 9817V, $100,000 §  B0SS3AL|S 15180 8 £,0994%

b MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 9617V $20,000 § 1351780 5 £0994%

b MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 9817V $200,000 § 1351780 846 £6,00949

1 M [ CARRO SEGURQ CARSEG SA. 0BL § 229807284 |5 76,0428 4 8,7910% 1 85690267
1 AA | FID. MERC. DE TIT,DE FLUJOS FUTUROS BURGERKING  {TitVTC-1-Burger King § 76602428 250 8,6260% 1 811.327,98|
1 M | BANCOCAPITALS. A 0BL § 660428 500 84820% 1

7 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 § 180303L|S 9516355 T3 805008

1 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 19 § 91636 500 85916%

1 M | CARRO SEGURO CARSEG SA 0BL § 3603035 1320102 150 868530

1 A | FID. TIT. DE FLUJOS - CENTRAL HIDROELECTRICA MARCEL [Tt VTC sere2 § 100 T80

1 AM | FIDEICOMISO MERCANTILCTH3, FNECTH3 Tit FIECTH 3 (Clase AY) § 100 B IR 1392191
1 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 9617V, $50,000 S 61BBIS 243416 5

1 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 9817V, $500,000 § 24306 8

1 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 1906 (2PER GRACIA) § 43406 503 25,9903
8 | |cARROSEGUROCARSEGSA 08 § 46185 L8053 i) IR
8 AA | FDEICONISO DE TITULARIZACION DE CARTERA CACPECO [TitVTC-CACPECO-L:SERIE B § 14950539 60

8 AA | FID. TERCERATIT, CARTERA AUTOMOTRIZ - AVAZONAS ~ [TitVTC3- 2 Amaz D2 § 14950539 T34 ‘

8 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 1 § 484500528 |S 161500176 500 72830 1,780,643 55
§ MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 § 161500176 i T4664% 1 175035181
8 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 19 § 161500076 768

§ M| ANGLO AUTONOTRIZ 0BL S BSTS064|S 28191988 kil 905490 1 30303763
8 | asa |soo.ecuamquL ocss S L8 51 BSI00% ST
§ A | FD. TIT. DE FLUJ0S - CENTRAL HIDROELECTRICAMARCEL [Tt VTC sere § 28191988 il 86137 1 29856964
8 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 1768 § 134601075 45486702 kil 6,3130% 1 418477 45
§ MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 17682263 § 5486702 490 6,7612% 1 49723134
8 MIN. ECONOMA Y FINANZAS BE 433 (1 AGracl) § 45486702 106 67612%-



9 M [GlAC 08L § A88600372(S 162866791 0 8,7936% 1 110674107
9 A |EXPALSA, EXPORTADORA DE ALIVENTOS SA. 0BL § 162886791 15 88799 0 168743639
9 A | FID. TERCERATIT, CARTERA AUTONOTRIZ - AMAZONAS  (TitVTC3- 3 Amaz DI § 161866791 kil 84788% 1 1.750.855,55
9 IN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 § 6.2010960(S 207036653 30 805008 1 20049
9 IN. ECONOMA Y FINANZAS BE 19 § 207036653 3 85916 1 2253.3%,T5
9 IN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 21 § 20103653 ) 5 7476% 1 22029978
9 AAA- | FID. MERC. DE TIT. DE CARTERAHIPOTECARIAVOLARE  [TitVIC-VOLARE-L-C § 20%70872(5 69890291 0 852564 1 182587
9 AL [PLASTICOS ECUATORIANOS 0BL § 69830 150 868530 0 135803
9 ML [FID. MERC. MUTUALISTA PICHINCHA. FINUPI, T TCIMUPI 4 (Clse Ad) § 69830 15 875564 0 0
9 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 607 § 166956032(S 55652011 30 68184% 1 59337755
9 IN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 607 § 56521 0 T0571% 1 51800797
9 MIN, ECONOMIA Y FINANZAS BE 9817V, $10000 § 5565011 250 600945 1 51987859
li A | FID. TERCERATIT. CARTERA AUTOMOTRIZ - AMAZONAS  (TitVTC 3 3 Amaz D2 § 1061636401(5 353878800 (] 8 4896 0 3587.074%
10 M| AEROGAL 0BL § 353878800 ki 878501 1 381384979
10 M [BANCOCAPITALS. A 0BL § 353878800 il 84329 1 3700.926,28
10 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 1 § 103751950($ 331947307 ki1 128300 1 360269475
10 IN. ECONOMA Y FINANZAS BE 19 § 3B 1 7 4664% 0 3461263 48
10 IN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 § 3B 90 5 6004% 0 3426.24445
10 AM | FID. MERCANTIL MUTUALISTA PICHINCHA THTCIMUPI 3 (Clase Af) § 26366399(5 87888133 Kl 858074 1 L9115
10 A [DINERS CLUB 08L § 87888133 15 90500% 0 905.724.08
10 A [BCO. DE GUAYAQUL 0CAS § 87888133 b0 850003 1 92150813
10 MIN, ECONOMIA Y FINANZAS BE 9817V, $ 100000 § 2M63082(S 81546427 149 600948 0 835,693 89
10 N, ECONOMA Y FINANZAS BE 9817VN. $ 20000 § 8154647 1 6,0994% 0 §38.585,01
10 MIN, ECONOMIA Y FINANZAS BE 9817V, $200000 § 8154640 £l 600945 1 866.707,09
Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Tabla 5.8 Cuadro Resumen 2

CUADRO RESUMEN

RENTA FIJA

SECTOR PRIVADO $ 11.110.951,02 )

SECTOR PUBLICO $ 10.490.202,68 FLUJOS OBTENIDOS

AL FINALIZAR LAS
— INVERSIONES

RENTA VARIABLE

SECTOR PRIVADO $ 2.768.523,37

SECTOR PUBLICO $ 253098608 | —

SUMATORIA DE LOS

TOTAL RECUPERADO $ 26.900.663,15 | ————» RECURSOS OBTENIDOS
INTERES GANADO $ 9.101.611,08 INVERSIONES

RENDIMIENTO 51,14%

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha



Al existir una capitalizacion constante de los recursos y un horizonte de inversion
considerable, genera una mayor obtencion de recursos superando los rendimientos de
otros portafolios con horizontes de inversién menores. El portafolio de inversion con un
plazo de inversion de 10 afios tiene la finalidad de proporcionar la mas alta rentabilidad
por cuanto se ha tomado en cuenta el rendimiento mas alto, en el menor tiempo posible,
incluyen tanto titulos con calificacion “AAA” , “AA”, “A”, como se puede observar en
el portafolio de inversion , cabe sefialar que se obtuvo un interés ganado de $
9.101.611,08 correspondiente al 51,14% del total invertido superando el rendimiento
requerido del 6% segun la direccion actuarial del IESS. Este portafolio de inversion
tiene la caracteristica de ser positivo, rentable, y de bajo riesgo por la combinacion de

sus titulos valores.

5.4.- PORTAFOLIO MODELO DE PRIMA NATURAL CON UN HORIZONTE DE

INVERSION DE 25 ANOS.
Tabla 5.9 Portafolio Modelo de Prima Natural con horizonte de inversién de 25 afios

AfS MONTO

A0 CALIFIC. EMISOR FONDOS MONTO DE PLAZOPOR RENDIMIENTO. RECUPER. (CAPITAL+

DERIESGO DISPONIBLES COMPRA VENCER (DIAS) INTERES)

INVERSION )

AA_ | AEROGAL 0BL 711.96208 23132069 25 80 3] 3192504
A [AGRIPAC 0BL 2732069 120600 103 3| aes0u
AA__ | ANGLO AUTOMOTRIZ 0BL 2732069 106500 919 3 o
MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 1 11196208 11196208 117000 134 3 w154
AA__[BCO.DELOJA 0BL 1779905 5033017 13300 , 6127214
AA | CARROSEGURO CARSEG SA. oBL 5933017 803,00 , —
AA__| DELCORP 0BL 533017 97400 , 3 mien
MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE_1788 1779905 88,9926 3200 , 046.%|
MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 433 (LAGracia) 86,9926 ,

ANGLO AUTOMOTRIZ 711.962,08 355.981,04

AVICOLA FERNANDEZ JoBL 355.981,04 642,00 8,9%)
MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 1 711.962,08 355.981,04 450,00 7,2%)
MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 19 355.981,04 441,00 7,2%)
AA_ [ELECTRONICASSIGLO XXI 0BL 239.262,68 11963134 617,00
AA [ENVASES DEL LITORAL 0BL 119.631,34 707,00

MIN. ECONOMIA Y FINANZAS 368.032,67 368.032,67

AA | ANGLO AUTOMOTRIZ 711.962,08 237.320,69
AA  |ENVASES DEL LITORAL 0BL 23132069 344,00 9,0% i 25769067
AA _ |EXPALSA EX. ALIMENTOSSA. 0BL 23132069 360,00 25842617
MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 4331 (L A Gracia) 1.487.650,65 1.487.650,65 719,00
AAA | BCO. DE GUAYAQUIL 0CAS 249.327.84 124.663,92 453,00 , 1 137.740,79
AAA  |LIFECA. 0BL 124.663,92 41400 \ 1 136.809,28)

MIN. ECONOMIA Y FINANZAS
SECOHI

BE 4332 (2 A Gracia) 583.812,00

3218492553

583.812,00
1.092.830,84

PHEE R B ez

PSP PN PN PSS (P P S () PSS (PR PO PO PSEY DY POe) POV PSVY  FEY FCY FNCY INSY 1S U ) PR U RN Y U (U ) S

AA

AA [GISISSA. 0BL 1.092.830,84 1.399,00

AA_ |EXPALSA, EXPORTADORA DE ALIMENTOS SA. 0BL 1.092.830,84 1.392,00
MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 1.607.113,50 803.556,75 788,00
MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 803.556,75 1.148,00

AA  |EXPALSA, EXPORTADORA DE ALIMENTOS S.A. 0BL 765.706,52 255.235,51 1.370,00

AA DINERS CLUB 0BL $ 25523551 503,00

A FIDEICOMISO MERCANTIL CTH 3, FIMECTH3 Tit FIMECTH 3 (Clase B) $ 25523551 2.213,00 552.169,59]
MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 4331 (1A Gracia) 177.99052 | $ 59.330,17 1.786,00 i 82.979‘15|
MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 4332 (2 A Gracia) $ 50.330,17 1.786,00 | 82.979‘15|
MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 451 $ 59.330,17 489,00 64.891,29|

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha



Aflo

CALIFIC.
DERIESGO

EMISOR

TITULO

FONDOS
DISPONIBLES

MONTO DE
COMPRA

PLAZOPOR
VENCER (DIAS)

RENDIMIENTO

A0S
RECUPER.
INVERSION

MONTO
(CAPITAL+
INTERES)

MIN.ECONOMIAY FINANZAS

BE 9817V S200000

30870375

500

(UsD)
5 FID.NERC. PRIVERATIT.CARTERAAUT, GHACECUADR  TRVICPRMERAGWACSEREER]  TULOEOB[S  3mg) L0 IR
§ | A FID.NERC.TIT.DEFLUIGS- TERMNALT. GUAYAQUL TiVICTTG IR L0

§ | MM [PLASTICOSDELLITORAL 08 g L2900 ]

5 MIN.ECONOMIA Y FINANZAS B 1 MUTINS LAY 10 i s
§ M ECONOMIAY FINANZAS B LB T80 i

§ | A [FD.MERC BANCO GENERAL RUMINAHUIL, BGR TiClae 25 R T 1000 181809
§ | M |B0DELOM 08 155778 [ 1434148
§ | A [FID.NERC.MUTUALISTAPCHNCHA UNO TiTOIMUPIL (e ) 155778 [

§ | M| VIN.ECONOMIAY FINANZAS BE S17VA $10000 TR GO A 4500

§ VN ECONOMIA Y FINANZAS JBE S87VAL S 20000 170875 4500

§

§ | AM [FID.PRIMERATIT, CARTERA COMERCIAL AMAZONAS Tt VIC-AMAZONAS DI TIL9%2,08 23732069 8000
6 | AA  |EXPALSA,EXPORTADORA DE ALIMENTOS SA 0BL 20732069 140000
6 | AMA |FID.MERC. SEGUNDATIT. CARTERA AUT-GMAC ECUADOR TitVTC-SEG-GMACSERIEB 20732069 14400
b MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 1 2926272 1471313 151700
b MIN.ECONOMIAY FINANZAS BE 19 1471313 42800 1538.26464
b | AM|TAGA 0BL B398 1074399 20000 1975728
6 | AA|FID.MERC. MUTUALISTA PICHINCHA FINUPI TRES Tit TCIMUPI3 (Clse A2 1074399 245300
§ | AAA  [FIDEICOMISOMERCANTILTICIHG UNO (LIPIDAVA) TVTC1-VIG 1 (Serid) 1074399 24750
b MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 17882263 IR EERKNT 500
§ MIN.ECONOMIAY FINANZAS |BE 133 (LA Greig) RN 10600
§ MIN.ECONOMIAY FINANZAS BE 433 (LA Grae) EERRINY 14560

1] MO e LD
1| M [osssA 0B R L350
7| M [EHPALSA EXPORTADORA DE ALIENTOS SA 0B 108 L0
1 VI ECONOMIAY FINANZAS B 1 [T T Tl
1 M ECONOMIAY FINANZAS BE 1 L1064 L1
7] A [EAPALSA EXPORTADORA DE ALIENTOS SA 0B ] 31
IS 08 e B8 NIRRT
7| A |FIDHCOMISO MERCANTILTH3 FIVECTHS Ti FVECTH3 0z ) e 0] I
1 VN, ECONOMIA Y FINANZAS BE 431 1A Gr) BG5S OIS T
1 VN, ECONOMIA Y FINANZAS BE 4332 2 G 135 T
1 VN, ECONOMIA Y FINANZAS BE &1 135 1 mmg

MIN.ECONOMIA Y FINANZAS

BE 41

2857854

120500

§ | A |AEROGAL 0BL 5906.0318 19834358 !

§ | AA |AVICOLAFERNANDEZ 0BL 19838358 : !

§ | M [CARTIVEX 0BL 19683438 14500 8 3] 266674
§ MIN.ECONOMIAY FINANZAS BE 19 1066.26088 N334 186800 80 5 T
§ MIN.ECONOMIAY FINANZAS BE 19 N334 2000 TR
8 | A | FID.MERC. BANCO GENERAL RUMINAHUI L BGRI Tt Clase A3, 14 1101 17570672 32640

§ A~ |FIDEICOMISO MERCANTIL CTH FIECTH4 Tt FIMECTH4 (Clse AY) 17570672 243400

§ | AA [FERREMUNDOSA 0BL 17370672 14210

§ M [ MIN.ECONOMIA'Y FINANZAS BE &I THT342 2857834 6300

§

2091810

oo

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha
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1
MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 6 2898 30 68 1 %6



A0

CALIFIC.
DERIESGO

EMISOR

TITULO

FONDOS
DISPONIBLES

MONTODE
COMPRA

PLAZOPOR
VENCER (DIAS)

RENDIMIENTO | RECUPER.
INVERSION

MONTO

(CAPITAL +

INTERES)
(Usn)

MIN.ECONOMIAY FINANZAS
FID. MERC. PRIMERATIT. CARTERA AUT.-GMAC ECUADOR

Tt VTCPRIMERA-GMAC-SERIE B

137876429

833
4595680

§ | M |DELCORP 136848 16 45361605 1350
§ | M |ELECTROCABLESCA 0L 45361606 132200
§ | M |ELECTRONICASIGLOXXI 0L 45361605 13400
§ MIN.ECONOMIAY FINANZAS BE 19 366048912 1024451 %10
§ MIN.ECONOMIAY FINANZAS BE 2 L34024451 40
§ AA" [ENVASES DEL LITORAL 0L 1907 NR0LT 140000
§ AA " |EXPALSA,EXPORTADORA DE ALIMENTOS SA 0L R0 133400
§ A [GRISSA 0L LR 130200
§ MIN.ECONOMIAY FINANZAS BE 607 6055599 18331 630
§ MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 67 833N 12300
§

¥500

112400

) FID. MERC. TIT. DE FLUJOS - TERMINALT. GUAYAQUIL TitVTC-TTG 435810 13650
1 PLASTICOS DEL LITORAL 0L 459568.10 130800
1 MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 55141923 L1396 42800
1 MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 L1762 T80
) A [FID.MERC. BANCO GENERAL RUMINAHUI L BGRL Tt Clese A4, 25 TA6011 336,10 120000
10| M |BCO.DELOA 0L 33610 410
10| A |FID.MERC. MUTUALISTAPICHINCHA UNO Tt TCIMUPI L (Clase A2) 336,10 4000
] MIN.ECONOMIAY FINANZAS BE 9617VN.$ 100000 B3 17307810 500
1 MIN.ECONOMIA Y FINANZAS |BE SBL7TVN.S2000 17507810 500

MIN.ECONOMIA Y FINANZAS

BE 9617VN.§ 200000

17307810

860

AA" | CARRO SEGURO CARSEG SA 0BL 4353810 LB 4790
11 | AAA | FID.MERC. DETIT.DE FLUJOS FUTUROS BURGER KING TitVTC-1-Burger King 1484328 200
11| M |BANCOCAPITALS.A 0L 1484328 500
1l MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 3760865,11 1880477% T30
1l MIN.ECONOMIAYY FINANZAS BE 19 1880477 % 500
Il | A |CARROSEGURO CARSEGSA 0BL 61999017 2666339 15000
11| AAA | FID.TIT.DEFLUI0S - CENTRAL HIDROELECTRICA MARCEL Tit\VTC e 2066633 100
11| AMA |FIDEICOMISOMERCANTIL CTH, FIECTH3 Tit FIMECTH3 (Clse AL) 2666339 230
il MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE %817V $50,000 %8716, 3290540 4500
1l MIN.ECONOMIAY FINANZAS BE 9617 VN.§ 500000 320540 50

MIN.ECONOMIAY FINANZAS

BE 1906 2PERGRACIY)

3290540

30

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha
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A~ | CARRO SEGURO CARSEG SA. 0L 106752101 368917569 500
12| AAA | FIDEICOMISO DE TITULARIZACION DE CARTERA CACPECO Tt 'TC-CACPECO-1SERIEB 368017569 600
12| AMA [FID. TERCERATIT. CARTERA AUTOMOTRIZ - AMAZONAS TitVTC3- 2 Amaz D2 368917569 T30
Y MIN.ECONOMIAY FINANZAS BE ! 104256820 34T 500
Y MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 34BN 42800
1 MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 19 AT 1800
1| M |ANGLOAUTOMOTRIZ 0L 136352978 445099 0 1
12| AMA |BCO.DEGUAYAQUIL 0CAS 45450098 500 83 1 509.039,34|
12| AMA | FID.TIT.DE FLUJ0S - CENTRAL HIDROELECTRICA MARCEL Tit\VTC e 1 44509 400 868 1 L35
1 MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 1768 L5340 80.661,66 00 63 1] Y67
1 MIN.ECONOMIA Y FINANZAS |BE LA 8066166 400 6% 1] 0899
MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 433 (LA Grace) 8066166 10600




B3] AN [GMAC 0BL 24665169 811231 00 86 1| 86158468
13 | AA [EXPALSA EXPORTADORA DE ALIMENTOS SA 0BL 81217231 15000 8% IEEE
13 | AAA | FID.TERCERATIT. CARTERA AUTOMOTRIZ - AMAZONAS TitVTC3-3 Amez D1 81217231 300 8% 1 H83.854,1B|
13 MIN.ECONOMIA'Y FINANZAS BE 19 113817709 377605903 33000 §0% 1 4.071.266,09|
13 MIN.ECONOMIA'Y FINANZAS BE 19 377605903 3100 §6% 1 4.109.880,54|
13 MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 2 3776.059,08 4000 5T 1] 401736110
13 | AAA | FID.MERC.DETIT.DE CARTERA HIPOTECARIA VOLARE Tit VIC-VOLARE-1-C 318230324 106076775 3000 8% 1| L13B41309
13 | AA  |PLASTICOSECUATORIANOS 0BL 106076775 15000 8T 0| L0982529
13 | AAA | FID.MERC. MUTUALISTAPICHINCHA4 Tit TCIMUPI 4 (Clase Ad) 106076775 1500 §6% 0] 10952010
13 MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 607 PALYEEN) 914.585,06 300 680 I
13 MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 67 91458506 2000 1% 1 U
13 MIN.ECONOMIA'Y FINANZAS BE %817V $10000 91458506 2000 6.1% 1 %03

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§

§
14 | AAA | FID.TERCERATIT. CARTERA AUTOMOTRIZ - AMAZONAS TitVTC3- 3 Amaz D2 BRSNS 40BN 200 §5% 1] 46533009
14 | AA  |AEROGAL 0BL § A 300 8% 1] 473018368
1 | AA |BANCOCAPITALS.A 0BL § A1l 2000 84 1| 461004579
iU MIN.ECONOMIA'Y FINANZAS BE 1 1096456756 |§ 56548858 3800 13 1] 602850662
1 MIN.ECONOMIA'Y FINANZAS BE 19 § D8 12000 1% 0| 5723
1 MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 19 §  hE8RE 000 5T 0 5736269
14| AAA" | FID.MERC. MUTUALISTA PICHINCHA FINUPI TRES TitTCIMUPI 3 (Clase AL) 3510399 (8  LIMI6H 3000 8% 1 1.253.207,24|
14 | AA |DINERSCLUB 0BL §  LI168 12500 91 0 1.205.854,ZB|
14 | AM |BCO.DEGUAYAQUIL 0CAS § L0168 20900 §5% 1] 122686870
iU MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 3817VIN.$100000 AOS0369)S L3485 140 61% 0| 1378192
1 MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 3817VIN.$20,000 § L3485 17000 6% 0] 135296462
1 MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE %817V $200000 § 13485 00 6.1% 1| 14028074
15 | AAA | FID.CARTERACOMER. AMAZONAS \TC-COMERCIAL -AMAZONAS UTHS4818 40486088 8300 9 2] 609561
15 | AM |FD.AVAZ TITULAR. CARTERA VEHICULO §  A0B0R 111100 9T 3| 65076821
15 | AA  |AVICOLAFERNANDEZ 0BL §  A0BR 130200 9%
1 MIN.ECONOMIA'Y FINANZAS BE 19 B26TH06)8 IR 4100 1% 1| 9934819
1 MIN.ECONOMIA'Y FINANZAS BE 19 § 01336025 §0L00 10 2| l06se
15 | AA |FID.MERCANTILCTH?, FIMECTH2 Tit FIMECTH2 (Clese A2) 1003835718 LOBNR 105700 8% 3| 13354
15 A [AGRIPAC 0BL §  L0BE0H 136300 103%
15 | AA | CORPORACIONMULTIBG 0BL § 106508 170800 9% 5| L2019
15 | AA |DINERSCLUB 0BL § 106508 5400 9% 1 1.187.054,64|
15 MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 1788-2263 4320024018 108800060 5030 680 1 1.192.145,39|
15 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE fono 451 * § 1080080 50200 68 1 1.192.818,46|
1 MIN. ECONOMIA Y FINANZAS BE 607 * § 10800080 51600 6.6% 1 1.195.882,09|
1 MIN.ECONOMIA Y FINANZAS BE 1906 (2PER GRACIA) § 108800060 51600 6% 1| 11988209
16 | AA |CARROSEGUROCARSEGSA. 0BL TIL96208 | § 2713089 41300 8% 1| W46
16 | AAA | FID.MERC.DETIT.DE FLUJOSFUTUROS BURGER KING Tit VTC-1-Burger King § 23713089 2000 §6% 1| 5L
16 | AA |BANCOCAPITALS.A 0BL § 2313089 50000 §5% 1| %5724
16 MIN.ECONOMIA'Y FINANZAS BE 19 1065460271 531731 73400 §0% 2| 6219481
16 MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 19 § ST 50000 8% 1] 59%34031
16 | AA |CARROSEGUROCARSEGSA. 0BL 1350516 $ 4501505 15000 87 0| 471040
16 | AAA|FID.TIT.DEFLUIOS - CENTRAL HIDROELECTRICA MARCEL TitVIC ere 2 § 4501505 73000 8% l 540.487,41|
16 | AAA | FIDEICOMISOMERCANTIL CTHS3, FIMECTHS Tit FIMECTH 3 (Clese AY) § 4501505 23300 §5% 1 479.549,01|
1 MIN.ECONOMIA'Y FINANZAS BE 9817 VIN.$50,00 A95ATIBNTS  LESLOTLRG 84600 61% . 1.898,117,39|
16 MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 3817VIN.$50000 § 161508 84600 6% 1 1.999.117,39|
16 MIN. ECONOMIA'Y FINANZAS BE 1906 (2PER GRACIA) § 161578 50300 6% 1 LRI



Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

7] M CARROSEGUROCAREGSA 0B 1LY
7 | AM [FDEOMODETITULARZACIONDE CARTERACACPECD  TRVIC-CACPECO-SERIEB LA{0ET S
{7 | WA | FID.TERGERATIT CARTERAAUTONOTRIZ- NAZONAS TiVIC3-2Am D) L6
i M. ECONOMIAY FIVANZAS B | 084
i M, ECONOMIAY FNANZAS BE 1 WAL
i M. ECONOMIA Y FIVANZAS B 1 BatL50
7] M [AVGLATONOTRE 0B g
7| MA |80 DEGUAYAQUL 00AS RN
7 | AM[FD.TT.DEFLULS- ENTRALHIORGELECTRCANARCEL  [iVICwie! 06850
f M, ECONOMIAY FNANZAS B 118 g
i M. ECONOMIA Y FIVNZAS B 23 TUTBLSH
f M. ECONONIAY FIVANZAS BE 4331 AGi T4
B Mo [ome 0B L5
5 | A\ [EYPALSA EXPORTADORADEALIENTOS SA 0B |
15 | A | FIDTERGERATIT CARTERAAUTONOTRIZ- NAZONAS TiVIC3-3Ama Dt s
8 M. ECONONIAY FIVANZAS BE 1 TR
0 M, ECONOMIAY FNANZAS BE 1 1151184
8 M. ECONOMIA Y FIVNZAS BE 2l AT
8 FD.NERC DETITDECARTERA HPOTECARIA VOLARE TVICVOUREL 63T
8 PLASTICOS ECUATORIANGS 0B L4
8 FID.NERC MUTUALISTAPCHINCHAS THTOMUPI4 (el LR
8 M, ECONOMIAY FNANZAS BE 61 9 LB
8 M. ECONOMIA Y FIVANZAS BE 61 T L
8 M. ECONOMIAY FIVANZAS BE SEVIS 1000 THY, R LS
1 AEROGAL (AL 35 I . M
0 AGRAC 0B LTI
0 ANGLOAUTONOTREZ 0B bI35t341
5 M. ECONOMIAY FIVANZAS B | BB
1 BO0.DELOIA 8L LA
0 CARRO EGURD CARSEG SA 0B LRI
1 DELCORP 0B L3800
0 M. ECONOMIA Y FIVANZAS B 118 3504
19 M. ECONOMIAY FIVNZAS BE 4331 AG 3514801
] ANGLOAUTONOTREZ 0B B0
l AVIOOLAFERNANDEZ 0B LIRS
] M, ECONOMIAY FNANZAS B | B
] M. ECONOMIA Y FIVANZS BE L)
] FLECTRONICASGLO X 0B L0
] ENVASES DELLTORAL 0B 5 e
l M. ECONONIAY FIVNZAS BE i I Y | ] T3]
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Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Tabla 5.10 Cuadro Resumen 3

CUADRO RESUMEN



RENTAFIJA
SECTOR PRIVADO § 081139
SECTOR PUBLICO § 19,945,797
RENTAVARIABLE

SECTOR PRIVADO § 16.887.00451
SECTOR PUBLICO $ 2312070998
TOTAL RECUPERADO § 13704083747
CAPITAL $ 4449763016
INTERES § 054300731
RENDIMIENTO 207970

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

Como se observa en el cuadro, el portafolio de inversion con horizonte de inversion de 25
afios posee un rendimiento del 207,97% de $ 44°497.630,16 dando un resultado de

$997543.007,31 ya que todo el capital obtenido se encuentra en una capitalizacion.

Cabe sefialar que este portafolio de inversion tiene la finalidad de cubrir la deuda contra los

siniestros de los deudores de los préstamos hipotecarios.

5.5.- PORTAFOLIO MODELO DE PRIMA DE CONTINGENCIAS CON UN
HORIZONTE DE INVERSION DE 7 ANOS.

Tabla 5.11 Portafolio de Inversion de la Prima de Contingencias

PORTAFOLIO DE INVERSION DE LA PRIMA DE CONTINGENCIAS



PORTAFOLIO DE INVERSION

BOLIVARIANO

1,245,732,10

1,55

415,244,03

267,899

ANO INSTITUCION FONDOS DISPONIBLES | PRECIO MONTO DE COMPRA ACCIONES % DIVIDENDOS $
EFECTIVO | ACCIONES | EFECTIVO
1)HOLCIM ECUADOR S.A. 204,586,81 49,99 68,195,60 1,364 117% 1,59
1IGUAYAQUIL 4,00 68,195,60 17,049 5% 9% 812
1|PRODUBANCO 2,05 68,195,60 33,266 18% 15% 5,822
IGUAYAQUIL 433,562,80 4,00 144,520,93 36,130 5% 9% 1,720
2|CERVECERIA NACIONAL CN S.A. 30,00 144,520,93 4,817 11% 16% 512
2|PRODUBANCO 2,05 144,520,93 70,498 18% 15% 12,337
3|CORPORACION FAVORITA C.A. 709,553,13 5,50 236,517,71 43,003 11% 16% 4571
3|HOLCIM ECUADOR S.A. 49,9 236,517,71 4731 117% 5,537
3|CRIDESA 1,50 236,517,71 157,678 24% 38,332
4|CORPORACION FAVORITA C.A. 999,547,10 5,50 204,586,81 37,198 11% 16% 3,954
4{HOLCIM ECUADOR S.A. 49,99 204,586,81 4,093 117% 4,789
4{CRIDESA 1,50 204,586,81 136,391 24% 33,157
e
5|CERVECERIA NACIONAL 802,224,05 30,00 297,408,02 9,914 11% 16% 1,054
5GUAYAQUIL 4,00 297,408,02 74,352 5% 9% 3,541
5[INDUSTRIAS ALES 1,24 297,408,02 239,845 11% 16% 25,49

% 16%

19,914

HOLCIM ECUADOR S.A.

49,99

415,244,03

8,307

117%

9,720

[=21 K=2] K=z}

CORPORACION FAVORITA C.A.
GUAYAQUIL

1,617,783,73

5,50
4,00

415,244,03
539,261,24

75,499
134,815

11% 16%

9%

5%

8,026
6,420

CERVECERIA NACIONAL

30,00

539,261,24

17,975

11% 16%

1911

~ |~

BOLIVARIANO

1,40

539,261,24

385,187

11% 16%

40,945

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

El portafolio de inversion se ha constituido por acciones de diferentes empresas que

pagan dividendos tanto en acciones como en efectivo, siendo mas rentables que otros

titulos valores.

Tabla 5.12 Cuadro Resumen 4

CUADRO RESUMEN

TOTAL RECAUDADO 1,882,524,97
TOTAL INVERTIDO 1,432,107,64
RENDIMIENTO OPTENIDO 450,417,33
RENDIMIENTO % 31,45

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

La inversion en acciones tienen la caracteristica de ser mas liquidas que otros titulos

valores de largo plazo como obligaciones (OBL) emitidas por cualquier otra empresa,

este portafolio tiene la politica de ser liquido en cualquier momento en el que se presente

un siniestro.



Las acciones de la CORPORACION FAVORITA C.A., HOLCIM ECUADOR S.A.
CERVECERIA NACIONAL, BANCODEGUAY A QU IL, INDUSTRIAS ALES
y demas con los que se ha conformado el portafolio de inversion, tiene la caracteristica
de ser altamente rentables, de poseer un riesgo menor que otras acciones, asi como
también el de poder convertirles rapidamente en dinero en efectivo, en caso de

requerimiento inmediato de liquidez de la prima natural.

5.6.- GASTOS ADMINISTRATIVOS
Tabla 5.13 Gastos Administrativos

No.- ANOS GASTOS ADMINISTRATIVOS 3%
1 61.376,04
2 61.376,04
3 61.376,04
4 61.376,04
5 61.376,04
6 61.376,04
7 61.376,04
8 61.376,04
9 61.376,04

10 61.376,04
11 61.376,04
12 61.376,04
13 61.376,04
14 61.376,04
15 61.376,04
16 61.376,04
17 61.376,04
18 61.376,04
19 61.376,04
20 61.376,04
21 61.376,04
22 61.376,04
23 61.376,04
24 61.376,04
25 61.376,04
TOTAL RECAUDADO 1.534.401,04

Elaborado por.- Luis Calahorrano Paccha

El 3% de la prima de tarifa sera destinado para gastos administrativos, que seran
usados tanto para el pago del personal encargado del manejo de los portafolios de
inversion, asi como también, se invertira en tecnologia, equipos, etc. para el correcto

desempefio de las inversiones de los portafolios.

Los gastos administrativos  relacionados incluyen los costos de planificacion,

evaluacion, gestion y de informes tanto de las inversiones asi como el desembolso de



fondos para brindar apoyo al personal que realiza actividades de disefio y evaluacion

de inversiones.

Los gastos relacionados con las actividades de recaudacion de fondos incluyen los
salarios del personal, y el costo de servicios, comunicaciones, publicaciones,
relaciones publicas, articulos y equipo de oficina, servicio de mantenimiento de

computadoras, servicios legales.

Para el correcto desempefio de los portafolios de inversion los gastos administrativos

se destinaran en los siguientes aspectos.-

e Recursos fisicos.- como estaciones de trabajo, computadoras, equipos de

oficina, muebles de oficina.

e Tecnologico.- como el software para controlar las inversiones de las prima

natural y de contingentes vs la siniestralidad.

e Control de siniestralidad vs ocurrencia

CAPITULO VI

6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1.- CONCLUSIONES

a) Se concluyé que al establecer politicas y estrategias para el manejo del portafolio
de inversion de las primas recaudadas de seguro de desgravamen, se obtuvo

rendimientos superiores a la siniestralidad determinada por la Direccion Actuarial.



b) La creacion de portafolios de inversion tanto para la prima de contingencias y la
prima natural han dado como resultado el incremento de los recursos destinados
para el seguro de desgravamen, originando un colchén de dinero que cubrira los

saldos insolutos de la deuda.

¢) En la conformacion de portafolios de inversion el portafolio de la prima natural con
horizonte de inversion de 25 afios presenta el mayor rendimiento, ya que la
capitalizacién constante de los recursos ayudaron al incremento de rendimiento y

la liquidez de los recursos de la prima por concepto de seguro de desgravamen.

6.1 RECOMENDACIONES

a) Se recomienda la construccion de un portafolio de inversidn para el seguro de
desgravamen ya que este genera la liquidez necesaria , como también el
incremento de los recursos destinados para cubrir los saldos insolutos de los

deudores, en caso de siniestros,

b) Se recomienda un analisis de porcentaje cobrado por concepto de seguro de
desgravamen ya que este genera excedentes de liquidez que supera el flujo de
dinero requerido para cubrir los saldos insolutos de los deudores.

c) Se recomienda incentivar a las empresas ecuatorianas que se introduzcan en el
mercado bursatil ecuatoriano y tengan mejores alternativas de financiamiento,

beneficiandose de este modo tanto los empresarios como los inversores.



