La estrategia es la herramienta que permite intervenir en el
futuro para amoldarlo a nuestras necesidades y aspiraciones.

- Jorge Gonzdlez Moore (2005).
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

ANALISIS MACRO

COLOMBIA
El sector Inconformidad por el - 96% de las empresas tuvieron
manufacturero aumento del desempleo, una caida en sus ventas.
aport6 12,1% al PIB. reformas en materia de - 75% registro una disminucion
pensiones, trabajo y superior al 50%. (Confederacion
tributacion. Colombiana de Camaras de
Comercio, 2020)

BOLIVIA
‘ El sector Fraude en elecciones - 60% de las empresas redujo
manufacturero presidenciales, crisis los ingresos en mas del 70%.
@ aporta al PIB en social y politica. - 8 de cada 10 empresas
wiih 16,69%. analiza la posibilidad de
despedir personal. (Camara
v Nacional de Comercio, 2020)
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

ANALISIS MACRO

La industria Alza de las tarifas del
manufacturera metro y grandes
representa el 10% brechas de desigualdad.
de aportacion al

b PIB.

‘ La industria Creciente inflacion,
manufacturera encarecimiento a los
% argentina aporta un precios de alimentos e

21% al PIB. ingresos familiares

v bajos.

- 38% de las empresas registro
disminucién en los ingresos
- 23% tuvo pérdidas en el
trimestre del 2020. (Poblete y
Orellana, 2020)

- El 64% de las empresas estan
sin producir.

- El 71% registra caidas de las
ventas superiores al 60%.
(Union Industrial Argentina,

2020)
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA -

ANALISIS MESO

Sector manufacturero presenté un aporte al PIB del
ECUADOR 0,3%. (Camara Maritima del Ecuador, 2019).

Pérdidas COVID-19

1747
a
=
PROTESTAS & PANDEMIA S 1014
3 679
OCTUBRE 2019 E 2020 I oo
= I B = =
Comercio Transporte Manufactura Ensefianzay  Actividades Otros servicios
Servicios profesionales
sociales
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
ANALISIS MICRO

El sector de la manufactura representa
el 38% de la actividad economica.
(ElI Comercio, 2015)

COTOPAXI

La provincia aporta con USD 2.000
millones al PIB
(EI Comercio, 2020).

PROTESTAS
OCTUBRE 2019

% ® 000
Se estima $6 - Sa(jueosI
millones de - ?aﬂOS ala

pérdidas in rlaestruc;ura
econémicas. - Bloqueo de carreteras

- Interrupcion de
servicios publicos

=

Las pérdidas
bordean los USD
200 millones en los
tres meses de
paralizacion (El
Comercio, 2020).

PANDEMIA
2020

La reincorporacion de
las industrias hasta
finales de 2020 ser& de
hasta un 70%.




ARBOL DE PROBLEMAS




OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la resiliencia financiera de las

pymes del sector manufacturero de la
provincia de Cotopaxi ante los riesgos
presentados en los afos 2019-2020
mediante instrumentos de investigacion
para proponer alternativas que aporten

a la sostenibilidad de estas empresas.

5HESPE
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

riesgos sistematicos—no sistematicos, por medio de fuentes bibliograficas con el fin de

Definir una base tedrica, conceptual y normativa, referente a la resiliencia financiera y los II
1 construir un sustento para el desarrollo de la investigacion.

Determinar los riesgos que afectaron a las pymes del sector manufacturero de la
provincia de Cotopaxi a través de distintos métodos de recoleccion de datos para
conocer el nivel de resiliencia financiera.

Cotopaxi mediante la aplicacién de indicadores financieros con el fin de examinar la
afectacion de los riesgos presentados en 2019-2020.

Diagnosticar las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades presentes en las
pymes desde el punto financiero y econémico en los afios 2019-2020.

|
Analizar la situacion financiera de las pymes del sector manufacturero en la provincia de III
‘ |

Proponer estrategias financieras que contribuyan a la supervivencia de las pymes del
sector manufacturero de la provincia de Cotopaxi ante riesgos que se pueden presentar.
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BASE TEORICA

Oportunidades internas Oportunidades externas
en la empresa ala empresa
Teoria de la
disciplinade la o

innovacion » IE"T HHHE

Peter Drucker

- Acontecimientos inesperados. - Cambios demograficos.
(1998) : : -,

- Incongruencias. - Cambios de percepcion.

- Necesidades de proceso. - Nuevo conocimiento.

- Cambios sectoriales y de mercado.

Teoria del Para generar
aprendizaje O nuevo
- conocimiento y
= condiciones.

organizacional
/ l Capacidad de

Chris Argyris y crear, organizar

Donald Schon _y procesar
(1977) informacion.

Y disefar nuevos
productos/servicios,
iIncrementar la oferta
y mejorar procesos.
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BASE TEORICA

Teoria de la
sociedad en riesgo

Ulrich Beck
(1986)
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BASE CONCEPTUAL

RESILIENCIA
HINANG | = RIA

Permite sobreponerse a las pérdidas de
dinero y contemplar la situacion desde
un punto de vista constructivo,
analizando las nuevas oportunidades
que se presenten.

Es el impacto y la probabilidad de que
una amenaza (0 de una serie de
eventos) puedan afectar de manera
adversa la consecucion de los objetivos.
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BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 320.- Trabajo y produccion ¢
Art. 336.- Intercambios econdmicos y comercio justo
Art. 393.- Seguridad humana

Cédigo Orgéanico de la Produccidn,
Comercio e Inversiones

Art. 63.- Registro

Art. 64.- Garantias

Cdodigo de Trabajo

Art. (...).- Del teletrabajo °
Art. 169.- Causas para la terminacion del
contrato individual

Ley de Compaiiias
Art. 2.- Tipos de compafiias
Art. 289.- De los balances

Ley Organica de Apoyo Humanitario
Art. 8.- Extension de cobertura del IESS
Art. 9.- Facilidades de pago al IESS

Art. 12.- Reprogramacion de pago de cuotas
Art. 16.- Preservacion de fuentes de trabajo
Art. 20.- Reduccion de la jornada de trabaj
Art. 24.- Priorizacion de contratacion loc

Ley de Seguridad Publicay del Estado
Art. 23.- De la seguridad ciudadana

Reglamento a la Estructura de
Desarrollo Productivo de Inversion
Art. 106.- Clasificacion de las MYPIMES
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METODOLOGIA

Enfoque Modalidad ~Tipo Diseno

- Cuantitativo - De campo - Descriptiva - No experimental

- Documental - Correlacional
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METODOLOGIA

CONFIABILIDAD

CRITERIOS A EVALUAR Observaciones
Claridad | Coherencia|Induccion| Lenguaje | Midelo |  (sidebe
enla interna ala |adecuado| que n:;:"‘_‘f[“""’-* <
Pregunta|redaccion respuestal conel |pretende imm' mar:;z:
(sesgo) | nivel del m por
informante indique)
Si |No [Si |No |Si |[No|Si [No [Si|No
0,813 0,835 19 1
2
3
4
5
Aspectos Generales Si | No
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas
p para responder el cuestionario.
Los items permiten el logro del objetivo de la
Gc = ﬁ X 100 investigacion.
O p + Rn Los items estan distribuidos en forma légica y secuencial.
El namero de items es suficiente para recoger la
12 informacién. En caso de ser negativa su respuesta,
O Gc = X 100 sugiera los items a afiadir.
12+ 0 | VALIDEZ | |
APLICABLE NO APLICABLE
4 0 Gc=1 x100 APLICABLE ATENDIENDO A LAS OBSERVACIONES
Validado por: C.l: Fecha:
12 0 Gc =100%
Firma: Teléfono: E-mail:
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METODOLOGIA

GEORREFENCIACION
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METODOLOGIA

POBLACION MUESTRA
149 empresas del sector L
Hﬂ E manufacturero de la provincia de 1 Muestreo probabilistico
H Cotopaxi. o aleatorio
P Conformada por sociedades y
E personas naturales obligadas a llevar 94 empresas.
contabilidad.
o o Tomando en cuenta que el estado de M babilisti
S contribuyente sea activo con 2 uestreo pf]? adl Istico
- establecimiento abierto. estratiticado
Constan en el listado del Catastro del » o
E Registro Unico de Contribuyentes Dos grupos: Companias anonimas
(RUC). y de Responsabilidad Limitada.
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FORMULACION DE HIPOTESIS e

HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Hipotesis nula (Ho)

Las pequefias y medianas

VARIABLES DE INVESTIGACION

empresas del sector
manufacturero de la provincia de
Cotopaxi no demuestran

resiliencia financiera ante los
riesgos presentados en los afnos
2019-2020.

Riesgos presentados en 2019-2020

A 4
I

Resiliencia financiera

Hipotesis alternativa (Hi)

Las pequefias y medianas
empresas del sector
manufacturero de la provincia de
Cotopaxi demuestran resiliencia
financiera ante los riesgos
presentados en los afos 2019-

2020.
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VARIABLE INDEPENDIENTE

3) La paralizacion ocurrida en octubre 2019 debido a la 5) En el transcurso del afio 2020, ¢las actividades de la
eliminacién del subsidio a la gasolina, ¢ocasiond la empresa se suspendieron de manera temporal a causa de
suspension de actividades en su empresa? la pandemia?

No 20 21,30 21,30 21,30 No 9 9,60 9,60 9,60
Si 74 78,70 78,70 100,00 Si 85 90,40 90,40 100,00
Total 94 100,00 100,00 Total 94 100,00 100,00

Wi

H si
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VARIABLE DEPENDIENTE

9) ¢Durante la pandemia usted consider6 la opcion de 10) ¢La empresa tuvo la necesidad de elaborar una nueva

manejar ventas online a través de internet? linea de productos o modificar los productos actuales
gue se adapten a la situacion de pandemia para generar
ventas?

No 46 48,90 48,90 48,90 No 48 51,10 51,10 51,10
Si 48 51,10 51,10 100,00 Si 46 48,90 48,90 100,00
Total 94 100,00 100,00 Total 94 100,00 100,00

H o HEnio

Hsi Esi
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CALCULO CHI-CUADRADO

FRECUENCIAS OBSERVADAS CALCULO CHI-CUADRADO
Preguntas Si No Total
VI: Riesgos presentados en 2019-2020
Pregunta 3 74 20 94
Pregunta 5 85 9 94
VD: Resiliencia financiera
Pregunta 9 48 46 94 5 5
Pregunta 10 46 48 94 - E ©E  (©B° (©OFR7E
Total 253 123 376 74 63,25 10,75 115,56 1,83
20 30,75 -10,75 115,56 3,76
FRECUENCIAS ESPERADAS 85 63,25 21,75 473,06 7,48
: 9 30,75 -21,75 473,06 15,38
Preguntas Si No Total
_ 48 63,25 -15,25 232,56 3,68
VI: Riesgos presentados en 2019-2020
46 30,75 15,25 232,56 7,56
Pregunta 3 63,25 30,75 94
Pregunta 5 63,25 30,75 94 o 6325 -17.25 297,56 4,70
VD: Resiliencia financiera 48 30,75 17,25 297,56 9,68
Pregunta 9 63,25 30,75 94 CHI-CUADRADO CALCULADO 54,03
Pregunta 10 63,25 30,75 94
Total 253 123 376
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CALCULO CHI-CUADRADO

Densidad

0,001 0,005 o.01 O, 02
g.d.|
1 10,828 F.a7a 6,635 5,412
. 13,816 10,597 9.210 F.B24
3 16,266 12,838 11,345 9,837
4 18.467 14,860 13,277 11,668
5 20,515 16,750 15,086 13,3288
Grafica de distribucion
Chi-cuadrada
0,10 -
0,08 -
0,06 -
Dhles Se rechaza H, y
se acepta H,
0,02
0,00

0 7,815

0,025

5,024
7,378
9.348
11,143
12,833

0,03 0,04 0,05
4,709 4,218 3.841
7,013 5,438 5,991
B, 947 8,311 FBI1S

10,712 10,026 9.488
12,375 11,64 11,070

DECISION

2

Se observa que x“ calculado de forma
manual es mayor al valor de x? sefialado en
la tabla de distribucion, es decir,

54,03 > 7,815, por tanto se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipoétesis
alternativa la cual afirma que las pequefas
y medianas empresas del sector
manufacturero de la provincia de Cotopaxi
demuestran resiliencia financiera ante los
riesgos presentados en los afos 2019-
2020.

&)

1S
EcuADGR
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ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES DE LIQUIDEZ

m 2019

Liquidez corriente m 2020
12,80

2,26 255 147 2
..090 1,04 112127085052 0,61 0,58 0,49 035 0,80 0.83 038 (13

--- ---———__ ———

Q& «\’ N °\
Q, ) o Q\ \)Q .
& Q@“\\ o°° ¢ ® \,’?’K\ ®° Qko Q&Q
Prueba Acida 2019

=2020

3,30
1,30
0,93 0,76 092 (46 0,66 0,66 0.92 0,11 0,15 0:47 0,41 020 g1
--—-_——-_____ -
> s o @ > > o 7
& X S \ \¢ & Y% & ©
\/1/ \(\ QQ Q & Q
< Qo P \(\6‘) \/‘\\ @0 Q\O

0,80 0,83 0,38 0,15

Molinos Oro Blanco, Calzacuba y Construcciones
Ulloa presentan los mayores valores, mientras que
las empresas restantes presentan valores en
liguidez menores a 1,00.

Molinos Oro Blanco, Calzacuba y Carnidem
presentan los mayores valores, por el contrario,
las empresas que poseen los menores valores son
Indupie y La Picantina.
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ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES DE GESTION

Rotacion de cartera 2019 m2020
33,53
32,73
28,24
25,21
17,94
15,57
11,08
10,08 g 79 10,28 . 11,64
651 , 099 4,08
1,89 2,00 l 0,00 0,00 0,00 .
O & o @ > e o > 3
\4;0 rb&\ & éQ\ &’Q\ o e N s {b@o
13 3 J & <&@ N <t N
Periodo medio de cobranza
m2019 2020
1936% 45 61
89,39
56,07 52,20
36,21 41,50 35,50 32,96 43,48 31,35 53 44
. 0,00 0,00 20,34 14,48 12,92 0.00 . 11,15 10,88
[ — - —
o O & @ > r >
> S o » o Y & & Q
XV N & «Q KR & ) S 3
? P c® cP \(\5 \;;\\ Qo Q¢ Q

Pulpamol, La Finca y Molinos Oro Blanco poseen
la mayor rotacion y las demas pymes presentan
una rotacion menos frecuente.

Pulpamol, La Finca y Molinos Oro Blanco
recuperan las cuentas por cobrar en menor tiempo
y Calzacuba registra el mayor valor en dias.
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ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES DE GESTION

Rotacion de ventas

2019 2020

3,82 3,79
3,17 3,12
2,81
2,25 2,09
1,71 1,60 e
1,23 ' 1,28
0,97 1,05 0.77 1,11 0.90
0,60 ) 03 0,54
> 2) N (&) N/ N (%)
XV R g K OKQ X & B & &
® & J J S > & < o
0’0 A\ N Q Q\)
.Se aumentd el
nivel de ventas
IS_E redujo el
14) ¢Cudl  fue el nivel de ventas
. DSE mantuvo el
cambio que usted nivel de ventas

considera se produjo
en el nivel de ventas
de la empresa durante
el altimo afo?

La Finca, Molinos Oro Blanco y Carnidem con la
mayor rotacién. Construcciones Ulloa e Indupie
muestran un incremento del indicador para el afo
2020 mientras que las demas empresas registran
una reduccion en el periodo.

Se constata que en la mayoria de pymes ha
disminuido el nivel de ventas de un afo al otro,
reafirmando los resultados obtenidos en Ia
pregunta numero 14 de la encuesta en el cual el
81,90% de pymes afirman que el nivel de ventas
se redujo durante el Gltimo afo.
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ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES DE GESTION

Periodo medio de pago =2019
382,11 2020
185,45197’64 212,52
151,36
110,49
49,25 50, 38 6 92,03 94,55 65,55 68,32
28 55 . 2.78 22,98
L -
P

2> Q& < o\
© & i Q® N
& & N & & N S & &
N '& (%] e N v Q\c’ o <& N\
P ¢ S & > ot ¢ ?
&) S Y, ) &
NN o <
& &
()o

Falta de
comprension de
la institucion
financiera o
proveedores

| Disminucian de
ventas

ClFatta de liguidez
Retraso de los

M cliertes al pagar
sUs cuentas

13) Senale a su
consideracion cual fue
la dificultad que existio
para cancelar a tiempo
sus obligaciones

La Picantina y Proneumacosa registran valores
altos que sobrepasan los 500 dias de pago a
proveedores en los dos periodos, seguido por
Indupie y Calzacuba.

Acorde a la pregunta 13 de la encuesta, el 41,40%
de pymes que poseen un crédito en instituciones
financieras o proveedores afirman que la mayor
dificultad que existi6 para cancelar a tiempo las
obligaciones fue la disminucién en ventas y el
retraso de clientes al pagar las cuentas.
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ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES DE GESTION

Impacto de gastos administrativos y de ventas =2019 =2020
0,83 0,81
040 2%
' 0.98 0,34 0,33 038 3 033 033
026 = 0,20 016 021
014 012 0,14 0,10 0,10 ’
> o < @ > > 2 N >
Y @Q@ N Qo"’ S ¥ he 0\\00 s &
q}'l’{b Or‘)& OOO 00\ NS N Q Q&Q
Mo
Msi

8) Debido a la situacion de
pandemia actual en el pais,
¢cla empresa se vio en la
necesidad de disminuir el
salario a sus trabajadores?

Proneumacosa, Calzacuba y La Picantina
registran los mayores valores, por el contrario, La
Finca indica un valor minimo.

Se corrobora con la pregunta 8 del cuestionario
aplicado en el cual el 78,7% de las pymes
respondieron que no se vieron en la necesidad de
disminuir el salario a los trabajadores.
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ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES DE GESTION

Impacto de gasto financiero 2019

2020

0,01 0,01
0,01 0,01
0.00 001 001 0,01
0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 999 400 0,00 0,00 0.00 0,00

> o O @ > > 2] >
(bo\so 0\6@6\ (\é@) < Q\Qe QOQ\ ;\\(\0 v 0’\\00 \OQQ} Q’bé\o

Q& > N

dz}'l/ & ® P N N N\ 4 ~

0,03

12) ¢La empresa posee
algun tipo de crédito con
instituciones financieras o
proveedores?

Pulpamol posee el mayor valor, mientras que el
grupo restante de pymes presentan valores
minimos.

Las cifras obtenidas en este indicador afianzan
las respuestas recopiladas en la pregunta 12 de
la encuesta donde el 59,60% de pymes
expusieron que no mantienen obligaciones con

instituciones financieras.
& ESPE
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ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento del activo
2,72

0.83 0,79 (66 | 1 o068

0,99
00072071
lll ll"‘” °37°35ll
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La Picantina, Indupie y Calzacuba indican un alto
endeudamiento del activo, por el contrario,
Proneumacosa posee un valor bajo.

Indupie, Calzacuba y Pulpamol presentan los
mayores valores, mientras que Proneumacosa
presenta el menor valor.
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ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
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Los valores de Indupie, Calzacuba y Pulpamol
indican que el patrimonio contribuyé a la
generacion de activos, y se observa un valor
negativo que pertenece a La Picantina.

Indupie, Calzacuba y Carnidem muestran que los
fondos ajenos permitieron generar una rentabilidad
para el patrimonio, por el contrario, empresas
como La finca y La Picantina registran valores
negativos.
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ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Rentabilidad del activo 2019 ®=2020
0,08
0,06
0,04 0,04
0,03
0,03 0.02 oo
0,01 0,01 0,01 0,01
-0,07 -0,05 . 0,00 * -0,04 0,00 -0,08 0,00 0,00
34 @ > > o > \
> \be'é\ SOF & S ¥ S & R ,b®°
@ 3 o & & P & N & o
> O‘b (\0 ¢\c)® A A\ N o 0((\ Q\}
& cP V o S
& 0 Q
& &
& 3
Margen Bruto 2019 =2020
0.87 (g4
0,44 048
037 0,34 0,34 o932 035 0,34
0,25 0.25
0,23 0.23 0,19 015 0,22
0,12
0,08 0,07
(b.’ (’\\." é\.” ,\c,.” \e rb @.‘. ~\(\." e.‘. ,b.“
v & 3 N Q & v S & <
< © & < &S N Q¢ Qd

Indupie presenta la mayor cifra, mientras que las
demdas empresas presentan valores menores, no
obstante, Carnidem, La Picantina y La Finca
poseen valores negativos.

Los mayores valores pertenecen a
Proneumacosa, Calzacuba y Corpicecream,
evidenciando que todas las empresas presentan
un margen bruto positivo en mayor o0 menor
cantidad.
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ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES DE RENTABILIDAD
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Construcciones Ulloa, Pulpamol y Calzacuba
registran el mayor valor, sin embargo, existen
valores negativos correspondientes a Carnidem y
La Picantina.

Indupie y Calzacuba sobresalen, mientras que las
pymes restantes presentan valores minimos de
rentabilidad.
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ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES DE RENTABILIDAD
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15) ¢La empresa obtuvo [
ganancias contables al \__
finalizar el periodo 2019 y
20207

Calzacuba y Construcciones Ulloa poseen valores
minimo, ademas se encuentran valores negativos
en Carnidem y La Picantina.

Al relacionar este indicador con los resultados de
la interrogante 15 de la encuesta, se observa que
unicamente el 19,10% de pymes obtuvo una
ganancia economica durante el periodo 2019-
2020 y un 29,80% no percibieron un beneficio en

los afnos mencionados.
&
i UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

etunpor INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




v

CAPITULOV

N
"

DIAGNOSTICO

J




FACTORES INTERNOS

Fortalezas 1,39
1 Flexibilidad en alternativas a corto plazo que les permita permanecer en el 0.40
mercado. ’
2 Dotacion de medidas de bioseguridad para confianza del cliente. 0,32
3 Reduccion de costos y gastos sin poner en riesgo la calidad del producto. 0,28
4 Adaptabilidad para la creacion o modificacion de la linea de productos 021
ajustandose a las nuevas necesidades del cliente. ’
5 Adecuado compromiso del personal para impulsar la mejora continua. 0,18
Debilidades 1,13
1 Retraso de los clientes al pagar sus cuentas. 0,36
5 Ausencia de provisiones para casos de emergencia o riesgos ante la presencia 0.32
de factores no controlables. ’
3 Reduccion del nivel de ventas. 0,18
4  Bajos niveles de liquidez. 0,15 %
5 Dificultades para cancelar a tiempo las obligaciones vigentes con acreedores. 0,12
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FACTORES EXTERNOS
-_-

Presencia de nuevas necesidades en los consumidores que brinda nuevos nichos 04
de mercado. ’

. Incremento del consumo de productos locales. 0,32

Mayor utilizacion de redes sociales y paginas web para realizar compras en linea 021
por parte de los clientes actuales y potenciales. ’

Aprobacién y aplicacion de la Ley Organica de Apoyo Humanitario. 0,15

. Paulatina reactivacion econémica en varios sectores del pais. 0,15

. Reduccion del nivel de ingresos del consumidor. 0,4

Ocurrencia de un desastre natural o factor externo que pone en riesgo a la
organizacion y a la salud de los empleados (terremoto, erupcion volcanica, paro 0,40
nacional, pandemia, entre otros).

. Cambios en las politicas de gobierno. 0,24
. Incremento de la competencia dentro del sector. 0,15
. Restricciones impuestas por el gobierno que impiden la libre movilizacién. 0,09
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CAPITULO VI
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PROPUESTA

Antecedentes

Justificacion *%2

Objetivo
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PROPUESTA

Ingreso de datos generales

MOMBRE DE LA EMPRESA: Construcciones Wloa Cia. Ltda.

RUC: 0501489462001
@ CANTON: Latacunga
v DIRECCION: Calle Quito v Guayaquil

e TELEFONO: 0984563214

Ml coépico cru: c251

FAEIRPICACI@N DE PRODUCTOS METALICOS PARA USO ESTRUCTURAL, TANQUES,
DEPOSITOS, RECIPIENTES DE METAL ¥ GENERADORES DE VAPOR.

-!- ACTIVIDAD SEGUN CIIU:

% ANO 1: 2019
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES




CONCLUSIONES

La resiliencia financiera es la capacidad que posee una empresa u organizacion para superar una situacion adversa
gue amenaza el cumplimiento de actividades y genera pérdidas monetarias, ademas se refiere a la caracteristica de
poder adaptarse y sobrevivir en el mercado. Por otro lado, el riesgo es la probabilidad de que un evento adverso
ocurra 0 se materialice perjudicando al desarrollo de la empresa, se clasifican en riesgos sistematicos (depende del
sistema y no es diversificable) y no sistematicos (no depende del sistema y es diversificable).

Se determind que los riesgos sistematicos que afectaron a las pymes del sector manufacturero de la provincia de
Cotopaxi fueron la paralizacion ocurrida por la emision del Decreto 883 en octubre de 2019 y posteriormente la
pandemia por Covid-19 durante 2020 donde se evidencid que la mayoria de pymes no cuentan con alternativas
oportunas y rapidas para reaccionar ante riesgos.

Los indicadores financieros aplicados a las pymes reguladas por la Superintendencia de Compafias, Valores y
Seguros reflejan en la mayoria lo siguiente: nivel de liquidez inadecuado, un periodo medio de cobranza mayor a 30
dias, periodo medio de pago superior a 90 dias, reduccion en la rotacion de ventas, aumento en el endeudamiento
del activo, y el margen neto refleja pérdidas monetarias o su vez un beneficio minimo.

La prueba de hipotesis sefiala que las pequefias y medianas empresas del sector manufacturero de la provincia de
Cotopaxi demuestran resiliencia financiera ante los riesgos presentados en los afios 2019-2020, sin embargo, la

investigacion realizada indica que el grado de resiliencia no es el adecuado.
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CONCLUSIONES

Los factores internos destacados en las pymes desde el punto financiero y econédmico en los afios 2019-2020
referente a las fortalezas son: flexibilidad en alternativas a corto plazo que les permita permanecer en el mercado y
dotacion de medidas de bioseguridad para confianza del cliente. Las debilidades presentes son: retraso de los
clientes al pagar las cuentas y ausencia de provisiones para casos de emergencia.

En relacion a los factores externos, las oportunidades identificadas son: presencia de nuevas necesidades en los
consumidores que brinda nuevos nichos de mercado e incremento del consumo local. En cuanto a las amenazas se
muestran: la reduccion del nivel de ingresos del consumidor, ocurrencia de un desastre natural, pandemias y
cambios en las politicas de gobierno.

Se concluye que las pymes del sector manufacturero de la provincia de Cotopaxi no cuentan con modelos o
herramientas que proporcionen estrategias financieras adaptables a la empresa enfocadas al crecimiento y
permanencia en el mercado.
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RECOMENDACIONES

TITT

Se recomienda a las pequefias y medianas empresas del sector manufacturero de la provincia de Cotopaxi tener
conocimiento y experticia sobre elementos de resiliencia financiera y conocer plenamente la situacion para poder
reaccionar ante factores de crisis.

Es recomendable que las empresas consideren riesgos sistematicos a las que estan expuestas tales como:
erupcion volcanica, terremotos, pandemia, manifestaciones y cambios en las politicas de gobierno, para contar con
planes de accién y recursos suficientes que les permita minimizar pérdidas econémicas o reducir el impacto en caso
de ocurrir un evento adverso

Se sugiere realizar un analisis y evaluacion a los estados financieros de manera semestral para conocer la
condicion real en la que se encuentra la empresa.

Se recomienda identificar si en el entorno de la empresa existen nuevas necesidades de los consumidores,
incremento del comercio online o proyectos creados por el gobierno que puedan ser aprovechados por la
organizacion.

Con base en los conocimientos adquiridos durante la formacién académica se ha creado el presente simulador de
estrategias financieras, por lo cual se sugiere a las pymes del sector manufacturero el uso de esta herramienta en
situaciones actuales o momentos de crisis para contribuir a la toma de decisiones.
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