
Resumen 

La investigación de este trabajo titulado “Propuesta para implementar colaboradores 

civiles adiestrados en la búsqueda y obtención de información para el Sistema de 

Inteligencia Militar” puntualizó la falta de colaboradores civiles comprometidos con 

Fuerzas Armadas con los que se pueda organizar una red de inteligencia temporal o 

permanente. Para demostrar esta premisa se planteó determinar la importancia de 

contar con esta red de colaboradores civiles adiestrados en la búsqueda y obtención 

de información, como parte del Sistema de Inteligencia Militar, para proporcionar 

información útil, oportuna y veraz, que será entregada a los planificadores en los 

niveles respectivos. Se utilizó una metodología correlacional entre las variables y 

dentro de un enfoque cuantitativo de una muestra finita de 13 oficiales participantes. 

La hipótesis pregunta si ¿Al contar con colaboradores civiles que proporcionen 

información útil y oportuna para el Sistema de Inteligencia Miliar, permitirá mejorar la 

toma de decisiones para la ejecución de las operaciones militares?, cuya respuesta 

es afirmativa con un 77% al mencionar que la falta de talento humano especialmente 

en IM demuestra la necesidad de contar con colaboradores civiles que apoyen con 

la búsqueda de información. De igual manera el 62% respondió que la falta de 

colaboradores civiles influye en las operaciones militares por no contar un 

información oportuna y eficaz para IM. La relevancia de este trabajo concluye en la 

importancia de capacitar personal adecuado, dentro de las capacidades precisas 

para aportar con IM y comprometidos en la búsqueda de información para obtener 

mejores resultados en la ejecución de operaciones. 
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Abstract 

The investigation of this work entitled "Proposal to implement civilian collaborators 

trained in the search and obtaining of information for the Military Intelligence system" 

pointed out the lack of civil collaborators committed to the Armed Forces with whom 

a temporary or permanent intelligence network can be organized. . To demonstrate 

this premise, it was proposed to determine the importance of having this network of 

civilian collaborators trained in the search and obtaining of information, as part of the 

Military Intelligence System, to provide useful, timely and truthful information, which 

will be delivered to planners in the respective levels. A correlational methodology was 

used between the variables and within a quantitative approach of a finite sample of 

13 participating officers. The hypothesis asks whether, by having civilian 

collaborators who provide useful and timely information for the Military Intelligence 

System, will it allow better decision-making for the execution of military operations? 

whose answer is affirmative with 77% when mentioning that the Lack of human 

talent, especially in IM, shows the need for civilian collaborators to support the 

search for information. Similarly, 62% responded that the lack of civilian collaborators 

influences military operations because they do not have timely and effective 

information for IM. The relevance of this work concludes in the importance of training 

adequate personnel, within the precise capacities to contribute with IM and 

committed in the search for information to obtain better results in the execution of 

operations. 
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