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“Para ser el mejory alcanzar tus metas solo hay un camino,

estudiar y prepararte para los retos de la vida.”

- Anénimo
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Contextualizacion

NIVEL MESO.- Al 2019 represento el 11% del total de la produccion de la
economia y genera el 6,1% del total del empleo en el Ecuador.

-\ NIVEL MICRO.- En Tungurahua, las empresas constructoras representan
-] el 2,4% de las ventas totales del sector en el pais entre los afios 2019-
2020.

. | Las Mipymes llegan a fracasar por razones relacionadas a la toma de
M"’_}’,g | decisiones en materia de financiamiento e inversion. No generan un analisis
financiero detallado para posicionarse eficientemente en el mercado.
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Arbol de problemas

Q Pérdida del enfoque Toma de decisi Dificultad en la Probl de liquid

*g hacia la creacion de oma_ ? eC|S|c3r_1es diversificacion i emats b'?' dlq(l:IJI 2

& il gerenciales empiricas empresarial rentabilida
Problema Ineficiencia en la gestion financiera para el desarrollo sostenible de las Mipymes del sector de la construccion.

” Ineficiencia en la

9 - S . -

& Def|C|er_1te qultura deterr_nlna_cmn (_ie Creciente globalizacion Contraccion economica

[ organizacional estrategias financieras por Covid-19

O de inversion

« Variable Independiente: Estrategias financieras de inversion
« Variable Dependiente: Toma de decisiones gerenciales
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Sistema de Objetivos

Objetivo General

- Analizar las estrategias financieras de :
- inversién para el fortalecimiento de la toma de
decisiones gerenciales de las Mipymes :
: pertenecientes al sector de la construccion de

‘ la ciudad de Ambato, periodo 2019-2020.
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Objetivos Especificos

Diagnosticar la situacion econémicay :
financiera de las Mipymes del sector de :
la construccion que se encuentran
Desarrollar una fundamentacion = reguladas por la Superintendencia de
tedrica—conceptual concerniente alas € | Compaiifas, Valores y Seguros de la
provincia de Tungurahua, del periodo

variables: toma de decisiones ] ) S
gerenciales y estrategias financieras de : ﬁr?;r?cﬁgr%g a traves de indicadores

inversion, a través de fuentes
bibliograficas.

Categorizar la toma de decisiones
gerenciales de acuerdo al estilo de 3
liderazgo empleado por los directivos de :
la Mipymes del sector de la :
construccion utilizando el modelo de
decision de Vroom — Yetton.

Evaluar la importancia de la aplicacion
de estrategias financieras de inversion
en las Mipymes del sector de la :
construccion de la ciudad de Ambato, a :
partir de la aplicacion de encuestas
dirigidas a los gerentes.

las Mipymes del sector de la
construccion de la ciudad Ambato en el

estadistico chi-cuadrado.

periodo 2019-2020, utilizando el método :

Proponer un modelo de decision

ds 1 1 1 1 + , . . ., .
"é_ Detteftmlr_lar ]1.6‘ mm_dencua delas El Q = estratégica de inversion bajo las
Iestra egaasdlna_n_c:leras < 'nV?fls'On S 3 || perspectivas del cuadro de mando :
= £ gz, s RleEisloines e nleles pele! a integral que constituya una herramienta :

de apoyo para la toma de decisiones
gerenciales de las Mipymes del sector
de la construccion.
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Hipotesis




Capitulo II:
Marco Teorico




Teoria de la Administracion Financiera

Las decisiones de
inversion son
importantes para el
crecimiento
sostenible

Conjunto de aportes
gue se resumen el
arte de dirigir la
empresa

—-
—

Sabio uso de los e
fondos a partir de Buscar la
decisiones basadas maximizacion del
en la planificacion valor patrimonial
financiera
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Teoria de la Decision

La toma de decisiones es Su andlisis radica en los

un proceso fundamentado factores que intervengan
en los objetivos en la situacion de la
empresariales. decision.

L

La decision sera mas
correcta cuanto mas
eficiente resulte para
conseguir el efecto
deseado.
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Todas las decisiones
estan sujetas a la
generacion de un

resultado.




Base Conceptual

©

1E)

Estrategias financieras de

Toma de decisiones gerenciales

inversion
Segun Arguedas Sanz et al. (2016) Segun Hellriegel et al. (2009)
“Se ocupan de la asignacién de los “Eleccion de opciones que
recursos financieros a lo largo del promuevan la solucion de
tiempo, emprendiendo proyectos situaciones conflictivas para el
de inversion o adquiriendo activos” cumplimiento de objetivos”
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Base Legal

Constitucion
de la Republica
del Ecuador

Ley de

Compafias

Cddigo
Organico de la
Produccion,
Comercio e
Inversiones

Ley de
Régimen

Tributario
Interno

Art. 319
Alsr;“tz'g: Poﬁgct:'azlggcal é\égtgrle?; or Z%rir;:;c’?nede
Econdmica Estratégicos 9

la produccion

Art. 3 Clasificacion
Industrial Internacional
Uniforme de todas las

Actividades

Constitucion de la Republica
del Ecuador

Art. 53
Definicion y
Clasificacion de
las Mipymes.

Art. 19
Obligacion a Art. 21 Estados
llevar financieros
contabilidad

PRODUCCION
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Capitulo IlI:
Metodologia de |la
Investigacion




Metodologia




Poblacion y Muestra

Entidades del sector de la construccion (F) establecido en el ClIU de la
Superintendencia de Compaifiias, bajo el ranking empresarial 2020 segun la Provincia
(Tungurahua) y su clasificacion en Microempresa, Pequefias y Medianas empresas.

Clasificacion Cantidad de Empresas
Microempresas 3
Pequefias Empresas 17
Medianas Empresas 3
Total Mipymes Construccion 23

* No es aplicable calcular una muestra por la cantidad de
Mipymes existentes en el sector de la construccion.
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Capitulo IV:
Analisis de
Resultados




Modelo de decision Vroom-Yetton

Modelo aplicado mediante la resolucion de siete
interrogantes con contestacion dicotémica
enfocados al lider de la empresa, con un orden
secuencial y evaluados por una matriz de arbol de
decision.

LS|
No\.i

Estilos:
Al Decision Autocratica
All Decision Autocratica
Recogiendo Informacion
Cl Consulta persona por persona
Cll Consulta en grupo
GlI Decision en grupo (consenso)

En el 42% de las Mipymes constructoras predomina el estilo Al Decisién Autocratica.
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Analisis de Resultados

Excelente

Muy Bueno

Pregunta 3: ¢ Como califica la

rentabilidad obtenida durante el periodo s
2019-2020 de los fondos invertidos por Regular
la empresa?

Malo

0% 20% 40% 60%

Muy importante

Pregunta 7:¢Como califica la Importante
importancia del establecimiento de

estrategias financieras para la toma de
decisiones de inversion en la empresa? | rocoimportante

Algo importante

No es importante

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Rentabilidad de las Mipymes constructoras

20,00%
15,00%
10,00%
51
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B A0 2019 [ Afo 2020 Promedio Empresa @ Promedio Sector (Afio 2020)

-1,39%

Las Mipymes del sector de la
construccion al afio 2020,
obtuvieron un ROA de -1,39%

ROE: El 60% Mipymes del sector
de la construccion no superan el
promedio del sector al afio 2020.

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

B Afo 2019 [l Afo 2020 Promedio Empresa @ Promedio Sector (Afio 2020)

% ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




Comprobacion de Hipotesis

Regla de decision

Si x? > x? ; se acepta la hipotesis alternativa y se

rechaza la hipétesis nula.

Si x2 < x#; se acepta la hipétesis nula y se rechaza la

hipotesis alternativa.

Se rechaza H1

Se acepta H1

Chi cuadrado teorico

Chi cuadrado calculado

1A 1:B11

se e

O

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

x =26,29 <x?= 28,42

1

Q@

—

—

Nivel de confianza: 95%
Margen de Error: 5%
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Capitulo V:
Propuesta.- Modelo
de decision
estratégica de
Inversion
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Justificacion

Las Mipymes de la Por el tamafio de las
construccion muestran interés empresas, se limita el andlisis
en la aplicacion de minucioso, en este sentido la
herramientas para establecer toma de decisiones se define a
estrategias partir de los analisis partir de un liderazgo
de sus indicadores financieros. autocratico.

Una eficiente toma de
decisiones radica en: la
realizacion de un analisis
financiero oportuno, el
cumplimiento de objetivos y la
formulacion de estrategias.

Se disefia un modelo de
decision estratégica de
inversion en Microsoft Excel,
bajo el analisis de las
perspectivas del CMI.

HESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




@ESPE

UNIVERSIDAD OF LAG FUEAAS ARMADAS
TMNOVACIOM PARA LA ENGELENGIA

Inversion a realizar

$1.000,00

Compra de inventarios

2

INNOVACION PARA LA EXCELEMGIA

1. INDICACIONES GENERALES

Para empezar a utilizar esta herramienta
€S necesario conocer su funcionamiento y
notas importantes para su correcta
aplicacion.

3. PERSPECTIVAS

El modelo esta desarrollado bajo el
andlisis de indicadores de acuerdo a las
perspectivas del cuadro de mando
integral.

La estructura esta disefiada para las
Mipymes constructoras.

ESPE MODELO DE DECISION ESTRATEGICA DE INVERSION BAJO EL ANALISIS DE LAS PERSPECTIVAS DEL
—— T CUADRO DE MANDO INTEGRAL DESTINADO A LAS MIPYMES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

2. INDICADORES FINANCIEROS

En esta seccion se encuenira el proceso
para analisis de Ios indicadores
financieros para la empresa, lo que
muestra un precedente para el desarrolio
del modelo de decision esiratégica.

4. MODELO

En esta seccion se encuentran los pasos
definidos para obtener la valoracion final
de la inversion a realizar.

MODELO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION DE LAS MIPYMES DEL SECTOR
DE LA CONSTRUCCION

PASOS A SEGUIR |

Valoracion de las

Seleccion de objetivos .
perspectivas

NOTA

NOTA Evaluacion de

- 4 Valoracion final
indicadores

Modelo
propuesto
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Capitulo VI:
Conclusiones y
Recomendaciones




Conclusiones

« Las estrategias financieras de inversion proporcionan un alto nivel de eficiencia al
proceso de toma de decisiones gerenciales; ya que permiten orientar la gestion
financiera de los gerentes y encaminar las decisiones hacia el crecimiento
empresarial.

« La situacion econdémica y financiera de las Mipymes del sector de la construccion, tuvo
deficiencias en los procesos de recuperacion de cuentas por cobrar y en el pago de las
obligaciones a corto plazo, sin embargo, lo que agregd6 valor econdmico fue la liquidez
corriente y los rendimientos generados por el uso eficiente de los activos productivos.

« La aplicacion del modelo Vroom - Yetton en los gerentes de las Mipymes constructoras
de la ciudad de Ambato, muestra que el estilo de liderazgo en el proceso de toma de
decisiones mantiene una tendencia hacia el autoritarismo.

« La mayoria de los gerentes de las Mipymes consideran importante la aplicacion de
estrategias financieras de inversion en el proceso de toma de decisiones.

« Los gerentes determinan la rentabilidad de sus proyectos a partir de los costos
invertidos y los beneficios esperados para seleccionar la mejor alternativa de inversion.
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Recomendaciones

» Fortalecer la gestion gerencial a través de analisis financieros periddicos y procesos
de capacitacion relacionados a la planificacion y evaluacion de proyectos de
inversion.

« Efectuar un control adecuado de los costos y gastos operacionales aumentando la
eficiencia operativa, sin afectar a la calidad de los productos y servicios.

» Revisar y analizar periddicamente los indicadores financieros calculados para aplicar
las estrategias financieras propuestas

» Definir un estilo de liderazgo que fortalezca la comunicacion y descentralice los
procesos de toma de decisiones, considerando el conocimiento y capacidad de
analisis de quienes conforman el equipo de trabajo.

« Utilizar el modelo propuesto como una herramienta de apoyo a la gestion gerencial,
para evaluar las decisiones de inversion de una manera dinamica y estratégica.
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