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“El exito en la vida no se mide por lo
gue logras sino por los obstaculos
que superas”.

-Laureano Gallardo
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El crecimiento econémico
depende del incremento
empresarial de un pais,

especialmente del
desarrollo del sector
industrial, es por ello que,
se plantea que la
industrializacion es
sinénimo de riqueza,
desarrollo tecnologico,
poder politico, y dominacion
internacional, por tanto, se
puede determinar que la
industrializacion es el motor

\ de una economia )

La produccién total de las
empresas del Ecuador en el
afo 2019 alcanz6 $91.207
millones de ddlares, de
dicho valor un 35,5%
depende netamente de las
empresas manufactureras,
lo que representa en
valores monetarios $32.404
millones de ddlares; los
valores muestran la
importancia de la presencia
de la industria en el pais ya
gue eleva el desarrollo y

\ sustento del Ecuador )

\_ J

La manufactura e industria
ocupa el 13%, aunque el
porcentaje es bajo las
principales floricolas,
brocoleras y lacteos se
concentran en gran parte
del canton; creando
expectativas de crecimiento
y plazas de empleo para
mejorar la calidad de vida
de la poblacion.
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ARBOL DE PROBLEMAS

Debilidad en la posicion

Limitada maximizacion

Inadecuada toma de

Incapacidad de cubrir

financiera empresarial. del valor y rentabilidad decisiones obligaciones a corto
empresarial empresariales plazo
*-. ‘:\x h'-- k‘x
Debilidad en la administracion del capital de trabajo ante eventos de riesgo.

Inadecuada gestién del

ciclo de operacién.

Monitoreo insuficiente
de indicadores

financieros

Inexperiencia de la
administracién en el

corto plazo

Deficiente nivel de

ingresos
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Justificacion e importancia

Dentro del cantdén Latacunga, se alberga un nimero importante de ]
empresas manufactureras, mismas que, son un factor clave para el
desarrollo de esta ciudad, las mismas representan un 38% de la actividad
econdmica de la mima, es por ello la relevancia del sector

El origen y la necesidad del capital de trabajo esta basado en el efectivo
gue pueda generar una entidad, siendo esencial su prediccion

La presencia de la pandemia provoco la liquidacion de varias empresas, ]
debido a la administracion erronea del capital de trabajo, o que deja en
evidencia la falta de control y seguimiento en cuanto al ciclo de operacion y
liuidez que mantienen las industrias del sector manufacturo
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OBJETIVO GENERAL

l

Analizar el ciclo de operacion y su efecto en la posicion financiera bajo el contexto del SARS-CoV-2 en el
sector manufacturero del canton Latacunga durante el periodo 2019-2020.

l

OBJETIVOS
ESPECIFICOS —)

-

Diagnosticar por medio de
indicadores financieros el ciclo
de operacién y la posicion
financiera de las empresas
manufactureras del canton
Latacunga, a partir de la
recopilacion de estados
financieros, proporcionados
por la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y
Seguros.

Formular una base
tedrica- conceptual
concerniente al ciclo de
operacion y su efecto
en la posicion
financiera a través de
investigacion
bibliografica.

Realizar un andalisis
comparativo de la
posicion financiera de las
empresas manufactureras
en relacion al SARS-CoV-
2 durante el periodo 2019-
2020.

Plantear un modelo
financiero en base al
analisis del ciclo operativo,
gue evidencie la posicion
financiera de las empresas
manufactureras, por medio
de un simulador que
permita evaluar la situacion
actual de cada entidad.
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VARIABLES DE INVESTIGACION % PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS
Variable Variable /A\
Dependiente Independiente <
©
@ E La gestion del ciclo La gestion del ciclo\
" de operaciéon no de operacion tiene -
a tiene efecto en la efecto en la posicion -g'
Posicidn icl = posicion financiera financiera bajo el =
. . Ciclo de a bajo el contexto del contexto del SARS- Q.
Financiera Operacion T SARS-CoV-2enlas | CoV-2en las o
empresas del sector empresas del sector =
manufacturero del manufacturero del 2
cantén Latacunga canton Latacunga D
\durante el periodo durante el periodo =
2019-2020. 2019-2020. L
T
[N
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Teoria Jerarquia de

Preferencias -
Pecking Order

» Las entidades deben
mantener un nivel de
endeudamiento
equilibrado entre
beneficios y costos de
deuda, en otras
palabras, deben
priorizar una
administracion
oportuna con el objeto
de minimizar el riesgo
de capital de trabajo.

BASE TEORICA

Teoria del Trade off
o de equilibrio de la
estructura de capital

» Las entidades deben
buscar un equilibrio
tanto de los recursos
propios y externos, el
pago del coste de
endeudamiento
minimiza el pago de
impuestos,
maximizando el valor
empresarial

Teoria de la
Discriminacion de
los Precios

» La teoria nace de la
necesidad de crear un
vinculo estrecho con
el consumidor, y con
ello mantener
ventajas competitivas,
puesto que sugiere
entregar descuentos
por pronto pago a los
clientes destacados y
aplicar interés a los
gue tarden en pagar,
de esta forma la
produccion sera
continua.

Teoria Keynesiana

de la preferencia por
la liquidez

* La teoria tiene tres
propositos de
mantener efectivo
dentro de la entidad:
* Produccion
ininterrumpido
* Precaucion
» Motivo especulativo
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Ciclo de operacion

BASE CONCEPTUAL Se define al ciclo operativo
como como el tiempo que
transcurre desde el inicio del

proceso de produccion hasta el
EIIE COURIE cobro del efectivo de la venta del
b producto terminado.

N\ Posicion financiera

La posicion financiera muestra la
realidad econdmica de una empresa
en un momento determinado, y su
estructura incluye activos, pasivos y
patrimonio, en otras palabras, muestra
la liquidez y solvencia empresarial
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BASE LEGAL

s
»
Ministerio
de Industrias
y Productividad

Constitucion de la Estructura y Estatuto Organico
Republica del Ecuador de Industrias y Productividad
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Enfoque

Cuantitativo

Tipo

Descriptiva

Modalidad

Documental

Correlacional

De Campo

%
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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Procesamiento de la
informacion

. ~ ~ . ~
Encuesta

Técnicas Herramientas

: Programa
) Chi-cuadrado estadistico SPSS

Lecturay

documentacion
~ \_ Y \_ Yy,
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POBLACION 1

Canton Situacion Tipo de Total
Legal compafiia
Latacunga Activa Anonima 18
Latacunga Activa Responsabilidad 14
limitada
Total poblacion 32
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TEORIA DE LOS VALORES
EXTREMOS

Centra su estudio en las colas de la distribucién, es decir, los valores maximos y

minimos. i
CICLO DE OPERACION
Indicadores de actividad X Max. Min. o)
Ciclo de operacion 2019 145,66 336,60 4,20 89,12
Ciclo de operacion 2020 192,26 389,00 9,35 102,15

Las empresas manufactureras durante el afio 2019 tardan en promedio 145,66 es decir, 146 dias,
desde la adquisicion de materia prima, transformacion y venta del producto final para convertir su
stock en efectivo o cuentas por cobrar, mientras que para el afio 2020 la industria requiere de
192,26, es decir 192 dias en promedio
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| Ano 2019 83 146 ‘ Afi0 2020 | |

Rotacion de inventarios en dias Rotacion de cuentas por cobrar Y Y
83 dias 63 dias
( ) ( ) Rotacién de inventarios en dias Rotacién de cuentas por cobrar
(114 dias) (78 dias)

Ciclo de operacién en dias
(146 dias) Ciclo de operacion en dias
(192 dias)

Para el ano 2019 la industria registra un valor de 146 dias, mientras que para el 2020 su ciclo corresponde a
192 dias, reflejando una diferencia de 46 dias, por lo tanto, se puede determinar que para el afio 2020 la industria
tardo mas tiempo en generar un producto y venderlo, es decir, se evidencia un ciclo de operacion mas largo
durante este periodo, a causa de la pandemia y el confinamiento que se acontecio.
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CICLO DE CONVESION DEL EFECTIVO

Indicadores de actividad X Max. Min. )3
Ciclo de conversion del efectivo 2019 47 .67 191,45 -72,92 70,67
Ciclo de conversion del efectivo 2020 89,00 389,00 -51,59 94.22

Para la poblacion objeto de estudio se puede observar que para el aiio 2019 las empresas tardan
en promedio 47,67 es decir, 48 dias, mientras que durante el afio 2020 tardan en promedio 89
dias.

Cabe mencionar, que los resultados negativos (dias) representan una holgura en cuanto al ciclo
de conversion del efectivo, de modo que, durante el afio 2019 se evidencian 7 empresas. las
cuales pueden cumplir con sus obligaciones mediante el efectivo adquirido de sus ventas.
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Ano 2019
| 83 98 146
@
o 20 40 60 ﬂ 100 120 1y 160 dias [ T | | |
| no 2020
| | 8o | 103 114 Hhs20 192
t ‘ —O -O—O0— -
0 20 40 60 80 10C 120 140 160 180 200 dias
Rotacion de inventarios en dias Rotacion de cuentas por cobrar
(83 dias) (63 dias)

Rotacion de cuentas por pagar en dias Ciclo de conversion del efectivo en dias
(98 dias) (48 dias)
Rotacién de inventarios en dias Rotacién de cuentas por cobrar
(114 dias) (78 dias)

Ciclo de operacion en dias
(146 dias)

Cor (T

Ciclo de operacion en dias
(192 dias)

Para el afio 2019 se evidencia 48 dias, mientras que para el afio 2020 corresponde a 89 dias, por
lo expuesto, se puede determinar que existe una deficiencia en la operacion de la industria,
puesto que, existe una diferencia de 41 dias, denotando, que la industria no tiene la capacidad de
invertir en actividades ajenas al giro del negocio, que aporten a la disponibilidad de liquidez para
maximizar su valor empresarial.
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INDICADOR 2019 2020 VARIACION SEMAFORIZACION Ciclo de ﬂpE[ﬂCiﬁl‘l 2019 - 145 66 192 26 31,99% .
2019 2020 2020
UL S ELE TS JenE Gt =Ll ® Ciclo de conversién del 4767 89,00 86.72% o
Rotacion del inventario 82,94 114,12 37,59% . afactivo 2019 - 2020
dias) 2019 -2020
(dias) Endeudamiento del 6321%  6384% 1,00% °
Rotacidn cuentas por 10,97 10,15 -7, 45%
O activo 2019 2020
cobrar 2019 - 2020
H L1
Rotacion cuentas por 6272 78.14 24.59% ° Endeudamiento 254 60% 260 21% 2 20% .
cobrar (dias) 2019 - 2020 patrimonial 2019 - 2020
Rotacion cuentas por 7.29 5.92 -18,79% ® Deuda a largo plazo a 16614%  209.42% 26,05% .
pagar 2019 - 2020 capital 2019 -2020
Rotacion cuentas por 97,99 102,60 4. 70% .

pagar (dias) 2019 - 2020

La tabla resumen muestra una semaforizacion de los indicadores de actividad, ciclo de
operacion, ciclo del efectivo, endeudamiento y rentabilidad; en la cual si el indicador refleja una
mejoria 0 avance para la entidad se presenta un icono de color verde; por el contrario, si se
obtiene un deterioro o disminucion en los resultados se muestra el icono de color rojo.
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W30a60
WE1a90
Mas de 21

Pregunta 2: ¢ Cuanto se demora la empresa en convertir su
inventario en efectivo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido 30a60 9 2813 2613 2613
61a90 13 40,63 40,63 66,75
Mas de 91 10 31,25 31,25 100,0
Total 32 100,0 100,0

Se evidencia que el 40,63% de las empresas de la industria manufacturera, se demoran de 61 a 90 dias en convertir su
inventario en efectivo, seguido por el 31,25% que tarda mas de 91 dias y finalmente el 28,13% que transforma su inventario entre

30 a 60 dias, es importante tomar en consideracion que al ser manufactureras se espera una rotacion mas lenta, por
lo que se puede decir gue en su mayoria las manufactureras mantienen una adecuada rotacion del inventario
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Pregunta 13: Como consecuencia de la pandemia ¢ la empresa
se vio en la necesidad de negociar con los

proveedores para aplazar el tiempo de pago de
las adquisiciones?

Frecuencia  Porcentaje Pﬂnfntaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Si 23 7186 7188 71,88
No 9 2613 2813 100,00
Total 32 100,00 100,00

Se evidencia que, a causa de la pandemia, las empresas presentaron una disminucién en sus ventas y por ende en la
liquidez empresarial, teniendo dificultades en la cancelacion de sus cuentas por pagar en los plazos establecidos; por lo
mismo, la industria se vio en la necesidad de negociar con sus proveedores consiguiendo flexibilidad en el plazo para el pago

de sus obligaciones.
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Pregunta 23: ¢ Considera usted que la administracion del
efectivo incide en la posicion financiera de

W si

la empresa?
P ntaj P ntaj
Frecuencia Porcentaje nn'.:.% e orcentaje
valido acumulado
Valido Si 32 100,0 100,0 100,0
No 0 0,00 0,00 0,00
Total 32 100,00 100,00

Se evidencia que, una adecuada gestion y administracion del efectivo, las empresas pueden disponer de sus recursos de
manera eficiente. El llevar un control y manejo apropiado del efectivo permite que los gerentes puedan desempefar sus
actividades y operaciones de manera oportuna, generando estabilidad financiera y crecimiento econémico para el pais.
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¢ Durante cuanto tiempo Total
1. ¢ Cuenta la empresa con estrategias desempeia el cargo de
para el abastecimiento de los __gerente en la empresa? (ahos)
inventarios? 1a2 Jad Mas de
4
Recuento 3 14 7 24
Si % Si 12,50% 58,30% 29,20% 100,00%
% del total 9 40% 43,80% 21,90% 75,00% '
No Recuento 3 5 0 8 I ,
% No 37,50% 62,50% 0,00% 100,00% -
% del total 9,40% 15,60% 0,00% 25,00%
Total Recuento 6 19 7 32
% Total 18,80% 59,40% 21,90% 100,00%
% del total 18.80% 59 40% 21.90%  100,00%

En base a la tabla se puede concluir que la mayor parte de empresas que cuentan con estrategias para el abastecimiento de
inventario son aquellas donde la gerencia ha perdurado al mando por un mayor nimero de afios, es decir, que el administrar
continuamente influye directamente en la gestion empresarial y por ende en el cumplimiento de sus objetivos.
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HIPOTESIS

La base datos recolectada, fue procesada y analizada ]
mediante el programa estadistico SPSS J

Con el objeto de comprobar las hipétesis se
plantearon preguntas cruzadas que fueron evaluadas
mediante la prueba de Chi-cuadrado

4 Para verificar con mayor exactitud la relacion entre las )

variables, es necesario definir un nivel de significancia

gue representa la probabilidad de aceptar la hipotesis
nula, incluso cuando esta es verdadera. En

consecuencia, se establece un nivel de significancia de

\_ 0,05 y un nivel de confianza de 0,95. )
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L. ] ., . . Valor Gl Significacion asintotica (bilateral)
Cruce 1. Andlisis del ciclo de operacion y su influencia

en la posicion financiera como estrategia de Chi';::f;i" e 505 1 022
financiamiento.

Razon de

verosimilitud 2,258 1 022
Asomac:l-on lineal 5,062 1 024
18. ;Considera usted que un 22. ;Considera usted que el Total por lineal
manejo adecuado del ciclo de ciclo de operacion influye N de casos validos 32
] P y a. 2 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
operacion permite a la empresa directamente en la posicién 3,25
definir su estrategia de financiera de la empresa? Ent 5905 > Reglade
financiamiento? Si No ntonces o, = decision
3,8415 HO: Si (X2 < X)
Recuento 17 2 19 Se rechaza HO H1: Si (XCZ > X)
Si % dentro de Si 89,5% 10,5% 100,0%
Recuento i 6 13
No % dentro de No 53,8% 46,2% 100,0%
Recuento 24 8 32 e

Se acepta HO

Total % Total 75,0% 25,0% 100,0%

2 3

(X2)=3,8415 (X2)=5225




UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS I'1l \ \\ Z\S
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

& ESPE

Valor gl Significacion asintotica (bilateral)
Cruce 1: Analisis de una aplicacion ade_cuada del Chicuadrado de U »
ciclo de operacion como estrategia de Pearson ’ ’
financiamiento en la estructura del capital del Razon de verosimilitud wAe 2 008
Asociacion lineal por 5 794 1 017
sector manufacturero lineal ' :
N de casos validos 32
18. ;Considera usted que un 0L AR TR e e e e e Total a. 3 casillas (50,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
manejo adecuado del ciclo de "¢ P o P P 3,00.
operacion permite a la empresa de financiamiento?
definir 5“_551:'_'3“‘-9!? de Entidades Capital Reinversion
financiamiento? financieras propio de Utilidades E . 9.111 2 Reglade
Recuento 10 7 3 20 ntonces: 9, - decision
. 5,9915 HO: Si (X2 < X)
% dentro de Si 50,00% 35,00% 15,00% 100,00% Se rechaza HO H1: Si ( X2 > X)
Recuento 3 1 8 12
No
% dentro de No 25,00% 8,30% 66,70% 100,00%
Recuento 13 8 1 32 R e
Total
% Total 40,60% 25,00% 34,40% 100,00%

(X?)=59915 (*¥2)=9,111
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INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
Modelo financiero para evaluar el ciclo de operacion y determinar la posicion financiera de las
empresas manufactureras del cantdon Latacunga.

Analizar el ciclo de operacion y su efecto en la posicion financiera bajo el contexto del SARS-CoV-2 en el sector
manufacturero del canton Latacunga durante el periodo 2019-2020.

OBIJETIVO

GENERAL

/ Formular una base tedrica- conceptual concerniente al ciclo de operacién y su efecto en la posicion financierah

traves de investigacion bibliografica.

+ Diagnosticar por medio de indicadores financieros el ciclo de operacion y la posicion financiera de las empresas
manufactureras del canton Latacunga, a partir de la recopilacion de estados financieros, proporcionados por la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

» Realizar un analisis comparativo de la posicion financiera de las empresas manufactureras en relacion al SARS-

OBIJETIVOS CoV-2 durante el periodo 2019-2020.

ESPECiFICOS » Aplicar encuestas a los gerentes de las empresas manufactureras del cantén Latacunga, con el fin de conocer
las estrategias financieras relacionadas al ciclo de operacién y su impacto en la posicion financiera ante el
SARS-CoV-2.

* Plantear un modelo financiero en base al analisis del ciclo operativo, que evidencie la posicion financiera de las
\ empresas manufactureras, por medio de un simulador que permita evaluar la situacion actual de cada entidadj
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EMPRESA: PULPA MOLDEADA

Ingreso de Balances i .
Evaluacion del Ciclo de Operacion de la Actluidad

0591715540001 Empresa

: Rlesult ado #e Objetive
INDICADORES FINANCIEROS I

Variacidn con

RUC:

ll.

o / PROMEDIO respecto al
LIQUIDEZ SECTOR BALANCES sector
LIQUIDEZ CORRIENTE 1,51 1,91 (@ 0,40
PRUEBA ACIDA 1,10 1,35 0,26
RENTABILIDAD

Instrucciones

RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO 0,01 0,10 . 0,09
u

MARGEN BRUTO 0,57 0,38 . -0,19
MARGEN OPERACIONAL 0,12 0,18 . 0,06
RENTABILIDAD OPERACIONAL DEL PATRIMONIO 0,25 8,22. -0,03

Ciclo de
ENDEUDAMIENTO -

Operacion

ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO 0,67 8,3?.
ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL 1,79 0,59 .
APALANCAMIENTO 2,09 1,59 . . C. Conversion

del Efectivo

ACTIVIDAD

ROTACION DE INVENTARIO (DiAS) 67,18 176,85 . 109,67
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR (DIAS) 76,49 33,73 . -20,76
ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR (DIAS) 43,52 34,84. -8,68
CICLO OPERACION 282,93 232,58 . -30,35
CICLO DE CONVERSION DEL EFECTIVO -13,02 19?,?4.
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El administrar y gestionar de manera eficaz y
eficiente una empresa, depende de un
adecuado manejo y control del ciclo de

operacion, puesto que, es el tiempo que tarda
una empresa en producir y vender un

producto. Esta herramienta ayuda a
determinar las necesidades de financiamiento

e inversion en el corto plazo; ademas permite

gue la gerencia tenga la capacidad de tomar
decisiones que ayuden al rendimiento

empresarial, a su vez, de este depende que la
posicion financiera de la empresa se
encuentre favorable y alcance el desemperio
operativo de la misma, creando valor y
maximizando su riqueza.

CONCLUSIONES

A través del diagndstico financiero, se pudo
determinar que las empresas de la industria
manufacturera poseen capacidad de
negociaciéon con sus proveedores, presentando
tiempos holgados para el pago de sus
obligaciones, durante el afio 2020 se presencia
que los proveedores flexibilizaron ain mas los
periodos para la cancelacién de pagos,
facilitando a la industria la generacién de
liquidez, con el objetivo de que no incurran en
gastos financieros que asciendan el costo de
produccion; a su vez, se evidencio una leve
diferencia en cuanto a la rotacion de cuentas
por cobrar, lo que quiere decir, que a pesar de
las restricciones a causa de la pandemia , las
entidades no tuvieron una disminucién
significativa de liquidez, puesto que, en general
cuentan con un manual de politicas de crédito,
gue permite el control y evaluacion de sus
creditos comerciales.
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Mediante un analisis comparativo se pudo
determinar que la situacion financiera de las
empresas que forman parte de la industria
manufacturera, a causa del SARS-COV-2
presentaron un deterioro en los indicadores de
actividad, rendimiento y endeudamiento
durante el afio 2020, lo que provoco, una
disminucion de las ventas y el retraso en la
generacién de liquidez, perjudicando el
desarrollo y crecimiento empresarial puesto
gue sus ciclos de operacion y ciclos de
conversién del efectivo se ampliaron, por ende,
el andlisis realizado permitié evaluar de
manera minuciosa el escenario de la industria
tras enfrentar el confinamiento que se derivé
de la pandemia, facilitando el planteamiento de

estrategias y la toma de decisiones acertadas.
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Tras aplicar la encuesta a los gerentes de la
industria manufacturera se puede concluir que
un porcentaje importante de empresas utilizan
el analisis financiero como parte de la toma de
decisiones, asi también, se pudo apreciar que
la industria lleva un adecuado manejo y control
del abastecimiento del inventario, mismo que,

permite satisfacer la demanda originando
lealtad y preferencia de los consumidores,
ademas de no incurrir en costos innecesarios
de almacenaje y mantenimiento; por otra parte,
se pudo determinar que la experiencia en la
direccion empresarial, se deriva del tiempo que
un lider se mantiene en la facultad de tomar
decisiones, lo que, facilita el cumplimiento de
objetivos y metas empresariales.

CONCLUSIONES

FINANZAS & ALDITORIA

Finalmente, mediante el analisis de la encuesta
se pudo determinar que las empresas
manufactureras no cuentan con una
herramienta que consolide tanto el calculo del
ciclo de operacién como del ciclo de
conversion del efectivo, limitando el control
sobre los tiempos desde la adquisicion de la
materia prima hasta la venta y cobro del

producto terminado.
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Es recomendable que las empresas manufactureras del cantén
Latacunga efectuen el calculo del ciclo de operacion de manera

frecuente, con el objetivo de controlar las cuentas a corto plazo, y de Se recomienda a las entidades manufactureras del canton Latacunga
esta manera conseguir eficiencia operativa, facilitando asi la toma de implementar estrategias empresariales para conseguir eficiencia en la
decisiones que ayude a la eficacia de la situacion financiera administracion del capital de trabajo, de manera que, faciliten el manejo
empresarial; ademas en casos desfavorables este indicador de las cuentas a corto plazo, permitiendo la generacion de efectivo y
precautela la necesidad de efectivo, indicando por cuanto tiempo la mitigando el riesgo de caer en problemas financieros.

empresa debe contar con financiamiento ajeno de modo que continte
con la produccion normalmente.

Se recomienda a las entidades del sector manufacturero,
emplear el modelo de simulacion financiera propuesto,
mismo que, permite la evaluacion del capital de trabajo,
consolidando informacion de las cuentas a corto plazo,

reflejadas en el ciclo de operacion y ciclo de conversion del
efectivo, siendo este, un indicador inmediato de la salud
financiera en cuanto a la liquidez, por ende esta
herramienta facilitara la toma de decisiones empresariales
adecuadas Y la aplicacion de estrategias financieras para
alcanzar los objetivos y metas empresariales.

Es recomendable que las entidades realicen de manera
periodica el andlisis de riesgos, con el objeto de aminorar el
impacto en las operaciones empresariales, protegiendo asi

las areas mas importantes de la entidad de posibles
amenazas, ademas de mantener un fondo de liquidez para

combatir emergencias sin la necesidad de endeudarse.
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