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Planteamiento del problema
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Macro > Meso > Micro
(Mundo) / /

(Ecuador)
En cualquier campo de acciéon se hace
necesaria la planificacion, forma como
se estructuran las actividades a realizar,
estableciendo objetivos y evaluando
diferentes alternativas de accion, con el
fin de lograr resultados orientados a la
eficiencia, efectividad y eficacia (Garcia
et al., 2017). Los paises mas
desarrollados estan representados por
una industria manufacturera fuerte.

(Latinoamérica)

Fortalecimiento de la economia,
mediante la produccion y reactivacion
de sus actividades. Por lo tanto, “la
industria es una fuente importante de
puestos de trabajo y desarrollo
economico. El sector manufacturero
crea mas del 10% del empleo en
Ameérica Latina y el Caribe. Argentina,
Brasil y México fabrican la mayor parte
de los productos” (Navas, 2021).

Las actividades economicas de
Ecuador, estd conformado por 7
sectores que sustentan el desarrollo del
pais, cumpliendo un 63% del total de
PIB, incluyendo como principal
actividad a la industria manufacturera,
orientada en el area de alimentos y
bebidas, la agroindustria, la
farmacéutica e insumos y materiales
para la construccion (Zabala, 2020).
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Arbol de problemas
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|
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PROBLEMA DE INVESTIGACION
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Formulacion del problema

¢, Como incide la administracion presupuestaria en la creacion de valor de las
empresas manufactureras de la provincia de Cotopaxi en el periodo 2018 —
20217
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Justificacion

La tecnologia se ha visto inmersa en
diferentes actividades empresariales al
momento de crear un producto o prestar un
servicio, se ha visto necesario implementar
en su presupuesto la actualizacion de
costos y gastos para asumir riesgos
inesperados.

Administracion presupuestaria

Se puede determinar si las empresas que
estén ligadas a este tipo de industria estan
realizando una adecuada coordinacion
entre la planeacion de las actividades
futuras y el control eficaz de las mismas. De
esta manera los niveles de rentabilidad se
incrementarian,  contribuyendo a la
maximizacion del valor empresarial.

Empresas manufactureras

Representan un papel fundamental en el desarrollo econdmico del pais; sin embargo, es
necesario analizar si estas empresas tienen una administracion adecuada del presupuesto,
en el trascurso de la pandemia, determinando los cambios que sufrido la rentabilidad de

estas empresas. (Modelo DuPont)
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Objetivos ~
I

Objetivos Especificos

Definir la base tedrica de la investigacion con respecto a las variables de
Obj etivo General administracién presupuestaria y creacion de valor de las empresas manufactureras,

mediante la revision bibliografia que permita sustentar la conceptualizacion de las
mismas.

Analizar la incidencia de la
administracion presupuestaria en
la creacion de valor de las
empresas manufactureras,
reguladas por la

Superintendencia de Compaiiias, _ _ T - - _
Valores y Seguros de la Diagnosticar la eficiencia del uso de la administracion presupuestaria en las

provincia de Cotopaxi en el empresas manufactureras, con ayuda de la aplicacion de encuestas a los gerentes o
periodo 2018-2021. propietarios, que permitan relacionar la incidencia en la creacion de valor
empresarial.

Identificar el nivel de creacion de valor de las empresas que forman parte de las
' empresas manufactureras, a través de un diagnostico financiero en base al calculo
de indicadores financieros a partir de los estados financieros de las mismas.

Proponer un modelo de gestion financiera (DuPont), para determinar la reactivacion
econdmica postpandemia en el afio 2022, basada en una correcta administracion
presupuestaria, y por ende su contribucion a la creacion de valor.
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Variables de investigacion

Variable independiente

ADMINISTRACION
PRESUPUESTARIA

Variable dependiente

CREACION DE VALOR
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La administracion presupuestaria incide en la La administracion presupuestaria no incide en la
creacion de valor de las empresas manufactureras creacion de valor de las empresas manufactureras
de la provincia de Cotopaxi reguladas por la de la provincia de Cotopaxi reguladas por la
Superintendencia de Compafiias, valores y seguros Superintendencia de Compafiias, valores y seguros
en el periodo 2018 — 2021. en el periodo 2018 — 2021.

Hipotesis alternativa (H1) Hipotesis nula (HO)
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Base teodrica
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Se analiza los puestos de Parte de la hipotesis de que
trabajo y las operaciones los oficiales de gobierno
fabriles, buscando mejorar la siempre buscaran aumentar
eficienciay la productividad sus propios fondos

laboral. disponibles.

"N
P
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’ N Stakeholders ‘ yd
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Supone la existencia de
individuos que tiene interés
particular en la empresa
porque interactian con ella
de alguna manera
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Base conceptual FINANZAS

Simular diferentes sistemas o métodos el
comportamiento de un ente econémico,
asi como evaluar aspectos que en un
momento puedan surgir conforme vaya
pasando el tiempo, y se vayan generando
dentro de los plazos establecidos.
(Ventura, 2017, p. 15)

Administracion
presupuestaria

Importancia de los presupuestos Planificacion Financiera
Se mantiene el plan de operaciones de la Define el rumbo que tiene que seguir una empresa para
empresa en unos limites razonables; cuantifican alcanzar sus objetivos estratégicos, tiene como
en términos financieros los diversos propdsito mejorar la rentabilidad, establecer la cantidad
., adecuada de efectivo, etcétera. (Morales y Morales,
componentes de su plan total de accion. 2014, p. 7)

(Ramirez, 2011. p. 82)
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Base conceptual AN

Generadores de valor

: ., Productividad .,
Satisfacciony Inversion - .,
de los factores Administracion
lealtad al oportuna en .
) humano y : presupuestaria
cliente s activos
tecnologico
De acuerdo con Bonmati (2011)
“se crea valor en la empresa
Creacioén cuando la utilidad o riqueza que
de genera es lo suficientemente Diagndstico financiero
valor grande para cubrir el coste de
todas las fuentes de
financiamiento de los recursos Constituye la herramienta mas efectiva para evaluar
invertidos en el negocio” (p. 11). el desempefio econdmico y financiero de una empresa

a lo largo de un ejercicio especifico y para comparar sus
resultados con los de otras empresas del mismo ramo.
(Nava, 2010, p. 607)
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Base legal

Constitucion de la
Republica del Ecuador
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Metod

ologia

Enfoque de
Investigacion

Modalidades de
Investigacion

Tipo de Investigacion

 Cuantitativo
e Cualitativo

V¥

* |nvestigacion
bibliografica documental
* Investigacion de campo

* Investigacion descriptiva
* Investigacion
correlacional
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Poblacion y muestra

POBLACION

Empresas manufactureras de la
Provincia de Cotopaxi. Por lo tanto, de
acuerdo al portal de la
Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros, se tomard como
poblacion a 43 empresas
manufactureras, pertenecientes a la
provincia de Cotopaxi, en donde se
consider60 aquellas empresas en
estado activo, reguladas por la misma
entidad.

MUESTRA

La muestra intencional se determina
en base a que no todas las empresas
cuentan con la informacion de los
estados financieros debidamente
publicados, por lo tanto, la muestra
corresponde a 35 empresas
manufactureras que cuentan con la
informacién necesaria para el estudio
en el periodo 2018-2021.

@ ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




AGENDA

FINANZAS & AUDITORIA  sSassise-

RESULTADOS
DE LA
INVESTIGACION




Pregunta 13: ¢ Cual es el principal aspecto que se tiene en cuenta para crear

valor en la empresa, en relacion a la competencia? _

W Satisfaccidn y lealtad del cliente
Productividad de los factores

humano y tecnaoldgico

 Crecimienta del volumen de
ventas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vélido __acumulado O i
Satisfaccion y lealtad del cliente 13 37,1 371 37,1
Productividad de los factores
humano y tecnologico 4 11,4 11,4 48,6
Crecimiento del volumen de 7 20,0 20,0 68,6
ventas
Administracion presupuestaria 6 17,1 17,1 85,7
Maximizacion de utilidades 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0

Interpretacion

Se evidencia la prioridad que las empresas mantienen en relaciéon con sus clientes, como el maximo generador de valor, sin
dejar atras el crecimiento de ventas como parte de sus ingresos, la administracion presupuestaria para el manejo y destino
adecuado de recursos, y la productividad humana y tecnolégica para mantenerse a la vanguardia de las innovaciones actuales.
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Pregunta 17: ¢ Considera que la administracion presupuestaria incide en la
creacion de valor de las empresas manufactureras de la Provincia de _

Cotopaxi?
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
M De acuerdo
| | otalmente de acuerdo
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje etaiments ge zeuerd
valido acumulado
Ni de acuerdo ni en 7 20,0 20,0 20,0
desacuerdo
De acuerdo 20 57,1 57,1 77,1
Totalmente de acuerdo 8 22,9 229 100,0
Total 35 100,0 100,0

Interpretacion

Predomina la preferencia de inversion en marcas, patentes, licencias y otros similares, que permite a las industrias asegurar su derecho
exclusivo de uso y desarrollo de actividades a las que esta dirigida, al tratarse de empresas dedicadas a la fabricacion y comercializacion,
la adquisicion de activos de exploracion y explotacion, garantizan la viabilidad de los proyectos en relacion a los recursos naturales, y

otros activos intangibles que generen beneficios econdmicos futuros.
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Comprobacidon de hipotesis

Se utiliz6 la
herramienta
IBM SPSS Statistics
25 para el
procesamiento de los
datos obtenidos

Se realiz6 una tabla
»» de contingencia, con
un cruce de dos
preguntas.

%

Se establecid un nivel
de significancia de
0,05 asociado a un

nivel

de confianza de 0,95.
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Cruce de variables

Administracién presupuestaria y aspectos para crear valor

17. i Considera que la administracion
presupuestaria incide en la creacién de valor
de las empresas manufactureras de la
Provincia de Cotopaxi?

13. ¢ Cual es el principal aspecto que se .E 'E e ) Total
tiene en cuenta para crear valor en la [ J. 'E cz
empresa, en relacion a la competencia? 8 2 3 B § 2
$ 2 a s
= - 3 =T
Satisfaccion y Recuento 1 10 2 13
lealtad del Recuento esperado 26 7.4 i 13
cliente % Satisfaccion y
lealtad del cliente 7,70% 76,90% 15,40%  100,00%
Productividad Recuento 0 3 1 4
de los factores Recuento esperado 0,8 23 09 4
humano y % Productividad de
tecnologico  los factores humano y 0,00% 75,00% 2500%  100,00%
tecnolégico
Crecimiento Recuento 2 3 2 7
del volumen de Recuento esperado 14 4 16 T
ventas % Crecimiento del
volumen de ventas 28,60% 42,90% 28,60% 100,00%
Recuento 0 3 3 5
Administracion Recuento esperado 1,2 3.4 1.4 6
presupuestaria % Administracién
presupuestaria 0,00% 50,00% 50,00%  100,00%
Recuento 4 1 0 5
Maximizacion Recuento esperado 1 29 1.1 5
de utilidades % Maximizacién de
utilidades 80,00% 20,00% 0,00% 100,00%
Recuento 7 20 8 as
Total Recuento esperado 7 20 8 as
% Total 20,00% 57,10% 2290%  100,00%

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Significacién
asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,368° B 019
Razén de verosimilitud 17,741 8 023
Asociacion lineal por lineal 1,263 1 261
N de casos validos 35

a. 14 casillas (93,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es BO.
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Regla de Decision

Curva Chi-cuadrado

.
;/ y
/ .
/ )
N HO: Si(X:) =X
. So acepta HO \\__‘Hk So rechaza MO H1: S (_,!{'EJ > ¥
/ — Entonces: 18,368 = 15,5073
5 TR R e Se rechaza HO

f 0 1 2 3 4 B B T B B WM 1213 4G W TR M N 2 DMHEHETE NN

K7): 15,5073

Decisidon estadistica

El analisis estadistico se desarroll6 con 8 grados de libertad y el nivel de significancia correspondiente al 5%, de esta manera el Chi-
cuadrado calculado obtenido fue de 18,368, el mismo que es mayor al Chi-cuadrado tedrico de 15,5073 rechazando la hipotesis nula
(HO). En base a lo expuesto la hipotesis alternativa (H1) es aceptada y se establece que la administracion presupuestaria incide en la
creacion de valor de las empresas manufactureras 149 de la provincia de Cotopaxi reguladas por la Superintendencia de Compaiiias,

valores y seguros en el periodo 2018 — 2021
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Objetivos de
la propuesta
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Crear un simulador basado en sistema Du Pont en el programa Microsoft Excel para
las empresas manufactureras de la provincia de Cotopaxi, que calcule el valor de una
empresa mediante indicadores de rentabilidad, y de esta manera proporcionar una
herramienta digital que promueva la correcta administracion del presupuesto y la
maximizacion del valor empresarial.

» Calcular e interpretar los indicadores de rentabilidad (ROA, ROE y ROI) y de
creacion de valor (EVA) con datos historicos de las empresas, a fin de tener un
escenario real de la administracion del presupuesto.

» Calcular la efectividad de la administracion de las empresas manufactureras segun
su tamafo, tomando en cuenta los datos de los estados financieros de los afios
2018 — 2021, para poder observar el comportamiento de la rentabilidad.

« Crear un escenario a futuro de la rentabilidad de las empresas manufactureras
para que realicen una correcta administracion del presupuesto y asi motiven a la

creacion de valor empresarial.
TESPE
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Modelo Du Pont para evaluar la rentabilidad y la creacion de valor en las empresas

Manufactureras de la provincia de Cotopaxi
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Simulador Modelo DuPont

REGRESAR

SECCION 1

SECCION 2

SECCION 3 |

DATOS HISTORICOS

DATOS HISTORICOS
EMPRESAS
SEGUN EL TAMANO

Base de Datos

Base de Datos

Base de Datos

Base de Datos EVA

Base de Datos EVA

Base de Datos EVA

Modelo Du Pont

Modelo Du Pont

Modelo Du Pont

Calculo EVA

Calculo EVA

Calculo EVA

Interpretaciones

Interpretaciones

Interpretaciones

Proyecciones

Proyecciones

Proyecciones
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Simulador Modelo DuPont WDITORIA S

=)

SECTOR MANUFACTURERO

DATOS

2001

Plusvallas

s

Total Ingresos

5 a0 65.61]

Costo de ventas y
produccion

Gastos operacionaies
s 3
Gastos financieros y =

operacionales .

|

REGRESAR

241400) Uilidad Neta.

;

E E__mws|

IR

Impuesto alarenta
=a 2010
375511 2020

DATOS
EMPRESA | PROCESADORA DE NEUMATICOS COTOPAXI PRONEUMACO
ANO 2021

SECTOR MANUFACTURERO

-
of

0y

Al

Efectivo y equivalente Margen de
Total Ingresos e

T1a2746)
Activos financieros
a

s 34088661

inventarios

;

Gastos pagados por
anticipado

Return on Invested
Capital / Rendimiento del
capital invertido (ROIC)

Activos por mpuesios.
orrient

563675 =

‘Activos corrientes 2

ommet l B |

Rendimiento de

los activos (Roa) [ 22108 Suardados

i{REC UERDA!
Guardarlos
datosde

2ot cada ano.

I—

discontinuadas

0,41 |

2018 I

iros activos J 2019

Rotacion de

Activos totales activos totales

g

Porpiedad, plantay
equipo

Warcas, patentes, derechos de lave,

s 20726588

Coste Promedio

[=

Propiedades de
Inversién

&

similares
Concesiones y licencias
[=

Capital Invertido (CI)

5 -
Activos biolégicos.

‘Adecuaciones y mejoras en bienes
anendados mediante arrendamiento

(WACC)

s

I Ponderado del Capital

[s

Actv tangi anos $ 0,07| | $ 43.495,62 2018

(Amortizacion acumulada de.
activos intangibles

[

()eterioro acumulado de activo

| | 2018
Ao pormpess £543 | o 208
S &

mangivle
[s

a0zt 2020

correntes

Derechos de uso por activos
arrendados

20726588

s 11 [

[

2021

Activos financieros no
rient

() Amortizacién acumulada de
derechos de uso por activos

s

Porcién no corrente Multiplicador

s e anendamenios Patimonio Total
inancieros por cobrar Apaancanento
Oiros mianghies s | 7%
B Giros actwos o

5
Documentosy
cuentas por cobrar no
relacionados

Documentos y
cuentas por cobrar
relacionados
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Conclusiones

La administracion presupuestaria permite
programar, organizar, dirigir y controlar el
destino de los recursos resultantes de las
actividades del negocio. La creacion de valor

mide la capacidad de las empresas para B

generar utilidades, en base a la capacidad de
desarrollo y supervivencia e inversiones.

El diagnostico financiero efectuado a partir del
calculo de indicadores, permitio identificar que
las empresas contaron con niveles favorables
de liquidez, sin embargo, las micro y pequeiias
empresas presentaron altos indices de
endeudamiento, incentivando la implementacion
de estrategias que impulsen el desarrollo
eficiente de la produccién y el crecimiento.

T

_’:,]

Las encuestas reflejan los rubros son
manejados en base a proyecciones y no de
presupuestos. La creacion de valor empresarial
se fundamenta en la satisfaccion y lealtad al
cliente como principal generador de valor. La
ausencia de fondos de liquidez implica que los
recursos no sean destinados de manera
prioritaria y estratégica.

Se disefié un simulador basado en el modelo Du
Pont, que permite calcular la rentabilidad de las
empresas, con el fin de contribuir a la
administracion correcta del presupuesto para
una mejor toma de decisiones tanto econdémicas
como financieras, incluyendo el Valor
Econdmico Agregado para el conocimiento de la
creacion de valor.
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Recomendaciones

Se recomienda mantenerse actualizados Se propone que las empresas
acerca de los conceptos relacionados a establezcan politicas de elaboracion de
la elaboracion de presupuestos, y a la presupuestos que garantice la

creacion de valor que permita
implementar estrategias de produccion,
desarrollo y competitividad en el
mercado actual.

Se sugiere mantener actualizado a
tiempo los informes econdmicos Yy
financieros, de igual manera conservar
un control de la informacién autorizada
en los portales digitales

designacion adecuada de recursos
economicos y adopten estrategias de
creacion de valor en base a la inversion
en innovacion.

Se recomienda aplicar el simulador del
modelo Du Pont con la finalidad de
identificar la rentabilidad de sus activos,
ingresos y patrimonio y asi mismo el nivel
de creacion de valor dentro de la empresa

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA
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