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Resumen

La Direccion de Abastecimientos es el reparto encargado de Suministrar los
articulos necesarios para equipar, sostener y permitir operar a los comandos
operativos de la Armada del Ecuador, asi como a los servicios que le prestan apoyo.
Dentro de sus funciones la de mayor demanda por los repartos y unidades
operativas de esta institucion es la de distribuir combustible a quienes necesiten de
este bien, sea dentro o fuera de la plaza de origen como es la cuidad de Guayaquil.
Actualmente la DIRABA vy los repartos administrativos de la rama de abastecimientos
y logistica no cuenta con los medios y recursos necesarios para satisfacer dicha
necesidad, ademas de no contar con un plan que se pueda ejecutar en caso de
emergencia por lo que el abastecimiento no se puede logar por parte de esta
Direccion administrativa. Dificultando que se pueda realizar esta actividad, Por
consiguiente, la Direccion de Abastecimientos depende netamente de empresas
privadas para logar transportar el combustible, lubricantes y gasolina a los repartos y
unidades que requieran de este bien. El resultado que se espera a través de este
trabajo de titulacion es realizar un plan de accién con respecto al traslado oportuno
de combustible determinando si seguira siendo conveniente seguir alquilando auto
tanques por parte de la empresa privada como se lo ha venido realizando durante
diez afios 0 adquirir un auto tanque propio para la Direccion de Abastecimientos que

este a las 6rdenes del reparto las 24 horas del dia.

Palabras clave: Direccion de Abastecimientos, Logistica, Apoyo, transporte de

combustible.
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Abstract

The Supply Department is in charge of supplying the necessary items to
equip, sustain and allow the operational commands of the Ecuadorian Navy to
operate, as well as the services that support them. Among its functions, the most
demanded by the operational units of this institution is the distribution of fuel to those
who need it, either inside or outside the place of origin, such as the city of Guayaquil.
Currently the DIRABA and the administrative divisions of the supply and logistics
branch do not have the necessary means and resources to meet this need, in
addition to not having a plan that can be executed in case of emergency so that the
supply cannot be achieved by this administrative Directorate. Consequently, the
Supply Department depends entirely on private companies to transport fuel,
lubricants and gasoline to the deliveries and units that require these goods. The
expected result of this degree work is to make a plan of action with respect to the
timely transportation of fuel, determining whether it will continue to be convenient to
continue renting tanks from private companies as it has been done for ten years, or
to acquire its own tank for the Supply Department, which will be available 24 hours a

day for deliveries.

Key words: Supply Management, Logistics, Support, Fuel transportation.
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Elemento Funcional Logistico Abastecimiento y su Incidencia en el transporte
de combustible en la Direccion de Abastecimientos de la Armada del Ecuador.
Planteamiento del Problema

Contextualizaciéon

La Direccion de Abastecimientos de la Armada del Ecuador atiende los
requerimientos de las necesidades de combustible por los repartos operativos de la
Armada que necesitan de este servicio, situacion que es afectada por la entrega de
combustible fuera del tiempo requerido, ocasionando afectaciones a la ejecucion de
las operaciones que le asignan a estos repartos.

Analisis critico

La Direccion de Abastecimiento es el reparto encargado de administrar,
abastecer y proveer de combustible a las diferentes unidades operativas que posee
la Armada del Ecuador; sin embargo a pesar de ser el érgano rector de esta
actividad no cuenta con los recursos necesarios para cumplir con la misma, por lo
gue se ve obligado a contratar una empresa privada que cumpla con el transporte
del combustible hacia los diferentes repartos de la Armada, acciéon que no se esta
llevando a cabo de manera 6ptima, lo que ocasiona que el combustible no llegue a
los lugares, repartos 0 zonas donde se encuentren las unidades en el momento

oportuno para cumplir con las operaciones que les asigna la Armada del Ecuador.
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Enunciado del problema

El retraso en el traslado del combustible desde la Direccion de
Abastecimientos hacia los repartos y unidades operativas que posee la Armada del
Ecuador, interfiere en el cumplimiento de las operaciones planificadas por parte de la
institucion ademas de proveer los recursos que permitan cumplir con la misién

institucional y el servicio eficiente a dichos repartos.
Delimitacién del objeto de estudio
Area de conocimiento: Ciencias administrativas
Subérea de conocimiento: Educacién comercial y administracion
Campo: Aspectos logisticos en las actividades maritimas/ navales
Aspecto: Servicio de transporte
Contexto temporal: Afio 2020-2021
Contexto espacial:  Direccién de abastecimiento (DIRABA)

Preguntas e Hipotesis

Preguntas

¢ La disponibilidad de unidades por parte de la Direccion de Abastecimientos
contribuird de manera oportuna al transporte de combustible hacia los repartos que

necesiten de este servicio?

¢ La tercerizacion del servicio de transporte para la distribucion de
combustible permitird cumplir de forma oportuna con el traslado 6ptimo de este

producto?

¢ El adquirir unidades nuevas para el transporte de combustible por parte de
la Direccién de abastecimientos contribuird a la reducciéon de costo de

mantenimiento de los mismos?
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Hipotesis
La disponibilidad de unidades de transporte de combustible contribuird a la

optimizacion de este productor de manera oportuna por parte de la Direccion de

Abastecimientos hacia los repartos operativos que necesiten de este servicio.
Variable dependiente
Elemento funcional logistico abastecimiento
Variable independiente
Transporte de combustible
Justificacion

El siguiente estudio investigativo permitir4 diagnosticar la viabilidad
econdmica y operativa de la Direccién de Abastecimientos con respecto al transporte
de combustible desde los terminales de EP Petroecuador, los tanques de
almacenamiento de BASUIL hacia las diferentes estaciones de servicio (gasolineras)
y unidades operativas que se encuentren fuera de puerto base utilizando los
autotanques que son contratados por la empresa privada para cumplir con las
operaciones que le asigna la Armada del Ecuador a los diferentes repartos

operativos de la misma.

Establecer un plan de mejoramiento al proceso de distribucion de
combustible que permita el traslado oportuno de este producto, implica beneficiar a
toda la Armada del Ecuador en especial a la Direccion de Abastecimientos, ya que
de esta manera se podran cumplir con las entregas en el tiempo establecido y en el
lugar donde se requiera este servicio mediante un traslado 6ptimo de las unidades

gue transportan este suministro.



21

La Direccién de Abastecimientos tiene la funcién de obtener, almacenar y
distribuir los bienes, materiales e insumos necesarios a todos los repartos a nivel
nacional para que puedan cumplir eficientemente sus operaciones, entre los medios
gue abastece ésta Direccion, el combustible es el bien con mayor demanda por
parte de las unidades y repartos de la Armada por lo que es importante contar con
un sistema de distribucién para cumplir con dichos requerimientos de transporte de
combustible, ya que las limitaciones de estos recursos producen ineficiencias en

sus funciones.

Objetivo General

Realizar un estudio de la distribucion de combustible mediante un analisis de
costo beneficio para el 6ptimo traslado de este producto a los repartos operativos

gue necesiten de este servicio de transporte.
Objetivos Especificos

Diagnosticar los procesos de traslado de combustible mediante matrices de costos

gue evidencien la operatividad de los afios 2017 al 2019.

Determinar la viabilidad de adquisicion o contratacion de unidades mediante
estudio econdmico-operativo que evidencie la factibilidad de mejora al proceso de

distribucion de combustible para la Direccion de Abastecimientos.

Proponer un plan de mejora al proceso de distribucion de combustible
mediante analisis de costo beneficio para la entrega oportuna a los repartos usuarios

de este suministro.
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Capitulo |
Fundamentacion Teorica
Antecedentes y marco tedrico

La Direccion de Abastecimientos ubicada en la base naval sur es un reparto
subordinado a la Direccion de logistica la cual es el responsable de gestionar la
logistica de la Armada mediante el abastecimiento, mantenimiento, transporte e
infraestructura; a fin de contribuir al direccionamiento estratégico, al desarrollo de las
capacidades maritimas, la seguridad de los espacios acuéaticos y el apoyo al
desarrollo maritimo nacional.

Por su parte la Direccién de Abastecimientos de la Armada, DIRABA tiene como
funcién basica del elemento funcional logistico abastecimiento, el suministrar los
articulos necesarios para equipar, sostener y permitir operar a los comandos
operativos de la Armada, esta Direccidn tiene la tarea de obtener y distribuir los
materiales necesarios para que los repartos de la Armada del Ecuador se
encuentren dotados del equipamiento necesario para colaborar eficientemente las
tareas dispuestas por el mando.

De entre los medios que suministra este reparto, el bien con mayor demanda
por parte de los repartos y unidades de la Armada es el combustible. Por parte de La
Direccion de Abastecimientos aun no logran cumplir con las expectativas que se
espera por parte de los repartos usuarios de este suministro ya que para el 6ptimo
traslado de combustible este reparto depende de la empresa privada de autotanques
la cual para poder realizar una entrega de este producto debe hacerla con 4 dias de
anticipacion a la empresa privada por parte de la Direccion de Abastecimientos,
accion que perjudica a los repartos y unidades operativas que necesiten de este

producto en caso de emergencia.
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Armada del Ecuador

Es la entidad responsable de salvaguardar la integridad territorial maritima
nacional y neutralizar las actividades ilicitas desarrolladas en sus espacios
jurisdiccionales, su mision es “Proveer defensa y seguridad en los espacios
maritimos, desarrollando el poder naval y las capacidades de control maritimo, a fin
de contribuir a la defensa de la soberania, integridad territorial y seguridad nacional,
apoyando con su contingente al desarrollo maritimo nacional”. (ARAMDA DEL

ECUADOR , 2018)

Su principal funcién es la de salvaguardar la vida en el mar, cumpliendo con
su rol de policia maritima, cubriendo todo el perimetro de nuestro mar jurisdiccional
ecuatoriano, cumpliendo diferentes actividades contra el robo de motores, trafico
ilicito de drogas y pirateria. Desarrollando las capacidades maritimas y proveyendo
la seguridad integral de los espacios acuaticos que fortalezcan el poder naval y de

esta forma contribuir a la soberania y la integridad territorial del Estado ecuatoriano.
Base Naval de Guayaquil

Es la encargada de proporcionar la defensa y proteccion de las instalaciones
y del personal de la Base; asi como el apoyo logistico a los repartos navales de su
jurisdiccidén y a las unidades navales que se encuentren en operaciones y
entrenamiento, mediante la ejecucion de la logistica del material, talento humano,
sanidad, seguridad integrada, gestion documental, instruccion militar y seguridad

militar, a fin de apoyar a las operaciones navales y a la gestién administrativa.

(MANUAL DE ORGANIZACION DIGLOG , 2020)
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Direccion de Logistica de la Armada.

Es el reparto encargado de Gestionar la Armada, mediante el
abastecimiento, mantenimiento, transporte e infraestructura; a fin de contribuir al
direccionamiento estratégico, al desarrollo de las capacidades maritimas, la
seguridad de los espacios acuaticos y el apoyo al desarrollo maritimo nacional.

(MANUAL DE ORGANIZACION DIRABA , 2018)

Este reparto se encuentra dentro de la Base Naval de Guayaquil y es a quien
la direccién de abastecimientos se debe por ser el reparto que aglutina todas las
direcciones técnicas que son fundamentales para dar el soporte logistico para las

operaciones.

Direccion de Abastecimientos.

Es el reparto encargado de confirmar oficiales de la especialidad de
Abastecimiento como subdirectores y jefes departamentales los mismos que de
manera desinteresada y responsable brindan soluciones a los problemas
presupuestarios y financieros, coadyuvando al soporte y apoyo de las decisiones del
mando naval.

(ECUADOR, ARMADA DEL ECUADOR , 2019)

Figura 1

Estructura Oraanica de la Direccidon de Abastecimientos.

DIRECCION DE
ABASTECIMIENTOS

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION DE CATALOGACION DE ADMINISTRACION DE SUPERVISION DE
ABASTECIMIENTOS BIENES Y SERVICIOS INVENTARIOS ABASTECIMIENTOS

CENTRO DE
ABASTECIMIENTOS

Nota. La imagen describe la estructura organica de la Direccién de Abastecimientos.

Obtenido de: El manual de organizacion de DIRABA.
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Encargada de adquirir, almacenar y distribuir los bienes y materiales
necesarios para cumplir con todas y cada una de las necesidades que presenta la
Armada para de esta manera abastecer eficientemente a cada una de los

requerimientos que dia a dia presenta esta noble institucion.
Departamento de abastecimiento

Es el departamento encargado de ejecutar el abastecimiento de las unidades
y repartos navales de su jurisdiccion, mediante el almacenamiento, el control de
existencias, la eliminacion y la distribucion, a fin de satisfacer las necesidades en
tiempo, calidad, cantidad y momento adecuados. (MANUAL DE ORGANIZACION

DIGLOG , 2020)

Dentro del elemento funcional logistico abastecimiento encontramos 8
funciones de desarrollo las cuales son ejecutadas de manera secuencial para poder

llegar desde la obtencion de un bien hasta la entrega del mismo.
Departamento de catalogacién de bienes y servicios

Es el departamento encargado de establecer la metodologia que permita
estandarizar los bienes y servicios, garantizando el establecimiento de una identidad
universal garantizando el cumplimiento de la normativa legal vigente; asi como, la
difusion de informacion a través de catalogos de bienes y servicios de la Armada, a
fin de contribuir a la gestion logistica del abastecimiento. (MANUAL DE

ORGANIZACION DIRABA , 2018)

Es la primera de las ocho funciones de desarrollo del abastecimiento, su
funcioén principal es la de registrar o clasificar cualquier tipo de bien material para
formar un inventario de los mismos. Es el comienzo para que de manera eficiente se
pueda cumplir con este proceso, desde la etapa inicial hasta la etapa de eliminacion

del bien o material.
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Division de distribucion
Realizar la distribucion mediante su transportacion a nivel institucional de las
diferentes clases de material existente, de acuerdo a normativas, directivas, o leyes

vigentes, a fin de contribuir a la gestidn logistica del abastecimiento. (MANUAL DE

ORGANIZACION DIRABA , 2018).

Utilizando todo tipo de transporte terrestre para poder abastecer de manera
eficiente a los repartos y unidades navales, transportando material como:

combustible, gasolina, etc.
Centro de distribucion del parque automotor

Administrar el transporte terrestre mediante la planificacion, regularizacion, la
coordinacién de la ejecucion y supervision del mantenimiento y del transporte
terrestre; a fin de contribuir a la gestién logistica del material. (MANUAL DE

ORGANIZACION DIGLOG , 2020)
Departamento de transporte

Es el departamento encargado de administrar el transporte de la jurisdiccion
mediante la programacion, el servicio de transporte, la conservacion y el control de
los vehiculos y su servicio, a fin de contribuir al sostenimiento y operacién de las
unidades y repartos navales de su jurisdiccion. (MANUAL DE ORGANIZACION

DIGLOG , 2020)

Para cumplir eficientemente las entregas que desarrolla es necesario tener
una direccion a la cual este departamento este directamente subordinada. Por lo que
se esta poniendo en marcha la creacién de una Direccion de transporte para ser
mas eficaz y eficiente en la distribucién y entrega de bienes e insumos que necesita

la Armada.
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Departamento de planificacion de transporte

Es el departamento encargado de gestionar el transporte terrestre, mediante
la planificacion y la supervision del transporte institucional, a fin de contribuir a la

gestion logistica. (MANUAL DE ORGANIZACION DIGLOG , 2020)

Directamente subordinada al departamento de transporte tiene como objetivo
principal la de planificar el transporte con la finalidad de que los insumos y

elementos que se distribuyen lleguen a su destino siendo eficaz y eficiente.
Departamento de gestién de transporte

Es el reparto encargado de gestionar ante las instituciones publicas o
privadas encargadas del transito a nivel nacional, los distintos tramites
correspondientes a los vehiculos pertenecientes, al parque automotor de la Armada
del Ecuador, mediante la matriculacién, los tramites de seguros y siniestros, a fin de

contribuir a la gestion logistica. (MANUAL DE ORGANIZACION DIGLOG , 2020)
Departamento de supervision de transporte

Es el departamento encargado de supervisar el transporte institucional,
mediante la verificaciébn de cumplimiento de normas, instructivo, procedimientos y
metas establecidas para el transporte, a fin de contribuir a la gestién logistica.

(MANUAL DE ORGANIZACION DIGLOG , 2020)

Supervisa todas las acciones realizadas por los vehiculos y transportes que
estan bajo el mando de la Armada con la principal funcion de controlar que todos los
bienes, el material y el personal que se desplaza a los diferentes repartos lleguen en

Optimas condiciones para cumplir con la misién establecida.
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Marco conceptual

Elementos Funcionales Logisticos (EFL)

Son los elementos sobre los que debe actuarse y definirdn la magnitud del
Esfuerzo en la Armada se han definido los siguientes Elementos Funcionales
logisticos: Abastecimiento, Mantenimiento, Personal, Sanidad, Transporte e

instalaciones.

Los elementos funcionales logisticos a su vez pueden dividirse en dos
grandes grupos, los relacionados con el “Personal” y los relacionados con el
“Material” originando la Logistica de Personal y Material. (Alba, LOGISTICA

GENERAL Y NAVAL OPERATIVA , 1973)

Figura 2

Elementos Funcionales Logisticos.
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Son la agrupacion de actividades logisticas técnicas,
sobre los que actua la logistica operativa.
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Nota: La imagen describe los Elementos Funcionales Logisticos, Salgado, J.
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¢ Mantenimiento

e Personal

e Sanidad

e Transporte

e Desarrollo de bases

En la Armada del Ecuador cada elemento funcional logistico representa a
una direccion: DIRABA, DIRSAN, DIGPER, DIGMAT. A excepcion del elemento
funcional logistico de trasporte el cual la Armada ya se encuentra trabajando para
iniciar una Direccioén de transporte y facilitar el traslado de los bienes e insumos que

se distribuyen en la institucion.
Elemento Funcional Logistico Abastecimiento

La funcion basica del primero de los elementos funcionales es “abastecer”.
Puede definirse como “suministrar los articulos necesarios para equipar, sostenery

permitir operar a la fuerza y a los servicios”.

Esta funcion basica requiere, para su cumplimiento, la concurrencia de ocho
funciones de desarrollo, a saber: Catalogacion, Adquisicién, Almacenamiento,

contabilidad de material, control de inventario, transporte, entrega y eliminacion.

Como se ve estas funciones de desarrollo son; principalmente las
correspondientes a la obtencion y distribucion del material. (Alba, Logistica general y

naval operativa, 1973).

Partes fundamentales para cumplir con el ciclo logistico del abastecimiento.
Teniendo en cuenta que si este elemento funcional no se desarrolla acordemente
con sus funciones antes mencionadas no se podra seguir los pasos para poder

abastecer de manera eficiente a la institucién como lo es la Armada del Ecuador.
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Elemento Funcional Logistico Transporte

Se define al transporte, en general, como la accion de transportar o el estado
de ser transportado. Desde el punto de vista logistico su funcion basica es la de
trasladar con eficiencia de un punto a otros medios logisticos (materiales o
personas) en un plazo dado y bajo unas condiciones determinadas (Alba, Logistica

general y naval operativa, 1973)

El transporte supone, ante todo un traslado, o sea un movimiento lo que
indica una accién esencialmente dinamica en su ejecucion y por lo tanto necesitara

ser dirigida mediante funciones de control.

El traslado ha de efectuarse cubriendo una misién dentro de una situacion y

por lo tanto requiere un planteamiento previo.

El objeto del transporte viene constituido por los medios logisticos (tanto

material como personal).
Funcién basica de la Direccion de Abastecimientos

Suministrar los articulos necesarios para equipar, sostener y permitir operar
a los comandos operativos de la Armada del Ecuador, asi como a los servicios que

le prestan apoyo.
(Armada del Ecuador, 2017)

Esta direccion es la base del abastecimiento para todos los repartos de la
Armada, todas las necesidades que presenta la fuerza son gestionadas y

solucionadas por parte de la Direccion de Abastecimientos.
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Logistica

Son principalmente las operaciones de transporte, almacenamiento
y distribucién de los productos en el mercado. Por ello, se considera a la logistica
como operaciones externas a la fabricacion primaria de un producto. En este
sentido, es uno de los departamentos de las empresas que mas se suele

externalizar o subcontratar.

La logistica es un término cada vez mas utilizado en nuestros dias. Procede
del concepto militar francés ‘logistique’, donde se empezé a utilizar para denominar
el transporte, el suministro y el alojamiento de las tropas. Actualmente se utiliza
también en el &mbito empresarial. Principalmente en los sectores de marketing y

distribucion.
(Sevilla, 2012)

En el libro Logistica Naval Operativa, Jesus Salgado Alba utiliza varias
definiciones de logistica entre las cuales esta la de la Marina Francesa que la
concreta como “La conduccion metddica de actividades de todos los érdenes que
tengan por objeto prever y satisfacer las necesidades de las fuerzas Armadas” (Alba,
Logistica general y naval operativa, 1973). Es decir, es la ciencia que planifica 'y
ejecuta todas las actividades direccionadas a proveer los recursos y medios

necesarios para el desenvolvimiento eficiente de Fuerzas Armadas.

Ciclo Logistico
Es una serie logica, continua y sistematica de actividades que se ejecutan con la
finalidad de obtener y disponer de los recursos suficientes y medios logisticos
necesarios para satisfacer las necesidades de vida y de combate de las tropas en

cada jurisdiccién militar (Manual de Ldgistica del Ejército , 2011).
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El Ciclo Logistico constituye el proceso que se realiza al momento de cumplir
con un determinado requerimiento con el propésito de satisfacer las necesidades de
la Fuerza. Es decir, son las actividades que se efectdan en el instante en que se

determina una necesidad o un requerimiento.

Figura 3

El Ciclo Loaistico

ORGAROS DE

DISFONIBILIDAD FUERZA NAVAL

DETERMINACION DE NECESIDADES

Nota: La imagen describe al ciclo Logistico del Abastecimiento.
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Determinaciéon de necesidades

El objetivo de determinar necesidades es conocer, mediante un calculo,
cudles seran los medios logisticos que la fuerza va a necesitar para llevar a cabo

una determinada accion (Alba, Logistica general y naval operativa, 1973)

Esto quiere decir que, la determinacion de necesidades es el primer paso

hacia la solucién de algun problema logistico.
Obtencién

Fase en la cual se ejecutan actividades administrativas determinadas de
forma secuencial con una base legal, para convertir las necesidades en medios
logisticos reales. Esta etapa empieza con la determinacion de necesidades donde se
detalla el recurso requerido con la respectiva fecha en la que se lo solicita, lugar,
cantidad y calidad ademas del proceso que se debe realizar para la obtencion del
mismo, basicamente se apoya en los recursos financieros y en los proveedores

(Manual de Logitica del Ejército, 2011).

La obtencién se consuma en el instante en que se efectla la entrega fisica
de los bienes o servicios adquiridos, por parte de los proveedores, fabricantes,
comerciantes o vendedores (Manual de Logitica del Ejército, 2011). En otras
palabras, se define como obtencion al momento en que una necesidad se trasforma

en algo fisico.

La fase de obtencion engloba la parte de la adquisicién en el abastecimiento,
cumpliendo fases netamente administrativas para obtener cualquier insumo, bien o
servicio que necesite la fuerza y de esa manera cumplir con las expectativas de

cada reparto de la Armada.
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Distribucién
Es la etapa en la cual se ejecuta la llegada oportuna de los bienes y servicios
de la fuerza que fueron determinados como necesidades. La distribucién se realiza

confirme a la determinacién de necesidades previa (Alba, Logistica general y naval

operativa, 1973)

Es la tercera fase del ciclo logistico la cual consiste en entregar el material,
bienes o insumos que desde la primera etapa se lo catalogo, determinando cual era
la necesidad que poseia la Armada como institucion, de esta manera cerrando el
ciclo logistico con la distribucion del componente que se obtuvo.

Parque automotor

El parque automotor corresponde a todos los vehiculos inscritos que existen
en un afio, menos las bajas producidas (vehiculos sacados de circulacién). Se
incluyen vehiculos de pasajeros, autobuses, camiones y camionetas. También se
conoce con los nombres de parque automotriz, parque vehicular y parque de

vehiculos. (AMBIENTALES, 2000)

Es la cantidad de vehiculos que mantiene la Direccién General de Logistica y
repartos de la Armada del Ecuador, buses, camiones, tanqueros, camionetas,
busetas, plataformas, etc. que se encuentran matriculados y en servicio de la
institucion.

Autotanque

Unidad vehicular, tipo tanque, de especificaciones especiales destinado para
el transporte de materiales y residuos peligrosos, en forma liquida o de gas
principalmente, incluye accesorios, refuerzos, herrajes y cierres. (TRANSPORTE,

SECRETARIA DE COMUNICACIONES YTRANSPORTE , 1995)



Figura 4

Unidad de transporte de combustible AUTOTANQUE

Nota. La imagen describe a un transporte de combustible.

Vehiculo de gran tonelaje que puede estar conformado de dos partes
(cabezal y remolque) o de un solo cuerpo, destinado para el transporte de fluidos,

gases peligrosos (combustibles, butano) y no peligrosos (agua, aceites)
Almacenamiento

Actividad destinada a recolectar combustibles liquidos derivados de los
hidrocarburos en tanques especificamente disefiados y construidos para este fin.

(NORMALIZACION, 2013).

Dentro de la cadena de suministro de un area logistica, el
almacenamiento cubre las actividades del almacén relacionadas con guardar,
proteger y conservar correctamente las mercancias durante el periodo de tiempo

que sea necesario.

35
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Centro de distribucién

Instalacién registrada ante la autoridad competente, en la que se realiza
actividades de recepcion, almacenamiento y venta al consumidor de combustibles
liquidos derivados de los hidrocarburos. Entre los centros de distribucion se incluyen
las estaciones de servicio, los depdsitos industriales, pesqueros, navieros y aéreos.

(NORMALIZACION, 2013).

El centro de distribucion es el elemento central de las empresas industriales y
comerciales. Es donde se relne la mercancia para su posterior distribucién a
mayoristas y minoristas, asi también se considera un Centro de Distribucion al
espacio destinado tanto al almacenaje como al envio de productos e insumos a

medida que estos son demandados por los clientes.
Estacion de servicio

Centro de distribucion al detal de combustibles liquidos para motores de
combustién interna, destinados a satisfacer el consumo del sector automotor,
industrial y publico, que cuenta con los servicios basicos de atencién al consumidor.

(NORMALIZACION, 2013).

Figura 5

Gasolinera de la Base Naval Guayaquil

Nota. La imagen describe a la Gasolinera ubicada en la Base Naval Sur.
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Estacion de servicio o gasolinera es un punto de venta de combustibles y

lubricantes para vehiculos a motor.

Combustible

Es cualquier material capaz de liberar energia cuando se cambia o
transforma su estructura quimica. Supone la liberacién de una energia de su forma
potencial a una forma utilizable. En general se trata de sustancias susceptibles de

quemarse.
(QUIMICA, 2021)

El combustible es aquel material que al ser quemado puede producir calor,
energia o luz, los combustibles liquidos como la gasolina, el diésel, el queroseno,
provienen del petréleo bruto y son empleados en su mayoria a instancias de motores

de combustion.

Tanquero de combustible

Es un camion de combustible que transporta este producto y permite el
abastecimiento de los operadores a las gasolineras y estaciones de servicio. Son
vehiculos dotados de dispositivos tecnoldgicos de ultima generacion con capacidad

de transportar hasta 40.000 litros de combustible.

(EASY CARGO , 2021)

Estos camiones son de caracteristicas apropiadas para transportar
sustancias peligrosas como son la gasolina o el diésel. Pueden ser camiones
articulados de gran capacidad, que transportan una cisterna estanca donde se

almacena el combustible.
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Abastecimiento

Se conoce como abastecimiento al proceso mediante el cual los proveedores
facilitan medios al resto de grupos econémicos o individuos, los cuales consiguen un

determinado nivel de satisfaccion o utilidad.

Por medio de la accién de abastecimiento, es posible dar solucién a las
necesidades de consumo de las personas u organizaciones. Es decir, se basa en el
suministro de bienes como materias primas o productos elaborados puestos en

circulacion.

Dichos aprovisionamientos son considerados basicos y necesarios para la
subsistencia y la consecucion de cierto nivel de satisfaccion por parte de las

personas.

Transporte en Fuerzas Armadas

Transporte dentro de las fuerzas Armadas se asemeja al abastecimiento
contante y movilizacién de recursos que son de vital importancia para el
cumplimiento de las diferentes misiones que se le asigna a la Marina de Guerra
ecuatoriana por lo que el transporte cumple un papel fundamental dentro de la

Armada del y en todos los repartos operativos de la misma.

En general los procesos administrativos se enfrascan a cumplir los grandes
requerimientos que necesitan las diferentes fuerzas, es la parte logistica, la parte del
abastecimiento de diferentes activos, estos van mas orientado al cumplimiento de

aplicaciones técticas y estratégicas.
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Marco legal
Convenio de Cooperacion entre EP Petroecuador y las Fuerzas Armadas

Todas las acciones y actividades que se realizan por parte de la Direccién de
Abastecimientos y La Armada del Ecuador junto con el Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas estan escritas y estipuladas en los convenios y tratados realizados
en la ciudad de Quito en la Comandancia General de Marina y en el Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, Ademas de esto el Ministerio de Defensa es la
encargada de que este tratado se lleve a cabo de manera puntual y cumpliendo
todos los lineamentos respectivos para su buen uso y la primordial accién que es la
Optima distribucién de combustible hacia los repartos que necesiten de este

producto.

Mediante oficio Nro. 14-G-4-a-526 de 29 de diciembre de 2014, el Director de
Logistica del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, remite al Coordinador
General Administrativo Financiero; los valores requeridos para la provision de

combustible de COMANDO CONJUNTO y Fuerzas Armadas para el periodo 2015
(Armadas, 2015)

Articulo 10.7 Convenio de Cooperacion entre EP Petroecuador y las Fuerzas

Armadas

Prestar el servicio de abastecimiento de combustible de una manera
oportuna y eficiente durante el tiempo de vigencia del presente convenio, excepto
cuando por situaciones de caracter operativo no sea posible proveer el servicio, en

las Estaciones de Servicio de propiedad de EP PETROECUADOR a nivel nacional.

(CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA EP PETROECUADOR Y EL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, PARA LA PROVISION DE
COMBUSTIBLES AL COMANDO CONJUNTO, Y LAS FUERZAS ARMADAS DEL

ECUADO, 2015)
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Oficio N° 14-G-a-517 Convenio de Cooperacion entre EP Petroecuador y las

Fuerzas Armadas

El 17 de diciembre de 2014, el director de logistica del comando conjunto de
las fuerzas Armadas remite la propuesta de renovacion del convenio de cooperacién
entre La empresa publica Petroecuador y el Ministerio de Defensa Nacional para la
provision de los combustibles que requieren, aeronaves de entrenamiento,

magquinarias y equipo utilizados en operaciones.
(Armadas, 2015)
Constitucién Politica de la Republica del Ecuador

Art. 158.- Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional son instituciones de
proteccion de los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos. Las Fuerzas
Armadas tienen como mision fundamental la defensa de la soberania y la integridad

territorial.
(Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, 2008)

Art. 160.- Los miembros de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional
estaran sujetos a las leyes especificas que regulen sus derechos y obligaciones, y
su sistema de ascensos y promociones con base en méritos y con criterios de
equidad de género. Se garantizara su estabilidad y profesionalizacién. (Constituciéon

Politica de la Republica del Ecuador, 2008)

Art. 162.- Las Fuerzas Armadas podran organizar fuerzas de reserva, de
acuerdo a las necesidades para el cumplimiento de sus funciones. El Estado

asignard los recursos necesarios para el cumplimiento de este articulo.
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Decreto Ejecutivo Nro. 1515 Disposiciones de contratacion publica para la
adquisicion y arrendamiento de bienes y la prestacion de servicios, relacionadas con

el cumplimiento del principio de vigencia tecnoldgica.

Art. 1.- Ambito de aplicacion. — Las instituciones de la Administracion publica
central, institucional y que dependen de la Funcion Ejecutiva, observando la
normativa legal existente, deberan garantizar y prever en la adquisicion,
arrendamiento de bienes, el fin de asegurar la disposicion y funcionamiento de los
bienes que son necesarios para la prestacion ininterrumpida de servicios de calidad
al ciudadano, por lo tanto el presente sera ejecutado en el caso que se requiera la

adquisicion, arrendamiento de los siguientes bienes:
1.- Equipos Informéticos
2.- Equipos de impresién
3.- Vehiculos
4.- Equipos médicos

Art. 4.- Aplicacion de la vigencia tecnolégica en la contratacion publica. — Las
entidades contratantes que adquieran, arrienden bienes o contraten la prestacién de
servicios en los que contempla el uso de bienes especificos de entre los ya
sefialados, deberan incluir, de manera obligatoria, en los documentos
precontractuales y el contrato, los términos y condiciones que el proveedor debera
cumplir respecto del mantenimiento preventivo periddico y correctivo del bien, las
garantias técnicas y su reposicion, a fin de asegurar el funcionamiento de los bienes
para la prestacion ininterrumpida del servicio publico al que se encuentran

destinados y su vigencia tecnolégica.

(Decreto 1515 vigencia tecnologica , 2008)
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Anexo “A” Asighacién de cupo de combustible para el almacenamiento y

consumo de combustible.

Las unidades Navales, vehiculos terrestres, equipos y maquinarias instalados
en tierra, son los medios operativos y de apoyo empelados para el cumplimiento de
la mision de la Armada del Ecuador, los que requieren de combustibles para su
funcionamiento, siendo necesario establecer los controles internos que garanticen el

almacenamiento y control de consumo de los mismos.

(Disposiciones para el almanenamiento , control y consumo de combustibles

para las unidades navales de la Armada, 2018)

Para la provisién de combustible a las fuerzas Armadas se encuentra en
vigencia el convenio de cooperacién entre la Empresa Publica Petroecuador y el

Ministerio de Defensa Nacional.

Para el control autorizado de ingresos y egresos de combustible y lubricantes
existe una plataforma informatica “Sistema Logistico Naval” (SISLOG), de uso

obligatorio.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION METODOLOGICA

Enfoque o tipo de investigacion

El enfoque que se procedio a realizar en esta investigacion fue un enfoque
mixto, ya que se lo realizo mediante la recoleccion y analisis de datos cuantitativos y
cualitativos para lograr un mejor atendimiento acerca del elemento Funcional
Logistico abastecimiento en la DIRABA. Este método se basa y consiste en el uso
de evidencias basadas en datos numéricos, verbales, textuales y de otras clases. En
este trabajo se reflejan datos estadisticos en base a una encuesta, ademas del
andlisis de una entrevista y la interpretacion de las fichas de observacion, entre otros

aspectos.
Alcance o Niveles de la Investigacién

El nivel de investigacion que se aplicara sera un nivel explicativo, ya que se
necesitara recopilar toda la informacién necesaria de afios pasados con respecto a
la inversion monetaria que realizo6 la Direccidon de Abastecimientos en la empresa
privada para el traslado de combustible. Mas alla de la descripcién del Elemento
Funcional Logistico Abastecimiento el interés de este proyecto se centra en explicar
por qué ocurre un fenémeno y en qué condiciones se manifiesta o por que se
relacionan dos o mas variables. (Hernandez, 2014). La finalidad de este proyecto es
proponer un plan de mejoramiento al proceso de distribucién de combustible, este
trabajo no se encuentra limitado a analizar las necesidades, sino que a proponer una

solucion para el efecto.

Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental debido a que se aplicaran estudios
acerca de la intervencion del Elemento Funcional Logistico Abastecimientos y el
transporte en el campo operacional de la Direccion de Abastecimientos, ademés de

analizar los distintos tipos de planes que utiliza esta Direccion para el traslado del
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combustible hacia los diferentes repartos operativos que posee la Armada del
Ecuador.

Poblacion

La poblacion utilizada seré el personal de la Direccién de Abastecimientos y
la Direccion General de Logistica los cuales tienen conocimiento respectivo y son los
gue facilitan el transporte de combustible a los diferentes repartos operativos de la
Armada, donde se hara el andlisis del conocimiento que el personal pueda poseer.
El trabajo est& dirigido a 50 personas entre sefiores oficiales, sefiores tripulantes y
personal civil de los dos repartos encargados del transporte de combustible.

Muestra

Por ser la poblaciéon un nimero pequefio equivalente a 50 personas las
cuales seran encuestadas y son quienes tienen todo el conocimiento respecto al
transporte de combustible, no es necesario aplicar la formula de la muestra.

Técnicas de recoleccion de datos

Técnica Documental

La mayor parte de esta técnica de recoleccién de datos son los libros que se
utilizaron para lograr comprender la logistica y el abastecimiento como parte de la
doctrina de la logistica general y naval operativa, los documentos de la liquidacion
de transporte que realizo DIRABA desde el afio 2017 hasta el 2019, los articulos,
convenios y normas técnicas bajo las cuales se rige la Armada para el transporte y
obtencion de este suministro y los informes técnicos correspondientes a las 6rdenes

de trabajo de DIRABA.
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Técnica de campo

Para la técnica de campo se considero la recopilacion de informacion en
base a las opiniones y testimonios del personal de la Direccién de Abastecimientos y
sefiores oficiales de la especialidad de abastecimientos, los cuales fueron
encuestados para lograr obtener informacion relevante de como esté funcionando
este proceso de abastecimiento con respecto al transporte de combustible en
DIRABA. Ademas, se realiz6 una entrevista al actual director de Abastecimientos,

CPNV-EMS Polo Carrera Pozo.
Instrumentos de Recoleccion de Datos

La herramienta que se utilizo en el estudio investigativo fue la encuesta
dirigida al personal de la Direccion de Abastecimientos y Direccién de Logistica de la
Armada mediante la herramienta de Google Forms, realizando un total de 6
preguntas que sirvieron para aclarar algunas dudas acerca del proceso de transporte
de combustible. La técnica utilizada durante el presente proyecto fue la técnica de
campo, realizando preguntas abiertas segun las escalas establecidas comprobando

la teoria planteada y la existencia del problema de investigacion.

Procesamiento y Analisis de Datos

Entrevista

En base a la entrevista realizada al sefior CPNV-EMS Polo Carrera Pozo
Director de Abastecimientos, el transporte representa para la Armada una autonomia
de medios logisticos para movilizar personal y material que permitan operar a la
fuerza operativa y de apoyo. Ademas, expreso que es necesario suministrar
articulos para que de esta manera se pueda equipar, sostener y permitir operar a la
fuerza y a los servicios. La Direccion de Abastecimientos como reparto de la Armada
es la encargada de administrar el abastecimiento institucional, mediante la
planificacion, supervisién, inventarios y catalogacion; con el fin de contribuir a la

gestion logistica del material.
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Con respecto al papel que juega el Elemento Funcional Logistico transporte
para la Direccion de Abastecimientos, el entrevistado expresé que el elemento
funcional logistico International Distribucion ofrece una amplia gama de servicios, el
transporte de mercancias de importacién y exportacién por carretera y contenedor
maritimo de corta distancia junto con un almacén propio. Ademas, el entrevistado
indico que la DIRABA, realiza la distribucién y el transporte de materiales desde el
centro de Abastecimientos a las Bases y Estaciones Navales bajo el sistema de
Abastecimientos. Actualmente DIRABA no cuenta con medios para la distribucion y
transporte de materiales ya que el transporte de contenedores lo realiza el area de

importaciones de la Direccion General de logistica de la Armada (DIGLOG).

En cuanto al proceso que se efectlia cuando surge un requerimiento de
combustible, el entrevistado expresé que se realiza un documento de requerimiento
de combustible para el caso de unidades navales, ademas se necesita una
documentacion a la empresa publica PETROECUADOR requiriendo despacho de la
cantidad de combustible necesario, seguidos de las debidas coordinaciones con la
empresa de transporte de combustible contratada para el retiro y entrega en las
unidades de superficie o repartos, finalizando con el documento de la unidad
informado la recepcion del combustible para su respectivo registro y liquidacién a la

entidad operativa descentralizada (EOD).
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Analisis de la Entrevista

La entrevista sirvid para saber la situacion desde otro punto de vista, desde
la postura del actual Director de Abastecimientos que en base a la experiencia supo
indicar que si se realiza un adecuado transporte del combustible, pero no como se
quisiera por la dependencia que se tiene a la empresa privada y la falta de medios
de transporte de combustible que mantiene la Direccion de Abastecimientos, esta
falta de medios si influye en el desarrollo de esta actividad por lo que no se puede
cumplir con el respectivo abastecimiento oportuno para las unidades y repartos que

necesitan de este servicio fuera de puerto base de manera prioritaria 0 emergente.
Encuesta

La finalidad de la encuesta es analizar el grado de importancia que tiene
contar con los medios suficientes para poder desarrollar adecuadamente la accién
de transportar combustible y la influencia del elemento funcional logistico
abastecimiento y transporte en las actividades que realiza diariamente la DIRABA en

la Armada del Ecuador.

Pregunta 1: ¢{Qué tan importante es el transporte en general, para las
actividades que realiza diariamente la Direccién de Abastecimientos
Tabla 1

Importancia del Transporte en la Armada

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Muy importante 43 86%
Importante 6 12%
Neutral 1 2%
Poco importante 0 0%
No es importante 0 0%

TOTAL 50 100%
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Figura 6

Encuesta realizada al personal de la Direccién de Abastecimientos

B Muy importante
B Importante
u Neutral

Poco importante

B No es importante

Nota: Gréfico a la pregunta ¢ Qué tan importante es el transporte en general,

para las actividades que realiza diariamente la Direccién de Abastecimientos?

Segun las respuestas de los encuestados, el 86% de la poblacién considera
gue es muy importante el transporte para las actividades que realiza la Direccion de
Abastecimientos. El 12% cree que es importante y el 2% restante mantiene una
opinién neutral al respecto. Ninguno de los encuestados considera al transporte

como algo que no es importante para la Direccion de Abastecimientos.
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Pregunta 2: ¢ Esta de acuerdo con la adquisicién de un tanquero de
combustible para la Direccion de Abastecimientos?

Tabla 2

Adquisicién de tanquero de combustible

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 40 80%
De acuerdo 10 20%
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 50 100%

Figura 7

Encuesta realizada al personal de la Direccién de Abastecimientos

M Totalmente de acuerdo

M De acuerdo

m Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

En desacuerdo

B Totalmente desacuerdo

Nota. Gréfico a la pregunta ¢ Esta de acuerdo con la adquisicion de un tanquero de

combustible para la Direccion de Abastecimientos?
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El 80% de los encuestados esta totalmente de acuerdo con la adquisicion de

un tanquero de combustible por parte de la Direccién de Abastecimientos y el 20%

del resto de la poblacion solo esta de acuerdo. Este nivel de satisfaccion de los

encuestados indica que la mayoria cree que es conveniente la adquisicién de este

medio para el transporte de este suministro.

Pregunta 3: ¢ Considera usted que el estado de los vehiculos de transporte

de combustible de DIRABA no estan acorde para las actividades que se realizan

diariamente?

Tabla 3

Estado de los vehiculos de transporte de combustible

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 46 96%
De acuerdo 3 4%
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 1 2%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 50 100%




51

Figura 8

Encuesta realizada al personal de la Direccion de Abastecimientos

B Totalmente de acuerdo

M De acuerdo

 Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

En desacuerdo

B Totalmente desacuerdo

Nota. Gréfico a la pregunta ¢ Considera usted que el estado de los vehiculos
de transporte de combustible que posee DIRABA no estan acorde para las

actividades que se realizan diariamente?

El 94% de los encuestados esta totalmente de acuerdo con que el estado de
los vehiculos de transporte de combustible que posee la Direccion de
Abastecimientos no estan acorde para las actividades que se realizan diariamente
en este reparto, el 4% solo esta de acuerdo y el otro 2% restante de la poblacién no

esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, se mantuvo en una opinion neutral.
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Pregunta 4: ¢Qué tanto influye el Elemento Funcional Logistico
Abastecimientos en la Armada del Ecuador?

Tabla 4

Influencia del Elemento Funcional Logistico Abastecimiento en la Armada

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Tiene demasiada influencia 44 88%
Tiene mucha influencia 6 12%
Neutral 0 0%
Tiene poca influencia 0 0%
No tiene influencia 0 0%
TOTAL 50 100%

Figura 8

Encuesta realizada al personal de la Direccion de Abastecimientos

M Tiene demasiada
influencia

M Tiene mucha influencia

= Neutral

Tiene poca influencia

B No tiene influencia

Nota. Gréfico a la pregunta ¢ Que tanto influye el Elemento Funcional

Logistico Abastecimiento en la Armada?
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El 88% de los encuestados cree que el Elemento Funcional Logistico
Abastecimientos tiene demasiada influencia para las actividades que realiza
diariamente la Armada del Ecuador y el 12% restante de la poblacion solo cree que
este Elemente funcional tiene mucha influencia sobre las actividades que realiza la
Armada. Como se pudo evidenciar ninguno de los encuestados piensa que este
elemento funcional no tiene influencia en las actividades que realiza diariamente la

Armada.

Pregunta 5: ¢ Esta de acuerdo con que el transporte de combustible es una

de las actividades mas importantes que realiza la Direccion de Abastecimientos?

Tabla 5

Actividades mas importantes que realiza DIRABA

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 42 87%
De acuerdo 3 6%

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 2 4%
En desacuerdo 3 3%
Totalmente desacuerdo 0 0%

TOTAL 50 100%
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Figura 9

Encuesta realizada al personal de la Direccion de Abastecimientos

B Totalmente de acuerdo

M De acuerdo

® Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

En desacuerdo

B Totalmente en desacuerdo

Nota. Gréfico a la pregunta ¢ Esta de acuerdo con que el transporte de
combustible es una de las actividades mas importantes que realiza la Direccién de

Abastecimientos?

El 87% de los encuestados esta totalmente de acuerdo con que el transporte
de combustible es una de las actividades més importantes que realiza la Direccion
de Abastecimientos, mientras que el 6% solo esta de acuerdo, el otro 4% se
mantuvo en una opinion neutral, no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo y por ultimo
el otro 3% de la poblacion restante no esta de acuerdo con que el transporte de
combustible sea la actividad mas importante que realiza la Direccion de

Abastecimientos.
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Pregunta 6: ¢Considera usted que el bien con mayor demanda por los

repartos de la Armada es el combustible?

Tabla 6

Bien con mayor demanda por los repartos de la Armada

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 43 86%
De acuerdo 7 14%
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 50 100%

Figura 10

Encuesta realizada al personal de la Direccion de Abastecimientos

B Totalmente de acuerdo

M De acuerdo

® Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
En desacuerdo

B Totalmente desacuerdo

Nota. Gréfico a la pregunta ¢ Considera usted que el bien con mayor

demanda por los repartos de la Armada es el combustible?
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El 86% de los encuestados esta totalmente de acuerdo con que el bien con
mayor demanda por los repartos de la Armada es el combustible el otro 14%
restante de la poblacién manifesté que esta de acuerdo con que el combustible es el

bien con mayor demanda por los repartos de la Armada del Ecuador.
Analisis de la Encuesta

Mas del 80% de los encuestados, con una poblacién de 50 personas entre
sefiores oficiales, sefiores tripulantes y personal de servidores publicos, considera
gue en términos generales que el transporte y el abastecimiento son muy
importantes para la Armada en general. Esta encuesta sirvié para saber cuél es el
grado de dependencia que posee el personal de la Direccién de Abastecimientos
con respecto al combustible y a su transporte adecuado ya que dicho por los mismos
sefores oficiales es el bien con mayor demanda por parte de los repartos de la
Armada. Por otro lado con respecto al bajo nivel de satisfaccion por parte de los
usuarios de este bien, parte de los objetivos de este proyecto es la elaboracién de
un plan de mejoramiento al traslado 6ptimo de combustible que permita ejecutar esta
accion para satisfacer las necesidades de los usuarios de este suministro en

momento, cantidad y lugar adecuado.
Observacion

Siendo este un proyecto de investigacion de método mixto, la observacién es
una parte medular que sirve de base para solucionar las necesidades actuales de
los espacios que han sido estudiados. En la investigacion cualitativa necesitamos
saber, observar, que es diferente de ver (o que hacemos cotidianamente). Es una
cuestion de grado. Y la “observacion investigativa® no se limita al sentido de la vista,

sino a todos los sentidos. (Hernandez, 2014)
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Se elaboraron fichas de observacion para analizar cuales son los principales
problemas que poseen estos tanqueros de combustible por el cual ya no cumplen
con sus funciones de abastecimiento, basadas en el tiempo de utilizacion del
personal y de acuerdo al nivel de relevancia dentro de las actividades del régimen

gue se vive diariamente en ese reparto.

Lo que se busca es proponer una solucion para las novedades existentes y
asi poder operar este tipo de transporte adecuadamente y cumplir con el

abastecimiento de combustible hacia los repartos que requieran este suministro.
Diagnéstico de los procesos de traslado de combustible

Para el diagnostico de los procesos se establecié los 3 Ultimos afios
operativos de la Direccién de Abastecimientos con respecto al transporte de
combustible, no se tomd en consideracion el afio 2020 por el motivo que fue un afio

atipico debido a la pandemia del COVID-19

Figura 6
Matriz de transporte de combustible afio 2017

TRANSPORTE DE COMBUSTIBLE ANO 2017
N'DEVIAJES REALIZADOS | KILOMETRAJE | VALORCONSUMIDO | VIAJESFUERADELACUIDAD | VIAJES DENTRODE LA CUIDAD
M 8300 KM 509214 50 41 300

NOTA: Los viajes realizados dentro de la cuidad son desde el terminal de pascuales hacia COGUAR, CODESC, GASOLINERA BASUIL Y TANQUES DE
ALMACENAMENTO DE DIRABA

NOTA: Los viajes realizados fuera de a cuidad de Guayaquil se realizan a s provincias de: EL ORO, ESMERALDAS, MANABIY SANTA ELENA

Nota. La imagen describe el valor consumido en el afio 2017 por la DIRABA
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Mediante matriz de la figura 11, tomando como base el valor consumido en el
afo del 2017 ($99.214,50) y asignandole a este valor el 100%, se pudo determinar el

incremento en el gasto que ha existido en estos ultimos afos.

Figura 7

Matriz de transporte de combustible afio 2018

TRANSPORTE DE COMBUSTIBLE ANO 2018

N° DE VIAJES REALIZADOS KILOMETRAJE VALOR CONSUMIDO VIAJES FUERA DE LA CUIDAD VIAJES DENTRO DE LA CUIDAD
355 12000 KM $128.808,43 44 291
NOTA: Los viajes realizados dentro de la cuidad son desde el terminal de pascuales hacia COGUAR, CODESC, GASOLINERA BASUIL Y TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE
DIRABA

NOTA: Los viajes realizados fusra de la cuidad de Guayaquil se realizan a las provincias de: EL ORO, ESMERALDAS, MANABI Y SANTA ELENA

Nota. La imagen describe el valor consumido en el afio 2018 por la DIRABA

En el afio 2018 el incremento del valor consumido por parte de la Direccién
de Abastecimientos crecié en un 29% ($128.808,43) como se puede observar en la

figura 12.

Figura 8

Matriz de transporte de combustible afio 2019

TRANSPORTE DE COMBUSTIBLE ANO 2019

N° DE VIAJES REALIZADOS KILOMETRAJE VALOR CONSUMIDO VIAJES FUERA DE LA CUIDAD VIAJES DENTRO DE LA CUIDAD
373 19000 KM $144.476,40 32 341
NOTA: Los viajes realizados dentro de la cuidad son desde el terminal de pascuales hacia COGUAR, CODESC, GASOLINERA BASUIL Y TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE
DIRABA

NOTA: Los viajes realizados fuera de la cuidad de Guayaquil se realizan a las provincias de: EL ORO, ESMERALDAS, MANABI Y SANTA ELENA

Nota. La imagen describe el valor consumido en el afio 2019 por la DIRABA
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Como ultimo valor se tomé al afio 2019, el cual fue el afio en que mas se
utilizaron recursos monetarios por parte de la Direccién de Abastecimientos, con un
45% ($144.476,40) del valor consumido con respecto al afio 2017, lo que nos llega a

concluir que existird un incremento anual de manera permanente.

Determinacién de la viabilidad o la adquisicién de unidades

En base a la matriz (ANALISIS ECONOMICO -OPERATIVO) que se detalla a
continuacién se puede colegir que del analisis realizado a los tres Gltimos afios
operativos (2017 al 2019) no considerando el 2020 por ser un afio atipico por la
pandemia COVID-19, que ha existido un incremento porcentual afio tras afio,
tomando como base el afio 2017, lo que nos da un valor total en la suma de los tres
afos de $372.499,33 para atender todo el trasporte de combustibles de la Direccion

de Abastecimientos a los diferentes puntos del pais.

Asi también en mencionada matriz se detallan los gastos en los cuales la
Direccion de Abastecimientos deberia incurrir al querer contar con vehiculos de
transporte de combustibles propios, este analisis consta del sueldo que se debera

cancelar al conductor
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La adquisicién de un cabezal y su tanque remolque, los permisos respectivos para
gue mencionado vehiculo pueda ingresar a los terminales de Petroecuador, cargar y
transportar los combustibles autorizados por todo el pais de manera autorizada, los
mantenimientos y repuestos anuales (considerando un vehiculo nuevo). La suma de

los valores de todos estos rubros nos establece una cantidad anual de $ 243.236,00.

Estableciendo una relacion por afo, se determiné que resulta muy ventajoso
el mantener la contratacion de alquiler de vehiculos de transporte de combustibles.
Pero el analisis debera ser mas profundo por cuanto el gasto de adquisicién del
cabezal, su tanque remolque y el pago de los permisos se los realizara una sola vez,
mientras que los otros rubros seran de manera anual su ejecucion y los mismos que

se irdn incrementando conforme el vehiculo se vaya depreciando.

Figura 9

Matriz de analisis econémico-operativo de DIRABA

ANALISIS ECONOMICO-OPERATIVO
GASTO ANUAL
DESCRIPCION | GASTO ANUAL TRANSPORTE VALOR

sueldo CBOS-SV $19.236,00 Valor consumido en
cabezal del " $99.214,50
autotanque $160.000,00 el afio 2017
tanquero de 10000 $35.000,00 Valor consumido en
Permisos para .. $128.808,43
habilitar al $10.000,00 el afio 2018
Repuestos del
autotanque
(neumaticos) $11.000,00 .
Mantenimiento Valor ccinsumldo en $144.476.40
anual del el afio 2019
transporte $4.000,00
Imprevistos $4.000,00
TOTAL: $243.236,00| TOTAL: $372.499,33

Nota. La imagen describe los valores consumidos durante los Gltimos 3 afios
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CAPITULO IlI

Propuesta para la implementacion de un plan de mejora para el 6ptimo
traslado de combustible en la Direccion de Abastecimientos de la Armada del

Ecuador.

Tipo de proyecto:

Este proyecto es una propuesta de mejora para facilitar el traslado de
combustible desde la Direccién de Abastecimientos hacia los repartos y unidades
operativas de la Armada del Ecuador.

Aspectos logisticos en las actividades maritimas/ navales

Cobertura poblacional

Beneficiarios directos

Sefiores Oficiales de la de la especialidad de Abastecimientos y personal de
tripulacién pertenecientes al reparto de DIRABA ya que con esto se optimiza el
proceso de traslado de combustible y se minimizan costos.

Unidades de la Escuadra Naval, Comando de Guardacostas y sus unidades
operativas, estaciones de servicio ubicado en (Manta, Esmeraldas, Pto Bolivar, etc)

Estacién de servicio de la Base Naval de Jaramij6, Estacion de Servicio del
Batallén de Infanteria de Marina Jambeli, Unidades del servicio de dragas y lanchas
hidrograficas.

Cobertura Territorial

Direccion de Abastecimientos

Fecha de inicio

Enero del 2021

Fecha final

Enero del 2022
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Justificacion

La presente investigacion se enfoca en analizar los traslados oportunos de
combustible desde la Direccidén de Abastecimientos hacia los repartos operativos
que utilicen este suministro, ademas del analisis de la dependencia que posee
DIRABA con la empresa privada de autotanques, ya que debido a la falta de
recursos moviles para el transporte de combustible por el motivo que los
vehiculos datan de la década de los afios 90 y el mal mantenimiento que se le
ha realizado durante los ultimos afios, estos tanqueros no se encuentran
operativos. Asi, El presente trabajo aportara para evidenciar los gastos
realizados por la Direccion de Abastecimientos en el alquiler de estos servicios
de auto tanque, y analizar si es conveniente adquirir un tanquero de combustible
propio o seguir alquilando los servicios de transporte, ademas de realizar un plan
para el 6ptimo traslado de combustible, ayudando asi a la Direccion de
Abastecimientos, a los repartos operativos y unidades que necesitan de este

servicio de transporte de combustible para poder operar con normalidad.

Objetivo General

Proponer un plan de mejoramiento al proceso de distribucion de combustible
mediante analisis de costo beneficio para la entrega oportuna a los repartos usuarios

de este suministro.
Objetivos Especificos

Recopilar la informacion de las necesidades de combustible anuales por
operacion, estadisticas de consumo de las estaciones de servicio y tanques de
almacenamiento mediante una matriz de consumo para solicitar el presupuesto a

utilizar en el transporte de combustible.
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Determinar la viabilidad de transporte de combustible mediante una

planificacion para estandarizar el proceso de adquisicion y traslado de combustible.

Elaborar un plan de mejora que optimice la distribucion y entrega de
combustibles, mediante una planificacion paso a paso para estandarizar este
servicio reduciendo la tramitologia, tiempos y costos beneficiando a las unidades

gue requieran este servicio de transporte de combustible.

Fundamentacion de la Propuesta

La propuesta se basa fundamentalmente en determinar la factibilidad de
adquirir vehiculos de transporte de combustible o contratacion de los mismos, para
optimizar este servicio que brinda la Direccion de Abastecimientos a los diferentes

repartos operativos de la Armada del Ecuador.

Recopilando informacién de las diferentes necesidades que requieren
anualmente repartos como: La Comandancia de la Escuadra, Comando de

guardacostas y unidades de superficie que realicen operaciones en conjunto

Esto con el fin de facilitar el traslado y consumo de combustible por parte de
la DIRABA, estandarizar el proceso que se debe llevar para poder adquirir este bien
y asi permitir el adecuado funcionamiento de las unidades que realizan las diferentes

operaciones para la Armada del Ecuador.
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Figura 10

Flujograma para un procedimiento de entrega de combustible

PROCEDIMIENTO ENTREGA DE COMBUSTIBLE

CODESC/COGUAR/Estaciones Empresa de
de servicios y tanques de DIRABA SR PETROECUADOR
almacenamiento R
Iniciar <+
JLos
v 5./ fequerimientos
Realiza los co:::n?
requerimientos de
combustible
\ 4
Consolda
requedmientos,
planifica y solicita
presupuesto
\ 4
Elsbora TDR
pliegos,
especificacones - JEsth conecto
para contrato ¢ TOR?
\ 4
Elabors la
Entrega de facturacion
Recepciondel facturas y quias de o m mensual de
Combustible remision consumo
mensud
B
) 4
Terminar

Nota. La imagen describe el procedimiento que debera seguir la Direccion de
Abastecimientos y los repartos que requieran el servicio de transporte de

combustible.
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Disefio de la Propuesta

Este disefio esta dividido principalmente en dos partes. La primera parte esta
enfocada en la viabilidad de adquisicion o contratacién de unidades de acuerdo a los
requerimientos que disponen los repartos operativos con respecto al traslado de
combustible desde la Direccion de Abastecimientos hacia los mismos. La siguiente
seccion es un plan de actividades y pasos a seguir para el adecuado traslado y
requerimiento de combustible que deberan realizar las unidades y repartos
operativos que necesiten de este suministro, organizado mediante una matriz que
contiene los gastos, kildmetros recorridos, galones transportados y viajes realizados
hacia las diferentes ciudades del Ecuador por parte de la DIRABA a partir del afio

2017 hasta el afo 2019.

El proceso que se realizard dentro de la Direccién de Abastecimientos por

parte de los repartos que necesitan de este suministro es:

El reparto requirente envia la documentacion solicitando la cantidad y tipo

de combustible, dirigido a la Direccién de Abastecimientos.

DIRABA realiza el oficia a la empresa publica EP PETROECUADOR
solicitando el despacho de combustible en el terminal de Pascuales (cuidad de

Guayaquil)

La Direccion de Abastecimientos realiza el oficia correspondiente a la
empresa privada de transporte de combustible (contratado por DIRABA) detallando

la cantidad y el punto de entrega del combustible.

La empresa privada de transporte retira el combustible de la empresa
publica EP PETROECUADOR en el terminal de Pascuales y realiza la entrega al

reparto requirente.



El reparto requirente recibe el combustible y comunica mediante mensaje
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militar, legaliza la guia de remision y remite a la Direccion de Abastecimientos para

la posterior liquidacion.

En base al Anexo “A” se realizaran los procedimientos adecuados para la

estandarizacion del plan de transporte de combustible para los repartos requirentes

del suministro de combustible.

Figura 11

Matriz de requerimientos de combustible 2021.

ANALISIS ECONOMICO OPERATIVO

ANOS 2017 2018 2019
N° DE VIAJES REALIZADOS 3 355 373
KILOMETRAJE 8500 KM 12000 KM 19000 KM
VALOR CONSUMIDO $09.21450 | $128.808,43 | $144.476,40

VIAJES FUERA DE LA CUIDAD

41

44

32

VIAJES DENTRO DE LA CUIDAD

300

291

KLY

PORCENTAJE

#

29%

45%

NOTA: Los viajes realizados dentro de la cuidad son desde el terminal de pascuales hacia
COGUAR, CODESC, GASOLINERA DE BASUIL Y TANQUES DE ALMACENAMIENTO

Nota. Latabla describe los valores, cantidad de galones y tipo de gasolina que
se requiere anualmente por parte de los repartos de la Armada

Con esta matriz se basan anualmente los repartos para poder hacer el
requerimiento a la Direccién de Abastecimientos con cuantos galones se
consumiran, tipo de combustible que sera transportado y la cantidad de dinero a
consumir para de esta manera tener un balance general de cuantos viajes se

realizaran de forma semanal, mensual y anual que se gestionaran con la empresa

privada de autotanques.
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Transporte dela Direccion de Logistica de la Armada

El procedimiento que se realiza para la asignacion de cupos a los vehiculos,

maquinarias y otros en la Armada por parte de la DIGLOG es la siguiente:

1.-) El reparto requirente pide a la DIGLOG la asignacion de cupo para
vehiculos y este tramite es realizado hacia la Direccion de Logistica de la Armada

en la divisién de transporte

2.-) Elreparto requirente pide a la Direccion de Logistica de la Armada la
asignacion de cupo para las maquinarias y este tramite es realizado hacia la

Direccion de Abastecimientos

3.-) La Direccién de Abastecimientos realiza el despacho del combustible en
funcion de la asignacion que se encuentra en el Sistema Logistico de la Armada

(SISLOG) al momento de ser facturado.

Para esto la Armada del Ecuador realiza el abastecimiento de combustible a
las Unidades Navales y al Parque automotor, manteniendo en ejecucion el
“CONVENIO DE COOPERACION ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL Y LA EP-PETROECUADOR PARA LA PROVISION DE COMBUSTIBLE

A LAS FUERZAS ARMADAS”

Para esto la DIRABA realizo el corte del consumo de combustible hasta el

mes de abril del presente afio:



Tabla 7

Matriz de consumo de combustible hasta el 30 de Abril del 2021
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CONSUMO DE COMBUSTIBLE 2021

CORTE AL 30-ABR-2021

PLANIFICADO CONSUMO | SALDO )
ro. |PRODUCTO | &A0GS g e EJEC. %
1 DIESEL Il 2'250.000.00 82.273.00 2167.727.00 3.66%

DIESEL ) 1109

2 oo 3'000,000.00 332,691,23 2667308,77 o
3 | GAS. SUPER 1'284,000.00 268,180,50 1015819,49 0/200'84
1441

4 | cAs. EXTRA 20,000.00 2.882,03 17117.97 o
22.97

5 JETAL 400,000.00 91,892,00 308108,00 9
6 AVGAS 56,000.00 103,00 5589700 0.18%

TOTALES )

e 7010,000,00 778,021,76 623197823 1%

Metodologia de la implementacién del plan de mejora

Esta alternativa de traslado de combustible se basa netamente en las
necesidades que presentan los diferentes repartos y unidades de la Armada que
realizan operaciones de control maritimo, operaciones de busqueda y rescate, etc.
Para que de esta manera puedan operar de manera eficiente a los requerimientos
gue la Armada del Ecuador presenta. Para el desarrollo de este plan es fundamental
conocer las caracteristicas y el estado actual de como se maneja la Direccion de
Abastecimientos en este ambito, el transporte de combustible. Para esto se

analizaron diferentes aspectos correspondientes al tema de investigacion.
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Propuesta de implementacion parala mejora en el 6ptimo traslado de

combustible

Se establecera un plan de mejora para el 6ptimo traslado de combustible el
cual tendré los procedimientos a seguir por cada uno de los repartos operativos que
necesiten este servicio, los objetivos, las actuaciones, los sefiores oficiales y
personal de tripulacién encargado de cada segmento del proceso, los recursos en
los cuales se basan la Armada para poder adquirir el combustible desde la empresa
publica Petroecuador, el cual es un convenio de las Fuerzas Armadas y
disposiciones emitidas por parte de la Comandancia General de la Marina el afio
2015 gue habla sobre el adecuado almacenamiento de combustible y los

procedimientos a seguir por parte de cada reparto.

Todo esto se basa principalmente en las planificaciones anuales que realiza
cada reparto para de esta manera analizar cuanto sera la demanda por parte de la
Direccién de Abastecimientos en el transporte de combustible, este instructivo
facilitara y estandarizara el proceso que deberan seguir todos y cada uno de los
repartos operativos que necesiten este suministro, a través de la planificacion se
podra determinar el momento y el lugar adecuado para abastecer de combustible sin
problema alguno a las unidades.

Transporte de Rutina

Considerando especificamente los autotanques, tanqueros de combustible y
vehiculos que cumplen con esta funcién que influyen de manera directa en el diario
accionar de la Direccion de Abastecimientos, las actividades de transporte de

combustible junto con la empresa privada son:
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Comandancia de la Escuadra

Dotar de manera mensual a las unidades operativas que necesiten de este
suministro para la adecuada realizacion de operaciones maritimas de acuerdo a las

exigencias de la Comandancia de la Escuadra.

Unidades de Superficie
Asignar y entregar en base a los requerimientos presentados por la Comandancia de
Escuadra el suministro de combustible a las unidades de superficie, corbetas
misiles, lanchas y auxiliares para lograr la operatividad necesaria al cumplimiento de
las operaciones navales, tales como: Operaciones de entrenamiento I, 11, Il y IV
continental, Cruceros de instruccion ESSUNA, ESGRUM, ESTRIP y ESMENA,
Cruceros de investigacion oceanografica, Operaciones de apoyo logistico Insular I,
I, 'y IV, Operaciones y ejercicios multinacionales (UNITAS realizado por la Armada
de los Estados Unidos en conjunto con las Armadas Latinoamericanas. PANAMAX

ejercicio multinacional para asegurar la defensa del Canal de Panama. SOLIDAREX

1, 11)

Comando de Guardacostas

Siendo este un reparto operativo que se encuentra en constante movimiento
(Operaciones), debido a los patrullajes que realiza, es necesario que la Direccion de
Abastecimiento asigne y entregue el suministro de combustible a las unidades

guardacostas en base al requerimiento presentado. Para operar con normalidad.
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Repartos en tierra

Para las diferentes estaciones de servicio de la Armada (DIRABA, BASJAR,
SUBCEN y SUBNOR, no se considera el traslado de combustible hacia la region
oriental ni tampoco a Salinas) es necesario que la Direccion de Abastecimiento
asigne y entregue el suministro de los combustibles en base a los requerimientos
presentados para el parque automotor y diferentes maquinarias y equipos que
manejan las unidades en tierra, sean estos bombas contraincendios, maquinas

podadoras, generadores de emergencia, etc.

Fuente de Financiamiento

La fuente de financiamiento para el desarrollo de estas actividades, sean
estas la adquisiciéon de vehiculos de transporte de combustibles o la contratacion de

los mismos, proviene del presupuesto nacional asignado a la Armada del Ecuador.

La Direccion General de Finanzas es la entidad que tiene bajo su
responsabilidad financiar los distintos tipos de proyectos que la Armada y los
repartos operativos y administrativos requieren, siempre y cuando sea acorde a lo
contemplado en la Programacién Anual de Programacion, en la Programacién Anual
de la Planificacion y el Plan operativo Anual y acorde a los proyector operacionales
gue emergen planteados por el COOPNA, Comandancia de operaciones Navales y
Primera Zona Naval, autorizados por el ESMAAR, Estado Mayor de la Armada, no

contemplados en la PAP y el POA.
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Presupuesto
Figura 12
Matriz del presupuesto a utilizar para el transporte de combustible
DESCRIPCION GASTO ANUAL GASTO ANUAL TRANSPORTE
SUELDO CBOS -8V $19.236,00
$99.214,50
CABEZAL DE AUTOTANQUE $160.000,00
TANQUERO REMOLQUE DE
10,000 GLNS $35.000,00
$128.808 43
PERMISOS PARAHABILITAR EL
TRANSPORTE $10.000,00
REPUESTOS DE CABEZALY
REMOLQUE $11.000,00
$144.476 40
MANTENIMIENTO ANUAL DE
VEHICULO NUEVO $4.000,00
IMPREVISTOS $4.000,00
TOTAL: $243.236,00 $372.499,33

Nota. La tabla describe los valores econémicos del gasto anual para el
transporte de combustible.

Cronograma

El cronograma depende netamente del cronograma de operaciones que
realiza la comandancia de la Escuadra ya que en base a eso se podra determinar

cuantos viajes debera realizar la Direccién de Abastecimientos para abastecer de

combustible a las unidades.
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Figura 13

Cronograma de entrenamiento 2021 COOPNA

ARNADA DEL ECLIADOR
COMANDO DE OPERACIONES MAVALES
GLATAQUIL

CRONOGRAMA DE ENTRENAMIENTD 2021

i Mambre de tarsa Duraciée  \Comiwao Fin PERADON %
COMPRTCY g imasty | B imasie | e bimaure |4 wmasie | i et
| 1 e il i gl ]
1| CRONOGRAMA DEENTRENAMIENTO 36dias? viel/if2l  dom 2/1/22 BRER 2%
ANUAL CODPNA

2 ENTRENAMIENTO 40DIAS mar®/3f21 e 19/14/21 % [3
3 OPERACION ENTREMAMENTO!  10dias  marB3f21  juelBf3/21  CONTINENTAL 100% s CONTINENTAL (CENTRO-5UR)

CONTINENTAL {CENTRO-SUR]
1| OPOMCONINTENAMENTON  Idi  mar2JE1 LeS/H CONTINENTAL (i CONTINENTAL (CENTRO-NORTE)

CONTINENTAL |CENTROMNORTE|
TS | CPERADON ENTRENAMINTDI  IDdiss  marlUR2l el TEENDRTE (7% ZEE NORTE

OCEANICD
"6 | OPERACON ENTRENAMINTON DDl mar®1y21 w131 TENORTE D% ZEE NORTE

CONTINENTAL

Nota. La imagen describe las operaciones anuales de la comandancia de
operaciones navales.

Figura 14

Cronograma de entrenamiento 2021 COOPNA

7 CRUCERDS DE INSTRUCCION 255045 bun 29/3f21  mié /12/21 AREA  19% L ARER,

[ CRUCEADS NACIOMAL ESSUNAIDO  20dias  hun13/2/11  sibGf3/21  CONTINENTAL (r CONTINENTAL
ARID (33H ¥ 20M)
] CRUCERD NACKINAL ESSUNA 3ER 0dias  wie 15/10/21 mié 31121 CONT-INSULAR 100% s CONT-INSULAR
ARD 31H Y EM)
0 CRUCEADS NACIONAL ESTRP Tdim WAL dom7/321 | CONTINENTAL 100% = CONTINENTAL
[MARD-CBS) 43 MARD D OFICIAL 02
TRIFLIALNTES

1 CRUCEADS NACIONAL ESTRP Tdim RN domldfi21  CONTINENTAL 100% = CONTINENTAL
[MARD-CBS) 43 MARD D OFICIAL 02
TRIFUALNTES

12 CRUCERDS NACIOMAL ESTRIP Tdias  wnl5/311  dom21/321  CONTINENTAL 100% s CONTINENTAL
[MARCHCBOS) 43 MARD 0 OFICIAL 02
TRIFLIALNTES

[E] CRUCERDS NACIOMAL ESTRIP Tdias wn22f3/11  dom28/321  CONTINENTAL 100% o CONTINENTAL
(MARCHCBES) 43 MARD 0 OFICIAL 02
TRIPLIALNTES

7] CRUCERDS NACIOMAL ESGRUM E2 GR 10 dias  un 31/5/11  mid 9821 CONTINENTAL (1% CONTINENTAL
FROME O (GALIPD 1)

15 CRUCERDS NACIONAL ESGRUM B2 GR 10 dias  jue I0VE/21  sib 19/6/20 CONTINENTAL (% ‘ CONTINENTAL
FROMO CCN (GAUPD 2|

Nota. La imagen describe las operaciones anuales de la comandancia de
operaciones navales.



Figura 15

Cronograma de entrenamiento 2021 COOPNA
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id Mambie de tarea Duracite  \Comienzo fFin

1§ CRUCEADS NACICNAL ESGRUMBZ GR 10 cias  dom 20/6/20  mar 320
FROMED CXII (GRUPD3)|

7 CRUCEADS WACIOMAL ESGRUMBZGR 10dias  mib 30521 w37/l
FROMED CXII {GRUPD |

1 (RUCEADS WACOMALESGRUM  Sdis  hm3/g21  wielyg/al
FROMED CHIl ESPECIALITAS (GRUPD
1

|19 | CUCEADS NADOWALESGRUMOM 5dis 15321 vezjs/n
ECRECIALRTAS [SRURD 2|

20|  UCADSNAODMALESMENAD  Midias Wn2S3/21  dom 1821
FILOTINES)

| 2| rurADsMACOWALESMENAIDD Sldias mé Y21 sibl10/
FILOTINES)

ﬂ CRUCERD (NTEAMACIONAL ESELMA  B425 i wie 10820 e /22
10 A%0

operaciones navales.

Figura 16

PERACION %

cimphac

Tartrimastre | 3 vimastra

|3 i

|4# wimastra

| Vi it

CONTINENTAL (7
CONTINENTEL (%

CONTINENTAL (%

CONTINENTAL (1l
CONTINENTAL (1
CONTINENTAL (F

INTERRACIONAL (1

CONTINENTAL

Cronograma de entrenamiento 2021 COOPNA

23 | CRUCEROS DE INVESTIGACION — 152dias jue7/1fH1  marBfif21 AREA  15%
| | OCEONOGRAFICA
b CRUCERD HIDROGRARCD Bdlas mi3AQ1 dm2BAL OEANICD 00
o | e Uiy s magea s ULEANILY (1%
| % | CRUCERD HIDROGRARKD Bdias  me20021 dom1afll2l  OCEANICO (g
T CRUCERD DCEANDGRARCD Bdias 025N me0A02  OCEANCO (%
T CRUCERD DCEANOGRARCO Tda  me231 mi 3 OCEANICD %
| 5 | CRUCEAD OCEANDGRARCD Tde el e oCEAMCO (%
30 | CRUCERD DCEANDGRARCO Tdie  pelSTAL w2 QCEANICD [
31| cwcenooceanoandnce Tl Iy el eeANcD N
| 22 | CRUCERD OCEANDGRARICO Tda  mEIIL mE 240 OCEANICO (%
|33 | CRUCERD OCEANOGRARCO Tdia  dom51220 doml1Zfl22l  OCEANICO (%
T OPERADON AYUDASMAVEGAION 24l 7/t siboii/l FviL 0%
kL] OPERACION AYUDAS MAVEGACION 2dis  sibdBiijll  Wml/n FLUVIAL
| 36 | CPERADONAYUDASNAVEGRCION 24 pelg2 dbufin FUVIAL [
[ 37| OPOACONWAVUDMSMAVEGACIOW  2d  pelipl s 13 FLUVIAL %
0 MPFRATI AVINAS MAVFRAMION  Tdlse eG4/ chi7fajn LI
[ 8| UmsLONATUUGSARRSLOR L0 MaLNI Ry PUVIAL %
|40 | OPERACON AYUDASNAVEGACION  2di UL R FLUVIAL
a OPERACKON AYUDASMAVEGACION  2dis  marGf7/21 o7/l FUVIAL (%
|42 | OPERACION AYUDAS NAVEGATICN  2dias wie37N dom /B2 FLUVIAL
T OPERACON AYUDASNAVEGACION 20 wie20/8(21  dom 22821 FlUviaL [
M OPERACKOM AYUDASMAVEGACION 2ol marM4f3/21 el§f821 PV 0%
4 OPERADON AYUDASMNAVEGACION  Ddias  doml17/1021 mar19/l020  FLUVIAL (%
T DFERACION AVUDAS MAMEGACION  Idim  welzfiym meéafiim FLUwIAL
i OPERACON AYUDAS MAVEGRCION i n20/LZZ1 mié I FUNWL [

CONTINENTAL

CONTINENTAL

CONTINENTAL

CONTINENTAL

[ R

Nota. La imagen describe las operaciones anuales de la comandancia de

s OCEANICO

OCEANICO

FLUVIAL
FLUVIAL

FLUVIAL

FLUVIAL
FLUVIAL

GEEANICD
OCEANICO
OCEANICO

OCEANILD
GELANICD

FLUVIAL
FLUMIAL
FLUVIAL

FLUVIAL
Fiifiai

Nota. La imagen describe las operaciones anuales de la comandancia de
operaciones navales.
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En base a estas operaciones se podra calcular un aproximado con respecto
al combustible anual que se vaya a pedir y utilizar por parte de la Direccién de

Abastecimientos.
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Conclusiones

Las fichas y planificaciones anuales de las operaciones podran evidenciar
gue en base a las 6rdenes de operaciones de la comandancia de la Escuadra
facilitardn obtener un valor aproximado de viajes y cantidad de combustible a utilizar

por parte de la Direccion de Abastecimientos.

Contar con un plan emergente de transporte de combustible para la
Direccion de Abastecimientos en situaciones de emergencia permitira el normal
funcionamiento y cumplimiento de las operaciones de la Comandancia de la

Escuadra, unidades superficies y comando de Guardacostas.

La estandarizacién del procedimiento para el transporte de combustible hacia

los repartos, facilitara la adquisicion y distribucion del combustible.

Recomendaciones

Diagnosticar las 6rdenes de operaciones de la Comandancia de la Escuadra
mediante fichas de observacion para la respectiva actualizacion del consumo de
combustible y necesidades de tal manera que puedan ser atendidas de forma

inmediata. Sin afectar las actividades y planificaciones del reparto.

Considerar la aplicacion del plan emergente de transporte de combustible
para la Direccién de Abastecimientos para que sea seguido estrictamente en la
realizacién de los traslados y requerimientos respectivos por parte de los repartos

usuarios de este bhien.

Considerar el procedimiento elaborado de transporte de combustible para la
estandarizacion del mismo en futuros requerimientos en la Direccion de
Abastecimientos. Puesto que es el bien mas importante y con mayor demanda de

los repartos operativos de la Armada.
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