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Resumen

Este proyecto de investigacion esta enfocado en la examinacién del area logistica
del personal de la Escuela Superior Naval en actividades de gestion ambiental
marino costeras de la peninsula de Santa Elena. La problematica del proyecto se
basa en el desequilibrio existente en el campo de prioridades de la institucion por su
funcién basica como centro de formacion militar, la dependencia en organismos
externos publicos y privados para la creacion y ejecucion de gestiones ambientales,
las limitaciones logisticas, asi como la inexistencia de planes de accién
institucionales, por tanto, ante la busqueda de medidas de solucién se establecio el
objetivo de analizar el EFL personal de la ESSUNA mediante la revision de los
procesos que lleva la institucién a fin de promulgar la iniciativa institucional en la
ejecucion de buenas practicas ambientales en la provincia. Para el desarrollo del
trabajo se siguié una metodologia de investigacion con enfoque mixto, alcance
descriptivo, disefio no experimental y en base a la muestra de 177 integrantes de la
poblacion de ESSUNA que contd con la participacion de sefiores oficiales,
guardiamarinas, tripulantes y servidores publicos; se realizaron técnicas de
recolecciéon de datos documentales y de campo al emplearse los instrumentos de
correspondientes a fichas de observacion, entrevistas y encuestas de los que se
obtuvo informacién cuantitativa y cualitativa. El resultado esperado de este proyecto
de investigacién se orienta hacia la descripcién de una guia de buenas practicas
ambientales en el espacio marino costero para el personal de la Escuela Superior
Naval establecido para los afios 2022-2023.

Palabras claves: Gestibn Ambiental, Espacios marino costeros, Buenas practicas

ambientales.
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Abstract

This research project is focused on the examination of the logistics area of the
personnel of the Superior Naval School in coastal marine environmental
management activities of the Santa Elena peninsula. The problem of the project is
based on the existing imbalance in the field of priorities of the institution due to its
basic function as a military training center, dependence on external public and private
organizations for the creation and execution of environmental efforts, logistical
limitations, as well as the non-existence of institutional action plans, therefore, in view
of the search for solution measures, the objective of analyzing the personal EFL of
ESSUNA was established by reviewing the processes carried out by the institution in
order to promulgate the institutional initiative in the implementation of good
environmental practices in the province. For the development of the work, a research
methodology was followed with a mixed approach, descriptive scope, non-
experimental design and based on the sample of 177 members of the ESSUNA
population, which included the participation of officers, midshipmen, crew members
and public servers; documentary and field data collection techniques were carried out
by using the instruments corresponding to observation sheets, interviews and
surveys from which quantitative and qualitative information was obtained. The
expected result of this research project is oriented towards the description of a guide
to good environmental practices in the coastal marine space for the personnel of the
Naval Superior School established for the years 2022-2023.

Keywords: Environmental Management, Coastal Marine Spaces, Good

Environmental Practices.
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Introduccién

La Escuela Superior Naval como centro de formacion de los futuros oficiales
de marina, es la institucion encargada de entregar profesionales en el area
académica, militar, fisica y técnico profesional dispuestos a defender la soberania
del mar territorial y es ahi, en el mar, en donde se establece el escenario de accién
de la Armada Ecuatoriana por tanto, se expone la importancia de la intervencion de
cada uno de los miembros de la dotacion en la ejecucion de buenas practicas
ambientales al ser este medio marino costero en donde desarrollan sus actividades
profesionales, de forma que, desde el inicio de la carrera naval con la pertenencia a
ESSUNA se debe crear los cimientos de una cultura ambientalista positiva de parte
de cada miembro de la institucion a través de la educacién y conciencia maritima.

En el primer capitulo se detalla la fundamentacion teérica en base a
antecedentes sobre la gestién ambiental y la zona marino costera desde distintas
perspectivas tanto del Ecuador, la Armada y ESSUNA, ademas informacion sobre el
EFL personal y su incidencia en la ejecucién de las actividades de gestion ambiental
en cada nivel institucional. El marco conceptual se centra en la conciencia y
educacién ambiental y en lo legal, se detallan articulos referentes a la constitucién y
reglamentos.

En el segundo capitulo se describe la fundamentacion metodoldgica, este
proyecto de investigacion al tener un enfoque mixto permite el empleo de métodos
de recoleccidn y analisis de datos cualitativos y cuantitativos basados en la muestra
del personal de ESSUNA constituida por oficiales, guardiamarinas, tripulantes y
servidores publicos.

En el tercer capitulo se expone la propuesta enfocada en la descripcion de
una guia de buenas practicas ambientales que cuente con informacion atil y
aplicable por el personal de la ESSUNA tras el analisis de las problematicas y

proyectos ambientalistas de otras entidades publicas de la provincia de Santa Elena.
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Elemento Funcional Logistico Personal de la ESSUNA en la Gestion Ambiental

Marino Costera de la Provincia de Santa Elena

Planteamiento del Problema
Contextualizacion

La Armada del Ecuador mantiene el interés y la responsabilidad sobre la
gestion ambiental de los espacios maritimos jurisdiccionales de manera intrinseca al
margen de la Constitucion de la Republica del Ecuador e instrumentos legales como
el Cédigo Orgéanico del Ambiente y su reglamento (DIGEIM, 2020), a los cuales se
debe regir en cada una de las actividades ejecutadas dentro del medio marino al ser
este el escenario de accion y control de la institucion naval. La Armada Nacional
mantiene funciones de seguridad y defensa en las que se requieren distribuir los
esfuerzos logisticos y elementos funcionales tales como el personal para lograr
alcanzar objetivos institucionales de desarrollo maritimo y seguridad publica y del
estado, por tanto, se desarrollan estructuras organizacionales para la distribucion de
personal. En el ambito de la gestiébn ambiental, a nivel operativo, se establece la
Direccion General de Intereses Maritimos (DIGEIM) como el departamento
directamente enfocado en la fomentacion de la conciencia maritima y el incremento
de la educacion ambiental definido como “un proceso permanente en que los
individuos y la colectividad cobran conciencia de su medio” (DIGEIM, 2003, p.3). De
esta manera, se desarrollan programas ambientalistas que buscan llegar a todas las
provincias del Ecuador. La DIGEIM establece un trabajo conjunto con organismos
ambientales del ministerio para el cumplimiento y promulgacién de la gestion
ambiental marino costera, lo cual llega a Santa Elena a través de la Unidad
Ejecutora de Conciencia Maritima de la provincia de Santa Elena (UESE) quien
realiza las coordinaciones gubernamentales pertinentes en caso de existir la
necesidad de ejecutar un plan de accion. La Universidad de las Fuerzas Armadas

(ESPE) en el afio 2008, creo la Unidad de Gestion de la Vinculacion con la
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colectividad, que el afio 2013 cambié de nombre a Unidad de Vinculacién con la
Sociedad a fin de generar cambios positivos en el entorno y calidad de vida de las
comunidades (ESPE, 2019). En este contexto, La Escuela Superior Naval
(ESSUNA) cuenta con un departamento de vinculaciéon que mantiene directivas de la
ESPE y cumple con actividades reguladas brindando el servicio del personal de
guardiamarinas en apoyo a los eventos organizados para cuidar y preservar el
ambiente marino costero en Santa Elena, sin embargo, la ESSUNA mantiene su
inoperatividad como ente creador de planes ambientalistas en donde se involucre a
toda la dotacién que incluye oficiales, guardiamarinas, tripulantes, docentes y
personal civil hacia un mismo objetivo medioambiental. Por otro lado, como reparto,
la ESSUNA cuenta con un Departamento de Seguridad Integrada que tiene como
objetivo cuidar el medio y el entorno en donde se desarrollan las acciones de trabajo
estableciendo medidas de gestion ambiental que deben ser cumplidas por el
personal, no obstante, este departamento mantiene también regulaciones dedicadas
a precautelar la vida del personal, por tanto, surge la division de esfuerzos logisticos

de personal y material segun los objetivos establecidos.

Anélisis critico

La Escuela Superior Naval dentro de su funcién basica establece “formar
oficiales de la marina de guerra con preparacion moral, militar, intelectual, fisica y
técnico profesional que les permita un desempefio eficiente en la profesion naval y
en el ejercicio del arte del mando naval” (Escuela Superior Naval, 2022, p. 1) de esta
forma, es la institucion encargada de entregar al Ecuador profesionales en el area
maritima en donde el interés por la gestién ambiental en los espacios maritimos
surge dentro de la preparacion moral que todo oficial de marina debe poseer al ser
necesario la creacion de una conciencia ambiental sobre el medio marino junto con

una preparacion intelectual para mantener una educacion maritima que trascienda
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por generaciones y que sea Util no solo para los oficiales de la marina sino para
todos los ecuatorianos a fin de respetar el medio marino y la vida en el mar. La
Escuela Naval brinda servicios de ayuda comunitaria en la peninsula bajo el margen
de obligatoriedad tras actividades coordinadas con organizaciones ambientalistas
puesto que su funcién basica no reside primordialmente en ambitos de gestion
ambiental, sino que subyace como una caracteristica propia dentro de la preparacion

moral e intelectual que debe mantenerse en la formacion del personal.

Enunciado del problema

El personal del reparto de la ESSUNA muestra limitados conocimientos en
los temas de conciencia maritima y educacién ambiental al no existir una adecuada
coordinacion interinstitucional lo que dificulta la difusién de ideas positivas en el
cuidado y proteccion de los espacios maritimos costeros. Asimismo, la ESSUNA
mantiene un campo de prioridades para la distribucion de sus esfuerzos logisticos en
relacion a su funcion principal como centro de formacién, en donde la
responsabilidad ambiental queda en segundo plano de manera intrinseca a pesar de
tratarse del espacio en donde se desarrolla la profesion naval. (ESSUNA, 2022) Por
otro lado, existen limitaciones en la asignaciéon de recursos materiales y humanos
gue contribuyan a la ejecucion de planes ambientales destinados para la Escuela
Naval. (DIRFIN, 2021)

La ESSUNA no ha desarrollado un plan de accion de gestion ambiental
marino costero propio en donde se involucre a todo el personal, sus actividades se
desarrollan tras la dependencia de cooperaciones mutuas articuladas por el
departamento de vinculacion y el departamento de seguridad con organismos
interesados en el espacio maritimo costero como la DIGEIM y departamentos

ministeriales del ambiente. (ESSUNA, 2022)
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Preguntas

¢ La organizacion del personal de la ESSUNA es favorable para la ejecuciéon
de planes medioambientales?

¢ La participacion del Elemento Funcional Logistico Personal de la ESSUNA
en la gestién ambiental marino costera de la provincia de Santa Elena es efectiva?

¢ Las actividades realizadas por la ESSUNA en base a su funcién como
centro de formacién son favorables para la proteccién del medio ambiente marino
costero de la peninsula?

¢La ejecucion de planes medioambientales coordinados con organismos
externos por parte de la ESSUNA es favorable para la participacién de toda la

dotacién?

Idea a Defender

Para la obtencion de beneficios en la gestion ambiental marino costera en la
peninsula de Santa Elena por parte de la ESSUNA es necesario emplear de manera
eficiente el Elemento Funcional Logistico personal que cumpla un plan de accion

propio de la institucién que describa una guia de buenas practicas ambientales.

Justificacion

“El personal que integra las Fuerzas Armadas se encuentra clasificado en
muy diversos tipos, clases y categorias en razén a la funcién que cada individuo
desempefia.” (Alba, 1973, p. 186) Esto hace referencia a la obligatoriedad de
organizacion y distribucién del personal militar para alcanzar objetivos en comdn, de
igual manera, el Elemento Funcional Logistico (EFL) de personal correspondiente a
la Escuela Superior Naval se encuentra organizado para cumplir con las funciones
establecidas como centro de formacién de oficiales de marina en donde la

concientizacion por el respeto y cuidado del medio ambiente es de vital importancia
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dentro de la preparacion naval. No obstante, la orientacién de la Escuela Naval en la
gestion ambiental marino costera se basa en disposiciones externas y generales
impartidas por repartos como la DIGEIM gque mantiene un interés maritimo y la
DIRSEG que busca proteger este medio. Por tal motivo, en este trabajo de
investigacion se busca analizar el Elemento Funcional Logistico personal de la
ESSUNA, al ser una institucién que se ha establecido como un érgano director
dentro del campo de la gestién ambiental, asi, se examinaran los lineamientos que la
institucion persigue al tener como nueva mision en el area logistica de servicios del
personal la coordinacion de la accion de los 6rganos que tomen a su cargo
funciones de desarrollo con el fin principal de satisfacer las necesidades de personal
gue se le presenten al mando, ateniéndose a la politica personal trazada por el
mando, por ende, la Escuela Superior Naval al situarse como un 6rgano director del
personal tendra la capacidad de realizar gestiones ambientalistas marino costeras
en la peninsula con iniciativa propia y de participacion activa al ser el responsable de
crear y promulgar acciones positivas para el ambiente maritimo. Esto beneficiara en
un nivel institucional a la Escuela Naval y a la Armada Nacional, dado que existiran
profesionales conocedores de la importancia maritima y de como llevar a cabo la
gestion ambiental marino costera, ademas de ser Util en la provincia de Santa Elena
para la ejecucién de acciones de cuidado de los factores ecosistémicos abiéticos
tales como la energia, suelo, agua, aire y clima que hacen que los factores bibticos
como plantas y animales sean exuberantes en el area, consecuentemente sera
fructifero para el Ecuador debido a que “el Estado necesita preservar no solamente
los recursos individuales sino también la integridad ecol6gica de los sistemas

naturales” (DIGEIM, 2004, p. 12).
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Objetivos
General

Analizar el Elemento Funcional Logistico Personal de la ESSUNA mediante
la revisién de los procesos que lleva la institucién en la gestion ambiental marino
costera para promulgar la iniciativa institucional en la ejecucién de buenas practicas

ambientales en la provincia de Santa Elena.

Especificos

Diagnosticar la actuacion del Elemento Funcional Logistico personal de
ESSUNA mediante la revision de informacion disponible para la identificacion de la
situacion actual de la institucion en el @mbito de la gestibn ambiental marino costera
en la peninsula de Santa Elena.

Identificar el compromiso y aporte en las actividades de gestion ambiental
marino costeras a nivel personal e institucional a través de la revision de
documentacion, realizacion de fichas de observacién, encuestas y entrevistas al
personal de la muestra, a fin de conocer el impacto generado en las comunidades de
la provincia de Santa Elena.

Describir una guia de buenas practicas ambientales mediante actividades
innovadoras en la gestion ambiental marino costera en las que se involucren a todo

el personal de la ESSUNA para el beneficio de la comunidad de Santa Elena.
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Capitulo |
Fundamentacion Tedrica

Antecedentes
Gestion ambiental

El interés y la preocupacion por el mundo, el espacio natural y los seres que
lo habitan, va aumentando en los seres humanos a medida que transcurre el tiempo
por la degradacion producida en la tierra. Consecuentemente, al buscar medidas de
solucion surge la gestion ambiental “para organizar un conjunto de actividades y
establecer una linea de accion y conducta que asegure la calidad de vida de las
personas y de las generaciones venideras” (Ayovi, 2016, p. 1) entonces, la
administracién medio ambiental es vital para el desarrollo sostenible del mundo y
debe ser correctamente atendido acorde a las variaciones y los impactos que se
produzcan en el medio. En lo que respecta al medio ambiente, es probablemente, el
factor que crea, desde que se toma conciencia de él, una nueva dimension en las
consideraciones econémicas y sociales convencionales (DIGEIM, 2004) de tal
forma, su importancia radica en el correcto manejo y reduccion del impacto del
hombre sobre los recursos y los ecosistemas.
Gestién ambiental en el Ecuador

A nivel internacional y nacional, las gestiones ecol6gicas son reguladas por
organismos propios de gobierno a fin de cumplir con objetivos medioambientales
establecidos. En Ecuador, el Ministerio del Ambiente es el organismo del Estado
ecuatoriano encargado de disefiar las politicas ambientales y coordinar las
estrategias, los proyectos y programas para el cuidado de los ecosistemas y el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. (Ayovi, 2016) Por
consiguiente, ante la necesidad de tratar de manejar este ambito ambiental en el
pais, se dividen esfuerzos gubernamentales en rganos administrativos a fin de

trabajar en distintos temas de interés del Ecuador, siendo este caso, el Ministerio del
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Ambiente es el ente responsable de tomar medidas correctoras y preventivas
favorables a la naturaleza y el buen vivir de las personas que habitan en ella.
Zona marino costera en el Ecuador

Hablar de la gestion ambiental, implica un sinnimero de temas de interés
gue subyacen de las necesidades que presenta el mundo para el medio natural y la
mejora de la calidad de vida de sus habitantes. Uno de estos temas ambientales, se
centra en la zona marino costera que en el Ecuador geograficamente “abarca un
total de 1°367.188 Km?, que comprende: la zona costera continental (8.747,80 Km2),
los espacios maritimos jurisdiccionales actuales (1°092.140,25 Km?) y la extension
de plataforma continental (266.300,00 Km?)” (Secretaria Técnica Planifica Ecuador,
2020, p. 13), demostrandose asi la inmensidad de zona marino costera del pais.

La importancia de la gestion ambiental en el pais hacia la zona marino
costera se rigen por el Ministerio del Ambiente a través de la Subsecretaria de
Gestion Marina y costera, de este modo, se han realizado contribuciones
medioambientales ejemplificadas con la creacién de redes de areas marinas y
costeras protegidas (AMPCs) como “mecanismo de interaccion politico-
administrativa que potencie los recursos institucionales y permita administrar de
forma articulada y sinérgica las areas protegidas marino costeras del pais” (Cedefio,
2017, p. 4), lo cual es favorable para incrementar el control y vigilancia de zonas
territoriales y proteger su biodiversidad.

Tal como se muestra en la Figura 1, las APMC en Ecuador, se han
distribuido significativamente en 5 provincias de la siguiente manera: 39% Manabi,
33.5% Esmeraldas,11% Santa Elena, 13.5% Guayas, 3% EI Oro; siendo estas zonas

organizadas para ser protegidas debido a sus caracteristicas e importancia.



Figura 1

Distribucion, por provincias, de la superficie total de APMC
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Nota. Plan Nacional de Control y Vigilancia de Areas Marino Costeras Protegidas del

Ecuador continental (Bravo et. al, 2016).

Asi como se encuentra representado en la Figura 2, la superficie de APMC
se encuentra dividido en un 67% en area marina, 33% en area terrestre y 8% de

area de manglar, siendo una mayoria la zona correspondiente al area maritima.

Figura 2

Superficie de APMC por ecosistema

7%
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i Area manglar

Nota. Plan Nacional de Control y Vigilancia de Areas Marino Costeras Protegidas del

Ecuador continental (Bravo et. al, 2016).
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Zona marino costera de la peninsula de Santa Elena

En Santa Elena, la Red APMC esta conformada por las siguientes areas
protegidas: La Reserva Marina del Pelado (RMP), Reserva Marina El Pelado y la
Reserva de Produccion Faunistica Marino Costera Puntilla Santa Elena
(REMACOPSE). (Cedefio, 2017) Estas areas se constituyen ademas como una
fuente magna de aporte econdmico para las sociedades que dependen de los
recursos marinos e incentivan el turismo por las maravillas de sus ecosistemas.

La Direccion Provincial del Ambiente es la entidad del sector publico que
cuenta con cuatro unidades dentro de su estructura de gestién institucional:
administrativa financiera, de asesoria juridica, patrimonio natural y calidad ambiental
(ver Figura 3). Convergiendo estas unidades hacia un mismo objetivo centrado en la
ejecucion de actividades favorables al medio ambiente cuyo proceso cuente con una
base politica legal, econémica y social en base a la idea eco amigable.

Figura 3

Estructura de la gestion institucional de la direccion del ambiente

Unidad Administrativa Financiera Unidad de Asesoria Juridica

Direccion Provincial del
Ambiente Santa Elena

Unidad de Patrimonio Natural Unidad de Calidad Ambiental

Nota. Informe de Rendicién de Cuentas (Direccién Provincial del Ambiente de Santa

Elena, 2019, p. 2).
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Marco Teodrico
Intervencién de la Armada del Ecuador en la gestion ambiental marino costero

En Ecuador, se han desarrollado un sinnimero de gestiones ambientalistas
en el sector marino costero tras el esfuerzo del pais por alcanzar el poder maritimo
de la nacién, en este contexto, “el ambiente marino costero pasa a ser uno de los
intereses maritimos porque el estado necesita preservar los recursos individuales y
también la integridad ecoldgica de los sistemas naturales” (DIGEIM, 2004, p. 14).

En las fuerzas armadas, la responsabilidad recae sobre la Armada del
Ecuador cuya mision es defender la soberania e integridad de los espacios
maritimos jurisdiccionales, proteger a las actividades, recursos e infraestructura en
los espacios acuaticos [...] impulsando los intereses maritimos, a fin de contribuir a la
defensa, seguridad y desarrollo del Estado (Armada del Ecuador, 2022), por
consiguiente, la Armada Nacional debe trabajar de manera conjunta para
salvaguardar y defender el medio maritimo, siendo este el escenario de accién de
especializacion de la institucion. La Armada del Ecuador, es parte de las Fuerzas
Armadas Nacionales y tiene dos connotaciones dentro del Estado: la primera como
"INSTITUCION" y la segunda como "FUERZA", asi, contribuyen al pais en el
fortalecimiento y ejecucién del poder naval, lo que implica responsabilidad e interés
sobre el medio marino.

La gestidbn ambiental marino costera se relaciona directamente con el interés
y poder maritimo nacional de ahi que todas las actividades desarrolladas sobre este
medio deben responder a normativas de cuidado ambiental reguladas por la Armada
Ecuatoriana que como institucién ha presentado diversos cambios orientados a un
uso eficiente de recursos econdmicos y gestion del recurso humano en la
restructuracion de instituciones de relevancia tras la busqueda de cumplir con
puestos de control, seguimiento, ejecucion y alcance de procesos favorables en la

gestion ambiental. (Armada del Ecuador, 2019)
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La logisticay los elementos funcionales logisticos (EFL)

La logistica tiene por objeto proporcionar a las FF.AA. los medios de
personal, material y servicios necesarios para satisfacer en cantidad, calidad,
oportunidad y lugar adecuado, las exigencias de la guerra. (Faundez, 2017), es
decir, la logistica se preocupa de la solvencia de los requerimientos de las fuerzas
militares ante una situacion determinada asegurando el aumento de la capacidad
efectiva institucional en cuanto al logro de sus objetivos. Los Elementos Funcionales
logisticos, son “considerados como la reunién de actividades logisticas y técnicas
que tienen en comun una funcién basica” (Renteria, 2014, p. 35). De tal forma, estos
elementos se emplean como una herramienta de solucion ante un evento que se
englobe dentro de las siguientes clases referidos al material: Abastecimiento,
mantenimiento, transporte y desarrollo de bases, o a su vez, referidos al personal:
personal y sanidad. En si, dentro de la logistica surgen los elementos funcionales
logisticos para orientar de mejor manera las técnicas de ejecucién segun la clase a
la que pertenezcan lo que facilita el analisis, adecuacion, procedimiento y

satisfaccion de las exigencias de cada institucion.

EFL personal de la Armada del Ecuador en la gestién ambiental marino costera
El EFL personal como parte de la clasificacion de la logistica surge como
aspecto primordial en el proceso general logistico institucional de la Armada
Nacional para “proveer a las Fuerzas y a los Servicios de medios humanos, en
cantidad suficiente y calidad adecuada” (Alba, 1973, p. 176). Esto le permite a la
Armada contar con un magno grupo de individuos entre civiles y militares que
forman parte de la institucion y que brindan sus servicios a la patria desde cargos y
funciones distintas. En el caso del personal militar perteneciente a la Armada
ecuatoriana estos se encuentran divididos entre la rama de Oficiales y Tripulantes,

estando organizados jerarquicamente en distintos repartos ejerciendo funciones
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principales acorde a las especialidades con las que egresaron de sus escuelas de
formacion a fin de emplear su conocimiento y experiencia profesional en respuesta a
las exigencias institucionales, adicionalmente, el personal militar cumple con
funciones colaterales dependientes al reparto en donde se encuentren a fin de
cumplir con un régimen establecido y disposiciones del mando. Cabe recalcar que el
personal militar ha pasado por un proceso de seleccion, reclutamiento y capacitacion
acorde a los lineamientos institucionales para cumplir con la mision de la Armada. El
personal civil que forma parte de la Armada ha sido escogido segun las necesidades
del reparto y las actividades a conllevar por la institucion, de esta forma, en una base
militar se encuentran profesionales médicos, abogados, ingenieros, jardineros,
choferes, entre otros, asi como docentes enfocados a adoctrinar académicamente a
los aspirantes a oficiales y tripulantes en las respectivas escuelas formativas.

La Armada del Ecuador posee una estructura organizacional congruente a su
mision, vision y objetivos institucionales, todos ellos se encuentran centrados en los
espacios maritimos definido como el escenario de accién. Por tanto, se clasifica al
personal siguiendo una estructura organizacional por procesos tal como se muestra
en la Figura 4, el organigrama de la institucién cuenta con cuatro niveles: directivo,
asesor, apoyo y operativo que se subdividen en direcciones y departamentos, es
decir que, la institucion realiza cada una de sus gestiones de manera coordinada, a
fin de distribuir el trabajo y garantizar el cumplimiento de cada uno de los

requerimientos como parte de las Fuerzas Armadas.



Figura 4

Estructura organica por procesos
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Nota. Estructura Orgéanica de la Armada del Ecuador. (Armada del Ecuador, 2022)

Intrinsecamente, la Armada Nacional adjunta la responsabilidad del cuidado

y proteccion del medio ambiente marino costero en donde desarrolla sus actividades

institucionales, de forma que, se detalla una redistribucion de esfuerzos logisticos a

fin de precautelar los intereses sobre este medio, es ahi, donde surge el

departamento a nivel operativo denominado Direccion General de Intereses

Maritimos (DIGEIM) que tiene como objetivo “fomentar la vision abril del Estado

mediante la difusion de las actividades relacionadas a los intereses maritimos que

contribuyen al desarrollo maritimo nacional” (IPGH, 2021, p. 1), siendo este

departamento el encargado de fomentar hacia la comunidad la conciencia y la

educacién maritima lo que permite un mayor alcance de esparcimiento de ideas

favorables al medio ambiente marino y costero.
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EFL personal de la Armada del Ecuador en la gestién ambiental marino costera
de Santa Elena

En Santa Elena, la DIGEIM cuenta desde el 2009 con una Unidad Ejecutora
de Conciencia Maritima que busca impulsar “una real y verdadera cultura del mar
mejorando el trato y la armonia con el entorno marino costero y sus recursos”
(DIGEIM, 2022, p. 1) ,esto favorece a la gestién ambiental marino costera en la
peninsula ya que cuenta con ejes tematicos mostrados en la Figura 5 que se
encuentran centrados en el esparcimiento, fortalecimiento y adaptacion de la cultura
del mar; en estas Unidades, el personal se organiza para liderar las actividades
ambientales, en la peninsula existen 27 Brigadas que cuentan con la participacion
del personal del Departamento de Conciencia Maritima compuesta por lo general por
un tripulante en los grados de Sargento Primero o Suboficial que actua de
Coordinador Provincial asi como el personal técnico de la Unidad Ejecutora siendo
estos dos analistas de conciencia maritima profesionales en Biologia, Educacion
Ambiental y Sociologia. (DIGEIM, 2022)
Figura 5

Ejes tematicos de las unidades ejecutoras

Nota. Unidades de Apoyo al Desarrollo Maritimo. (DIGEIM, 2022)
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La Direccion General de Intereses Maritimos al igual que cada uno de los
repartos pertenecientes a la Armada del Ecuador, cuenta con un manual de
organizacioén que sitla el personal en las respectivas unidades administrativas, en el
caso de la DIGEIM al pertenecer a un nivel operativo organiza a su personal en
distintas subdirecciones, departamentos y divisiones acorde a su mision y visiéon. Tal
como se muestra en la Figura 6, la estructura organizacional de la DIGEIM se alinea
al motivo de creacion de la direccion, sefialandose subdirecciones enfocadas al
desarrollo maritimo que conlleva el transporte acuatico, convenios maritimos y el
medio ambiente marino costero ademas de la conciencia maritima relacionada a su
difusién y la educacién ambiental.

Figura 6

Estructura organizacional de la DIGEIM
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conciencia maritima. (Diaz, 2011)
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Como parte de las obligaciones institucionales se manifiesta la
responsabilidad con la seguridad del personal y el campo laboral, es por ello que la
Armada cuenta dentro de su organizacién con la Direccién del Sistema Integrado de
Seguridad (DIRSEG) al estar la institucion “alineada con la politica del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, considerando como prioridad la prevencién,
seguimiento y evaluacién de incidentes, accidentes, enfermedades ocupacionales e
impactos ambientales, mediante el empleo de un Sistema Integrado de Seguridad
(SIS) , con el fin de garantizar el bienestar de su personal y el medioambiente”
(DIRSEG, 2013, p. 3), de esta manera, cada uno de los repartos que pertenecen a la
Armada cuentan con un departamento SIS que busca garantizar la proteccion y
bienestar de cada uno de los miembros de la dotacion en su area laboral asi como
del espacio en donde desarrollan sus actividades.

EFL personal de la Escuela Superior Naval en la gestion ambiental marino
costera

La dotacién de la Escuela Superior Naval del afio 2022 cuenta con 17
sefores oficiales, 59 tripulantes y 34 servidores publicos que se encuentran
distribuidos para cumplir funciones dentro de los cuatro niveles de organizacion que
van desde la Direccién hacia las unidades y la subdireccion académica naval militar,
los mismos que estan identificados en la Figura 7. Dentro de la estructura organica
de la ESSUNA se identifican dos importantes intervenciones ligadas a la gestion
ambiental por parte de la Escuela Naval estas son la Unidad de Seguridad Integrada
en el nivel de apoyo y el Departamento de Investigacion y vinculacion en el nivel

operativo.
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Figura 7

Estructura organica de la ESSUNA
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Nota. Manual Organizacional de ESSUNA. (Diaz, 2011)

En cuanto a la gestién ambiental se refiere, el Departamento de Seguridad
Integrada responde a la Direccién de Seguridad Integrada que dentro de sus
funciones detalla la “prevencion de impactos ambientales negativos a fin de
contribuir a la seguridad de los espacios acuaticos y el apoyo al desarrollo maritimo
nacional” (Armada del Ecuador, 2019, pp. 2-5), de forma que, este departamento
procura seguir medidas que garanticen el correcto desenvolvimiento de las técnicas
de trabajo empleadas por el personal de la ESSUNA para reducir y evitar la
produccién de efectos perjudiciales en el entorno y ambiente en donde se sitla la
Escuela Naval asi como los lugares en donde se realizan cada uno de sus eventos,
considerando asi la proteccion del personal, material institucional y aportando a la
gestién ambiental marino costera de la peninsula de Santa Elena por las reglas de
seguridad que deben ser cumplidas y la promulgacion de ideas ambientalistas
emitidas por documentos y planes generales hacia todos los repartos de la Armada,
éstos cuentan con objetivos, impactos ambientales, acciones/medidas, estrategias,

aplicaciones y periodos de duracién situados como permanentes pero Unicamente
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son ideas globales documentadas sin responder a un problema en especifico de
cada reparto o localidad ya que va dirigido de manera general a todo el personal en
sus respectivas bases, unidades administrativas y buques.

Por otro lado, a nivel operativo en el area de subdireccién académica militar
se establece el aporte del departamento de investigacion y vinculacion en la gestion
de cuidado y proteccion del espacio marino y la zona costera de la peninsula, a raiz
del convenio existente con la Universidad de las Fuerzas Armadas dado durante los
afios 2016 y 2017 en donde se establecio el Modelo y Sistema de Vinculacion con la
Sociedad, por tanto, se han desarrollado programas y proyectos de vinculaciéon con
la sociedad en cumplimiento con los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir,
siguiendo su mision de “gestionar la interaccion de la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE con la sociedad [...] con la participacion activa y organizada de los
miembros de la comunidad universitaria” (ESPE, 2019, p. 1), de este modo, los
guardiamarinas deben cumplir con horas de vinculacion con la sociedad durante sus
afios transcurridos en la escuela de formacion como requisito indispensable previo a
la obtencidén del titulo universitario como oficial de marina, entonces, la Escuela
Naval ejecuta proyectos sociales coordinados y orientados a distintos temas tales
como la generacidn de conciencia ambiental y seguridad maritima a nifios,
estudiantes de colegio y pescadores de la peninsula de Santa Elena. Ciertamente, la
Escuela Naval forma parte de la promulgacion de la gestion ambiental marino
costera de la peninsula de Santa Elena empero el Unico recurso humano involucrado
en este departamento de vinculacién con la sociedad es el guardiamarina bajo el
margen de obligatoriedad tras el cumplimiento de horas de servicio a la comunidad,
el personal de docentes puede incluirse voluntariamente a estos trabajos para
adjuntar horas adicionales favorables para su carrera de docencia como integrante
de la ESPE ademas de tener la posibilidad de ser creadores y monitores de

proyectos.
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Extrinsecamente a la labor gestionada, organizada y ejecutada por los
departamentos propios de la escuela, la DIGEIM a través de la Unidad de Apoyo al
Desarrollo Maritimo de Santa Elena, tiene la oportunidad de realizar coordinaciones
con la Escuela Superior Naval para emplear al personal de guardiamarinas y el
material de la institucidn tales como lugares del establecimiento y embarcaciones
menores en actividades ambientalistas como destrezas nauticas, carreras atléticas,
participaciones conjuntas, conferencias, entre otras de las sefialadas en la Tabla 1,
en donde se busca inculcar la importancia de cuidar de nuestros mares, océanos y

la region costera.

Tabla 1

DIGEIM y Unidades Ejecutoras

DIGEIM y la Unidad Ejecutora de Santa Elena

Actividades Metodologia
Ecosistemas marinos del Pacifico Conferencias. - Dictadas por
Sudeste. representantes de las instituciones e
El indice de salud de los Océanos. invitados especiales.

Calentamiento global y manejo de Mesas de Trabajo. - En donde se
basura marina. analizaran temas especificos y
Identidad y cultura maritima. alternativas de solucion.

Fogata de integracion en la playa. Plenarias. - Se expondran los
Pintura de mural. resultados de las mesas de trabajo.

Deportes nauticos (Velerismo, Kayak, = Compromisos. - Para la conservacion
entre otros) y desarrollo sustentable del

ecosistema marino costero.

Nota. Actividades y metodologia para la conservacion y desarrollo sustentable de los

ecosistemas marinos costeros. (DIGEIM, 2016)
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Marco Conceptual
Conciencia maritima

“Es la capacidad que poseen los habitantes de un pais para comprender,
aceptar y valorar el grado de dependencia que tienen con respecto al mar, tanto
desde el punto de vista de su supervivencia como de su seguridad” (DIGEIM, 2022,
p. 1).
Educacion ambiental

“Proceso permanente en el que los individuos y la colectividad cobran
conciencia de su medio y adquieren los conocimientos, los valores, las
competencias, la experiencia y la voluntad capaces de hacerlos actuar individual y
colectivamente para resolver problemas actuales y futuros del medio ambiente”
(Labrador, 1995, p. 100).
DIRSEG

“Es una Direccion de Seguridad Integrada encargada de emitir directrices a
los centros, unidades y técnicos responsables de acuerdo a la organizacién
desconcentrada, ademas del cumplimiento de la normativa legal vigente en los
ambitos de Seguridad operacional, Gestion ambiental y Seguridad y salud
ocupacional” (Armada del Ecuador, 2019, p. 3).
DIGEIM

“Direccion General de Intereses Maritimos, que tiene la misién de difundir y
fortalecer la conciencia maritima y formular la politica general, para evitar la
contaminacion de las areas acuaticas” (DIGEIM, 2003, p. 1).
Elemento funcional logistico personal

“Proveer de efectivos humanos, en cantidad suficiente y adecuada calidad, a

las Fuerzas y los Servicios” (Alba, 1973, p. 139).
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Gestién de recursos humanos

“Procesos por los cuales las empresas planifican, organizan y administran las
tareas y activos relacionados con las personas que conforman la organizacion”
(Cardenal Cisneros Complutense, 2019, p. 1).
Servicio de personal

“Planifica y programa el desarrollo de las funciones técnicas, dando normas
a sus organos subordinados” (Alba, 1973, p. 139).
Brigadas

“Brigadas de Conciencia Maritima, las cuales son dirigidas por un Lider
comunitario, buscan impulsar en sus comunidades una cultura maritima solida
enraizada en el conocimiento del mar, capaz de transformar significativamente la

calidad de vida de sus habitantes” (DIGEIM, 2022, p. 1).

Marco Legal
Constitucion de la Republica del Ecuador 2008

Art. 395, numeral 2: “Las politicas de gestién ambiental se aplicaran de
manera transversal y seran de obligatorio cumplimiento por parte del Estado en
todos sus niveles y por todas las personas naturales o juridicas en el territorio
nacional” (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008, p. 119).

Art. 399 establece que: El ejercicio integral de la tutela estatal sobre el
ambiente y la corresponsabilidad de la ciudadania en su preservacion, se articulara
a través de un sistema nacional descentralizado de gestion ambiental, que tendra a
su cargo la defensoria del ambiente y la naturaleza. (Asamblea Nacional del

Ecuador, 2008, p. 121)

Codigo orgénico del ambiente
Art. 262.- De la regulacion y responsabilidad del manejo de la zona marino

costera. La Autoridad Ambiental Nacional, en coordinacion con los Gobiernos
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Auténomos Descentralizados en materia de gestién ambiental, regulara las
obligaciones especiales aplicables a las actividades publicas o privadas en la zona
marino costera, con el fin de lograr la conservacion, restauracion, proteccion y
aprovechamiento sostenible de los recursos y biodiversidad marina y costera,
armonizando las actividades recreativas, comerciales y de produccién con los

derechos de la naturaleza. (Presidencia de la Republica, 2017, p. 69)

Reglamento al cédigo organico del ambiente

Art. 732.- Zona costera, marina y marino — costera: Son parte integrante de la
zonha marino - costera todas las tierras y aguas adyacentes a la costa que ejercen
una influencia en los usos del mar y su ecologia, 0 cuyos usos y ecologia son
afectados por el mar, en especial manglares, estuarios, deltas, lagunas costeras,
humedales costeros, salinas, salitrales, playas, islas, afloramientos, dunas,
acantilados, terrazas marinas, costas rocosas, ensenadas, bahias, golfos,
peninsulas, cabos y puntas. (Garcés, 2019, p. 156)
Ley organica de navegacion, gestién de seguridad y proteccién maritima

Art. 118.- De la proteccioén, control y preservacion del ambiente marino y el
uso sostenible de los espacios acuaticos nacionales. - La proteccién, control y
preservacion del ambiente y el uso sostenible de los espacios acuaticos nacionales,
sera coordinada entre las instituciones con competencia ambiental que forman parte
del Sistema Unico de Manejo Ambiental, conforme con la normativa
correspondiente. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2021, p. 26)
Reglamento interno de higiene y seguridad en el trabajo

Art. 1.- El presente Reglamento tiene como obijetivo el establecer el Sistema
de Gestidn en Higiene y Seguridad en el Trabajo, generando el planteamiento de
reglas preventivas y directrices alineadas a todas las areas, instalaciones y
actividades que se desarrollan en el Ministerio del Ambiente, a través de la

identificacion de los factores de riesgo presentes en el trabajo, mitigando los
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mismos, realizando controles en la fuente, medio de transmisién y receptor,
asegurando la implementacion y mantenimiento de medidas de control preventivas
con la finalidad de lograr condiciones éptimas y un ambiente seguro de trabajo, en
beneficio y bienestar de los servidores y trabajadores de la Institucién. (Ministerio del

Ambiente, 2018, p. 2)

Convenio de las naciones unidas sobre el derecho del mar

Art. 194.- Los Estados tomaran, individual o conjuntamente segun proceda,
todas las medidas compatibles con esta Convencidn que sean necesarias para
prevenir, reducir y controlar la contaminacion del medio marino procedente de
cualquier fuente, utilizando a estos efectos los medios mas viables que dispongan y
en la medida de sus posibilidades, y se esforzaran por armonizar sus politicas al

respecto. (Corte Constitucional, 2011, p. 206)
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Capitulo 1l

Fundamentacién Metodoldgica

Enfoque o Tipo de Investigacién

La investigacion tiene un enfoque mixto al generarse la “integracion
sistematica de los métodos cuantitativos y cualitativos empleando evidencias de
datos numéricos, verbales, textuales, [...] y de otras clases para entender problemas
en las ciencias” (Ober et al., 2018, p. 4). De manera que se empleard un enfoque
cualitativo tras el propdsito de “examinar la forma en que los individuos perciben y
experimentan los fendmenos que los rodean” (Hernandez et al., 2014, p. 7) ya que,
al tratarse del area de concientizacion ambiental, es de vital importancia conocer la
mentalidad del personal y las posturas favorables o desfavorables de quienes son
sujeto de investigacion. Asimismo, el tipo de investigacion cualitativa muestra “los
fendmenos explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente
natural y en relacién con el contexto” (Hernandez et al., 2014, p. 4), siendo de esta
manera, el recurso humano el agente con el que se debe familiarizar para

comprender de mejor manera la gestién ambiental marino costera.

Por otro lado, dentro del enfoque mixto, se detalla el empleo del método
cuantitativo que “se basa en la medicion numérica y el analisis estadistico, con el fin
de establecer pautas de comportamiento y probar teorias” (Hernandez et al., 2014,
p. 534) es decir, que se recopilaran datos numéricos en donde se pueda reflejar por
porcentajes la informacién obtenida del estudio de la muestra del personal de
ESSUNA asi mismo determinar las caracteristicas del grupo relacionadas a la
gestion ambiental a partir de preguntas exactas y limitadas que facilitan el analisis
del comportamiento de la poblacién.

Ahora bien, la investigacion se realiza bajo el analisis de dos enfoques en el

mismo estatus a razén de que permite la obtencidén de informacion subjetiva y
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objetiva, lo cual es util al tener que examinar por un lado al elemento funcional
logistico del personal de ESSUNA que esta compuesto por el recurso humano y
engloba al conjunto de individuos que forman parte de la institucion de ahi que se
logre incorporar las ideas, pensamientos y percepciones que poseen los miembros
de la institucién sobre el tema de gestiébn ambiental marino costera asi como su
vinculacion y aceptacién por una cultura ambientalista por otra parte, se toman
evidencias reales emitidas y ejecutadas por el personal ESSUNA gque son

clasificadas de manera numérica a través de encuestas.

Alcance o Niveles de la Investigacion

El alcance de la investigacion es descriptivo dado que el objetivo es
“especificar y describir particularidades, rasgos y comportamientos de los sujetos u
objetos de estudio” (Gutiérrez, 2016, p. 515) en consecuencia, se indaga dentro del
campo de la logistica en el &mbito de elementos funcionales logisticos que retnen
los esfuerzos de la institucion especificamente se habla del EFL personal que
integra a toda la dotacion de ESSUNA en el ambito de gestion ambiental marino
costero, este tema ambientalista toma importancia al ser examinado desde una
postura en la que se involucra y se describe las tendencias de los integrantes de la
dotacion sin clasificacion o exclusién de algin miembro orientandose a la comunidad
institucional hacia un solo objetivo centrado en el cuidado y proteccién de los

espacios marinos costeros.

Disefio de la Investigacion

El disefio de investigacion es de tipo no experimental al no realizar
manipulacién de variables y observarse los fen6menos en su contexto natural
(Sampieri et. al, 2014, p.152) por consiguiente, se expone a la comunidad de

ESSUNA en el contexto mediambientalista que oriente la investigacion a la
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identificacion de una situacion real en el tiempo. Hay que mencionar, que en esta
investigacion dentro de la clasificacion del disefio no experimental se sitlia en el tipo
transeccional exploratorio o también conocido como transversal, de acuerdo al
“propodsito de describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un
momento dado” (Sampieri, 2014, p. 154) como resultado se logra realizar una
exploracion inicial en la percepcion del personal en el tema de cuidado
medioambiental para tener una idea del nivel de conciencia y educacion ambiental
existente asi como evaluar el estado de apoyo institucional de la ESSUNA otorgado

en esta gestion.

Poblacidon y Muestra

La poblacion de estudio se divide en muestras extraidas en formas de
subconjuntos del universo que son integradas por sefiores oficiales, tripulantes,
guardiamarinas y servidores publicos que por un lado comparten caracteristicas
similares en cuanto a la orientacién profesional de valoracion medioambiental e
intereses maritimos de las zonas marino costeras y su cuidado al ser miembros de la
Armada Nacional, no obstante, presentan diferencias en el campo de accién en
cuanto a la ejecucién de actividades favorables hacia el espacio marino costero que

dependen de sus obligaciones laborales y tiempo.

A continuacion, se detalla el numérico de la poblacién de ESSUNA y su
distribucion por cursos, especialidades y profesion en sus respectivos grupos (Véase

tabla 2,3,4y 5).
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Tabla 2
Numérico de la brigada de guardiamarinas de ESSUNA

Brigada de Guardiamarinas

Cursos Cantidad
Cuarto afo 39
Tercer afio 46

Segundo afio 45
Primer afio 73
Especialistas 11
Total 214

Nota. Numérico obtenido en el cuerpo de guardia de la Escuela Superior Naval.

Tabla 3

Numérico de la dotacién de oficiales de ESSUNA

Dotacion de Oficiales

Especialidad Cantidad
ARM 10
SuU 1
IM 2
ESP 1
AB 2
TEC 1
Total 17

Nota. Numérico obtenido del Organico de la Fuerza Naval - ROFN-2018-2022-

00012-S.
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Tabla 4

Numérico de la dotacion de tripulantes de ESSUNA

Dotacion de Tripulantes

Especialidad Cantidad

EL 2

ET 2

CN 1

MC 2

IM 3

N-E 13

CH 5

IF 3

PQ 1

AD 1

AB 2
Varios servicios 24
Total 59

Nota. Numérico obtenido del Organico de la Fuerza Naval - ROFN-2018-2022-

00012-S.

Tabla 5

Numérico de los servidores publicos

Servidores Publicos

Profesion # Servidores Publicos
Docentes 15

Otros 19

Total 34

Nota. Numérico obtenido del Organico de la Fuerza Naval - ROFN-2018-2022-

00012-S.
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La ESSUNA consta de una poblacion de 324 personas, de alli la necesidad
de obtener la muestra para tomar un segmento representativo del personal que

forma parte de la institucion. De la siguiente manera:

Calculo de la Muestra

3 Nz?pq
" (N —1)E? + z2pq

n
Férmula para el calculo del Tamafio de una Muestra (Ojeda, 2007)
Donde:
n= Tamafio de la muestra
N= Poblacion total (324)
z= Valor de Confianza (1,96)
p= probabilidad de éxito (0,5)
g= Probabilidad de Fracaso (0,5)

E= Porcentaje de Error (0,05)

~ (324)(1,96)2(0,5)(0,5)
"= (324 - 1)(0,05)% + (1,96)2(0,5)(0,5)

n=176.01 =177
La muestra de la poblacion de ESSUNA es de 177 miembros, se presenta en
la tabla 6 una proporcién establecida entre los miembros de la poblacion y los
miembros de la muestra que equivalen al 100% respectivamente a fin de determinar
la cantidad de miembros de oficiales, tripulantes, guardiamarinas y servidores
publicos que deben participar en el analisis para la recopilacién de informacion
evitando el desbalance generado por la diferencia del tamafio de grupos del

personal.
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Tabla 6

Numérico proporcional de la poblacién y muestra

Personal #Mlembro_s’de # Miembros de %
la poblacion la muestra
Oficiales 17 9 5,25
Tripulantes 59 32 18,21
Guardiamarinas 214 117 66,05
Servidores 34 19 10,49
publicos

Total 324 177 100

Técnicas de Recoleccion de Datos

Las técnicas de recoleccion de datos que se aplican son las documentales y
de campo ya que permiten estructurar la investigacion con informacion de fuentes
distintas. En concordancia, la técnica documental al ser un “proceso sistematico de
indagacion, recoleccién, organizacion, analisis e interpretacion de informacién”
(Maradiaga, 2015, p. 22) permite la revisién de fuentes secundarias tales como
libros, informes, documentos oficiales institucionales, revistas y demas ejemplares
documentales emitidos por la DIGEIM, la Armada Nacional, la Escuela Superior
Naval, el Ministerio del Ambiente de la Peninsula de Santa Elena, entre otros.
Ademads del analisis de fichas de observacién en actividades de vinculacion con la

sociedad por parte de la ESSUNA.

En otro sentido, se detalla la técnica de campo en la que los “datos se
recolectan o provienen directamente de los sujetos investigados o de la realidad en
la que ocurren los hechos” (Cajal, 2018, p. 4) de modo que se establece el contacto
directo con el personal de la ESSUNA para la adquisicion de informacion primaria

empleando encuestas y entrevistas.
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Instrumentos de Recoleccion de Datos
Para la recopilaciéon de informacion requerida en el estudio de esta
investigacion, se emplearan instrumentos tales como las fichas de observacion,

encuestas y entrevistas.

Fichas de observacion

Las fichas de observacién “consisten en el registro sistematico, valido y
confiable del comportamiento o de la conducta manifiesta” (NUfiez, 2006, p. 4) lo que
permite la participacion activa del observador que registra lo que ocurre en su
entorno y cémo se desenvuelven los individuos que se desempefian en las
actividades. De tal forma, se detallan dos eventos realizados por la Escuela Superior

Naval a favor de la gestion ambiental marino costera de la peninsula de Santa Elena.

Encuestas

La encuesta seréa implementada mediante un cuestionario mixto que cuenta
con preguntas cerradas dicotdbmicas ademas de pluricotdbmicas con opcion Unica y
multiple; preguntas abiertas establecidas en escalas para medir actitudes que se
identifican como escalas de Likert a fin de conocer la opinién del personal que forma
parte de la institucion, las actitudes que demuestran ante la postura medioambiental
de los espacios marino costeros de la peninsula lo cual permitira saber si esto varia
en funcion al rol que desempefia cada uno de los miembros en la institucién y el
comportamiento que presentan ante esta gestién asi como también se podra
conocer el grado de aceptacion que tendra la guia de buenas practicas ambientales

propuesta en este trabajo de investigacién como solucién al problema.

La encuesta se realiza de manera virtual al personal de ESSUNA segun la
distribucion establecida (Véase Tabla 6), estas encuestas se han dividido segun la

informacién que se intenta recopilar, por tanto, las preguntas han sido orientadas
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hacia cuatro secciones de andlisis sobre al elemento funcional logistico personal en

la gestion ambiental del ecosistema marino costero de la peninsula.

Primer &mbito. El juicio y sapiencia del personal sobre los problemas
medioambientales marino costeros que azotan a Santa Elena. Detallado desde la

pregunta 1l a 3.

Segundo ambito. El reconocimiento de contribucién propio y a nivel
institucional como miembro de ESSUNA a la gestion ambiental en los espacios

marino costeros de la peninsula de Santa Elena. Detallado desde la pregunta 4 a 9.

Tercer ambito. Nivel de aceptacion de la guia de buenas practicas
ambientales como propuesta de solucion y mejora en las actividades
medioambientales del espacio marino costero por parte de los miembros de la

institucion. Detallado desde la pregunta 10 a 11.

Entrevistas
Las entrevistas seran realizadas de manera presencial y se desarrollaran con
un caracter formal entre el entrevistador y entrevistado, ademas, sera una entrevista

estructurada que cuente con preguntas abiertas divididas en 3 secciones.

Primera parte. Introduccion del entrevistado. Detallado desde la pregunta 1

a3.

Segunda parte. Aporte del departamento en actividades ambientales en la

actualidad. Detallado desde la pregunta 4 a 9.

Tercera parte. Criterio sobre las buenas practicas ambientales. Detallado en

la pregunta 10y 11.
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La entrevista aporta al tema en cuestidn ya que se obtiene la perspectiva del
coordinador del departamento de Vinculacion a la sociedad y el jefe del
departamento de Seguridad Integrada de la Escuela Superior Naval, los cuales
aportan con sus respuestas en base a su experiencia al ser lideres de los principales

ejes de la gestion ambiental institucional.

Procesamiento y andlisis de datos

Se presentan los datos recopilados por los instrumentos metodoldgicos, que
permitieron la obtencion de informacién util para el analisis del elemento funcional
personal de la Escuela Superior Naval dentro de la gestibn ambiental marino costera

de la peninsula de Santa Elena.

Resultados de las encuestas

A continuacion, se detallan los resultados obtenidos en el primer &mbito de
analisis.

Pregunta 1. El personal de ESSUNA conoce sobre los problemas medio

ambientales marino costeros de la peninsula de Santa Elena.

Figura 8

Conocimiento del personal sobre problemas marino costeros

PREGUNTA 1 ==




52

Analisis. Un 72% se muestra en contra de la idea establecida, en
contraparte, el 19% de los individuos encuestados indican conocer sobre los
problemas ambientales del espacio marino costero, seguido de un 9% que se
encuentran indiferentes ante la afirmacion.

Pregunta 2. ¢ En qué medida usted considera que el personal de ESSUNA
conoce sobre practicas ambientales aplicables en beneficio al ecosistema marino
costero de la peninsula de Santa Elena?

Tabla 7

Nivel de conocimiento del personal

Escala de valoracion Frecuencia Porcentaje
Mucho 24 13%
Poco 24 14%
Muy poco 95 54%
Nada 34 19%
Total 177 100%

Analisis. El 54% de los encuestados indica conocer muy poco de practicas
ambientales seguido de un 19% que no conoce nada sobre esto, en contraposicion,
una minoria representada por el 13% conoce mucho del tema.

Pregunta 3. Como miembro del personal de ESSUNA, ¢Qué tan a menudo
se informa sobre los problemas medio ambientales marino costeros de la
peninsula de Santa Elena?

Figura 9

Adquisicion de informacion por parte del personal

" Ocasionalmente
Casi nunca
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Analisis. Un 68% de los encuestados indican no informarse muy a menudo
sobre los problemas marino costeros de la peninsula por el contrario un 15% emplea

su tiempo para adquirir mayor informacién sobre el tema.

A continuacién, se detallan los resultados obtenidos en el segundo ambito de

analisis.

Pregunta 4. ¢ Conoce usted de qué manera contribuye la Escuela Superior
Naval en la gestion ambiental marino costera?
Tabla 8

Contribucion de la Escuela Superior Naval

Escala de valoracién Frecuencia Porcentaje
Si 45 25%
No 132 75%
Total 177 100%

Andlisis. Un 75% no conoce la manera en la que la ESSUNA contribuye a la gestion

ambiental mientras que una cuarta parte del personal indica si conocerlo.

Pregunta 5. La Escuela Superior Naval mantiene una postura

medioambiental favorable al ecosistema marino costero.

Figura 10

Postura medioambiental de ESSUNA

PREGUNTAS
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Analisis. El 58% de los encuestados se muestran neutrales ante la idea de
identidad institucional ambiental de ESSUNA en aporte a la zona marino costera,
sefialandose que el 23% apoya lo establecido en comparacién al 19% que no lo

esta.

Pregunta 6. ¢ Cuantas actividades medioambientales favorables al

ecosistema marino costero realiza al afio?

Tabla 9
Actividades medioambientales al afio
Escala de valoracion Frecuencia Porcentaje
Ninguna 35 20%
la?z2 134 76%
76%De 3 en adelante 8 4%
Total 177 100%

Analisis. Solo un 4% de los encuestados realiza de 3 a mas actividades
medioambientales, antagbnicamente, el 76% cumple de 1 a 2 de estas acciones al

ano.

Si usted ha sido parte de actividades institucionales de gestion ambiental
marino costeros, responda lo siguiente:

Pregunta 7. ¢ Qué miembros del personal de ESSUNA contribuyeron en la
gestion?
Figura 11

Miembros del personal de ESSUNA en las gestiones

PREGUNTA 7

® Todo el personal
= Oficiales
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Analisis. El personal qgue mas ha colaborado en las actividades de gestion

ambiental marino costero segun las encuestas son los guardiamarinas con un 32%,

seguido por los docentes y los oficiales, por otra parte, solo un 4% corresponden a

los tripulantes.

Pregunta 8. ¢ Cuales son las actividades que ha realizado en la gestion?

Tabla 10

Actividades de gestién ambiental

Escala de valoracion Frecuencia Porcentaje
Limpieza de playas 47 44%
Restauracion de manglares 9 3%
Manejo de productos 10 4%
toxicos
Proteccion de especies 17 14%
marinas
Conversatorio y charlas 94 35%
ambientales
Total 177 100%

Anélisis. El 44% del personal indica realizar limpieza de playas, asi mismo,

el 35% sefala efectuar conversatorios y charlas ambientales mientras que el 14% se

dedica a la proteccion de especies marinas, un 4% al manejo de productos téxicos y

el 3% a la restauracion de manglares.

Pregunta 9. Su participacion ha sido de caracter:

Figura 12

Carécter de participacion

PREGUNTA 9
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Analisis. Una mayoria correspondiente al 75% sefiala una participacion
obligatoria a diferencia de un 25% quienes colaboran de manera voluntaria.

Ahora bien, se detallan los resultados obtenidos en el tercer ambito de
analisis.

Pregunta 10. Una guia de buenas practicas ambientales mejorara la
contribucién del personal de ESSUNA en la gestion ambiental marino costera de
la peninsula.

Tabla 11

Mejoras con la guia de buenas practicas ambientales

Escala de valoracion Frecuencia Porcentaje
Muy de acuerdo 135 76%
De acuerdo 30 17%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 3%
En desacuerdo 1 1%
Muy en desacuerdo 5 3%
Total 177 100%

Anélisis. El 76% de los encuestados indican estar muy de acuerdo con una
guia de buenas practicas ambientales para mejorar la contribucién del personal en

este &mbito y tan solo un 4% muestra una actitud negativa.

Pregunta 11. ¢ En qué medida mejoraria su mentalidad ambientalista al
tener una guia de buenas practicas ambientales?
Figura 13

Mentalidad ambientalista

| PREGUNTA 18 |
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Andlisis. La idea de mejora en la mentalidad sobre la gestién de espacios
marino costeros producidos por una guia de buenas practicas ambientales es

aceptada por un 93% mientras que el 1% opina que no es asi.

Pregunta 12. ¢ A quiénes de los miembros institucionales consideraria

necesario impartir la guia de buenas practicas ambientales?

Tabla 12

Imparticion de buenas préacticas ambientales

Escala de valoracién Frecuencia Porcentaje
Todo el personal 151 85%
Oficiales 3 2%
Guardiamarinas 2 1%
Tripulantes 4 2%
Docentes 17 10%
Total 177 100%

Andlisis. El 85% de los encuestados opinan que seria necesario impartir
una guia de buenas practicas ambientales a todo el personal, seguido a un 10% solo
a los docentes, 2% solo a los oficiales y tripulantes, por ultimo, un 1% opina solo
hacia los guardiamarinas.

Analisis general de la encuesta. La encuesta realizada da a conocer que
por parte del personal de ESSUNA existe un nivel considerable de desconocimiento
sobre la problemética ambiental de la zona marino costera y sobre las acciones
preventivas, asi como correctivas que se puedan realizar mediante practicas
ambientales, sumado al hecho de que, el personal no se informa a menudo del
tema, todo ello, lleva a determinar que existe la falta de educacién ambiental y el
desinterés sobre el tema.

El personal en su mayoria desconoce la contribucion de la ESSUNA hacia la
gestién ambiental, manteniéndose indiferente ante la idea de que la escuela tenga
una imagen ambientalista, esto significa que dentro del ambiente laboral no se ha

generado una percepciéon de importancia y apego hacia la gestién de espacios
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marino costeros. En efecto, los miembros institucionales indican realizar anualmente
al menos de 1 a 2 actividades que aportan al medio ambiente por cuestion de tiempo
lo cual se justifica por el sinnimero de obligaciones y funciones que deben cumplir
en el lugar de trabajo asignado, aungque en otro sentido, se resalta que es un
numeérico bajo de actividades. Los guardiamarinas y docentes son quienes mas se
ven involucrado en la gestion ambiental de las zonas costeras ejecutando limpieza
de playas, charlas y conversatorios de manera concurrente, lo que resulta l6gico
bajo los pardmetros que deben cumplir como parte de los proyectos de vinculacion y
las horas asignadas para lograr graduarse, esto tiene relacion con el caracter de
obligatoriedad que se sefialan en las encuestas. Adicionalmente, ante la necesidad
de mejorar la contribucién del personal de ESSUNA, la idea de una guia de
buenas practicas ambientales es aceptada en un 76%, lo que implica, una
solucion viable que mejoraria la mentalidad de los miembros de toda la institucién.
Entrevistas

Objetivo. Identificar el aporte del departamento de vinculacién y el
departamento de seguridad interior en la Escuela Superior Naval mediante la
entrevista para conocer la incidencia que tienen estos departamentos institucionales
en la gestién ambiental marino costera.

Entrevistado A. Wellington Merino

Entrevistado B. TNNV-SU Jorge Luis Silva Ramos.

Primera parte.

Pregunta 1. ¢ Qué funcidn ejerce en el departamento y hace cuanto tiempo
asumio el cargo?

Pregunta 2. ¢ Al asumir el cargo conocia sobre el aporte que tiene este
departamento hacia la gestién marino costera?

Pregunta 3. ¢ Cual ha sido su experiencia personal con respecto al aporte en

actividades ambientales en el cargo?



Tabla 13

Resultados de las entrevistas de la primera parte

Preguntas

Entrevistados

Respuestas

Analisis

Analisis

Analisis

En el departamento de vinculacion, cumplo la funcion de
ejecucion, seguimiento y control de los proyectos de
vinculacion con la sociedad realizados en ESSUNA. Asumi
este cargo en el 2021.

Soy el jefe del sistema integrado de seguridad, departamento
que funciona con tres ejes principales que son: seguridad
operacional, salud ocupacional y la gestion ambiental,
asumiendo este cargo hace dos afios aproximadamente.

Los entrevistados pertenecen a departamentos que orientan sus
actividades al ambito de gestién ambiental.

A

Si, el cargo tiene mucha responsabilidad a lo que se refiere
al ecosistema marino costero porgue todos los proyectos van
relacionados con los intereses maritimos.

Si, reconozco que el departamento aporta al cuidado marino
costera en la preservacion de los espacios maritimos de la
peninsula de Santa Elena y busca proteger y concientizar al
personal.

Se reconoce el aporte del departamento en el cuidado, proteccién y
preservacion del espacio marino costero en relacion a intereses
maritimos.

A

Las actividades ambientales mas relevantes en el
departamento de vinculacién son: Recoleccion de basura
marino costera, proteccion de la playa La Chocolatera donde
habitan tortugas marinas que se reproducen en este lugar.
Han sido innumerables las vivencias en actividades
ambientales marino costeras que como escuela naval hemos
palpado, entre las destacadas tenemos charlas y campafias
sobre el cuidado y preservacién del medio ambiente
vinculadas con centros e instituciones del Estado afines al
cuidado medioambiental nacional.

Se realizan actividades como recoleccién de basura marino
costera, proteccion de playas, charlas y campafias promoviendo el
cuidado del medio ambiente.
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Segunda parte.

Pregunta 4. ¢ De ddnde surgen la planificacién de las actividades
ambientales a ejecutar en ESSUNA y cada cuanto tiempo se realizan?

Pregunta 5. ¢ Existen convenios con otros organismos a favor de la gestion?

Pregunta 6. ¢ Las actividades ambientales a favor del espacio marino costero
se estan cumpliendo? ¢Qué tipo de limitaciones presentan?

Pregunta 7. ¢ Qué tipo de actividades esta realizando la ESSUNA a favor del
ecosistema marino costero?

Pregunta 8. ¢ El personal de ESSUNA tiene una participacion activa y
efectiva en la gestion ambiental? ¢ Existen voluntarios en las actividades que se
realizan?

Pregunta 9. Desde su punto de vista, ¢cuales son los miembros del personal

de ESSUNA que mas aportan en la gestién ambiental?



Tabla 14

Resultados de las entrevistas de la segunda parte

Preguntas

Respuestas

Analisis

Andlisis

Analisis

> Entrevistados

Surgen de los docentes ESPE que realizan los proyectos de
vinculacion aprobados por ESPE y la coordinacién de
vinculacion, previamente realizado una linea base de la zona a
ejecutar.

La planificacion de gestién ambiental se establece en base a la
DIRSEG, misma que dispone y da las directrices para el
cuidado medioambiental, mismo que se trabaja de manera
mancomunada con instituciones del Estado ecuatoriano,
donde se realizan convenios y se llega a acuerdos para
realizar este tipo de gestiones.

Las actividades de gestion ambiental surgen de la iniciativa de
docentes ESPE a través de proyectos ademas de la DIRSEG.

A

Los convenios con otros organismos que nos apoyan al
proceso son la Capitania de puerto de Salinas, el ministerio del
ambiente, fundacién puerto NET, YATCH CLUB.

Tenemos muchos organismos vinculados como son el
ministerio del ambiente, reserva marino costera de Santa
Elena, organismos y empresas civiles y privadas dedicadas a
la preservacion medioambiental.

La ESSUNA mantiene convenios con organismos publicos y
privados que apoyan a la ejecucion de actividades.

A

Las actividades ambientales se cumplen en un 85% de las
actividades de los proyectos de vinculacion. Las limitaciones
presentadas son las condiciones climaticas, disponibilidad de
transporte para los estudiantes, actividades navales.

Las actividades se han desarrollado con normalidad, sin
embargo, existe una limitacién de personal, misma que no
abastece y se complica para que la difusién sea como la que
se proyecta segun la planificacion.

Las actividades presentan irregularidades en el cumplimiento por
factores internos institucionales en cuanto a los medios y material
ademas de los externos correspondientes al medio ambiente.

A

Las actividades realizadas a favor del ecosistema marino
costero son: reciclaje de basura marino costera, proteccién del
habitad de las especies marino costeras, bioseguridad para la
poblacién turistica, socializacion por parte del ministerio del
ambiente en proteccion del ecosistema marino costero.
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Analisis

Analisis

Andlisis

Se han realizado algunas campafas de limpieza de playas,
clasificacién de desechos, actividades de vinculacion con la
sociedad para tener playas limpias y seguras, mismas que
contribuyen a la preservacién del ecosistema marino costero.

Se han realizado varias actividades orientadas a la limpieza,
clasificacion y seguridad de playas y los organismos que habitan en
este espacio.

A

Si, existe el apoyo necesario de las autoridades de la ESSUNA
y el personal militar en cuanto sea posible en un 80%, son muy
limitados las personas voluntarias y en su mayoria son
organismos externos.

Interna y externamente si se tiene una buena predisposicion,
se trabaja mucho con los departamentos encargados de los
guardiamarinas, ya que por ser una escuela de formacién se
generan desechos y residuos, mismos que se buscan evacuar
de manera responsable y efectiva.

Existe un apoyo limitado por parte del personal al igual que el
voluntariado.

A

Los guardiamarinas de 3ero y 4to afio son los estudiantes que
participan activamente en los proyectos de vinculacion
ejecutando actividades que aportan al medio ambiente.

Los miembros del personal de ESSUNA que mas aportan a la
gestién ambiental es el departamento de seguridad, mismo
gue es el encargado directo de controlar dicha gestion, el
personal de guardiamarinas en los proyectos de vinculacion
con la sociedad y los demas departamentos colaboran en
mingas de limpieza y difusion.

Mediante los proyectos de vinculacion se detalla una mayor
participacion de los guardiamarinas de 3er y 4to afio.

Tercera parte.
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Pregunta 10. ¢ Considera necesario que el personal de ESSUNA conozca de

buenas practicas ambientales? ¢ En qué seria esto til?

Pregunta 11. ¢ Cudles son las actividades ambientales que el personal debe

conocer?



Tabla 15

Resultados de las entrevistas de la tercera parte.
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Preguntas

Respuestas

Entrevistados

10

Analisis

11

Analisis

>

Si, es necesario que tengan conocimiento de las actividades
ambientales marino costeras para el mejoramiento de la
sociedad en general. Esto aporta al impacto ambiental y a
reducir el calentamiento global.

B Es muy importante que todo el personal tanto de planta, como
de guardiamarinas conozca la clasificacion de los desechos,
plasticos, la reutilizacién de los materiales, mismo que
mediante el conocimiento se contribuya y sirva como ente de
difusion cuando asi lo amerite la institucion.

Una guia de buenas practicas ambientales si seria til ya que
aportaria al conocimiento personal.

A Reciclaje y clasificacion de basura, proteccion de medio
ambiente, proteccion del habitad de los animales maritimos,
mejorar la imagen de la provincia de santa Elena para el
turista nacional y extranjero.

B El personal debe conocer el empleo de las 3R reducir,
reutilizar y reciclar, el cuidado de las especies marinas y
respeto de su habitat, fomentar talleres de concientizacién y
tener como eje la difusién de estas practicas ambientales,
mismas que buscan preservar y cuidar el medio ambiente.

Los temas que deben impartirse son orientados a la proteccion y
cuidado del ambiente marino costero, especies marinas,
concientizacion, educacion y manejo de recursos.
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Andlisis general de las entrevistas. Las actividades de gestion ambiental
en la ESSUNA surgen a través de proyectos del departamento de vinculacién
dispuestos a los docentes ESPE, ademas de la coordinacion de la DIRSEG, esto se
justifica con el hecho de ser los encargados de dar ejecucion a las planificaciones
gue se realizan. Estos departamentos establecen alianzas con organismos publicos
y privados tales como la capitania del puerto de salinas, el ministerio del ambiente,
fundacion NET y YATCH Club, de modo que se incrementa la capacidad de aporte
institucional hacia la comunidad ya que estos organismos dotan a la institucion de
una imagen ambientalista, proyectos, recursos, entre otros. Ahora bien, las
actividades a realizar presentan irregularidades en funcién del tiempo y personal, por
lo que no siempre se cumplen por las obligaciones laborales y horas asignadas del
personal, esto va ligado al hecho de que el voluntariado por parte del personal es
casi inexistente al existir otras preocupaciones por cumplir. Las actividades de
vinculacion si tienen apoyo de los directivos de la escuela, sin embargo, existen
limitaciones en la dotacién de servicios y materiales que se requieren por tener otras
funciones principales. Los guardiamarinas, son quienes mas aportan a la gestion y
esto es justificado por los proyectos que deben cumplir, adicionalmente, los
departamentos cumplen con sus obligaciones en relacion a la gestion ambiental.
Sera muy util que el personal conozca de buenas practicas ambientales ya que
mejorard el nivel de conocimiento y por ende la ejecucién de acciones favorables en
la gestion, algunas de las actividades que se debe conocer y realizar son el reciclaje,
clasificacion de basura marino costera, proteccion del habitat, bioseguridad,
socializacion y limpieza de playas orientadas a la preservacion del ecosistema

marino costero.



65

Fichas de observacién
La observacion con una participacién activa permite la “busqueda del realismo y la
interpretacion del medio, es una herramienta de investigacion social para juntar
informacion, si se orienta y enfoca a un objetivo especifico” (Fernandez, 2005) es

decir, la ficha de observacion permite situar al momento las actividades y como se

perciben.

Ficha #1
Fecha: 28/4/2021
Lugar: Salinas, Playa Chipipe
Participantes: Docentes y guardiamarinas
Hora de inicio: 8:00 a. m.
Hora de terminacion: 13:00 PM
Episodio: Limpieza de playa

1. Resumen del episodio

Los aspirantes a futuros oficiales de marina estan realizando una minga colectiva.
Divididos en grupos proceden a la recoleccion de los desechos que se encuentran
alrededor de la playa. Mientras se encuentran en la actividad, mantienen
acercamiento con turistas y mediante conversaciones amenas buscan hacer
concientizacion a todo tipo de publico. Se observa que la playa es un lugar en
donde las personas celebran festividades generando de una u otra forma
contaminacién puesto que los residuos de aquellas celebraciones terminan en los

océanos.
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2. Explicaciones

Algunos guardiamarinas literalmente mencionaron: “a qué hora nos vamos?" "
aun falta?" denotando la inconformidad en el evento, si bien, esto solo se notd
en una minoria que permanecian observando el reloj para conocer el tiempo de
finalizacion de la actividad, por lo que se traduce a desinterés en la limpieza de

playa.

3. Explicaciones alternativas

Los guardiamarinas al inicio muestran predisposicion en la actividad, sin
embargo, al acercarse la hora de culminar la actividad, denotan su necesidad de
terminar 4gilmente al estar cerca de su hora de franquicia dado que estas

actividades se realizan los fines de semana.

4. Observaciones

Las actividades de limpieza de playa impulsan la concientizacion en la gestién
ambiental marino costera, por parte de los guardiamarinas la hora de
culminacion interfiere con su hora de franquicia por lo que muestran

inconformidad.

Conclusion. En la actividad gestionada por la Escuela Naval por parte del
departamento de vinculacion, se incluyd la participacion de guardiamarinas y dos
docentes que forman parte del proyecto, el personal involucrado mostré buena
predisposicion a la actividad en donde se cumplié con el objetivo de contribuir a la
limpieza de playas y el esparcimiento de concientizacion al ambiente marino costero,
sin embargo, un aspecto negativo fue el horario establecido y el dia en el que se
realizé, puesto que al ser un fin de semana, los guardiamarinas estaban
preocupados por cumplir y volver a la escuela naval rapidamente para poder salir

francos lo que gener6 una disminucion de esfuerzos logisticos.



Ficha #2

Fecha: 23/5/2021

Casino de la Escuela Superior Naval “Cmdte. Rafael
Moran Valverde”

Lugar:

Participantes: Docentes y guardiamarinas

Hora de inicio: 8:00 a. m.
Hora de terminacion: 11:00 p. m.
Episodio: Charla sobre el cuidado del ecosistema marino costero

1. Resumen del episodio
Mediante concientizacion y difusion virtual se llevo a cabo la conferencia titulada
“Cuidado del Ecosistema Marino Costero con vision a la basura marina” por parte de
los guardiamarinas, donde se dio a conocer conceptos basicos sobre la basura marina
para que se conozca el proceso que conlleva la inconciencia e irresponsabilidad de las
personas que actlan desde la ignorancia y no conocen el impacto negativo que le
generan al ecosistema marino costero, dandose consejos de prevencion y proteccién
de la biodiversidad maritima que por ley nos pertenece y no cuidamos.
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2. Explicaciones

Algunos guardiamarinas habian preparado con anticipacion sus presentaciones, otros
mostraban preocupacion ante la designacién de quien expondria el tema hacia la
comunidad.

3. Explicaciones alternativas

Los conocimientos emitidos hacia los oyentes fueron orientados al cuidado del
ecosistema marino costero, sin embargo, no existié una participacién activa en la
charla.

4. Observaciones
La charla fue productiva para ambas partes tanto guardiamarinas como publico en
general, mas fue evidente una despreocupacion en la preparacién de los
guardiamarinas ante una pregunta que realiz6 un oyente.

Conclusiones. La charla realizada por los guardiamarinas permitio la
difusion de ideas favorables para el medio ambiente, sin embargo, se presenté la
falta de compromiso por investigar mas del tema lo cual fue justificado por el
régimen que habian seguido en donde no existia oportunidad para prepararse de

mejor manera.



68

Conclusién general de las fichas de observacién. Las fichas de
observacion nos permiten conocer las actividades que se realizan en ESSUNA en
este caso la limpieza de playas y las charlas de cuidado del ambiente marino
costero, ambas actividades incluyeron la participacion de guardiamarinas y de
docentes a razdn de ser proyectos de vinculacion con la comunidad en donde no se
ve la participacion de todos los miembros de la institucion, asimismo, se evidencia el
aporte limitado del personas involucrado por la existencia de otros intereses tales
como la franquicia que en una escala de prioridades generaba inconformidad en los
guardiamarinas quienes esperaban la culminacién del evento. Por otra parte, las
charlas que se realizan generan un impacto positivo hacia la comunidad, este tipo de
acciones requieren de mas apoyo y coordinacion puesto que los guardiamarinas
realizan correctamente la difusion de los conocimientos por una buena expresion
oral mas la falta de tiempo dentro del régimen obstruye la mejor preparacion que

pueden llegar a tener como expositores.
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Capitulo 1l
Propuesta
Datos Informativos
Titulo del Proyecto de Investigacion
Guia de buenas practicas ambientales para el personal de la Escuela
Superior Naval, afios 2022-2023.
Tipo de proyecto
Gestidn de riesgos en el ambiente marino-costero.
Cobertura Poblacional
De Manera Directa. El personal de la Escuela Superior Naval.
De manera indirecta. La comunidad de la peninsula de Santa Elena.
Cobertura Territorial
Region costera de la peninsula de Santa Elena del Ecuador.
Fecha de Inicio
13 de agosto del 2022.
Fecha Final

14 de octubre del 2022.

Justificacion

La Armada Nacional, interviene en actividades de gestion ambiental en el
Ecuador como parte del compromiso del cuidado y proteccion al mar que tiene al
desempefiar sus funciones en los espacios maritimos, consecuentemente, al ser la
ESSUNA un centro de formacion de oficiales de marina, mantiene estos
lineamientos, por tanto, procurar la capacitacion del personal en el tema de gestion
ambiental, es muy importante a fin de reducir el impacto ambiental generado por
acciones realizadas por miembros de la dotacion, entonces, el medio para lograrlo,

es estableciendo una propuesta de guia de buenas practicas ambientales.
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En adicion, se propone la elaboracién de la guia para la Escuela Superior
Naval porque al ser distribuido este material a oficiales, guardiamarinas, tripulantes y
servidores publicos que conforman la institucién; se incrementa el aporte,
intervencion, conocimiento y juicio sobre los pilares de educacion ambiental y
conciencia maritima del EFL personal de ESSUNA que se difundira por las
promociones que formen parte de la Escuela, lo que representa un aporte favorable

para el ecosistema marino costero de la peninsula.

Objetivos
General

Elaborar una guia de buenas préacticas ambientales mediante actividades
innovadoras en la gestion ambiental marino costera en las que se involucren a todo
el personal de la ESSUNA para el beneficio de la comunidad de Santa Elena.
Especificos

Identificar las zonas marino costeras contaminadas de la provincia de Santa
Elena mediante la investigacioén bibliografica a fin de reconocer las problematicas
existentes.

Analizar la diversidad de proyectos ambientales utilizados en distintas
instituciones publicas a través de la revision de documentacion disponible con la
finalidad de medir su efectividad en el cuidado del medio ambiente.

Promover nuevos modelos de protecciéon ambiental desarrollados por el
personal de ESSUNA en conjunto con los diferentes GAD de la provincia de Santa
Elena a través de la guia de buenas practicas ambientales a fin de que incremente el

aporte positivo de los miembros de la institucién.
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Fundamentacion de la Propuesta

Tras sucesos histéricos que permitieron el desarrollo de Santa Elena como
cantén en 1937, la provincia logré su provincializacion el 07 de noviembre del 2007.
En Ecuador, Santa Elena se ha situado como una zona turistica por sus playas
especialmente las situadas en sus tres principales cantones Santa Elena, Salinas y
Libertad. Esta zona posee una biodiversidad amplia por su perfil costanero y la
incidencia de la corriente de Humboldt en su ambiente marino (Ministerio del
Ambiente, 2015). Esto significa, que es una zona de constante variacion en donde el
ecosistema sufre cambios a lo largo de los afios que afectan al desarrollo de sus
habitats. Debido a su posicion geografica, el pais se encuentra exclusivamente en la
zona ecuatorial-tropical, pero por factores como son la influencia del mar, con la
presencia de la corriente fria de Humboldt y la corriente célida del Nifio que,
combinado con la orientacion perpendicular de los Andes a los vientos alisios, dan
como resultado una climatologia muy variada que contiene una verdadera gama de
microclimas, que van desde los glaciares volcanicas hasta bosques humedos
tropicales (Calderén, 2015).

Al igual que en distintas partes del mundo, existen problematicas de
contaminaciéon en la zona marino costera que afectan a su correcto desarrollo, esta
vez, en la peninsula “principalmente por acciones humanas como son la
sobreexplotacion maderera, produccion de carbén, actividades agricolas y la
industrializacion” (Anyonge, 2019). Lo que puede ser justificado ante la necesidad
del pueblo por sustentar su calidad de vida a través del comercio. Adicionalmente, al
ser un sitio turistico, acoge miles de visitantes que visitan sus playas segun la
temporada en donde aumenta la cantidad de desechos no clasificados de manera
correcta ni situados en el lugar asignado para su recoleccion. En adicién, existe
actualmente un método de recoleccion de aguas servidas en la peninsula que “son

transportadas a lagunas de oxidacion ubicadas en San Pablo, Ancén, Atahualpa,
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Santa Elena y Ballenita” (ESPOL, 2013), lo que dificulta el funcionamiento de
traslado de aguas contaminadas.

La provincia de Santa Elena cuenta con numerosas playas, sin embargo, las
mas destacadas son las de Salinas, Montafiita y Anconcito, consecuentemente, son
las que cuentan con mayor cantidad de turistas y por tanto mayor impacto ambiental

al tener accidn humana en la naturaleza de sus ecosistemas.

Contaminacion marino costera de las principales playas de la provincia de
Santa Elena

Salinas. La playa de salinas ha presentado problematicas en cuanto al
alcantarillado, por situaciones como las del 2020 en donde se denuncié “una
presunta contaminacion ambiental, por descarga de aguas presuntamente
contaminadas y con olores ofensivos, con una tonalidad gris” (Cafiizares, 2020). Es
decir que, en este lugar, se evidencian impactos ambientales que perjudican a la
poblaciéon afiadiendo el hecho de ser una de las playas mas visitadas por los
turistas, esto perjudica la imagen del pais. Existen denuncias presentadas al
ministerio del ambiente cuyas medidas de solucién se centran en impulsar
“‘camparias durante el feriado para mantener limpio el balneario de Salinas, sin
basura en sus playas” (El telégrafo, 2022), esto implica un aporte significativo para el
desarrollo de actividades y sobre todo la conciencia maritima por la contribucion de
la poblacién.

Montafiita. La playa de Montafita posee un area de 1400 metros y es el sitio
mas preferido para los surfistas quienes visitan el territorio ecuatoriano. La
contaminacion en Montanita se adjudica primordialmente al “estero ‘Chicharrén’ que
atraviesa la poblacién que esta cada mas verde y maloliente, a causa de las lagunas
de oxidacion que en el territorio existen y que, al colapsar, desplazan sus aguas al

arroyo; que, se conectan también al mar” (Expreso, 2022). Esto significa un
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problema para la comunidad de residentes y visitantes puesto que puede producir
enfermedades y afecta negativamente al espacio marino. Si bien, esto se liga al
actual sistema de alcantarillado que mantiene la zona puesto gque distintas
instalaciones tienen conectadas tuberias de aguas servidas a las costas del mar.

Anconcito. Se caracteriza por su actividad pesquera que constituye la
principal fuente econémica de su poblacién, por tanto, se evidencian escenarios en
donde se detalla el mal uso de recursos en la pesca por el descuido de pescadores y
empresas nacionales o extranjeras que por malas practicas laborales contaminan el
agua con accidentes de derrame de lubricantes, gasolina, petréleo, entre otras
sustancias (Ponce, 2016). El manejo de la basura y desechos soélidos es otra
problematica de esta zona que estéa relacionada a los escases de lugares destinados
para la recoleccion y almacenamiento esto causa que las personas realicen malas
practicas ambientales tirando estos materiales por las calles, barrancos y lagos al no
existir depdsitos de basura suficientes ni un horario establecido por el Gobierno
Parroquial (Clemente, 2014). Esto denota la necesidad de incrementar las

estrategias ambientales y su ejecucién para la regulacion y vigilancia en el mar.

Disefio de la Propuesta

Para lograr un buen contenido de la guia se requiere realizar un analisis de
los modelos ambientales que siguen distintas instituciones militares y publicas a fin
de identificar el proceso, principales problematicas y medidas que acogen para
solucionar, de forma que, se consideren estos temas en la guia de buenas practicas

ambientales.
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Modelo Ambiental de las Instituciones Militares

Armada del Ecuador. El modelo de gestion ambiental de la armada, se
detalla segun las politicas ambientales nacionales, todo proyecto ambiental se
analiza y se aprueba segun la Inspectoria General de la Armada “INSGAR”
(Recalde, 2007). Acorde a su funcion principal, la Armada presenta mayor impacto
ambiental en costas y espacios maritimos en donde ejerce su autoridad naval en

relacion a los intereses maritimos.

Fuerza Aérea Ecuatoriana. Dentro de la rendicion de cuentas de esta
fuerza, se ha realizado distintas actividades para la obtencion de la licencia
Ambiental, que les permite operar en beneficio a la ciudadania, si bien es cierto,
como la Fuerza Aérea, esta direccionada a la proteccion del espacio aéreo y el
impacto en tierra, entonces, Gnicamente por sus instalaciones de base en el que
existe movilidad de espacio, existird un impacto ambiental, en temas como el manejo

de combustible, basura, bodega, entre otros (FAE, 2021).

Escuelas de Formacion Militar. Las Escuelas Militares mantienen un
modelo ambiental que se ejemplifica a través de los proyectos de vinculacién con la
sociedad regidos por la Universidad de las Fuerzas Armadas “ESPE”, misma que
establece los lineamientos a cumplir en cuanto a los @mbitos y horas asignadas para
estudiantes y docentes. De esta manera, tanto la Escuela Superior Naval “Cmdt.
Rafael Moran Valverde” de la Armada del Ecuador, la Escuela Superior Militar de
Aviacién “Cosme Rennella Barbatto” de la Fuerza Aérea Ecuatoriana y la Escuela
Superior Militar “Eloy Alfaro” del Ejercito Nacional; deben cumplir el Estatuto de la
ESPE, Art.4 que textualmente expresa “realizar actividades de vinculacién, con
todos los sectores de la sociedad, para servirla mediante programas de apoyo a la
comunidad, a través de estudios, capacitacion, investigaciones, consultorias,

asesoria y ejecucion de proyectos especificos” (ESPE, 2019). Por tanto, se
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desarrollan distintos proyectos que son presentados por miembros de la institucion

gue cuentan con la participacion de personal militar de la escuela y personal civil.

En la provincia de Santa Elena, cantén Salinas, se encuentra la ESSUNA y
ESMA, en donde se ejecutan programas compartidos al ser estos guiados por
docentes que por lo general ejercen sus labores educativas en ambas escuelas, por
ejemplo, durante los afios 2021 y 2022 se esté desarrollando un proyecto de
fortalecimiento de la seguridad humana en la comuna “El Real” con impacto en la
calidad de vida e integridad territorial que cuenta con la participacion de cadetes y
guardiamarinas, de oficiales, asi como también de docentes ESPE.

Instituciones publicas. Los modelos ambientales de las instituciones
publicas se enfocan en sus recursos naturales que se encuentran en sus
limitaciones del area. Su gestion va desde promover y garantizar el uso correcto de
cada recurso teniendo como eje principal ser sustentable, promoviendo el desarrollo
de conciencia ambiental y gratitud a los servicios. Los modelos constan de un equipo
comprometido con la conservacion del ambiente, presentando proyectos acordes al
modelo de desarrollo sostenible, avalando las generaciones del presente y del

futuro.

Constan con diferentes departamentos de trabajo, regularizacion ambiental,
calidad y control. El ejecutor de proyectos es el departamento de calidad y control
ambiental cuya funcion especifica es determinar la linea de accién de proyectos
relacionados a la contaminacién ambiental y obras publicas. ElI departamento de
recursos naturales y desarrollo sostenible se encarga de supervisar todo tipo de
proyecto relacionado con la proteccion de las zonas verdes y la restauracion ecoldgica

de otras areas.

Como demas funciones de la Direccion del Ambiente, se detalla la

responsabilidad de establecer politicas estratégicas para sus gestiones ambientales
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sean estas de provincia o de canton, identificar el financiamiento exterior ya sean ONG
o fundaciones para la elaboracibn de proyectos ambientales, realizar EIA
“Evaluaciones de impacto ambiental” en las zonas vulnerables a la contaminacion y
establecer un programa de trabajo, plantear normativas ambientales y prevencion de
pasivos ambientales, establecer lazos con demas instituciones para planificar,

coordinar, dirigir y supervisar actividades dirigidas al cuidado ambiental.

Metodologia para Ejecutar la Propuesta
Plan de Trabajo

Para lograr la implementacion de la propuesta de trabajo, se procedera a
establecer un conjunto de acciones a realizar considerando aspectos fundamentales
sobre la gestion ambiental de la zona marino costera, consecuentemente, se

propondran metas a alcanzar en un determinado plazo de tiempo.

A continuacion, se presentan los planes de trabajo direccionados a los
establecimientos sustentables de las instituciones publicas y privadas, desarrollados
en la obtencidn y difusion de informacién hacia su personal, se plantea realizarlo

durante 10 semanas (Véase tabla 16)



Tabla 16

Plan de trabajo de los establecimientos sustentables

Octubre | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo
Accion Meta

S|S|S|S|S|S|S|S|S
3(4/1|2/3|4|1/2|3

Levantamiento de Contactar con el 75 %

informacion de de las instituciones
instituciones publicas y | para elaborar charlas
privadas en sectores ambientales
cercanos al litoral

capacitacion al 50 %

Campafia de del personal de cada

capacitacion de BPA en

N institucion
instituciones
Instalar informacion instalacion de
gréfica en puntos pancartas con
estratégicos de las informacion ambiental

instituciones

implementacion de

Regularizar reuniones reunion para
con supervisor de cada elaboracion de 5
institucion talleres o mesas de

dialogo
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Tras la creciente contaminacion atmosférica producida por las industrias, se prevé identificar las principales fuentes
contaminantes, materiales y procesos contribuyentes a esta problematica a fin de realizar talleres, teniendo este proceso 5 semanas de

ejecucion (Véase tabla 17).

Tabla 17

Plan de trabajo para minimizar contaminacién atmosférica

Octubre Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo
Accién Meta

S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S
1 1123 1 1 1 1

Recolectar muestras y
Mapear las fuentes fijas | analizarlas segun el

de contaminacion Cddigo organico
Ambiental
Realizar solicitudes
Gestionar informacién de informacién a
sobre fuentes fijas de diferentes empresas
contaminacioén involucradas en

contaminacion
Implementacion BPA
en un 75% en las
empresas
involucradas
Establecer una reunién | Realizar 1 taller anual
para conocer los sobre contaminacion
impactos ecoldgicos en el perfil costero

Gestionar reuniones con
las empresas
involucradas




El agua es un recurso vital para el desarrollo de las comunidades, por tanto, es necesario preservarla y emplearla de manera

adecuada, por un periodo de 7 semanas se planifica identificar agentes contaminantes y las fuentes de origen (Véase tabla 18).

Tabla 18

Plan de trabajo sobre el uso sustentable del agua

Octubre | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo
Accion Meta
S|S|S|S S|IS|S|S|S|S
11234 314[1[2|3|4
Levantar informacion Identificacion de
sobre posibles fugas de puntos criticos de
recurso hidrico fuga de agua
Recolectar muestras de | capacitacion al 50 %
agua de las fuentes fijas | del personal de cada
de contaminacion institucion
Inspeccionar visuales de | Realizar jornadas de
los rios, manantiales y limpieza con los
desembocaduras en el miembros de la
mar marina

Establecer una reunién | Realizar 1 taller anual
para conocer los sobre contaminacion
impactos ecologicos en el perfil costero
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La afectacion del suelo en su mayoria se realiza a través de los residuos sélidos que no tienen un manejo adecuado por tanto

se requiere identificar y difundir buenas practicas ambientales que generen la proteccion del suelo, mismas que seran desarrolladas

durante un periodo de 9 semanas. (Véase tabla 19).

Tabla 19

Plan de trabajo para la proteccion del suelo

Realizar un plan de
manejo de residuos
solidos

Presentar una
propuesta de gestion
integral de residuos
sélidos a los
diferentes GAD

Implementar un centro de
acopio general

Abarcar 80% de
zonas costeras con
centro de acopio

Realizar talleres para
identificacion de plasticos
reutilizables

Capacitar al 80% de
la comunidad de los
pueblos costeros.

Caracterizar y difundir el
manejo adecuado de
pilas alcalinas y

bombillas

Distribuir informacion
gréfica en el 80% de
la poblacién

Octubre | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo
Accion Meta

S|S|S S|S S|S S|S S

1123 1|2 23 1|12 4




Para la conservacién de la flora y fauna, se propone ejecutar un plan de trabajo con 7 semanas de duracion en donde se

necesita reconocer las zonas afectadas, asi como los organismos que sufren las consecuencias de las actividades humanas (Véase

tabla 20).

Tabla 20

Plan de trabajo para la conservacion de la flora y fauna
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impactadas por el factor
antropogénico

arboles en todo el
perfil costero

actualizacion del catalogo
del uso del suelo por
parte de los GAD

Implementa nuevas
zonas de proteccion
del suelo

instalacion de fichas
técnicas de cada especie
arbustiva

Realizar inventario
ecoldgico de todos los
arboles antes de su
plantacién

Octubre Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo
Accioén Meta
S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S S|S|S
1/2|3|4|1/2|3|4(1|2|3|4 2134
Reforestacion de zonas Reforestar 2000

Exponer informacion de
las especies plantadas y
su contribucién con la
fauna silvestre

Difusiéon de las
especies plantadas en
los diferentes sectores

del litoral
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La educacion ambiental permite a la comunidad crear una cultura de concientizacion de cuidado y preservacion al ambiente,
por ello, se establece una campafia de minimizacién con duracion de 8 semanas en donde el personal adquiera informacion, luego sea

capaz de difundirla y aplicarla. (Véase tabla 21).

Tabla 21

Plan de trabajo para Educacién Ambiental-Campafia de minimizacién

Octubre | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo
Accion Meta

S|S|S S|S|S|S|S|S|S|S|S|S|S

112|3 1121341234123

Exponer los diferentes
impactos ambientales

Realizar charlas
educativas 1 vez a la
semana

Actividades sobre
cuidado ambiental

Realizar 3 actividades
en las instituciones
fomentado el tema

Exponer los servicios
ambientales realizados
por los arboles

Exposicion en el 80%
de los estudiantes y
trabajador sobre
beneficios del cuidado
del arbol

Exponer eso uso correcto
de la energia

Realizar 5 charlas
para fomentar la
energia limpia y

sustentable
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Resultados esperados del plan de trabajo.

Disminucién y seguimiento de residuos sélidos. Implementar un correcto
manejo de residuos sélidos en el perfil costero de la peninsula por medio de un
programa cero residuos, el cual tendra como principal beneficiario al ambiente y la

economia local.

Disminucidon y seguimiento de agua residuales. Proteger los bienes
ambientales mediante un programa de saneamiento ambiental a los cuerpos de agua

que utilizados como receptores de aguas de uso industrial y comercial.

Implementacion de conciencia ambiental en la poblacién. Realizar
diversas actividades con base al flujo de la comunicacion, logrando la implantacion de

buenas particas ambientales en la ciudadania.

Supervision a la aplicacién de la normalita legal vigente. Proyectar las
medidas y sanciones emitidas por el érgano rector del ambiente mediante el Cédigo

Orgéanico Ambiental en la mala disposicion de residuos soélidos y aguas residuales.

Financiamiento
Dentro de cada institucion sea esta publica o privada existe un plan de
financiamiento anual, en donde se detallan los costos a realizarse en las diferentes

actividades relacionadas a cada institucion.

Este proyecto de guia de buenas practicas ambientales se dividira en actividades a
lo largo del afo, las mismas que involucran a personal militar, civil, comuneros y
representantes de los diferentes GAD’s, con el fin de mejorar las capacidades del
cuidado ambiental. El conjunto de trabajo se debe comprometer en la disponibilidad

y transparencia de sus fondos al momento de ejecutar los procesos.

Las ONG y fundaciones participaran constantemente del proyecto en la

creacion de material did4ctico, logistico, mano de obra, entre otros. El accionar de
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estas organizaciones no gubernamentales se deberd a la vinculacién que existan

con las instituciones, teniendo en cuenta su participacion econémica y experiencia

en acciones ambientales en distintas areas.

Presupuesto

Se expondra mediante categorias, descripciones, fuentes de financiamiento y

montos lo necesario para la ejecucion de la guia obteniéndose un presupuesto final

(Véase tabla 22).

Tabla 22

Presupuesto para la guia propuesta

Categoria Descripcion Fuente de Monto
financiamiento

Materiales Proyector Publico $ 100
Materiales Computadora Publico $ 700
Materiales Carteles de educacion Publico $ 300
Uniforme Camisetas Publico $ 1000
Uniforme Chompas Publico $ 1000
Materiales Cuadernos Publico $ 200
Materiales Recolector de residuos Publico $ 150
Materiales Fundas de yute Publico $ 50

Materiales Estructuras metalicas Publico $ 400
Materiales Banners Publico $ 300
Materiales Plantas Privada $ 500
Seguridad EPP Publico $ 1000
Materiales Recipientes de recoleccion Pubico $ 1000
Materiales Fundas plasticas Publico $ 200
Materiales Equipo de pintura Publico $ 800

TOTAL

$ 6700




Cronograma
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Dentro del conjunto de acciones a realizar se establece un cronograma que inicia el mes de octubre y finaliza el mes de marzo

en donde por semanas se ha detallado las actividades y las metas previstas en torno a la descripcion de la guia de buenas practicas

ambientales y su contenido, asi como las aplicaciones de técnicas de campo y documentales para la obtencién de informacién (véase

tabla 23).

Tabla 23

Cronograma de actividades

Octubre Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo
Accion Meta

S|S|S S|S S|S S|S|S S|S|S S|S|S|S

1/2|3 12 12 1/2|3 1123 1/2(3|4

Determinacion de
zonas de estudio,
para guia de buenas
practicas ambientales

Estudiar el 70 %
de las
comunidades de
la provincia de
Santa Elena

Elaborar un plan de
Guia BPA enfocado
en las comunidades

Plan analizado y
puesto en
practica por las
comunidades en

estudiadas un 75%
Establecer reuniones Presentar las
de los alcaldes de los diferentes

tres cantones y la problematicas
cUpula militar ambientales




. Realizar
Realizar encuestas

. encuestas a un

ambientales para o
. : 80 % en las
lineamientos base de )
. . comunidades
induccién al proyecto :
asignadas

Digitar resultados de
encuestas persona

Modelar valores
de encuestas
para optimizar los
tipos de
ensefianzas

Realizar carteles,
banner, sobre
cuidado ambiental.

El 75% de las
exposiciones de
temas
ambientales
deber tener
informacion
expresiva sobre
el tema.

Realizar agenda de
actividades de campo

El 50 % del curso
de GBPA debe
ser ejecutado.

Realizar curso de
cuidado ambiental en
comunidades

El 75% de las
comunidades
realizan el curso
de cuidado
ambiental.

86
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A continuacion, se describe la guia de buenas practicas ambientales
propuesta en este trabajo de investigacion, cuyo alcance esta enfocado en personal
militar y civil, que trabaje en distintas instituciones teniendo como objetivo el uso

eficiente de los recursos.

Guia de buenas practicas ambientales para el personal de la Escuela Superior

Naval, afios 2022-2023.

indice

1. Introduccién

2. Problemética

3. Beneficios de la implementacién de las BPA

4. Métodos de evaluacion de impactos ambientales
5. Espacio Marino Costero

6. Actividades Innovadoras de BPA

7. Modelo de proteccion ambiental del medio marino

1. Introduccién

Por la globalizacion, la ciudadania est4 inmersa en un ciclo continuo de
comprar y desechar, aumentando diariamente los niveles de residuos generados,
abusando de los recursos naturales y creando materiales que intrinsecamente
contaminan el ambiente, consecuentemente, todos estos factores dan forma a una

crisis ambiental que obliga a tomar medidas para su mitigacion.

Esta guia tiene como prioridad dar a conocer acciones que permitan el
cuidado del planeta, esta dirigido tanto para el personal militar y civil quienes pueden
implementar estas acciones en su vida diaria y aplicarlas en la sociedad. Se debe
considerar que el Ministerio de Medio Ambiente y Transicion Ecoldgica mediante los

GAD’s poseen la jurisdiccion del cuidado del ambiente mediante campanias,
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acciones ecolégicas, mingas, vinculaciéon de ONG y comunidades, al mismo tiempo,
Fuerzas Armadas brindan el cuidado ambiental como parte de su responsabilidad
social mediante direcciones de apoyo internas y en sus Escuelas de Formacion con
la ejecucion de proyectos de vinculacion, lo cual aporta a minimizar impactos
ambientales, “motivando el uso eficiente de los diversos recursos naturales para

facilitar una vida mas sostenible” (Calderén M. G., 2016, p. 142).

En esta guia se presentaran actividades que representen el cuidado
ecoldgico, en los Ambitos energéticos, fomentacion de cultura y cuidado de recursos,
estableciendo medidas y acciones que contribuyan con el manejo correcto de
recursos, logrando la disminucién de residuos sélidos, y aprovechando su

reutilizacion y reciclaje.

2. Problemaética

Siendo la presencia de residuos solidos en las playas una de las mayores
problematicas ambientales, junto a la contaminacién de cuerpos de agua, estas
reciben mayor enfoque al momento de presentar un programa de control. La
investigacion de caracter bibliografico determind zonas en la provincia de Santa
Elena que poseen problemas de contaminacion de suelo o cuerpos de agua, los
cuales, no siguen un plan de minimizacion, lo que afecta de manera directa a la

comunidad y a su entorno.

Estos componentes son fragiles al cambio, esto se debe al crecimiento
demografico no controlado, falta de control ambiental por entidades gubernamentales,
mayor tipo de envases de un solo uso y mayor presencia de visitas turisticas, en

conjunto, representan consecuencias ambientales en el perjuicio de perfiles costeros.

Los efectos negativos de esta problematica se reflejan de la siguiente manera:
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v' Las comunidades que poseen desembocaduras de mar presentan infecciones
en la piel, contaminacion de peces, problemas digestivos, causados por la
contaminacion industrial.

v' La alta presencia de desechos soélidos, dejada por pescadores, habitantes y
comerciantes.

v' La disminucion de oxigeno originada por la erosién de sedimentos afecta a la
flora nativa de lugar perjudicando el proceso de fotosintesis debido a la
disminucion de luz captada.

v' Disminucién de habitad natural tanto terrestres como acuaticos (arrecifes de
coral) por sedimentacién de residuos, alterando la temperatura de agua y sus

propiedades, el cual da como resultado el blanqueamiento de los arrecifes.

3. Beneficios de laimplementacién de BPA

Las diferentes actividades de las BPA, tienen un reconocimiento comun en la
poblacién con beneficio directo al ambiente, estas practicas nacen de la urgencia del
aumento de consumo de recursos naturales para el crecimiento de la poblacién, es
necesario implementar limites y distribuirlos a las futuras generaciones. Entre los

beneficios con mayor relevancia encontramos.

v' Creacién de conciencia ambiental. Contribuye a un alza en los valores de
la poblacién, ademas sirve como ejemplo para los nifios y adolescentes
creando comunidades a favor del ambiente y su proteccién.

v' Gestién de recursos. Realizar énfasis y seguimiento a los dafios de la
infraestructura sea esta publica o privada de lineas de agua o de electricidad,

optimizando tiempos de consumo innecesario de este recurso.
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v/ Eliminar costos. Elaborar un plan de mantenimiento, permite visualizar
puntos criticos que aportan al cuidado de los recursos naturales con la
finalidad de su aprovechamiento maximo sin porcentajes de pérdida.

4. Métodos para Evaluar los Impactos Ambientales

En el medio ambiente, el ser humano puede influenciar en su entorno de
manera positiva asi como tambien de manera negativa segln su accionar trayendo

con esto efectos sobre el territorio y lo que lo rodea.

A continuacion, se detallardn algunos metodos de evaluacion utiles para la
identificacion de la magnitud y la importancia de los impactos ambientales que seran

tratados en la guia.

4.1 Matriz de Leopold

Desarrollemos una matriz de impacto ambiental para la evaluacién de
impactos en diferentes categorias, constituyendo una declaratoria de impacto
ambiental en las zonas de estudio. Es un estudio calificativo representado en juicios
de valores, teniendo como objetivo principal avalar que las acciones que generan
impactos sean consideradas en etapas de proyectos para su remediacion ambiental

(Soberanis, 2004).

Se describe la intensidad y el promedio asignado en cada rango para realizar
la valoracién de los aspectos ambientales en distintos medios, asi como el campo de
accion en donde tendria mayor incidencia (Véase tabla 24,25,26).

Tabla 24

Indicador de la matriz de Leopold

Promedio de intensidad Intensidad
Baja 1-15 Baja 1
Moderada 16-25 Moderada 2

Alta 26-3 Alta 3
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Tabla 26

Intensidad de la matriz de Leopold
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4.2 Huella Ecolégica

Es un indicador de impacto ambiental que mide la cantidad de recursos
naturales como tierra y agua biolégicamente productivas que una persona, un grupo
de personas, una region, toda la humanidad, o cierta actividad humana requiere para
producir los recursos que consume y absorber los desechos que genera, tomando

en cuenta principalmente la produccion de CO2 (Gonzalez, 2022).

Para poder asegurar el crecimiento econémico se debe plantar limites a lo
largo del uso de los recursos utilizados por el hombre, por eso la importancia del uso
de ciclos cerrados en la producion de materia prima, eliminando impactos adversos
al ecosistema, disminuyendo los grados de contaminacién, obteniendo un equilibrio

entre lo que se genera y aquello que se desecha.

La reduccién de la huella ecolégica personal involucra la reduccién de una
minima pero siempre significativa parte de la huella ecoldgica de nuestro pais,

fomentando conciencia ambiental y el equilibrio en la relacién humano-naturaleza.

5. Espacio Marino Costero

Fomentar una guia de buenas practicas ambientales enfocada en el perfil
costero es la union de diversas medidas las cuales tienen una Unica finalidad, la
reduccion de la contaminacién y mitigacién de impactos ambientales. En nuestro
perfil costero, poseemos diferentes tipos de ecosistemas que se desarrollan en el

ambiente acuatico y terrestre conjugando un gran habitat ecolégico.

Se procedera a exponer las diferentes medidas a adoptar al momento de realizar
actividades sobre estas zonas las mismas que nos volveran participes de la

conservacion del perfil costero.
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5.1 Perfil costero

La zona del perfil costero constituye el limite entre dos ambientes, el acuatico
y terrestre. Existe una gran variedad de ecosistemas en el litoral desde costas
arenosas y costas de piedra. Las de tipo arenosas o también llamadas costas de
sedimentacion, dependiendo de los diferentes didmetros de granulometria son
sedimentos que encontramos en playas de grava o de arena, estos mismos llegan

desde corrientes maritimas, rios y barrancos.

Las costas de piedra o también conocidas como costas de erosion tienen
como peculiaridad la formacion de pefiascos escarpados, farallones y grutas. Su
formacion se da por procesos geoldgicos ocasionados en el mar y accion del viento,
indice de oleaje, grados de inclinacion, orientacion de sustrato e intensidad luminica

sobre el perfil continental, estos dan como resultado sustratos artificiales y arrecifes.

5.2 Costas de arena

Son cumulos de arenas finas depositados por corrientes marinas, depende
de factores ambiental, asi como presencia de disponibilidad de arena y accién de
viento para movilizarlas al sitio donde puedan reposar convirtiéndose en un sistema
de dunas. Debido a la inhéspita de nutrientes y agua, la fauna y flora que habita en

este ecosistema es su caracteristica principal y no se encuentra en otros lugares.

La comunidad de flora se crece en sentido horizontal a la linea de costa, las
plantas con menor adaptacién son las lejanas a la costa debido a la minima
interaccion con el viento, caso contrario con mayor efecto de viento se desarrollan
como un plan con alto nivel de adaptacién, teniendo en cuenta los niveles de mar.
En la primera linea, se encuentran depositados diferentes restos organicos, los
cuales se desarrollan y forman una zona de vegetacién llamada Oruga de mar

(Cakile maritima) la misma que se haya en las dunas moviles. El sector de las dunas
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semi fijas se encuentran un cimulo de comunidad vegetativa conocida como
sabulicolas, adicionalmente, se encuentra la comunidad Baron (Ammophila arenaria)

gue se ubican en la parte superior de peque monticulos de dunas.

Estas dos especies, son pilares fundamentales en la fijacién de la duna, esta
estabilizacion permite la colonizacidén de otras especies para comenzar un sistema
de raices, dando paso a vegetacion de mayor crecimiento como es el caso del
espino negro, pino pifionero, este tipo de combinacion vegetativa forma una duna

consolidad.

La fauna que habita un ecosistema de dunas en su mayoria es reptil como
lagartijas que regulan la presencia de insectos los cuales se presentan en variedad,
mariposas, libélulas, moscas, y saltamontes. En ese tipo de ecosistemas también se
encuentra un gran numero de aves, estos sitios son utilizados como zonas de
anidacion, por especies tales como el gorrion doméstico, carbonero y el zorzal
comun, los cuales utilizan la vegetacion baja para el consumo de alimento (semillas
e insectos), estas zonas se vuelen su nicho a falta de bosques. Las lombrices y
crustaceos que llegan a la orilla gracias a la accién de la marea son el alimento
predilecto de las aves limicolas. Los mamiferos también acogen estas zonas como

parte de ellos, el ratbn y musarafias.

5.3 Playa de grava

Estas playas poseen la misma formacién que las playas de arena, la Unica
diferencia es el tamafio de los sedimentos los cuales son de un mayor diametro y se
distribuyen de la siguiente manera: bolos, cantos y gravas, la formacién vegetal y
presencia de fauna depende de la accion del viento y nivel de marea. Su contextura
en gran nivel es arisca, debido a la base del suelo imposibilita la presencia de flora

en estas zonas, existen plantas que sobreviven en estas zonas como la amapola de
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mar, el impacto con los mamiferos es directo debido a la baja presencia de
vegetacidn, solo se encuentran crustaceos de vida nocturna por su nivel de

adaptacion a estas zonas extremas.

Por el ambiente marino las aves fluctlian estos sitios, asimilando la presencia
humana en su entorno, estas aves se alimentan de crustaceos y algas adheridas a

las rocas cercanas al mar, podemos encontrar, gaviotas, gorrion, cigliefial y garceta.

5.4 Praderas oceanicas

Las distintas especies de vegetacién en el lecho marino dan apertura a un
ecosistema soberanamente productivo y de basta diversidad, ademas cumple

funciones de prioridad en el especto ambiental.

v" Produccién primaria. La produccion de materia organica se debe a la gran
cantidad de algas y vegetacion que habita en estas praderas, los detritivoros
son los principales consumidores de dicha materia organica, ademas que
esta vegetacion cumple funcion energética y estructural.

v" Produccién de oxigeno. Debido a la alta produccién de materia organica su
relacion de produccién de oxigeno es igual al mismo que queda disuelto en el
agua.

v' Equilibrio de sedimento. La accién de las corrientes marianas hace que las
hojas de la vegetacién marina queden sedimentadas en las costas rocosas
compactando con el sustrato, formando barreras que frenan el

hidrodinamismo evitando mayor erosion por la fuerza de los oleajes.

6. Actividades Innovadoras de BPA

El perfil costero ha sido el lugar con mayor explotacion de recursos a lo largo
del tiempo, los diferentes canales de conexién al mar son usados como vertederos

clandestinos de residuos sélidos, ademas de la accion turistica que tiene un gran
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impacto en el grado de contaminacion de la playa. Optaremos por actividades
innovadoras que nos permitan reducir los impactos y fomenten la conservacion del

ambiente.

La aptitud de los turistas y personal que trabaja en zonas cercanas al perfil
costero se debe desarrollar con el fin de crear conciencia ambiental, debido a que
estas areas son de entretenimiento sin medir los dafios ambientales en el pequefio

lapso de tiempo.

v' Limpieza de playas. Debido a las diferentes acciones laborales que
se realizan en la playa, se expone un sometimiento a un nivel de
estrés alto, consecuentemente, un grado de resiliencia bajo, las
afectaciones llegan desde los pescadores hasta el turismo.

¢ Puntos de recoleccion de diferente tipo de desechos (vidrio,
plasticos, papel y organicos) deben ser colocados a distancias
estratégicas y puntos clave, en donde su recoleccion debe ser
de manera 6ptima sin contratiempo.

e Los residuos de la accién comercial de la pesca como los
aceites de motor y baterias, deben ser recolectados por
gestores ambientales los cuales tienen permiso de disposicién
final, evitando la contaminacion de metales pesados en las
playas.

v' Sefaléticas de limpieza y cuidado ambiental. Los letreros
indicando, torres de salvavidas, ingresos sin autorizacién, zonas de
recoleccion, areas de bafio, prohibicion de ingreso de distintos
materiales en playas altamente concurridas, son necesarias para

reducir el impacto ambiental de la comunidad en las zonas costeras.
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e Las buenas practicas ambientales “BPA” deben ser colocadas
en carteles en diferentes zonas de afluencia de personas,
sean estas playas, parques, malecones o centro tu turismo,
incentivando la recoleccion de los residuos por tipo.

e En los centros administrativos como los GAD’s o de Fuerzas
Armadas, deben existir carteles con las BPA enfocadas a
oficina, como la reduccién del consumo de papel, energia
eléctrica y agua, llevando estas ensefianzas a la practica
también en el hogar de los servidores.

Mitigacion de ruido. Reduccién de la contaminacién sonora para
evitar el estrés en las aves que habitan en la playa ocasionando su
desorientacion, los mismos que pueden ser emitidos por los autos,
discotecas, juegos pirotécnicos y turismo.

Sendero en dunas. Son sistemas ecoldgicos fragiles, por ende, se
debe crear acceso o senderos habilitados al transito del turismo
restringiendo el acceso a los animales domésticos sin guia.

Pesca deportiva. Esta actividad se la realiza en las zonas rocosas
donde se encuentran peces, las consecuencias de esta actividad son
las lineas perdidas en el mar afectando el entorno, la explotacion del
recurso marino alterando el ecosistema, se debe realizar esta
actividad minimo a 100 metros de las zonas del bafiista.

Respeto al bien ecoldgico. La recoleccién de los residuos se debe
realizar en los puntos estratégicos, rechazar el uso de productos que
se conviertan en agente de contaminacion, afectando el equilibrio
ambiental el lugar.

Buceo deportivo. Realizar este deporte genera una serie de

impactos negativos en el ecosistema acuatico. Sin realizar ninguna
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accién que necesite un antecedente de estudio de impacto ambiental,
las minimas acciones negativas pueden desencadenar en un impacto
mayor.

e No tocar el lecho marino debido a que se puede levantar
sedimento en el cual se encuentren sustancias o materiales
peligrosos, asi como envases quimicos, ademas se debe
evitar el contacto con las paredes de coral debido que causan
alteraciones en su organismo.

v/ Barcos de pesca. Las embarcaciones de pesca son el medio donde
se transporta mercancia destinada a los diferentes puertos marinos
para su comercializacion, son el fin cumplir la sostenibilidad de estas
actividades, se emplean una serie de pautas ambientales. Los
problemas se engloban en el uso del agua, uso de la electricidad y

mal uso de ancla (impacto al lecho marino).

7. Modelo de proteccion ambiental del medio marino

El modelo que se propone en esta guia de BPA se basa en la resolucion de
problematicas relacionadas a la contaminacion por residuos sélidos y aguas
residuales al ser estos factores caracteristicos del impacto ambiental de la zona

marino costera.

7.1 ldentificaciéon de problemas y establecimiento de objetivos.

En la figura 14, se detallan las principales problematicas identificadas en la
zona marino costera que parten de la cultura ambientalista de los habitantes que se
ve reflejada en su participacion y aporte a la gestion, por tanto, se establecen
objetivos a cumplir para reducir estos efectos negativos de contaminacion expuestos

y desarrollados en la figura 15



100

souepepnio so
ap aued Jod [elusiqWE BIDUSIOUOD BLUIUJA

sa[eluaiquie SaAg)

Jegide e ‘101081 owsiuehlo |9p elouasny

Defectuoso manejo de
agua residuales

Jew |ap S0JaPLI0qWaSSp SapepIunwod U
enBe ap ojusiweren ap eiue(d 31SIX8 ON

Perjuicio de dafio a la salud

SOpI|0S Sonpisal ap sousodap ap ele4

[elsique
uoloeZNUBIoUOD ap ewelbold ap elouasny

Déficit manejo de
residuos sélidos

soolueblio sonpisal

3p $210108]0031 SOUIeD ap BIoUBIoLNSU|

Souesa9 soll
SO| U3 SOpI|9S sonpisal rlisodap ugioe|qod

souepepnio so|
ap aued Jod [elusiqWe BIOUSIOUOD BLUIIUJIA

ocasionan dafio a los bafistas

sa[elusique saka)

JIeojjde e ‘1010aJ owsiueBio |ap elouasny

Presencia de Contaminacion por Residuos sdélidos y Aguas Residuales

El estado actual de las playa y cuerpos de aguas,

Falta de cultura ambiental
en el sistema de educacion

sapeploine
ap aued Jod [elusique |01U0D ap eieH

uonsab ap ueld un ap
aued Jod [elusigwre |041U0D [Bp BIDU3SNY

desorden de comunidad

sapepuoine

se| ap uolade A osiwoidwod ap elouasny

Escaso apoyo de
autoridades

Existe un clima de caos, conflicto y

Figura 14
Arbol de problemas

sa[ejuaiquie
s010940.d so| ap soisandnsaid sopens|g




101

‘[elusique ugloroaNpa Bl ap ugioebinwold

souepepnio so

US sajeluaIgquIe SaA3| Se| ap 01UBIWIDOU0D

Eficaz manejo de
agua residuales

‘SapepIunwod
us enbe ap opepind ap seAleulaly

Minimizar riesgos en la salud de la

ciudadania

s092160]028
sonpisal ap sousodap ap ugloeaId

pepiunwod e| ered safejuaiquie
sewrelboid ap ugioeiuawa|dw|

OCHIA

ap U0I228]028. U sodwan ap ugoeziwndo

Eficaz manejo de
residuos sélidos

SouURI99 SOl
SO| U3 SOpI|gS sonpisal elisodap ugioe|qod

SuUPEPINGIE

sajualayip esed seheid ap ugioezijeuas

actuales de las playa y cuerpos de

Mejorar las condiciones fisicas

Controlar y Disminuir los Niveles de Contaminacion

DUITHUTIYWIG DULIOM

Jod seipounuap ap euibed sp ugioeal)

Integracién de cultura

ambiental en el

SOI01J0 3JUeIpaW Sapeploine
ap [elualquWe [011U0D 3p SauUoIdNad

s.Aavo so| A seAe|d ap
opepInd ap ugIoeId0SE B| ap osiwoidwo)

[eluaigue olusweuedap [ap ap ugloeal)

Integro apoyo de

autoridades

Establecer lazos de comunicacion
entre la comunidad y los GAD’s. con

Figura 15
Arbol de obietivos

seol69|029
SSpepIIuUd U0D Seiqo ap UQIdeINJUIA




102

7.2 Regulaciones de actividades para las zonas marinas.

v" Prohibir verter aguas residuales en el mar, sea este, aceite de motor,
combustible o cualquier otro liquido ajeno al mar, el mantenimiento
del motor debe ser constante, aumentando su desenvolvimiento y
ahorrando combustible.

v Al presenciar una proliferacion de algas se debe tener en cuenta que
no se podré realizar el anclaje en zona debido a que al momento de
usar el ancla esta provocara la dispersion de algas aumentando su
expansion y contaminando las costas.

v' Se debe respetar las fechas de veda y tallas marinas, con el fin de
precautelar el crecimiento de la especie, protegiéndola de una
escasez futura.

v' Respetar el limite para realizar la pesca de arrastre, no debe ser
menor a profundidades de 50 metros, evitando el contacto con algas
sobre el sustrato rocosa, la escasez de algas esta relacionado
directamente con la ausencia de peces por falta de alimento.

v/ Evitar contaminacion de algas, es decir, la movilizacion de algas de
lugares diferentes por medio del ancla, esto repercutiria en el
equilibrio del habitad marino causando un “Blum” de algas.

v" Recoleccion de materiales de tipo plastico y nylon utilizados en la
pesca, los mismo que tardan décadas en descomponerse, estos
deben ser guardados en envases y ser depositados en los puntos de

recoleccion.
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7.3 Regulaciones de actividades para las zonas costeras.

v

Prohibir la alteracion del suelo debido a perjuicios de destruir nidos,
madrigueras, recoleccién de huevos o crias de especies de fauna
silvestre.

No alterar la cadena tréfica dando de alimentar a la fauna nativa.
Mantener un programa de control de perros y gatos, tanto de cantidad
como del estado sanitario.

Respetar los periodos de descanso de las distintas especies, a fin de
permitir la recuperacion de las poblaciones de peces.

Impartir charlas sobre las leyes, articulos, normativa internacional
para la explotacion de los recursos pesqueros.

Taller de capacitacion a la poblacién que vive en la zona de influencia,
sobre la importancia de flora y fauna nativa e interaccién con su

entorno.

7.4 Campaias de minimizacion

Estableciendo buenas practicas ambientales disminuimos el impacto

ambiental de los diferentes tipos de contaminacion, en conjunto, esto se logra con la
creacion de conciencia ambiental en la poblacién para que participen en el plan
integral de actividades y difusion ambiental, por tanto, en aporte a la gestion

ambiental, se indica lo siguiente:

Proponer nuevas elecciones de consumo y seleccion de bolsas ecoldgicas

en las comunidades. Ejecutar campafias ambientales en establecimientos
educativos con el fin de crear conciencia ambiental, estimular el uso de productos

ecolégicos en el sector de empaque, potenciando una larga vida Gtil, promover



nuevos habitos de compra, en diferentes materiales (minimizar el uso de pilas

convencionales, bolsas de tela, envases de vidrio retornable).

En la tabla 27, se da a conocer la clasificacion de los residuos y la accion

ecoldgica que ayuda a reducir el impacto ambiental de este agente en el entorno,

obteniendo alternativas utiles faciles de cumplir dentro de las actividades diarias.

Tabla 27

Reutilizacion de materiales
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Clase de residuo

Accibn ecoldgica

Papel

Aluminio

Plasticos

Cartén

Vidrio

Validar informacién antes e imprimirla con el fin de
evitar desperdicio de material.

Ambas caras en uso.

Utilizar otro tipo de papel para envolturas.

Utilizar otra opcidn de recipientes.

Utilizar como recipiente de agua.

Utilizar como recipientes de diferentes productos en
cada una de las dependencias.

Depositarlos en gestoras ambientales.

7.5 Acciones propuestas y resultados de la ejecucién de BPA

Accién. Generar un plan integral de manejo de recoleccién de

desechos en

puntos estratégicos de las comunidades, playas,

desembocaduras de mar, rios secundarios, por medio de especialistas

ambientales.

v' Seleccionar un equipo ambiental para supervision y mejoramiento del

proceso de recoleccion residuos soélidos en todas sus fases.
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v' Elaborar una linea base de los aspectos ambientales, sociales y
economicos de las comunidades.
v' Elaboraciéon de TDR Términos de referencia para el plan integral
v" Reuniones de trabajo con los involucrados para aprobacion del informe
final.
v' Ejecucion y seguimiento de proyecto
v Convocatorio de reunion con el departamento de Riesgos y ambiente
del municipio de la localidad.
v Diagnéstico y evaluacion de cumplimiento de ordenanzas municipales
en pro del ambiente.
v Dar a conocer a la comunidad las consecuencias de un mal manejo de
desechos sélidos.
v" Implementar estrategias que permitan la adquisicion de maquinaria
pesada para la empieza y recoleccion.
v" Realizar monitoreos constantes del cumplimiento del plan integral.
v" Vincular a la comunidad a la presentacion final.
Resultado. Gestionar y supervisar la recolecciéon de los residuos
sélidos con el parque automotor designado en zonas de mayor impacto,
teniendo en cuenta su formacién geografica, sean estan desembocaduras de

rios, o rios de segundo orden.
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Conclusiones

El Elemento Funcional Logistico personal de ESSUNA calificado para cumplir
con las funciones laborales que desempefien en la institucion limita el
desenvolvimiento de toda la dotacién en actividades de gestién ambiental al no ser
esto un eje primordial de la razén de ser actual de la Escuela sino mas bien un

componente complementario.

El compromiso y aporte de la dotacion de la Escuela Superior Naval,
caracterizada por 17 sefiores oficiales, 59 tripulantes, 214 guardiamarinas y 34
servidores publicos que son parte de la muestra, permite el incremento del interés
personal y colectivo para la proteccién y cuidado del espacio marino costero el

mismo que se identificd en proyectos ejecutados.

La guia de buenas practicas ambientales en donde se determinan
actividades innovadoras para el personal civil y militar facilita el aporte en conjunto
de todas las personas a favor de la gestion ambiental de la peninsula de Santa
Elena, reduciendo a través del conocimiento el impacto ambiental que tiene cada

accion humana en la naturaleza.



107

Recomendaciones

Desarrollar e impulsar los esfuerzos logisticos tanto de personal como de
material en los distintos campos de accién sin descuidar la funcion principal de la
Escuela Naval, pero brindando la importancia que conlleva la gestion ambiental en la

zona marino costera al tratarse del teatro de operaciones de la Fuerza Naval.

Incrementar la intervencion del personal en la ejecucién de proyectos en
donde tengan la potestad de crear y liderar actividades que fomenten el interés por

el cuidado y proteccién de la zona marino costera.

Promulgar la guia de buenas practicas ambientales a futuras generaciones
qgue formen parte de la dotacién de la Escuela Superior Naval y personal civil que
sea parte del entorno a fin de incrementar y difundir la educacion ambiental y asi

aportar significativamente a través del accionar.
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