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Resumen
Ecuador al ser un pais en vias de desarrollo tiene la gran ventaja de encontrarse en una zona
tropical en donde la naturaleza le brinda productos no petroleros lo cual puede ser muy favorable
para la economia del pais. La madera de balsa es un producto que se da en varias provincias
del pais principalmente en Los Rios, Esmeraldas, Santo Domingo y Manabi, las cuales proveen
la madera para cubrir gran parte del mercado internacional, obteniendo mayores beneficios en

nuevos nichos de mercados.

La investigacién tiene un enfoque en la exportacibn a consumo de la madera de balsa
ecuatoriana en el periodo 2017-2021, tomando como un referente de empresa exportadora a
“Gibago Cia. Ltda.”, la madera de balsa es un producto no petrolero con un gigantesco potencial
industrial en el exterior, por tal razén se analiz6 los requisitos y el procedimiento a seguir para
lograr un correcto uso del régimen 40 exportacion definitiva del producto ecuatoriano en mencion.
También se analizo los principales paises destino de la madera de balsa ecuatoriana, obteniendo
como resultado a China como el principal importador de este producto maderero, liderando con
un total del 82% como pais destino de las exportaciones realizadas del periodo en estudio, siendo
este el resultado de una gran oportunidad para la internacionalizacion de la balsa, se identifico a
las principales empresas ecuatorianas exportadoras de madera de balsa y analisis de los
principales usos de este producto exportado por la empresa “Gibago Cia. Ltda.” en los mercados
extranjeros, y por ultimo se determiné por qué es mas factible exportar la madera de balsa que

comercializar el producto localmente.

Palabras clave: madera de balsa, exportacion, comercio exterior, proceso logistico,

factibilidad.
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Abstract
Ecuador, being a developing country, has the great advantage of being in a tropical zone where
nature provides non-oil products, which can be very favorable for the country's economy. Balsa
wood is a product that is found in several provinces of the country, mainly in Los Rios,
Esmeraldas, Santo Domingo and Manabi, which provide the wood to cover a large part of the

international market, obtaining greater benefits in new market niches.

The research has a focus on the export to consumption of Ecuadorian balsa wood in the period
2017-2021, taking as a reference exporting company "Gibago Cia. Ltda.", balsa wood is a non-
oil product with a gigantic industrial potential abroad, for this reason the requirements and the
procedure to follow to achieve a correct use of the definitve export regim
e of the Ecuadorian product in question were analyzed. The main destination countries for
Ecuadorian balsa wood were also analyzed, resulting in China as the main importer of this timber
product, leading with a total of 82% as the destination country for exports during the period under
study, which is the result of a great opportunity for the internationalization of balsa wood. Ltda."
in foreign markets, and finally, it was determined why it is more feasible to export balsa wood than

to market the product locally.

Key words: balsa wood, export, foreign trade, logistic process, feasibility.
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Capitulo |

Planteamiento del Problema

La participacion de madera de balsa en el mercado internacional esta creciendo
exponencialmente, siendo la produccion de esta madera una gran oportunidad de mercado
para los productores locales, en especial porque el tiempo de crecimiento de esta madera
promedia entre los cuatro y cinco afos, este es un periodo de cultivo muy corto a comparacion
de otros arboles madereros, lo cual ayuda a obtener multiples beneficios por su bajo costo de

cuidado y su pronta cosecha.

La demanda del mercado internacional es superior a la del mercado nacional, debido a
que el uso de esta madera en el exterior estd destinado al sector industrial, principalmente para
la fabricacion de las turbinas edlicas ya que por su densidad y peso es mas facil su
elaboracion, también es utilizada para a la interiorizacién de transportes maritimos y creaciéon
de componentes acusticos debido a que esta madera posee un gran nivel de aislamiento

térmico.

A diferencia del mercado nacional que en su gran mayoria la utilizan para realizar
productos a mano de una forma tradicional, siendo este el motivo por el que gran parte del

cultivo de balsa producido en Ecuador es destinado a la exportacion.

Se encuentra ubicado el Ecuador, y sus condiciones climatoldgicas son las ventajas que
facilitan la producciéon de madera de balsa. Las principales zonas de cultivo en el pais son

Santo Domingo, Los Rios y Manabi.

Los productores nacionales no poseen el conocimiento adecuado para llevar a cabo la
exportacion de la madera de balsa, no reciben una idénea capacitacion, existe gran
desconocimiento del proceso logistico operativo y de aduana que impide dar inicio al comercio

exterior, dejando atras a pequefios y medianos productores y emprendedores.



No existe una base de datos estructurada analiticamente en la cual los productores

puedan identificar los destinos mas apetecidos de la madera de balsa para aprovechar el
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acceso de los mismos y obtener mayores beneficios econémicos, ademas que la falta de apoyo

por parte del gobierno y entidades privadas que fomenten las exportaciones de este producto

no tradicional, ocasiona que los productores nacionales de balsa no tengan la facilidad de

darse a conocer a nivel internacional.

Es por esta raz6n que nuestro trabajo esta destinado a investigar y elaborar un

flujograma del correcto proceso logistico operativo y de aduana para la exportacion de madera

de balsa y sirva de apoyo para todos los productores y emprendedores que se quieran dedicar

a la exportacién de este tipo de madera.

Figura 1
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Formulacion del Problema

Determinar qué tan factible seria realizar la exportacién de madera de balsa bajo el
régimen 40 exportacion definitiva y que tan competitivo seria este producto en el mercado
internacional, aprovechando los nichos de mercados extranjeros en los que sobresale,

realizando un andlisis de los principales paises importadores de madera de balsa ecuatoriana.

¢, Como realizar un correcto uso del régimen 40 exportacion definitiva de la madera de

balsa subpartida 4407.22.00.00?

Sistematizacion del problema

¢ Es recomendable utilizar el régimen 40 Exportacion Definitiva para la subpartida

4407.22.00.00 Madera de balsa?

e (Cual es la normativa legal a la que deben acogerse los beneficiarios del régimen 40

Exportacion definitiva?

e . Cudles son los principales paises importadores de madera de balsa ecuatoriana?

e Laempresa GIBAGO emplea el régimen 40 exportacién definitiva para obtener ventajas

competitivas?

e (Se puede determinar una correcta logistica operativa y de aduana para la exportacion de

madera balsa en la empresa Gibago Cia. Ltda.?

Objetivos del proyecto

Objetivo General

Analizar como opera la exportacion definitiva bajo el régimen 40 de madera de balsa de

la subpartida 4407.22.00.00 en el Ecuador desde el periodo 2017-2021.
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Objetivos Especificos

e Investigar los antecedentes y la normativa bajo el régimen 40 de la exportacion

definitiva de madera de balsa de la subpartida 4407.22.00.00 en el Ecuador.

e Realizar un andlisis de los principales paises importadores de madera de Balsa

ecuatoriana del periodo 2017-2021.

e Determinar una correcta logistica y aduana para la exportacion de balsa del Ecuador

hacia el mundo.

e Elaborar un flujograma logistico y de aduana para la exportacion definitiva bajo el
régimen 40 de madera de balsa de la subpartida 4407.22.00.00 en el Ecuador para la

empresa “Gibago Cia. Ltda.”

Justificacion de la Investigacion

Por las razones mencionadas anteriormente es fundamental que las empresas que se
dedican a la produccion de madera de balsa o que se dediquen a las actividades de
exportacion e importacion, posean facil acceso a la informacién primordial respecto a temas
relacionados al comercio exterior y al sector maderero como los son los acuerdos comerciales,

incoterms, y paises destino con alto consumo de este producto no petrolero.

No existe un flujograma operativo a seguir en este sector maderero que genere un alto
porcentaje de utilidad en el sector exportador, en la mayoria de los casos, los productores se
enfocan en una produccion y comercializacion en el territorio nacional, desaprovechando un
mejor desarrollo econémico. Disponer de un flujograma es muy importante para personas
emprendedoras que se dedican al cultivo de madera de Balsa, porque les permite mejorar sus

procesos para llegar a mercados internacionales y crecer econémicamente.
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Por lo tanto, la finalidad es el uso del Régimen 40 exportacion definitiva, para la madera
de Balsa de la subpartida 44.07.22.00.00 para emplear mediante un flujograma un proceso
logistico y de aduana adecuado a nivel internacional.

Delimitacién

Es un trabajo de investigacién centrado en el &mbito del comercio exterior y en el sector
exportador de madera de balsa usando como referente a la empresa “Gibago Cia. Ltda.”
Area

Se enfocara en la empresa “Gibago Cia. Ltda.”, siendo el area de analisis el
departamento logistico. El principal objeto de estudio sera la exportacion de madera de balsa

de la subpartida 4407.22.00.00 bajo el régimen 40.

Campo

El presente trabajo de investigacion esta relacionado con el comercio exterior, de
manera especifica en la empresa “Gibago Cia. Ltda.”, que se encuentra enfocada en el sector

maderero que aplica el régimen 40 exportacion definitiva.

Aspecto

Conocer si las productoras de madera de balsa se acogen al régimen 40 para la

exportacion definitiva de la subpartida 4407.22.00.00.

Delimitaciéon espacial

El presente trabajo de investigacion se llevara a cabo dentro de la parroquia de Puembo
del Distrito Metropolitano de Quito en el cual se conocera el area operativa exportadora de la
empresa “Gibago Cia. Ltda.”, y si disponen de un proceso o flujograma operativo para realizar

una correcta exportacion bajo el régimen 40.
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Delimitacién temporal

Recopilacién de datos de exportacion definitiva de madera de balsa bajo el régimen 40

subpartida 4407.22.00.00 desde el afio 2017 hasta el afio 2021.

Fecha de comparacion

Esta informacién se puede encontrar en investigaciones de afios posteriores. Esto se
debe a que se compara con afios futuros en 2021, ademas los movimientos que el sector
maderero ha realizado mediante sus exportaciones bajo el régimen 40 y su porcentaje de

variacion en los distintos afios del periodo 2017-2021.

Hipotesis de Cualidad

Actualmente existe una gran produccion de madera de balsa en nuestro pais, la cual
puede producir mejores oportunidades para los productores locales y emprendedores al ser
exportada hacia los principales mercados internacionales del sector maderero, y a su vez

producira un alto flujo en la entrada de capital al pais.

En los dltimos afios las barreras comerciales que existian en diferentes paises se han
ido reduciendo significativamente, existen tratados y acuerdos comerciales entre los distintos
paises, los cuales podrian ser aprovechados por los productos no tradicionales y no petroleros

como lo es la balsa de madera, aportando a la balanza comercial del pais.

Variables de la Investigacion

Variable Independiente

Analisis del régimen 40 exportacion definitiva de madera de balsa.

Variable Dependiente

Empresa exportadora de madera de balsa “Gibago Cia. Ltda.”
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Capitulo 1l

Enfoque de investigacion

El enfoque metodoldgico que se emplea en la investigacién es mixto, se realizara un
analisis cualitativo en el que se estudiara a los emprendedores del sector maderero de balsa
ecuatoriana, y comercializacion de este producto, asi como también las exportaciones y
procesos a seguir para un correcto uso del régimen 40 exportacion definitiva. Por otra parte
tiene un enfoque cuantitativo, en donde se realiza analisis de las bases de datos y graficos
estadisticos que permiten ahondar los resultados obtenidos de la investigacion detallando las

variaciones presentadas en el periodo de estudio seleccionado.

Tipos de investigacion

La investigacion descriptiva es la que se utilizara para elaborar el presente trabajo de
investigacion, ya que tiene como objeto exponer y especificar las caracteristicas mas
relevantes de la exportacion de madera de balsa ecuatoriana y analizar como es el proceso

logistico aduanero del régimen 40 exportacion definitiva hacia los principales paises destino.

Es por esta razon que a través de la investigacion descriptiva se busca un andlisis de
cdmo ha sido el proceso logistico de exportacidén de la madera de balsa durante estos ultimos
afos y determinar si al aplicar el régimen 40 para exportar este producto no tradicional es mas
beneficioso para los productores y emprendedores ecuatorianos, que al comercializar

localmente.

Por su finalidad

El estudio presenta una finalidad basica porque parte de un marco teérico para
incrementar los conocimientos, ademas que nos proporciona una vision amplia del sector
exportador maderero de balsa y de como este nos puede ayudar a explicar el funcionamiento

logistico y aduanero de la exportacion del mismo.
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Por las unidades de analisis

La unidad de andlisis son los operadores de comercio exterior que han realizado

exportaciones de madera de balsa con subpartida 4407.22.00.00 durante el periodo 2017-2021.

Por el alcance

El alcance es explicativo puesto que va mas alla de la descripcion de conceptos, se
relacionan distintas variables como por ejemplo los principales paises destino, periodos, vias
de transporte, entre otros, y se explica por qué es favorable para los productores y

emprendedores ecuatorianos aplicar el régimen 40 para la exportacion de madera de balsa.

Instrumentos

Uno de los instrumentos que se utiliza en el trabajo de investigacion es la observacion
ya que los integrantes del proyecto deben estar atentos a todos los pasos que se realizan para
la exportacion de madera de balsa bajo el régimen 40, de tal manera que se pueda verificar

procesos y aspectos relevantes para el desarrollo del mismo.

Adicionalmente, se recopila informacion a través de la entrevista, que es un instrumento
técnico de gran utilidad para el avance de la investigacién, reuniendo informacién
imprescindible de un referente exportador del sector maderero de balsa, la empresa “Gibago
Cia. Ltda.”, vinculada al uso del régimen 40 para la exportacién del producto no tradicional

hacia el mercado extranjero.

Cobertura de la Investigacion

La cobertura de la presente investigacion esta enfocada en el estudio de la empresa
“Gibago Cia. Ltda.” ya que se realizara los respectivos analisis y entrevistas a fin de recoger
informacion y determinar el correcto uso del régimen 40 Exportacion Definitiva de madera de

Balsa.
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Analisis de datos e informacién

Las fuentes fiables usadas para la compilacion de datos son: documentos emitidos por
entes oficiales, investigaciones realizadas previamente acerca de las exportaciones del sector
maderero de balsa ecuatoriana y bases de datos de las exportaciones realizadas de este
producto durante el periodo 2017-2021. De igual forma se usara los datos compartidos por
instituciones como: Organizacion Mundial del Comercio (OMC), y (AGROCALIDAD), PRO
ECUADOR, Datasur. Principalmente se conseguira informacién de los periodos en estudio en
DataSur, obteniendo bases de datos de la madera de balsa subpartida 4407.22.00.00 para
subsiguiente hacer un resumen y analisis del mismo. Se realizard la tabulacion de los datos

analizados a través del programa Microsoft Excel.

Estructura de Entrevistas

En la presente investigacion se realizara una entrevista como técnica de recoleccion de
datos y se la aplicara de manera oral, al gerente general de la empresa “Gibago Cia. Ltda”, a fin
de recoger informacién y conocer todo el proceso que se realiza con la madera de balsa para
su posterior exportacién utilizando el régimen 40, de tal forma que se pueda analizar y
desarrollar un flujograma operativo logistico y de aduana de la exportacion de la madera de

balsa de la subpartida 4407.22.00.00.

Capitulo 1l
Antecedentes
La madera de balsa ecuatoriana es un producto muy cotizado por el mercado
internacional ya que al ser un tipo de madera con altas ventajas competitivas, ha llegado a

tener gran acogida en el mercado internacional y asi lo reflejan las estadisticas.

Los productos madereros en el comercio exterior han tenido aspectos positivos y a su

vez negativos en cuanto a las exportaciones, segln las estadisticas muestran ciertos periodos
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con crecimiento importante para la industria maderera mientras que en otros ha existido un

decrecimiento no de gran impacto pero si de baja comercializacién.

En las siguientes tablas se podran apreciar las estadisticas realizadas por cada afio del
periodo 2017-2021 indicando cuéales han sido los mayores paises importadores de este tipo de

madera asi como también las cifras de exportacion a nivel FOB.

Tabla 1
Total del valor FOB en las exportaciones de la madera de balsa subpartida 4407.22.00.00 de

Ecuador hacia el mundo en el periodo 2017-2021 expresado en miles de délares.

REGIMEN ADUANERO EXPORTACION DEFINITIVA

Etiquetas de fila Suma de US$ FOB % Variacion
2017 111487774,82

2018 82993761,29 -26%
2019 156575853,62 89%
2020 1032805808,00 560%
2021 96019491,36 -91%
Total general 1479882689,09

Tras el analisis de investigacion del periodo 2017-2021 en base a datos obtenidos de
Datasur, Ecuador presenta los siguientes valores FOB en las exportaciones realizadas de la
subpartida 4407.22.00.00 madera de balsa, en el 2017 el valor de $ 111487774,82, seguido del

2018 el valor de $ 82993761,29, el 2019 el valor de $ 156575853,62 y el afio 2020 presentd un
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incremento en las exportaciones, siendo este el mejor afio del periodo analizado, con un valor
FOB total de $ 1032805808,00 y por ultimo el afio 2021 en comparacion al afio 2020, tuvo un
decrecimiento significativo en las exportaciones de madera de balsa con un valor FOB de $

96019491,36.

El incremento que se presentd en las exportaciones de madera de balsa en el Ecuador
fue por las propiedades que presenta este tipo de madera, la compresién de flexién a la
atraccion, es de gran utilidad para una de las principales industrias que buscan incentivar el
consumo de energia limpia implementando nuevos mecanismos como las palas edlicas de

molino de viento.

Figura 2

Linea de variabilidad

REGIMEN ADUANERO .Y
Suma de US$ FOB

En la presente tabla se puede observar que durante el periodo 2019 al 2020 ocurre un

incremento en las exportaciones de este producto, siendo el afio 2020 dénde alcanzaria su
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punto mas elevado, a pesar de presentar una tendencia creciente, en el afio 2021 presenta una
disminucion radical en las exportaciones presenta 91% menos que el afio 2020 cuando las

exportaciones de este producto crecieron significativamente.

Principales empresas exportadoras de madera de balsa del Ecuador subpartida

4407.22.00.00 periodo 2017-2021

El mercado de maderero, especificamente de la balsa es sumamente potencial en el
exterior, y al igual que los demas sectores, existen empresas que lideran el mercado, las cuales

se dedican a la exportacién de este producto no petrolero.

A continuacion se muestra las empresas exportadoras de madera de balsa ecuatoriana,

el afio y el valor total FOB de exportacion expresado en miles de ddlares.

Tabla 2
Principales empresas exportadoras de la madera de balsa ecuatoriana subpartida

4407.22.00.00 en el periodo 2017-2021 expresado en miles de dolares

REGIMEN EXPORTACION DEFINITIVA

ADUANERO

ANOS 2017 - 2021

RUC EXPORTADOR Suma de US$ FOB
2290319644001  BALCOMAD S.A. 352138574,59
0990533105001  PLANTACIONES DE BALSA PLANTABAL 170155271,28

S.A.




REGIMEN EXPORTACION DEFINITIVA

ADUANERO

0891757328001 PUNTO MADERA ESPINOZA LUGO 146782273,10
WOODPOINT CIA LTDA

2390055199001 MADERAS ESPINOZA LUGO 143363695,39
AGROMADEL CIA.LTDA.

0992982225001 ECOGLOBAL S.A. 81999104,91

OTROS OTRAS EMPRESAS 585443769,82

TOTAL GENERAL

1479882689,09
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Tras el analisis realizado, la empresa que lidera las exportaciones de madera de balsa

es “BALCOMAD S.A.”, con un valor total FOB de exportaciones de $ 352138574,59

representando el 24% del total de las exportaciones de madera de balsa en el periodo 2017-

2021, seguido esta la empresa “PLANTABAL S.A.” que representa el 11% del total de las

exportaciones del periodo analizado con un valor total FOB de $170155271,28.

Siguen en el top 3 y 4 las empresas “PUNTO MADERA ESPINOZA LUGO

WOODPOINT CIA LTDA” y “MADERAS ESPINOZA LUGO AGROMADEL CIA.LTDA.” que

ocupan un 10% cada una del total de las exportaciones, con un valor FOB total de

$146782273,10 y $143363695,39 respectivamente, y como empresa que ocupa el top 5 esta

“ECOGLOBAL S.A.” con un valor FOB total de $81999104,91 representando el 5% del valor

total exportado en los afios 2017 al 2021.
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A se muestra el gréafico representativo del porcentaje de participacion de las principales

empresas exportadoras de madera de balsa.
Figura 2

Participacion de las 5 principales

Participacion de las principales empresas exportadoras de madera de balsa,
periodo 2017-2021

m BALCOMAD S.A.

m PLANTACIONES DE BALSA PLANTABAL
S.A.

B PUNTO MADERA ESPINOZA LUGO
WOODPOINT CIA LTDA

MADERAS ESPINOZA LUGO AGROMADEL
CIA.LTDA.

ECOGLOBALS.A.

B OTRAS EMPRESAS

Principales paises destino de la madera de balsa ecuatoriana subpartida 4407.22.00.00

periodo 2017-2021

De acuerdo al analisis realizado de la base de datos obtenida por Datasur, se ha podido

determinar los principales paises importadores de madera de balsa por afio.



Tabla 3

Principales paises destino de la madera de balsa ecuatoriana subpartida 4407.22.00.00 en el

afo 2017
ANO 2017
REGIMEN ADUANERO EXPORTACION DEFINITIVA
PAIS SUMA DE US$ FOB
CHINA 38405164,98
DENMARK 10869406,61
GERMANY 6994588,77
LITHUANIA 4709687,66
UNITED STATES 31448316,83
OTROS PAISES 19060609,97

TOTAL GENERAL 111487774,82




Tabla 4

Principales paises destino de la madera de balsa ecuatoriana subpartida 4407.22.00.00 en el

afo 2018
ANO 2018
REGIMEN ADUANERO EXPORTACION DEFINITIVA
PAIS SUMA DE US$ FOB
CHINA 38871352,88
DENMARK 6079682,05
LITHUANIA 4590499,94
POLAND 5366817,72
UNITED STATES 13346917,87
OTROS PAISES 14738490,83
TOTAL GENERAL 82993761,29

Tabla5

Principales paises destino de la madera de balsa ecuatoriana subpartida 4407.22.00.00 en el

afno 2019
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ANO 2019
REGIMEN ADUANERO EXPORTACION DEFINITIVA
PAIS SUMA DE US$ FOB
BRAZIL 6445234,83
CHINA 97821914,7
DENMARK 12032089,78
POLAND 7833438,92
UNITED STATES 11658800,84
OTROS PAISES 20784374,55
Total general 156575853,62
Tabla 6

Principales paises destino de la madera de balsa ecuatoriana subpartida 4407.22.00.00 en el

afio 2020
ANO 2020
REGIMEN ADUANERO EXPORTACION DEFINITIVA
PAIS SUMA DE US$ FOB

CHINA 972471611,4
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ANO 2020

DENMARK 7272581,09

LITHUANIA 7924617,97

POLAND 12878181,78

UNITED STATES 13300332,81

OTROS PAISES 18958482,95

Total general 1032805808,00
Tabla 7

Principales paises destino de la madera de balsa ecuatoriana subpartida 4407.22.00.00 en el

afo 2021
ANO 2021
REGIMEN ADUANERO EXPORTACION DEFINITIVA
PAIS SUMA DE US$ FOB
CHINA 72220243,26
INDIA 3965444,95
LITHUANIA 3826002,18

POLAND 1783257,68




36

ANO 2021
UNITED STATES 7855149,71
OTROS PAISES 6369393,58
Total general 96019491,36

Después del andlisis realizado, se puede observar que China es el principal pais destino
de la madera de balsa ecuatoriana, manteniendo siempre el primer lugar en el periodo 2017-
2021, representando el 82% del total de las exportaciones realizadas en este periodo con un
valor FOB total de $ 1219790287,22, después ocupando el segundo lugar se encuentra
Estados Unidos, que representa el segundo pais destino mas apetecido por la madera de balsa
ecuatoriana, con un valor total FOB de $ 77609518,06, representando el 5% del total de las

exportaciones del periodo en estudio.

Finalmente se encuentran Dinamarca con valor FOB total de $ 37579479,50 que
representa el 3% del total de las exportaciones, Polonia y Lituania que representan 2% cada
uno de ellos, los cuales son paises ubicados en Europa con un valor FOB de $30272127,52y $
25551254,61 respectivamente, siendo estos cinco paises los mayores importadores de balsa

ecuatoriana del periodo en estudio.



Tabla 8
Principales paises destino de la madera de balsa ecuatoriana subpartida 4407.22.00.00 en el

periodo 2017-2021

REGIMEN ADUANERO EXPORTACION DEFINITIVA

Periodo 2017-2021
PAIS SUMA DE US$ FOB
CHINA 1219790287,22
DENMARK 37579479,50
LITHUANIA 25551254,61
POLAND 30272127,52
UNITED STATES 77609518,06
OTROS PAISES 89080022,18

Total general 1479882689,09
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Figura 3
Principales paises destino de la madera de balsa ecuatoriana subpartida 4407.22.00.00 en el

periodo 2017-2021
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Principales paises destino 2017-2021
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Acuerdos Comerciales

Un acuerdo comercial es un contrato legal entre diferentes paises o grupos multilingies.
Busca unir los intereses de las partes y promover el comercio entre otros objetivos (Getiopolis,

2002).

Ecuador se beneficia econdmicamente de acuerdos con otros paises y paises
latinoamericanos. Estos acuerdos impulsan los puestos de trabajo y las tasas de ocupacion del
pais, ademas el pais mantiene acuerdos comerciales con diversos paises que ayudan al pais a
tener un rapido crecimiento en el ambito comercial anexando a este pais de riquezas naturales
a las grandes economias, un ejemplo de esto es la madera de balsa, como sabemos nuestro
pais posee un excelente clima tropical favoreciendo a diversos sectores de la economia

ecuatoriana, y entre los principales, al maderero.

Después de realizar el andlisis de los principales paises importadores de madera de
balsa, China es el principal pais importador de este producto maderero de Ecuador, el impulso

de China hacia una energia mas limpia viene con una extrafia contradiccion. Otorgar
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exenciones fiscales a las personas que usan combustibles renovables como la madera gané
una gran popularidad debido a su uso en la fabricacion de productos de madera de balsa, esto
debido a que la balsa es un tipo de madera muy ligera, flexible y con una durabilidad muy alta
demandada especialmente, utilizado por la industria energética para generar energia edlica,

especialmente para fabricar las aspas que giran en los molinos de viento gigantes (Torre, s.f.)

China alent6 el desarrollo de este tipo de energia renovable proporcionando exenciones

fiscales y permitiendo el libre desarrollo de balsas (El Universo, 2020).

Ventajosamente Ecuador y China han realizado 4 rondas de negociacién y decenas de
reuniones técnicas con el fin de cerrar exitosamente, a nivel técnico, un proceso de negociacion

(Ministerio de Produccién Comercio Exterior Inversiones y Pesca, 2023).

“La hoja de ruta del presidente Guillermo Lasso ayudé a Ecuador y China a terminar sus
negociaciones de 10 meses de un tratado de libre comercio. Este acuerdo se refiere a la
reduccion de aranceles; también contiene protocolos de medidas sanitarias y fitosanitarias,
cooperacion para la inversion, promocién del comercio electrénico, competencia y
transparencia. También incluye reglas de origen, cooperaciéon econémica, solucién de
controversias y cooperacién econémica” (Ministerio de Produccion Comercio Exterior

Inversiones y Pesca, 2023).

De esta manera la madera de balsa se acogeria a todos los beneficios que se

establecen en este nuevo tratado comercial potenciando el aumento de las exportaciones.

Principal incoterm utilizado para la exportacion

Los Incoterms son una serie de términos de tres letras creadas para facilitar los

negocios internacionales, los cuales determinan para ambas partes, para el importador y
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exportador, las obligaciones, la transmision de riesgos en la operacién de comercio y los

tramites de documentacion (Lopez Quiroga & Lopez Rodriguez, 2018, pag. 263).

Los Incoterms han pasado a través de varias revisiones, al principio se aplicaban en
pocos paises, hoy en dia son usados en mas de 140 paises, con la ayuda de un equipo de
expertos legales, la Camara de Comercio Internacional une a los profesionales del derecho
maritimo de diferentes paises para formar un grupo de redaccion comun. Esto les permite
redactar conjuntamente reglas en las que todos estan de acuerdo y aceptan (Global Negotiator,

2019).

En un mundo tan global como el que vivimos hoy, el sector del transporte y logistica ha
sufrido numerosos cambios, perdiendo fuerza o el uso de algunas operaciones e implementado
nuevas, por esta razén los incoterms se actualizan cada 10 afios, siendo la versién 2020 la mas

actual.

Segun los datos estadisticos el principal Incoterm que se utiliza en la exportacion de
madera de balsa es FOB, ya que es el término mas comudn y recomendado en las
negociaciones este Incoterm significa que la mercancia debe ser entregada por el exportador
en el puerto de embarque acordado por ambas partes al costado del buque designado por el
importador con anticipacion (Plan de exportacion de madera aserrada de balsa al mercado,

s.f.).

Inversién extranjera directa
La ID es una transferencia de capital extranjero que un pais recibe de una entidad

econdmica extranjera. Esto es para crear empresas dentro del territorio (Morales, s. f.).

En sintesis, la inversion extranjera directa, es una inversion por parte de la unidad

econdmica para diferenciar este concepto, esta debe tener ciertos objetivos en especificos,
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como controlar parte de una empresa en el extranjero, pudiendo ser esta una expansion de su

matriz en otros paises, 0 una nueva linea de negocio.

Ademas, se refiere a todo capital extranjero que tiene como objetivo invertir en un pais y

obtener ganancias, asi como controlar parte de una empresa en el exterior.

Importancia de la inversion extranjera

La inversion extranjera directa en el sector maderero es de vital importancia ya que
ayuda a generar fuentes de empleo, teniendo como resultado la reduccién de la pobrezay la
migracion rural al fortalecer las compafiias, genera un comercio justo y obtienen gran

rentabilidad.

Ecuador produce aproximadamente el 70% del mercado mundial de madera balsa de
calidad. El pais también abastece el 70% del mercado de plantaciéon de madera comercial en
India. Adicionalmente, existen aproximadamente 160.000 hectareas de plantaciones forestales
comerciales en Ecuador. Estas plantaciones emplean a mas de 110.000 personas y generan
mas de 110.000 puestos de trabajo. Las principales especies sembradas en las regiones
costeras de Ecuador son melina, eucalipto y teca. Y las principales especies plantadas en su

region interandina son pino y balsa (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2020)

Normativa internacional

En primera instancia ,se debe tomar en cuenta la importancia del ordenamiento

internacional ya que es el conjunto de leyes que regula al comercio exterior.

El principal organismo que se encarga de determinar y hacer cumplir las normas
mundiales de la (OMC) y su funcién principal es asegurar que el comercio se desarrolle de la

manera mas libre, predecible y fluida posible.
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Segun la definicién de la OMC, “el objetivo es proporcionar un marco estable en el que
los paises puedan interactuar entre si. Para lograr esto, los Acuerdos de la OMC se sustentan
sobre los pilares de los parlamentos de todos los paises que los han ratificado. La mayoria de

los paises han optado por hacer esto a través de un proceso conocido como globalizacién”.

Normativa nacional

La normativa nacional hace referencia al conjunto de leyes que regulan las operaciones
comerciales. Por tanto, se aplica dentro de cada pais sin que tenga ningun efecto en ninguin

otro.

Los tipos de normativas que se deben tomar en cuenta dentro de cada nacién son los

siguientes:

e Las leyes operativas: Las regulaciones aduaneras entre un destino y su origen a
menudo provienen de las regulaciones que rigen la transferencia de mercancias entre
paises.

e Las leyes fiscales: Se requieren efectos especiales cuando se consideran los
impuestos del IVA y los impuestos especiales al comercio internacional.

e Las normas administrativas: Ayudan en la creacion de contratos comerciales para
ventas e importaciones internacionales. También ayudan con la preparacion de la
documentacion y el envio de la mercancia comprada.

e Otros aspectos normativos: Los gobiernos crean leyes que regulan el financiamiento
de operaciones internacionales, fomentan el comercio exterior y delinean incentivos

para sectores econdmicos especificos (Chamorro, 2022).
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Regimenes Aduaneros de Exportacion
Los trAmites aduaneros declarantes de un pais aplican las normas aduaneras a las
mercancias exportadas, segun lo solicite su titular. Todas las mercancias exportadas deben

estar bajo control aduanero al mismo tiempo (Ecuador I, 2022).

Entre los regimenes aduaneros de exportacion segin el SENAE del Ecuador se

encuentran:

Regimenes de no transformacion

Exportacion definitiva (Régimen 40): Es el régimen adulatorio que permite la salida
definitiva de mercancias fuera del territorio adulatorio del Ecuador o de una zona de
crecimiento econdémico designada , de acuerdo con las restricciones establecidas en las

normas legales aplicables (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2022).

Exportacion temporal (Régimen 50): El régimen aduanero permite que las
mercancias en libre circulacion salgan temporalmente del territorio aduanero para un fin y plazo
determinados, tiempo durante el cual deben ser reimportadas y las mercancias deben ser

identificables (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2021).

Regimenes de transformacion

Régimen 51: El régimen aduanero en el que las mercancias que circulan libremente
dentro del territorio aduanero pueden ser exportadas temporalmente fuera del territorio
aduanero o transportadas a zonas econdémicas especiales ubicadas dentro del territorio

aduanero para su transformacion.

CAN
“El proceso de coordinacion del mecanismo de promocion de exportaciones no puede

concebirse sin tomar en cuenta los procesos y tendencias de los Estados Miembros, los cuales
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estan constituidos por varios factores que inciden y determinan su viabilidad: la ocurrencia de
una recesioén economica mundial, dificultades para acceder a mercados externos Intensificacion
constante del capital, disminucién del consumo en los paises desarrollados, aumento de los
precios internacionales del petrdleo, crisis fiscal y presupuestaria, y aparicion de modelos

monetarios especiales.
Régimen 40 a nivel CAN

De acuerdo con la decision 848, el Capitulo IX, el Articulo 42 establece:
Articulo 42.- Exportacion definitiva

1. El régimen aduanero permite la libre circulacion definitiva de mercancias comunitarias
y no comunitarias, fuera del territorio aduanero de la Comunidad o hacia zonas francas o zonas
econdmicas especiales situadas dentro del territorio aduanero de la Comunidad, con sujecion a
las decisiones previstas en el presente Reglamento. y su aplicacion en otras legislaciones

comunitarias y nacionales (Comunidad Andina, 2019).
Ambito de aplicacién y tratamiento

2. Las mercancias que sean objeto de concesiones o ventajas fiscales en el momento
de la exportacion definitiva estaran sujetas a los controles y condiciones establecidos en la

legislacién de cada Estado miembro (Comunidad Andina, 2019).
Plazo

3. La salida definitiva de las mercancias declaradas para su exportacion del territorio
aduanero de la Comunidad debera tener lugar dentro del plazo que determine la legislacion
nacional de cada Estado miembro, plazo que no sera inferior a 30 dias naturales ni superior a

60 dias naturales.
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Garantia

Actualmente, mas del 90% de las empresas de los paises de la CAN exportan dentro de
la regién andina, generando el 60% de las oportunidades de empleo y, por su impacto social,
es considerado un sector muy importante, donde se concentran la mayoria de las micro,
pequefias y medianas empresas andinas: manufactura, textil, alimentos, bebidas, madera,

maquinaria de metal, etc. (Comunidad Andina, 2019).

Régimen 40 a nivel Kyoto

El Protocolo de Kioto tiene como objetivo ayudar a las partes a lograr la gestién
aduanas modernas, mejorando la facilitacion y el control, y proporcionando un enfoque mas

simple, coordinado y flexible.

En el caso del Régimen 40 Exportacion Definitiva, el acuerdo es util para los
exportadores y transportistas, ya que se benefician de controles aduaneros uniformes y un
movimiento mas rapido de mercancias y personas. Busca eliminar las diferencias existentes

entre los sistemas y practicas aduaneras.

COPCI
Mediante la Corporacion Aduanera Ecuatoriana, el gobierno presenté en el 2010 a la
asamblea un proyecto de reformas a la ley organica de aduanas (LOA), el cual se hombré

como COPCI, siendo este un marco legal que complementa al marco general ecuatoriano.

El COPCI tiene por objetivo regular las diversas etapas del proceso de fabricacion,
produccién, distribucién, intercambio, comercio, consumo, externalidades y gestiéon de
inversiones dirigidas a la ejecucién del buen vivir, ayudando a generar las condiciones
necesarias para suscitar la transicién de la matriz productiva y aumentar la productividad,
favoreciendo a la creacion de empleos de calidad y se logre un desarrollo equitativo,

equilibrado (Asamblea, 2010).
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Reglamento

El COPCI dispone de una normativa aduanera necesaria que adapte el ordenamiento
juridico ecuatoriano para que se acoplen a los nuevos preceptos consagrados en el COPCl y
por ende poder emplear la normativa aduanera vigente (Servicio Nacional de Aduana del

Ecuador, 2021).

El reglamento al COPCI presenta capitulos, secciones, subsecciones y diversos
articulos, en los cuales se detallan medidas a tomar, plazos establecidos y condiciones a las
cuales estan sujetas las mercancias, principalmente en ese documento se expiden los
reglamentos necesarios para la aplicacion de las leyes sin controversias, y evitar las

alteraciones de estas.

Régimen 40 a nivel COPCI

Conforme con el SENAE (2021, pag. 56):

El Régimen 40, o exportacion definitiva, es un régimen para libre circulacion fuera del
territorio aduanero del Ecuador o en zonas econdmicas especiales dentro del territorio
aduanero del Ecuador, de conformidad con la ley de produccion organica y demas normas

aplicables. .

Puede exportar cualquier persona natural o juridica, ecuatoriana o extranjera residente
en el pais, registrada como exportadora en el sistema ECUAPASS y autorizada por la SENAE

(Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2021).

Sistema Armonizado
Fue desarrollada por la OMA. El sistema consta de aproximadamente 5.000 grupos de
productos, cada uno identificado por un codigo de seis digitos, organizados de acuerdo con una

estructura legal y una légica para lograr reglas de SCU (Ecuador |, 2022).
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En el caso de la madera de balsa, que se codifica en la Seccién IX, se refiere a:
manufacturas de madera; Corcho y sus manufacturas; Articulos tejidos o de cesteria, en el
Capitulo 44, que incluye: Madera, carbdn vegetal y manufacturas de madera, madera que se
encuentran en la partida 44.07: aserrados o desbastados longitudinalmente, cortados o
desenrollados, cepillados, lijados o terminados, de espesor superior a 6 mm, finalmente por la

subpartida 4407.22, en la que se especifica: Virola, Imbuia y Balsa.

Reglas Generales de Clasificacion Arancelaria

La clasificacion arancelaria se realiza en base al uso, funciéon o material que esta
compuesta la mercancia y para facilitar este proceso, el Sistema de Reglas Armonizadas tiene
seis reglas interpretativas generales que sirven como herramienta para elegir el cédigo al que

se aplica cada regla.

De acuerdo con las siguientes directrices, operara la clasificacion de productos de la

Nomenclatura:

1. Los titulos de secciones porque la clasificacion es legalmente determinada por el
texto de las partes de la seccién, capitulo o subcapitulo relevante y, si no hay conflictos con

es0s textos, por las siguientes reglas.

2. a) Cualquier referencia a un escrito en un contexto determinado conduce a ello,
incluso si es incompleto o sin terminar, siempre y cuando contenga los elementos esenciales
de una obra terminada. Alcanza ademas al articulo terminado, o considerado como tal en virtud

de las disposiciones anteriores, cuando se presenta desmontado.

b) Cualquier referencia a un tema en un juego predeterminado se refiere a ese tema ,
incluso si se ha combinado o estéd asociado con otro tema . _Asimismo, cualquier referencia a
la fabricacién de un determinado material se extiende a todos aquellos productos que estén

total o parcialmente fabricados con dicho material.
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Clasificacién arancelaria

Descripcion de la mercancia

La madera de balsa tiene una ventaja competitiva sobre otros productos. Estas ventajas
incluyen: alto aislamiento térmico y acustico, bajo peso, facil union y minimo flujo de agua entre

las celdas.

Reglas de clasificacion

Primera Regla General: “Los titulos de los capitulos, capitulos o subcapitulos s6lo
tienen valor indicativo, ya que la clasificacion esta legalmente determinada por el texto del titulo
y las notas del capitulo o capitulo, siempre que no contradigan el texto de dicho juego y notas,

de conformidad con las siguientes reglas”

Sexta Regla General: “La clasificacion de mercancias dentro de subpartidas de una
misma partida esta legalmente determinada por el texto de dichas subpartidas y las notas de
subpartida, y por referencia a las reglas anteriores, en el entendido de que sélo pueden
compararse subpartidas del mismo nivel. estas reglas, a menos que se especifique lo contrario,

también se aplican los comentarios de los capitulos”

La madera de Balsa de acuerdo con su descripcion es una mercancia especifica ya que
cumple con ciertas caracteristicas como: Lijadas de mas de 6 mm. de espesor por lo que,

gueda comprendido en la partida 44.07

Consideraciones Generales

Este capitulo comprende los productos de madera semielaborados y los productos en

general de estos materiales.

2) Aserrar, desbastar, cortar, pelar, cepillar, lijar, empalmar madera, por ejemplo,

mediante muescas multiples (un procedimiento que produce una unién pegada que se asemeja



49

a dedos entrelazados, que consta de piezas de madera mas cortas empalmadas, para obtener

la longitud deseada de una pieza de madera), o perfil (partidas 44.07 a 44.09).

Nota explicativa de Subpartida

En la Nota de subpartida 1 y las subpartidas 44.03, 44.07, 44.08 y 44.12 de este
capitulo, la madera tropical utiliza los nombres comunes para la (ATIBT). Los nombres piloto se

derivan de los nombres locales utilizados en los principales paises.

Los nombres piloto méas apropiados se enumeran en el apéndice de las notas de este

capitulo:

Requisitos y permisos para la exportacion de madera de balsa bajo el Régimen 40
Exportacion Definitiva.

Requisitos Generales

- Reaquisito fitosanitario:

Para la exportacién de madera de balsa bajo la subpartida 4407.22.00.00, de acuerdo a
la Resolucion 0175 emitida por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia el 29 de Junio del 2015,

se requiere contar con un certificado fitosanitario, el exportador debera verificar los requisitos.

Un certificado fitosanitario es un documento cuyo propdsito es evitar la propagacion de
plagas, insectos o parasitos en un producto para que pueda ser mas competitivo en el mercado

internacional.

En el Ecuador la entidad que se encarga de emitir los certificados fitosanitarios es
AGROCALIDAD y otorga el certificado previo a una inspeccion del producto a exportar, este

certificado se regira en base al formato.

De acuerdo con la (NIMF) No. 32, todas las plantas, productos vegetales o articulos

reglamentados que no hayan sido sometidos a ningun tipo de procesamiento para eliminar su
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capacidad de propagacion de plagas estan sujetos a inspeccion y certificacion fitosanitaria y se
consideran el grado de procesamiento Los productos de 2, 3y 4 se pueden exportar en el

momento de la inspeccion (AGROCALIDAD, 2015).

- Fumigacién de madera de exportacion con fosfina en contenedor:

De acuerdo a la resolucion 0140 emitida por el el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
el 09 de Agosto del 2018, la madera de exportacion como parte del requisito fitosanitario debe
cumplir con la fumigacion con fosfina remitido Gnicamente por empresas oficiales habilitadas
por la Agencia o por los servicios fitosanitarios de los paises destino, las empresas habilitadas
para este tratamiento se encuentran en un listado publicado en la pagina web de la

Agrocalidad, mismo gue se actualiza periddicamente (AGROCALIDAD, 2018).

Procedimiento aduanero del Régimen 40 para la exportacién de madera de balsa

El proceso de exportacion inicia con la presentacién electrénica de la (DAE) por parte
del ECUAPASS, en esta declaracion debe ir adjunta de una factura comercial, proforma
comercial o documento preliminar del negocio comercial y documentacién con la que se cuente
previo al embarque, esta declaracién no esta destinada a un simple envio, sino el
establecimiento de un vinculo juridico y obligaciéon con el SENAE (Servicio Nacional de Aduana

del Ecuador, 2021).

Conforme con el SENAE (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2021):

La DAE o declaracion aduanera de exportacion podra ser efectuada por una agencia de

carga internacional de exportaciones, por un agente de aduana o por el propio exportador.

Los datos que se deben registrar en la declaracion son los siguientes:

- Datos del declarante o del exportador.

- Ladescripcién de la mercaderia por articulo de la factura.
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Datos del consignee.

El destino de la mercancia.

Las cantidades embarcadas.

Detalles de los pesos y datos adicionales relevantes de la carga.

La documentacion digital que acompafa a la declaracion:

- Lafactura comercial original.

- Packing List

- Los permisos previos (dependiendo el caso, se realizan cuando sea ameritado).
- El certificado de origen (CO) electrénico (dependiendo el caso, cuando sea

ameritado).

El procedimiento que se debe efectuar para realizar una correcta exportacion es el

siguiente:

Realizar la declaracion aduanera de exportacion.

La entrada de la mercaderia al deposito.

Constancia de recepcion (IIE) de la mercaderia por parte del depésito temporal.

Se consigna un canal de aforo.

Se da la salida autorizada y con ello la mercaderia cuenta con autorizacién de
embarque.

Después, el transportista debe transmitir y asociar la documentacion de transporte a la
declaracién aduanera de exportacion.

Si es necesario, puede solicitar la correccién de la declaracidn de exportacion, con la
cual puede el exportador corregir informacion y adjuntar la documentacion definitiva, la

aprobacién o rechazo de esta solicitud esta a cargo de un funcionario aduanero.



52

8. Y por ultimo esta la regularizacion de la declaracion aduanera de exportacion, es la
Ultima etapa de esta declaracion a través de la cual se da por finalizado el proceso de
exportacion. Esta regularizacion de la declaracién es de caracter obligatorio y debe ser
realizada por el exportador, el plazo para llevar a cabo esta accion es dentro de los 30

dias posteriores a la asociacion del documento de transporte final asociado.

Logistica para la exportacién de madera de balsa bajo el régimen 40
El proceso logistico que se utiliza en la exportacion de madera de balsa dependera
netamente del término de negociacion (Incoterm), en el que se haya acordado por ambas

partes.

Tras el analisis realizado en el periodo 2017-2021 el incoterm mas usado para la
exportacion de madera de balsa es el término FOB, es decir el importador tiene la obligacion de
contratar el transporte internacional y el exportador se encargara de la logistica (transporte
interno), desde su fabrica, hasta entregar la mercancia en el puerto acordado por ambas

partes.

Al tratarse de bloques de madera, no se necesitan medidas de proteccion (empaque
especial) para el producto, se coloca en zunchos de bloques para transportar, posterior a ello,
se realiza la contratacidn del seguro para respaldar cualquier riesgo debido a que cualquier tipo

de mercancia se vuelve vulnerable en su trayectoria.
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Capitulo IV
Historia de la Creacion de la Empresa “Gibago Cia. Ltda.”

“Gibago Cia. Ltda.” es una empresa industrial ecuatoriana con sede en Quito, Ecuador,
cuyas principales fortalezas son la flexibilidad y versatilidad, capaz de desarrollar y fabricar
productos especiales en madera de balsa de acuerdo a los requerimientos del cliente, entre los
principales se encuentran los bloques encolados, tableros rigidos end-grain, listones y

productos de maqueteria (Gibago, 2016).

El Ing. Nelson Gandara Davalos, fundador de “Gibago Cia. Ltda.” empez6 sus estudios
en 1976 en la Universidad de las Fuerzas Armadas, en la primera promocién de Ingenieria
Mecanica, pero no terminé su carrera en el pais porque se fue a Estados Unidos, donde
culmind sus estudios y obtuvo su titulo universitario, empezd6 trabajando desde muy temprana
edad en la industria maderera, conociendo mas a profundidad el giro del negocio en la

Empresa EDIMCA, donde trabajé por varios afios, especializandose en el PlayWood.

El trabajo que realizaba para otras empresas le permitié viajar mucho a las ferias
internacionales, logrando relacionarse con mucha gente de otros paises, en un viaje que
realizaron a Espafia con su esposa conocieron a una persona que les ofrecidé una propuesta de
negocio, decidiendo asi dejar de trabajar para terceros y fundar su propia empresa, la cual fue
constituida el 30 de diciembre del 2003 como Gibago Cia. Ltda., pero esta no inicia sus

actividades econémicas sino hasta el afio 2005.

Mision

Satisfacer la demanda y necesidades de nuestros clientes brindando productos de alta

calidad, rapida respuesta, envio sin inconvenientes y excelente servicio (Gibago, 2016).
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Visién

Ser lideres en el desarrollo de productos especiales de madera de balsa, a través de la
superacion constante del talento humano, fomentando el cuidado del entorno social y del

recurso natural (Gibago, 2016).

Destinaciéon de la madera exportada a los mercados internacionales

La balsa que exporta “Gibago Cia. Ltda.”, esta destinada para multiples usos, entre los
principales se encuentra la aplicacion a manera de relleno porque la balsa cuenta con muy
buenas propiedades, especialmente para la compresion, no existe un producto natural como la

balsa que tenga mejores caracteristicas de compresion.

Esta madera también esta destinada para la elaboracion de las quillas de los barcos, en
presentaciéon de tela, porque normalmente los barcos tienen un angulo, lo cual impide colocar
paneles rigidos, sino curvados y principalmente para la elaboracion de las palas edlicas de los
molinos de viento, al presentarse estas palas en formas curvadas como una gota de agua, se
utiliza la madera de balsa, se dobla y entra como nucleo en el centro y en la parte exterior va el

material mas pesado como el aluminio, PlayWood, MDF, etc.

Ademas, de los usos mencionados anteriormente, la empresa exporta la madera de
balsa para alivianar tableros, sus clientes del exterior, principalmente en Europa, utilizan
disefios de construccion con paredes gruesas, pero las maderas que comiunmente se usan
para este tipo de construcciéon como por ejemplo la teca son caras y son maderas bastante
pesadas, por esta razén utilizan solo una lamina exterior de madera gruesa y la rellenan con
madera de balsa, que es mas barata, obteniendo asi el mismo tablero pero mas liviano,

haciéndolo mas manejable y econdémico.
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Capacidad de produccion

En sus inicios, en el afio 2005, la capacidad de produccion anual de la empresa era
relativamente baja, logrando exportar solamente 1 contenedor de 40 pies, y 1 contenedor de 20
pies, en el afio 2006 elevd su produccion logrando exportar 10 contenedores de 40 pies, cada
afo la empresa crecia en produccion y cartera de clientes, hasta llegar a la actualidad, donde
tienen la capacidad de produccion de llenar de 4 a 5 contenedores mensuales para exportarlos
cuando es una buena temporada, y en temporadas malas 2 contenedores al mes
aproximadamente, las temporadas dependen de los requerimientos que se obtienen en el

exterior.

Actualmente las ventas de madera de balsa de la empresa “Gibago Cia. Ltda.”
ascienden aproximadamente a $ 1.200.000,00 anuales, de esta cifra, el 96% es producto de la
venta en el mercado internacional y solo el 4% se obtiene de la venta local, y en volimen el

98% de la balsa de madera es exportada y el 2% es destinado a la venta local.

Incumplimiento de los requerimientos en el exterior

Para el gerente de Gibago el Ing. Nelson Géandara, la falta de seriedad en la mayoria de
las empresas ha ido deteriorando las negociaciones de diferentes productos en el mercado
internacional, menciona que toda su vida se ha realizado viajes de negocios y son pocas las
personas que tienen en buen concepto del Ecuador, esto se debe a una falta de seriedad en la
mayoria de las empresas, y falta de buenas relaciones confiables.

El Ing. Nelson y su esposa al tener buenas relaciones en el extranjero y al hablar otro
idioma han sido bastante abiertos con sus clientes para poder estrechar una relacioén y
negociacién confiable de sus productos.

Algunas empresas ecuatorianas, al tener una falta de seriedad en cuanto a las
negociaciones, en el 2020 afio de la pandemia, ciertos proveedores de madera de balsa

aprovecharon para enviar madera en mal estado o que no era balsa hacia China, siendo asi
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gue en este pais de Asia Oriental empezaron a desarrollar productos alternos a la balsa que
pueden sustituir en ciertas partes de las hélices de las palas edlicas, el cual es uno de los
sectores que ocupa gran porcentaje de la destinacion de esta madera, como consecuencia, ya
no utilizarian madera de balsa en esta industria, buscan materiales alternos como TPE y
espumas y al obtener un producto sustituto disminuye el consumo de balsa en el mercado.
Desafios de Gibago

A Gibago se le han presentado clientes con ciertos requerimientos de productos de
madera de balsa que cumplan ciertas especificaciones como por ejemplo precisiones en las
medidas, pero como se menciond anteriormente los clientes al saber que Gibago es una
empresa latinoamericana han dudado de la capacidad de la empresa para la elaboracion del
producto, sin embargo para afrontar este tipo de desafios, la empresa realiza productos
especificos de acuerdo a los requerimientos del cliente para posterior a ello enviar como
muestras, esto con el objetivo de indicar la calidad, el cumplimiento de elaboracién del producto
y desvanecer las dudas de capacidad que se generan en el exterior, una vez verificado el
producto por el cliente se establece una relacién comercial, que en la mayoria de los casos se
inicia con pedidos de volumen bajo, el cual va incrementando acorde a los negocios que se van
generando.

Uno de los ejemplos mencionados por el Ing. Nelson Gandara es la relacién comercial
de un cliente que inicialmente realiz6 un pedido de tres mil unidades de un determinado
producto, y hoy en dia se ha fortalecido esta relacion comercial, manejando pedidos de
cincuenta mil unidades al afio, por eso él resalta la importancia de fortalecer la credibilidad del

ecuatoriano en cuanto a la calidad y al cumplimiento.
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Figura 4

Linea “Gibago Cia. Ltda.”, durante el periodo 2017-2021.

REGIMEN ADUANERO .Y |EXPORTADOR .V
Suma de US$ FOB

Total

Tras la investigacion en la exportacion de madera de balsa de los ultimos 4 afios en la
empresa “Gibago Cia. Ltda.”, se evidencia un decrecimiento en el transcurso del primer afio
analizado 2018 de - 48% del valor FOB a comparacion del 2017, a partir de ese afio las
exportaciones de la empresa tendieron al alza, presentando un incremento del 249% del valor
FOB en el afio 2019 y alcanzando su pico més alto en el afio 2021 con un valor FOB total de $
4015060,16, después de este afo, al igual que se pudo evidenciar a nivel Ecuador en las
exportaciones de madera presentadas en la Figura 1, detalla un decrecimiento de - 65 % en el

valor FOB de exportacion a comparacion del afio 2020.
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Tabla 9
Total del valor FOB en las exportaciones de la madera de balsa subpartida 4407.22.00.00 de la
empresa “Gibago Cia. Ltda.” hacia el mundo en el periodo 2017-2021 expresado en miles de

dolares.

REGIMEN ADUANERO EXPORTACION DEFINITIVA

EXPORTADOR GIBAGO CIA LTDA
ANO SUMA DE US$ FOB
2017 798905,51

2018 413858,92

2019 1444085,15

2020 4015060,16

2021 1397364,01

Total general 8069273,75

Entrada de Gibago al mercado internacional

Entrar con productos madereros al mercado internacional toma su tiempo, y a Gibago le
tomo 5 afios para estar en un gran nivel.

Para mejorar sus relaciones de negociacion la empresa se asocio con una firma
Norteamericana para que se encarguen de la venta de sus productos y asi los clientes
internacionales tengan mas credibilidad de los productos ecuatorianos, cabe mencionar que
Gibago también ha tenido acercamientos de ventas mediante llamadas telefénicas y medios de

comunicacion pero quien cierra al final la negociacion es una persona Americana, siendo los
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principales paises que importan la madera de balsa de “Gibago Cia. Ltda.” los que se muestran
en la figura 4.
Figura 5

Principales “Gibago Cia. Ltda.” en el periodo 2017-2021

Principales paises destino de las exportaciones de madera de
balsa de Gibago Cia. Ltda., en el periodo 2017-2021.
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Tras el analisis realizado se pudo determinar que la empresa “Gibago Cia. Ltda.”
exporta su madera a diversos paises, siendo Estados Unidos su principal mercado con un valor
FOB total de exportaciones de $4.311.577,66 doélares en el periodo 2017-2021, seguido de
China con un valor FOB total de exportaciones de $3.483.835,30 ddlares, y ocupando el tercer
lugar se encuentra Finlandia con un valor FOB total de exportaciones de $131.123,51, los
paises antes mencionados son los tres principales paises importadores de la balsa de la
empresa “Gibago Cia. Ltda.”

Participacion de “Gibago Cia. Ltda.”



Tabla 10

Participacién de la empresa “Gibago Cia. Ltda.” en la exportacion de madera de balsa

subpartida 4407.22.00.00 en el periodo 2017-2021.

RANKING EXPORTADOR

SUMA DE US$ FOB

1 BALCOMAD S.A.
2 PLANTACIONES DE BALSA PLANTABAL S.A.
3 PUNTO MADERA ESPINOZA LUGO

WOODPOINT CIA LTDA

4 MADERAS ESPINOZA LUGO AGROMADEL
CIA.LTDA.

5 ECOGLOBAL S.A.

26 GIBAGO CIA LTDA

- OTRAS EMPRESAS

TOTAL GENERAL

352138574,59

170155271,28

146782273,10

143363695,39

81999104,91

8069273,75

577374496,07

1479882689,09
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Figura 6
Participacién de la empresa “Gibago Cia. Ltda.” en la exportacion de madera de balsa

subpartida 4407.22.00.00 en el periodo 2017-2021

Participacion de la empresa Gibago en la exportacion de madera de balsa
subpartida 4407.22.00.00 en el periodo 2017-2021

m 1 BALCOMAD S.A.

2 PLANTACIONES DE BALSA PLANTABAL
S.A.

1 3 PUNTO MADERA ESPINOZA LUGO
WOODPOINT CIA LTDA

4 MADERAS ESPINOZA LUGO
AGROMADEL CIA.LTDA.
B 5 ECOGLOBALS.A.

26 GIBAGO CIA LTDA

- OTRAS EMPRESAS

La principal empresa que manejo el 24% de las exportaciones durante el periodo 2017-
2021 de madera de balsa fue “Balcomad S.A.” siendo esta una de las principales en el
Ecuador, capaces de satisfacer las necesidades de sus clientes y proveedores con productos y
servicios de alta calidad, seguidamente se encuentra Plantaciones de Balsa “Plantabal” con el
11% de participacion en exportaciones de madera, esta empresa se identifica por el
establecimiento, manejo, aprovechamiento e industrializacién de madera de balsa, por
consiguiente se encuentra Punto Madera Espinoza Lugo Agromadel Cia Ltda.y su principal
actividad econ6mica se destaca en actividades de secado, aserrado, acepilladura y maquinado
de madera teniendo una participacion del 10% en exportacion, luego se encuentra “Ecoglobal

S.A.” con una participacion del 5% destacandose en la fabricacion de productos de madera y
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por ultimo tenemos a “Gibago Cia. Ltda.”, con una participacion del 1% , Gibago exporta por su
propia cuenta y no esta asociado con ninguna empresa, destacando su principal fortaleza en la
flexibilidad. El 39% restante de las exportaciones realizadas en el periodo 2017-2021 es
manejado por otras empresas.
Proceso Logistico

Gibago tiene un forwarder que le ayuda con todo el proceso de la exportacion, el
proceso de emision de los certificados de origen, los certificados fitosanitarios (dependiendo el
requerimiento del cliente), y gestiona la exportacién con las navieras. Cuando es cliente nuevo,
la empresa pide a su forwarder cotizaciones de un contenedor de 40 pies dependiendo el
destino y le da 3 0 4 opciones de flete internacional y se toma la decisién en base al tiempo de

trdnsito estimado, costos, y dias libres en destino.

Figura 6 Figura 7

Verificacién de estado del contenedor Carga del contenedor

Nota. Tomado de The Natural Core Material, por Gibago, 2016, Giba.com.
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Figura 8

Cierre del contenedor con candado

Nota. Tomado de The Natural Core Material, por Gibago, 2016, Giba.com.
Protocolo para evitar la contaminacién del contenedor

Gibago tiene un Forwarder que gestiona todo el proceso logistico bajo la normativa
BASC y ademas de esta normativa, usan un candado satelital el cual es colocado en los
camiones. La empresa elabora el packing list, la guia de transporte y toma las fotos
correspondientes.Todos los embarques tienen fotos, de cuando se abre el contenedor, se
carga el mismo, se cierra, y se coloca el candado satelital al finalizar la carga, siempre hay un
representante designado que esta presente durante la carga, y verifica el proceso.
Seleccién del tipo de madera de balsa acorde al destino y funcién

Los bloques de madera de exportacion estan formados de varios listones y la calidad de
la madera tiene que ser bien controlada en densidad, para los molinos de viento se necesita
alta calidad, que no tenga nada de mancha ni imperfecciones la madera porque cuando tiene
una mancha azul, corazones de agua o inicios de podredumbre, al momento de pegar la
madera con una resina que hacen en las palas edlicas de 300°C que es poliuretano, si hay una
mancha, sale el metano, que esta como principio de pudricién y ese gas forma una ampolla que
no permite que se pegue. Este es un tipo de error técnico, que para eso esta la empresay tiene

gue controlar.
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La madera de balsa que presente esta mancha azul es destinada para calidad
industrial, sirve para alivianar tableros, donde no se da relevancia a la mancha que presenta la

madera porque sera usada en el interior.

Manejo de cobranza con los clientes

En cuanto a los pagos de sus clientes nos menciona que rara vez se solicita un anticipo,
el cual no es muy comun, son excelentes pagadores, el término de negociacion que usan para
casi todas sus exportaciones es el FOB.

La empresa recibe el pago del exterior en dos escenarios, el primer escenario es
enviando al cliente el nimero de contenedor que ya los dispone una vez que se carga la
madera en la empresa, la factura comercial y el packing list, una vez enviado lo mencionado
anteriormente el cliente del exterior realiza el pago, y los documento faltantes que se demoran
mas dias en emitirse se envian después los cuales son el certificado de origen, el el certificado
fitosanitario y el BL (Bill of lading), y el segundo escenario que es el mas comun, es el pago
contra BL, el cliente del exterior realiza el pago una vez que se le envie el manifiesto de
embarque o carta porte.

El tema de anticipo se realiza mas con los clientes de Estados Unidos, por el tema que
no son bloques de madera como tal, son productos mas especiales y elaborados, el cual es el
mercado objetivo de Gibago, esta tratando de salirse de los blogques de madera porque este
sector esta estandarizado y es dificil competir, un ejemplo que nos menciono el Ing. Nelson
Gandara es acerca de los listones de madera que se usan para hacer laminas, en Europa usan
esta lamina de 1 metro y para Estados Unidos solicitan que sea de 3 pies (0,91 m.), es decir
necesitan de madera larga, y aqui en el Ecuador se estandarizé a 60 cm.

Tratamiento de la madera para la obtencion del certificado Fitosanitario
La empresa cuenta con tratamiento térmico para la madera, la cual es introducida a los

secaderos a una temperatura de 70°C por 10 dias, en ese periodo de tiempo se mueren los
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insectos, hongos y cualquier otra plaga que pudiese estar presente en la madera de balsa,
AGROCALIDAD en la inspeccidn revisa que se alcance a la temperatura indicada, que todo
esté funcionando correctamente y se esté respetando los dias del tratamiento térmico, esta
inspeccion se realiza cada 3 meses, el certificado solo dura ese periodo de tiempo, es decir la
empresa renueva el certificado 4 veces al afio.

Los bloques de madera no se envian en pallets porque son como cajas de fésforo y se
van distribuyendo uno encima de otro, y cuando se envia otro tipo de productos que no son
bloques de madera se envia en pallets pero no de listones de madera, porque estos pallets
requieren de un certificado fitosanitario, elaboran los pallets con triplex, el pallet elaborado de
este material no requiere de este certificado, exonerando asi la emision del mismo.

Relacion de “Gibago Cia. Ltda.” con el medio ambiente

Segun el Ing. Nelson Gandara, normalmente casi todas las empresas de balsa son
amigables con el medio ambiente, no usan ningun insecticida, fungicida, porque justamente el
tratamiento de la balsa se da via térmica y no requieren del uso de quimicos.

La empresa Gibago se destaca entre las demas empresas por la quema de combustible
para generar el calor en los secaderos, lo realiza en base a la quema de los desperdicios de la
madera de balsa, no utiliza diesel, gasolina o ningln producto petrolero, utilizan la misma
madera para sus procesos de generacion de calor en los secaderos porque aparte de ser un

material de rapido crecimiento, es un material biodegradable.
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Conclusiones

El andlisis de la aplicacion del Régimen 40, Exportacion definitiva de madera de balsa,
demuestra como el Ecuador ha tenido gran acogida de este producto en mercados
internacionales, principalmente en paises mas desarrollados como lo son China y Estados
Unidos, obteniendo un desempefio significativo durante el periodo 2017-2021. La
comercializacién de madera de balsa mayormente se la realiza en el extranjero ya que posee
poca demanda interna.

En el periodo del 2017-2021 las exportaciones hacia paises como China, Estados
Unidos, Dinamarca, Polonia y Lituania tuvieron un notable crecimiento durante los tres primeros
afios, para el 2020 tuvo un aumento significativo tomando en cuenta que fue afio de Pandemia
y afect6 a la economia mundial.

El negocio de la madera de balsa es amplio, se puede vender de manera local al cliente
final o a personas que se dedican a la exportacion de madera, asi como también se puede
realizar el proceso de exportacion directamente, en nuestro pais existe una minoria de clientes
finales de madera de balsa enfocados en el sector artesanal, la balsa en el Ecuador no se usa
para fines industriales como lo hacen en otros paises, donde se requiere grandes volimenes
de esta madera, por ende, al llegar al cliente en el mercado extranjero, se salta un intermediario
en la cadena, que seria el comerciante nacional, logrando obtener mejores ingresos
econdmicos. La falta de seriedad por parte de los exportadores ecuatorianos al enviar madera
en mal estado o simplemente madera que no es balsa ha ocasionado que los clientes del
exterior desarrollen productos sustitutos a la madera de balsa con las mismas propiedades y
caracteristicas satisfaciendo sus necesidades y provocando desventajas competitivas para la

industria maderera.
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Recomendaciones

Actualmente, la competencia en la exportacion de madera de balsa ha incrementado, es
bastante facil vender los bloques tipicos de madera de balsa que todos los fabricantes
producen, asi como los listones model que tienen un precio atractivo en el mercado extranjero,
para obtener una mayor rentabilidad econémica se recomienda a los exportadores de madera
de balsa buscar nuevos nichos de mercado enfocandose en especialidades, proporcionando a
la madera de balsa un mayor valor agregado y generando mayores ingresos con bajo volumen
de produccion.

Es importante aprovechar las ventajas competitivas que tienen las empresas
ecuatorianas productoras de madera de balsa para su posicionamiento en el mercado
internacional con la intencién de industrializar este producto y generar mayor valor empresarial
e industrial.

La exportacién de madera de balsa en los mercados extranjeros tiene una gran
diversidad de destinaciones para su uso, se recomienda a los exportadores de este producto
controlar la densidad de la misma y su calidad, es decir que la balsa no tenga imperfecciones o
presente indicios de podredumbre, estos errores técnicos ocasionan pérdidas a los clientes
finales, la madera debe pasar por un proceso de seleccion en el cual las maderas que
presenten baja calidad sean destinadas al sector industrial, porque en este sector no se
requiere de altos estandares de perfeccion en la madera.

Se recomienda a los exportadores de madera de balsa cumplir con los compromisos
establecidos con sus clientes, tiempos de entrega, volumen de produccioén, calidad requerida,
entre otros aspectos de alta relevancia. La falta de seriedad en la mayoria de empresas
ecuatorianas ha ocasionado una mala imagen en el mercado extranjero, limitando asi a nuevos

emprendedores a establecer relaciones comerciales a largo plazo.
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