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Antecedentes 

• Sectores de la Economía 

• Pymes del Ecuador 



Planteamiento del Problema

Macro

• Baja 
Productividad 

• Falta de 
Innovación 

Meso 

• Poco acceso a 
la Información

• Capacitaciones

• Cultura 
Organizacional 

Micro

• Baja 
Productividad

• Falta de 
Financiamiento

• Falta de 
Innovación 
Tecnológica 



Árbol de Problema



Vestibulum congue tempus

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 

adipiscing elit, sed do eiusmod tempor.

Objetivos de la Investigación 

• Evaluar el papel de la contabilidad 
gerencial como instrumento de 
control para la mejora de la 
rentabilidad de las Pymes del sector 
de la construcción, en el Ecuador.

General

• Investigar el marco teórico, conceptual y legal que permita establecer la
relación de la contabilidad gerencial y la mejora de la rentabilidad
económica de las Pymes del sector de la construcción por medio de la
recopilación de fuentes de información confiable.

• Desarrollar una investigación sobre la contabilidad gerencial como
instrumento de control, a través de la realización de encuestas a las
diferentes Pymes constructoras del Ecuador.

• Estudiar la rentabilidad de las Pymes del sector de la construcción del
Ecuador en el periodo 2018 - 2021 mediante indicadores financieros.

• Analizar la situación de la contabilidad gerencial como ente de control en
las Pymes del sector de la construcción que buscan mejorar su
rentabilidad y proponer recomendaciones para que las entidades
alcancen sus objetivos.

• Desarrollar un simulador basado en los principios de la contabilidad
gerencial, que permita tomar correctivos tendientes a la obtención de
mejores tasas de rentabilidad en las Pymes del sector de la construcción
del Ecuador.

Específicos



Hipótesis

Hipótesis 
Alternativa (H1)

La contabilidad gerencial 
si influye 
significativamente en la 
rentabilidad de las Pymes 
del sector construcción del 
Ecuador durante el 
periodo 2018 – 2021.

Hipótesis Nula 
(H0)

La contabilidad gerencial 
no influye 
significativamente en la 
rentabilidad de las Pymes 
del sector construcción del 
Ecuador durante el 
periodo 2018 – 2021.

Variables de 

Investigación
Variable 

Dependiente Variable      
Independiente

Rentabilidad 

de las Pymes
Contabilidad 

Gerencial



Marco Teórico

La Contabilidad 
Gerencial

Morello (2019)

Rentabilidad 

Suárez (2021)

Las Pymes del Sector 
Construcción

(Zambrano, 2020)



Metodología – Método Cuantitativo 

Tipos de 
Investigación

Campo

Documental

Diseño de 
Investigación

Encuesta

Niveles de 
Investigación

Descriptivo

Correlacional

Población y 
Muestra

Población 2685
Pymes del 

sector 
constructor

Muestreo a 
juicio del

investigador 20 
empresas.

Técnica e 
Instrumento

Encuesta

Cuestionario

Validación del 
instrumento



Análisis de Interpretación de la Encuestas



Ho: La contabilidad gerencial no influye significativamente en la rentabilidad de las Pymes del

sector construcción del Ecuador durante el periodo 2018 – 2021.

H1: La contabilidad gerencial si influye significativamente en la rentabilidad de las Pymes del

sector construcción del Ecuador durante el periodo 2018 – 2021.

Resultado del cruce de ambas variables 

Prueba Chi-Cuadrado

16. ¿Qué tipo de 
relación existe entre la 
contabilidad gerencial y 

la mejora de la 
rentabilidad económica 
del sector construcción? 

8. ¿Qué parámetros deben intensificarse y 
evaluarse para tomar las decisiones 

financieras adecuadas en las Pymes del 
sector construcción? 

Total 

Cuentas Críticas y 
Ratios Financieros 

Políticas Contables 

Directa 14 70% 1 5% 15 75% 

Indirecta 2 10% 3 15% 5 25% 

Total 16 80% 4 20% 20 100% 

 



Vestibulum congue tempus

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 

adipiscing elit, sed do eiusmod tempor.Medida de Phi de Cramer

Pruebas de chi-cuadrado Valor Gl 
Significación asintótica 

(bilateral) 
Significación 

exacta 

Chi-cuadrado de Pearson 6,667a 1 0,010  

Prueba exacta de Fisher    0,032 

Asociación lineal por lineal 6,333 1 0,012  

Números de casos válidos 20    

 

Medida simétrica Valor Significación estadística 

Phi de Cramer 0,577 0,010 

N de casos válidos 20  

 

Pruebas Estadísticas 

Resultado Pruebas Estadísticas 



Propuesta 

Objetivo General

Desarrollar un simulador 
basado en los principios de 
la contabilidad gerencial, 

que permita tomar 
correctivos tendientes a la 

obtención de mejores tasas 
de rentabilidad en las 

Pymes del sector de la 
construcción del Ecuador.

Objetivo Específico

* Establecer los parámetros 
para poder identificar 

adecuadamente las falencias 
dentro de la contabilidad 

gerencial, para la toma de 
decisiones acertadas en las 

Pymes del sector de la 
construcción.

* Elaborar un simulador que 
ayude a la toma de decisiones 
financieras oportunas sobre la 
rentabilidad de las Pymes del 
sector de la construcción del 

Ecuador.



Conclusiones

Se generó una descripción de revisión documental para poder conocer los aspectos generales sobre
la manera en que la contabilidad gerencial influye sobre el control de la rentabilidad de las Pymes del
sector constructor.

Se conoció que el 90% de las empresas no conocen del término contabilidad gerencial y su
relación con la rentabilidad económica. Por otro lado, un 30% de entidades sostiene que la poca
capacitación continua del personal contable y errores de presentación de los estados financieros
son el principal problema de las Pymes del sector constructor.

A nivel correlacional se rechaza la hipótesis nula (Chi-Cuadrado de Pearson Sig = 0,010 <
0,05; Fisher Sig = 0,032<0,05), y se afirma con un 5% de significancia que la contabilidad
gerencial si influye significativamente en la rentabilidad de las Pymes del sector construcción
del Ecuador durante el periodo 2018 – 2021.

En el 2021 se pudo conocer que las rentabilidades en los activos han mantenido un
comportamiento positivo exceptuando el caso de dos empresas y el rendimiento de ventas
indica que para el 2021/2022 hubo una recuperación.

Se llevó a cabo el desarrollo de un simulador basado en los principios de la contabilidad
gerencial, el mismo se basó en la herramienta JAOKS en una base de hoja de cálculo de
Excel para que permita tomar correctivos.



Recomendaciones

Se recomienda que las altas gerencias de las Pymes del sector construcción lleven a cabo un programa
intensivo y segmentado hacia la formación de personal administrativo en el tema de la contabilidad
gerencial, sus implicaciones sobre la rentabilidad de la empresa y la necesidad de aplicarse para un mejor
control contable.

Resulta conveniente que el personal administrativo en conjunto a la gerencia general de las Pymes del
sector constructor genere ajustes a sus políticas de control contable y también en el acatamiento de las
disposiciones de la NIC1 sobre la presentación de estados financieros.

El área contable debe emplear una consolidación de cuentas para constatar por medio de una
auditoría interna la situación de las cuentas de los estados financieros, identificar las cuentas críticas
que están afectando los índices de rentabilidad y plantear soluciones a corto plazo.

Es indispensable que el personal contable sea socializado respecto al simulador JAOKS, ya que con
la correcta inducción del área podrán obtener mediante el ingreso de los datos del estado financiero
el valor del índice y las recomendaciones contables que son aplicables para que éstos valores
cambien paulatinamente en favor de la empresa.




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16

