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NUESTRA RECOMPENSA SE ENCUENTRA EN EL
ESFUERZO Y NO EN EL RESULTADO.
UN ESFUERZO TOTAL ES UNA VICTORIA COMPLETA
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Antecedentes

Partiendo de la documentacion bibliografica y el analisis de las
variables de estudio por medio de fichas de contenido, se pudo
conocer que el control de las Pymes del sector industrial esta
siendo poco normalizado y lo que repercute sobre el
comportamiento de los ratios financieros.
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Planteamiento del problema

A

ECUADOR

Macro

El sector industrial post
pandemia refleja una serie
de problemas, donde la
gestion de las divulgaciones
financieras representan una
preocupacion para las
grandes empresas publicas y
privadas afectadas por los
requisitos de las NIIF, el
cambio y actualizacion
continua de sus politicas
contables

Meso

De acuerdo con un informe

de la Organizacion de las

Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial, desde
el 2019 el sector industrial
tuvo pérdidas considerables
llegando a valores cercanos

a $5.842 Millones de
dolares segun la paridad de
poder adquisitivo.

Micro
El sector industrial en el Ecuador
ha sufrido un decaimiento en sus
finanzas en los ultimos afios a
causa de los problemas generados
por la pandemia, por lo que es
necesario determinar el nivel de
rentabilidad que estas empresas
tiene en la actualidad.
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Arbol de Problemas

Efecto

Problema

Causa

Foca organizacion y
afectacion a los
resultados financieros

AN

Reduccion en el margen
de produccion y
comercializacién

Ineficiencia en el calculo
de la rentabilidad

Falta de claridad en el
manejo empresarial de
las Pymes

Falta de control contable para mejorar la rentabilidad de las Pymes del sector industrial del Ecuador

e

Desconocimiento de la
contabilidad gerencial

/

b

/

Shocks externos a
causa de la pandemia
del Covid-19

Falta de instrumentos de
control contable

Poca capacitacion y
actualizacion NIIF para
el personal contable
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/é’;é/ Objetivos
| ~*),  Evaluar el papel de la contabilidad gerencial como instrumento de control para
o % la mejora de la rentabilidad de las Pymes del sector industrial, en el Ecuador.

Investigar el marco tedrico, conceptual y legal que permita establecer la
o 8 relacion de la contabilidad gerencial y la mejora de la rentabilidad econémica

(ko del sector industrial por medio de la recopilacion de fuentes de informacion
confiable.
s Desarrollar una investigacion sobre la contabilidad gerencial como

r }J instrumento de control, a través de la realizacion de encuestas a las diferentes
e Pymes industriales del Ecuador.

Estudiar la rentabilidad de las Pymes del sector industrial del Ecuador en el
periodo 2018 - 2021 mediante indicadores financieros.

Analizar la situacion de la contabilidad gerencial como ente de control en las
Pymes del sector de industrial que buscan mejorar su rentabilidad y proponer
recomendaciones para que las entidades alcancen sus objetivos.

N Desarrollar un simulador basado en los principios de la contabilidad gerencial,
'f-& 2 que permita tomar correctivos tendientes a la obtencidn de mejores tasas de

rentabilidad en las Pymes del sector Industrial del Ecuador
Tainl
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Supra ordenacion de las variables

- Evaluacion

Aplicacion i .
de NIIF inanciera
-~ g \
Cuentas f ; Esta(_jos \
criticas / inancieros
AY

Ratios
financieros

Control
contable

Rentabilidad
de las Pymes
del sector
industrial

Contabilidad
gerencial

VARIABLE
INDEPENDIENTE ’E> APORTA <:“ VARIABLE DEPENDIENTE
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Marco tedrico

Sector industrial
Vaidya (2022)

|_r"

Participacion de las Pymes en la
economia

Ron y Sacoto (2017)

Contribucién econdmica del
sector industrial

Abeles et al. (2017)

Pymes y la contabilidad gerencial
Dan et al. (2021)

L,

Control financiero y la toma de
decisiones

Villa (2015)

-l f

Ventajas de una buena
contabilidad gerencial

(Palmer, 2019, p. 1).
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Metodologia

e
,‘Jy\ e

4 )

Tipo de
investigacion
« Campo
« Bibliografico-

/

\_ documental Y,

\_

Disefio de
investigacion

Encuesta

~

™~

O

e o

$ fPobIaci()n y muestra

* 39.871 Pymes
industriales
Muestreo intencional a
juicio del investigador
\ 20 empresas.

~

J

-

~

Nivel de
investigacion

» Descriptivo
e Correlacional

G

Técnica e instrumento
Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario
Validacion del
instrumento
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Pregunta 1. ¢ Conoce teéricamente sobre la contabilidad gerencial y su relacion con la rentabilidad
econdmica de una empresa?

Anadlisis e interpretacion

Frecuencia Porcentaje de Porcentaje
casos valido
Valido S 12 54,5 60,0
NO 8 36,4 40,0
Total 20 90,9 100,0
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Andlisis e interpretacion

Pregunta 16. ¢ Qué tipo de relacion existe entre la contabilidad gerencial y la mejora de la
rentabilidad econdmica del sector industrial?

Frecuencia Porcentaje de Porcentaje valido
caso
Vélido Directa 13 59,1 65,0
Indirecta 7 31,8 35,0
Total 20 90,9 100,0

Porcentaje

Indirecta
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Verificacion de la Hipotesis

HO: La contabilidad gerencial como instrumento de control no incide en la
mejorar de la rentabilidad de las Pymes del sector industrial del Ecuador.
H1: La contabilidad gerencial como instrumento de control si incide en la
mejorar de la rentabilidad de las Pymes del sector industrial del Ecuador.

Tabla de contingencia entre el conocimiento de contabilidad gerencial y el tipo de relacion entre

contabilidad gerencial y la mejora de la rentabilidad econémica del sector industrial

1. ¢(Conoce tedricamente sobre la contabilidad gerencial y 16, ;Qué tipo de relacion existe entre la contabilidad gerencial y la

su relacion con la rentabilidad economica de una mejora de la rentabilidad econdmica del sector industrial? Total
empresa? Directa Indirecta
Si (n, %) 11 55,0% 1 5,0% 12 60,0%
No (n, % 3 15,0% 5 25,0% 8 40,0%
Total (n, %) 14 70,0% 6 30,0% 20 100,0%
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Resultado de la prueba Chi-Cuadrado

Significacion asintotica

Pruebas de chi-cuadrado Valor ol (bilateral) Significacion exacta
Chi-cuadrado de Pearson 6,7062 1 0,010
Prueba exacta de Fisher 0,018
Asociacion lineal por lineal 6,371 1 0,012
N de casos validos 20

Nivel de significancia: 5%
Nivel de confianza: 95%.

La contabilidad gerencial tiene un impacto significativo al permitir ajustar politicas
contables que mejoren la rentabilidad de las Pymes del sector industrial identificando
indicadores financieros negativos.
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Propuesta — Simulador

-

—

-

Objetivo General

Desarrollar un simulador basado en los
principios de la contabilidad gerencial, que
permita tomar correctivos tendientes a la
obtencion de mejores tasas de rentabilidad en las
Pymes del sector industrial del Ecuador.

~

/

Objetivo Especifico

Establecer los pardmetros para poder identificar
adecuadamente las falencias dentro de la
contabilidad gerencial, para la toma de
decisiones acertadas en las Pymes del sector

industrial.
\ /

a2 )

Objetivo Especifico

Elaborar un simulador que ayude a la toma de
decisiones financieras oportunas sobre la
rentabilidad de las Pymes del sector industrial

\ | /
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CONCLUSIONES

Se analizé tedrica y conceptualmente los aspectos referentes a la contribucién socioeconémica de las
Pymes industriales, sus caracteristicas y los diversos indicadores que son indispensables para determinar
la incidencia de la contabilidad gerencial sobre la rentabilidad econémica de dichas PyMEs que
posteriormente serviran de base para el alcance del objetivo general..

Se destaca que un 60% de encuestados no conocen de la contabilidad gerencial y ademas esto hace que un 30%
afirma que ha origina conflictos por los errores en la presentacion de los estados financieros, 20% denota que
esto se debe a un sistema contable obsoleto y otras opiniones se orientaron a la falta de control contable,
ausencia de planificaciones, entre otros.

Por lo tanto, un 45% de las entidades encuestadas califican el control transaccional vigente en
las PyMEs industriales como inadecuada, afectando principalmente en la determinacion de
los ratios de rentabilidad segun el 32% de encuestados y un 27% opina que se esta afectando
el ratio de endeudamiento.

Los indices de endeudamiento entre el 2018-2019 se mantiene en un comportamiento de entre
45% al 60% lo que sugiere que los activos totales de estas empresas se financian mediante
deuda. El apalancamiento, con un valor del 1292% en el 2019 indica que estas empresas
dependen en gran medida de la deuda para financiar sus operaciones y expansiones

El indicador de rentabilidad identifica que el 2018 tuvo un 7% de retorno total que generan un rendimiento positivo de las

empresas en relacion con su capital total y en el 2020 el afio que registrd solo un 1%. A nivel de ventas en el escenario de pre

post pandemia identifica un -3% en el 2019 y recuperandose en la misma medida para el 2021 lo que sugiere que las empresas

registraron una reduccion de sus beneficios financieros en la pandemia. S p E
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RECOMENDACIONES

\
Es indispensable que el personal administrativo de las Pymes del sector industrial se informe o
capacite de mejor manera sobre la contabilidad gerencial, su importancia y la manera en que
éstos les podra permitir llevar un mejor contable dentro de sus procesos diarios.

Es conveniente que la alta gerencia mantenga conversaciones con el personal financiero para que
de esta manera se pueda conocer aquellas situaciones que estan presentando problemas como la
duplicidad de cuentas, falta de liquidez, aumento de cuentas incobrables, entre otros aspectos
que incidan de manera directa sobre la rentabilidad de la empresa.

El area contable debe de llevar a cabo un mejor control y analisis mensual de los estados
financieros frente a la incertidumbre de como se encuentra la rentabilidad de la empresa.

Se recomienda que la gerencia tome en consideracion el emplear el simulador desarrollado bajo
herramienta JAOKS que al ser construido sobre hoja de calculo de Microsoft Excel podra ser de
facil manipulacion y de control para el personal financiera.
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