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Presentacidn

sta publicacién responde al esfuerzo investigativo de un grupo de miem-

bros de las Fuerzas Armadas ecuatorianas presentadas en estas Memorias,
las cuales se expresan por una serie de trabajos desarrollados por aspirantes
a soldados dentro de las actividades académicas de las distintas asignaturas
cursadas, bajo la tutoria del personal docente de la Universidad de las Fuer-
zas Armadas-ESPE y la Unidad Académica Especial ESFORSFT, agrupados en
cuatro grandes areas de interés cientifico, como son: la formacién académica,
la tecnologia, la estrategia y el rol de la mujer en las Fuerzas Armadas; estas
areas son representativas de los productos generados para fortalecer el saber

cientifico en la educacion militar.

Los textos que a continuacion se presentan contienen asuntos concernien-
tes al desarrollo de la formacién militar de los aspirantes a soldados, donde
se proponen estrategias para elevar la eficiencia, compromiso y lealtad en su

desempefio profesional.

Los autores de los presentes trabajos son estudiantes en formacién bajo la
asesoria de profesores pertenecientes a la plantilla del personal de ESPE-ES-
FORSEFT, altamente capacitados para cumplir sus funciones y aportar experien-
cias en cada una de sus areas de competencia, por lo cual este libro constituye
un esfuerzo mancomunado entre estudiantes y docentes de gran significacion

para la institucion en el cumplimiento de sus objetivos.
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Curso de perfeccionamiento militar en el desarrollo de
capacidades fisicas, académicas y de combate en la formacidn
de soldados del Ejército Ecuatoriano

Diego Santiago Andrade Naranjo - Jixon Andrés Moncada Vinces
Jersson Anderson Bautista Fonte - Kevin Adrian Montesdeoca Cuenca

Silver Bolivar Jiménez - Marco Mauricio Rosales - Juan Francisco Bolanos

El objetivo del presente estudio fue investigar en forma sistemética los pro-
cesos del curso de perfeccionamiento militar, relacionados con los factores y
procedimientos que se utilizan para el desarrollo de capacidades fisicas y de
combate en los aspirantes de la Escuela de Formacion de soldados del Ejérci-
to “Vencedores del Cenepa”, con el proposito de aumentar la operatividad y
garantizar la seguridad de los efectivos militares. De ahi, que se aborda el pro-
ceso de entrenamiento para la obtencién de pericias, resaltando las siguientes
variables: fuerza, velocidad de reaccion, flexibilidad, equilibrio, potencia y ve-
locidad. La metodologia utilizada combina la cualidad con la comprobacion
numérica, basada en la revision documental para sustentar el estudio y la uti-
lizacién de la encuesta como instrumento para la recopilaciéon de informacién,
en funcion de lo cual se elabor6 un cuestionario estructurado donde se indaga
sobre los procesos de entrenamiento y como éstos mejoran el rendimiento fisi-
co y las habilidades obtenidas para el cumplimiento de cualquier misién ope-
rativa. Como conclusion, el estudio devel6 la importancia estratégica de los
procedimientos efectuados en el curso de perfeccionamiento en la Escuela de
Formacién de soldados del ejército, de manera que las habilidades obtenidas
en el curso se vean reflejadas en el cumplimiento de las diferentes misiones

militares.

Introduccidn

Este capitulo muestra el desarrollo del curso de capacitacion fisica y de
combate de los aspirantes a soldados de la Escuela de Formacién de Soldados
del Ejército “Vencedores del Cenepa”, el proposito de la investigacion es ana-
lizar y determinar las distintas variables que intervienen en dicho proceso de
perfeccionamiento, cuyo objetivo es graduar a soldados de arma, servicio y
especialistas preparados para la defensa y resguardo de la soberania y el limite

fronterizo ecuatoriano, ademas, del apoyo a la sociedad.
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A lo largo del curso de perfeccionamiento de militares, los aspirantes de la
quinta compafiia han experimentado cambios positivos como negativos en su
proceso de desarrollo de destrezas militares. Si bien se ha logrado mejorar sus
habilidades militares, también se han registrado lesiones y desgarros muscula-
res por el excesivo acondicionamiento fisico realizado, afectando drasticamen-

te el progreso de perfeccionamiento.

Ademas, se ha observado cierta incomodidad entre los aspirantes expre-
sado en un bajo rendimiento fisico. Estas situaciones se han atribuido a las
molestias musculares que surgen después de un esfuerzo fisico intenso, no
solo basado en la preparacion fisica, sino también en la comprension de temas
relacionados con los diferentes tipos de armamentos que los aspirantes llegan
a hacer uso para su préxima practica, retrasando su preparacion académica
que les motiva, prepara e incentiva sobre diferentes obligaciones y derechos
que, como parte de las Fuerzas Armadas, tienen que respetar y cumplir con

estricta responsabilidad.

Por otro lado, los diferentes factores del curso, como apoyo en desastres
naturales y conflictos civiles, en los cuales el personal militar, al ser la unidad
mas cercana, acude constantemente a cualquier llamado, limitan la ensefianza
que los aspirantes deberian adquirir en el transcurso de su capacitacion y en-

trenamiento.

Se debe indicar que dentro del régimen militar tiene que existir una pre-
paracion adicional al curso regular, enfocandose tanto en lo fisico como en lo
mental, asi como en las habilidades en el campo de batalla, formando soldados
Optimos para el resguardo y proteccion de la ciudadania y de la patria. De
modo que, en bisqueda del aumento de la elevacién del rendimiento fisico
de los aspirantes a soldados, se hacen diversas propuestas considerando que,

mediante una sistematica preparacion fisica, aumentara este rendimiento.

En consecuencia, este texto responde a dar respuestas cientificas sobre el
objeto de investigacion en pro del desarrollo de las capacidades fisicas y de
combate de los aspirantes de la “Quinta Compaiiia de la Escuela de Formacién
de Soldados del Ejército” “Vencedores del Cenepa”, con la intencién de mejo-
rar los planes de ensefianza hacia la preparacion fisica de los aspirantes, para

afrontar las diferentes actividades encomendadas dentro del régimen militar.

El fortalecimiento es importante en la preparacion fisica como el potencia-
miento de habilidades de combate, lo cual facilita el mejoramiento del rendi-

miento fisico de los aspirantes, para estar preparados frente a las adversidades
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que se puedan presentar dentro de la problematica y actividades militares y,

posteriormente, en su desempeno en el campo de combate.

La problematica determiné que las Fuerzas Armadas del Ecuador desa-
rrollan el poder militar en el pais, preparan, entrenan y equipan a soldados
profesionales para realizar operaciones que contribuyan a la protecciéon de la
soberania e integridad territorial, el desarrollo del pais y la seguridad inte-
gral; durante la paz, crisis o guerra hasta su cese, mejorar continuamente las
capacidades operativas para ejercer una vigilancia espacial terrestre efectiva y

promover la paz.

La investigacion pretende responder y aportar informacién al Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas en relacion con la siguiente pregunta: ;En
qué medida el curso de perfeccionamiento militar impacta en el rendimiento

fisico en el area de combate de los aspirantes?

El ambito en que se realiz6 este estudio lo constituy6 el Comando Conjun-
to de las Fuerzas Armadas, al cual se asigna personal profesional militar de
oficiales y tropa que son enviados por el Departamento de Educacién y Doc-
trina militar, con el propodsito de que los aspirantes reciban una preparacion
de calidad y excelencia. La poblacién involucrada en el estudio estuvo confor-
mada por el personal de aspirantes de la Quinta Compaiiia, del batallon N°
1 Coangos, de la Escuela de Formacion de Soldados del Ejército, ya que ellos
son quienes necesitan de entrenamiento extra o cursos de perfeccionamiento
para llevar a cabo las préximas misiones en las diferentes unidades militares
del pais.

De modo, que el propésito fundamental del estudio fue investigar la inci-
dencia que posee el curso de perfeccionamiento militar en el desarrollo de las
capacidades fisicas y de combate de los aspirantes de la Quinta Compatiia de
la Escuela de Formacion de Soldados del Ejército “Vencedores del Cenepa”.
Especificamente, se estudiaron los factores y estrategias del curso de perfec-
cionamiento militar en el desarrollo de capacidades fisicas y de combate y se
determinaron los diferentes procedimientos utilizados a lo largo del curso de

perfeccionamiento.
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Bases tedricas

Estas bases tedricas corresponden al intento de construir un constructo refe-
rencial para conceptualizar las variables intervinientes en la investigacién pro-
puesta. En tal direccion, se deben presentar algunas definiciones para facilitar
la comprension del planteamiento. En este sentido, las Cualidades Fisicas son
condiciones y capacidades psicomotoras de los individuos para afrontar desa-
fios que exijan altos rendimientos fisicos, pueden ser naturales de la persona
o lograrlas mediante el entrenamiento, en conjunto estas capacidades fiscas y
habilidades configuran lo que denomina aptitud fisica del individuo.

Es pertinente en el marco de la definicién de cualidades fisicas incorporar
la relacién fuerza-energia; la fuerza como el proceso humano que, convertido
en accion, supera cualquier resistencia, cambia el movimiento de un objeto, asi
como destruye dicho objeto (choque). El acto de fuerza configura un consumo
de energia, lo que infiere que el rendimiento fisico de una persona esta vincu-

lado con el metabolismo energético.

Basados en Harre (1987) se afirma que el desarrollo de la condicién fisica
responde a métodos de entrenamiento que se han denominados principios
metodolégicos del entrenamiento, los cuales son un conjunto de lineamientos,
reglas y méximas sustentadas en factores bioldgicos, psicolégicos y pedago-
gicos que direccionan los entrenamientos en la basqueda del desarrollo de la
condicion fisica

En consecuencia, el entrenamiento fisico debe ser bajo una estricta planifi-
cacién y programacion donde la progresion y la dosificacion energética es fun-
damental de acuerdo a variables morfolégicas, fisiologicas y funcionales en el
individuo objeto del entrenamiento y, manteniendo el equilibrio fisico-mental

del individuo para que no se provoquen lesiones al cuerpo humano.

El resultado de este entrenamiento debe ser la elevacion de las capacidades
competitivas, de combate y de sobrevivencia de los individuos en formacién.
En este escenario se ha elevado el rendimiento fisico luego del entrenamiento
sistematizado y adecuado a las actividades que se aspiran cumplir en la reali-
dad, entendido el rendimiento fisico como las capacidades fisicas y mentales
para el desarrollo de una actividad con eficiencia energética sustentada en el
desarrollo muscular, la flexibilidad, la velocidad de reaccién, el equilibrio y la

coordinacién psicomotor.
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Este planteamiento se refuerza con Petite (2020) cuando sostiene que el ren-
dimiento fisico depende de muchos factores, por lo que se debe centrar en
aquellos que se pueden controlar. El componente mental y psicolégico es muy
importante porque con una mentalidad positiva y enérgica se puede controlar

mejor el resto de los elementos.

A los fines de evaluar la condicién fisica exigida para la actividad militar
se desarrollan pruebas de aptitud fisica obligatoria cada afio para todo el per-
sonal integrante de las FAS, observandose deficiencias en la planificaciéon y
desarrollo de los entrenamientos que permitan dar una adecuada preparacion
fisica a las unidades castrenses, lo que indudablemente incide en el bajo rendi-

miento y lesiones en la tropa (Bayén, 2016).

Es de suma importancia la preparacion y el reentrenamiento en cada una
de las unidades, con una actividad apropiada para que, a futuro, se puedan
desempenar en el campo de combate, todo con el objetivo de mejorar las capa-
cidades motoras de los soldados y estén preparados fisica e intelectualmente
con los diferentes tipos de entrenamientos militares para el servicio voluntario
u obligatorio; se inicia con el entrenamiento del personal de nuevo ingreso,
continda con la educacion y el entrenamiento especifico para las funciones
militares y el entrenamiento adicional en las diferentes estrategias militares,
planteamiento general utilizado por las organizaciones militares para alcanzar

los objetivos fijados.

En este sentido, se debe considerar el desarrollo de los deportes de combate
en el entrenamiento fisico-mental militar que contribuya no solo a la prepa-
racion fisica adecuada de los aspirantes, sino a la disciplina y concentracion
mental, eliminacion del estrés, mejora de la autoestima y la confianza, ya que
combina la actividad cardiovascular con el trabajo de fuerza muscular, ade-
mas de proporcionar valores como el respeto, la responsabilidad y el auto-
control para el mejor desempefio en el cumplimiento de sus funciones, ya que

configura una preparacion y entrenamiento integral de los soldados (Gallar-
do, 2021).

La preparacion fisica y mental del militar esta relacionada con el desarrollo
de la estrategia militar, actividad que se centra en el planeamiento, coordina-
cion, direccién supervision y control de una campana bélica, de modo que la
preparacion para el combate, tanto, fisica como mental es fundamental, espe-
cialmente, en técnicas de avanzadas, perfeccionamiento en el uso del arma-
mento, de combate cuerpo acuerpo, al manejo de explosivos, infiltraciones o

espionaje, auxilio a heridos, etc.
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Discusian

El trabajo se realiz6 en una poblacion finita representada por los aspirantes
de la Quinta Compafia pertenecientes a la “Escuela de Formacion de Solda-
dos Vencedores del Cenepa”, con un universo total de 2174 personas, y como
muestra para aplicar la encuesta, 319 personas, las mismas que a un porcentaje
se aplicard la muestra a 4 paralelos de 33 estudiantes, de donde se obtuvo re-
sultados eficaces en la relacién y comparacioén de variables, tal como se aprecia
en la tabla 1.

Tabla 1

Poblacion y muestra

NUMERD DE POBLADORES PORCENTAJE
M- POBLACION %
1 Conscriptos 20 0.91%
2 Aspt, primer aflo 948 43.60%
L Aspt, Segundo afio 960 44,15%
4 Aspt. Especiallstas 86 1.96%
5 Personal de ropa a0 4.13%
profesional

[ Oficiales a0 1.83%
7 Docentes de ESPE 30 1.37%

Total N=2174 99.96%

El curso de perfeccionamiento militar en los aspirantes para desarrollar las
capacidades fisicas y académicas que se realiza en las unidades o en las escue-
las militares tienen distintos objetivos, como indica el manual del Comando
de Operaciones Terrestres (C.O.T) en la Secciéon de Actividades Fisicas, la cual
es la unidad encargada de formular y efectuar todas las pruebas fisicas para

medir el estado y condicion fisica de los aspirantes.

Este proceso de evaluacién se desarrolla semestralmente aplicado a todo el
personal militar mediante un test fisico y mental, segmentando la poblacién
castrense por edades y género. Se busca verificar las condiciones del perso-

nal para las diversas actividades involucradas en la vida militar, con el fin de
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construir una matriz referencial como base para la planificacién, ejecucién y
control del entrenamiento adecuado, aplicando cargas de entrenamiento (Vo-

lumen - Intensidad y Densidad).

Como puede observarse, las direcciones de entrenamiento juegan un papel
estratégico de primer orden en el sentido del compromiso y responsabilidad
con la calidad de vida, rendimiento fisico y capacidad de combate del personal
militar para operaciones en el ambito interno y externo, adecuando a las nue-
vas circunstancias y exigencias fisicas y tecnoldgicas de los entornos al mundo

castrense.

Figura 1
Resultados
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A partir de lo expuesto anteriormente se logré evidenciar el aporte del en-
trenamiento fisico para el desarrollo de las capacidades fisicas y mentales
del personal militar, especificamente, mediante un control anual de esfuerzo
fisico que se realiza anualmente a los cadetes se obtuvo como resulta en la
prueba con una regresioén lineal con 12 interrogantes con grados de libertad de
1-10-11, dando como resultado que la mayor parte de encuestados, de acuerdo
que el curso de perfeccionamiento militar, aumenta el desarrollo de capacida-
des fisicas, académicas y de combate en la formacion de soldados del Ejército

Ecuatoriano.

Tabla 2

Resumen de la regresion lineal

Estadisticas de la regresion
Coeficiente de correlacion maltiple 0,718097639
Coeficiente de determinacién B2 0,515664219
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R"2 ajustado 0,467230641
Error tipico 1,225332984
Observaciones 12 Preguntas

Tabla 3
Analisis de varianza
Grados Sura de Prowmedio de los Valor critico
de drad dradi F de F
libertad cuadrados cuadrados e
Regresion 1 1,598,559,078 1,598,559,078 10,646,833 0,008531466
Residuos 10 1,501,440,922 1,501,440,922
Total 11 31

Consideraciones finales

Se puede concluir que los procesos que conllevan realizar un curso de per-
feccionamiento militar, se ha considerado que influyen directamente en el de-
sarrollo fisico motriz para el progreso de habilidades y destrezas de carécter
tisico-académico y de combate, ya que preliminarmente existe una planifica-
cion estratégica que acoge los procedimientos sistematicos que implica la ins-
truccion militar que, definitivamente, estd desplegando capacidades fisicas y
de acondicionamiento de manera efectiva, al mismo tiempo, en lo académico,
se acrecentara el conocimiento, tanto cientifico como técnico a nivel superior

bases para el logro del perfeccionamiento y el mejoramiento profesional

Asimismo, se puede afirmar que en la indagacién sobre la obtenciéon de
capacidades fisicas y de combate, se analizaron componentes que conllevan
esta preparacion, obteniendo resultados de caracter positivo, donde la mayor
parte de la muestra que se tomo en el analisis numérico indica que estan de
acuerdo que se establezcan mejores procedimientos para perfeccionar al aspi-
rante, mediante el curso militar y, de ese modo, fortalecer la preparacion fisica,

académica.

Igualmente, la carrera militar vista desde el Sistema Educativo Militar esta
definida por una estructura académica hacia la profesionalizaciéon de los re-
cursos humanos castrenses, permitiendo la educacion continua y progresiva

en la formacion militar desde los soldados hasta los mas altos rangos de la je-



Generando el fortalecimiento del conocimiento cientifico en la educacion militar

rarquia militar. Este es el rol de las institucionales educativas militares quienes

desarrollan curriculos y practicas pedagdgicas para tales fines.

De modo que, la politica de formacién militar es uno de los ejes de la es-
tructura militar y es donde se sustentan los cursos de perfeccionamiento como
base para acreditacion de los diversos escalafones del ambito de las jerarquias
militares. Este esfuerzo educativo es parte de la Doctrina Militar Ecuatoriana
como superacién constante y continua del recurso humano a fin de adaptarlos

a las diversas fases de la funcién militar.

Por otro lado, la capacitacion constante donde abunden contenidos técnicos
actualizados para una determinada arma o funcién concreta, también debe re-
cibir constantemente cursos de aplicacion o cursos que sean con practica y teo-
ria que vayan de la mano con competencias, como el aprender hacer, aprender
a emprender y aprender a solucionar problemas, donde se materialicen los

conocimientos afianzados.

De igual manera, estd propiamente el perfeccionamiento, en el cual deben
estar presentes los cursos relativos a las armas o especialidades del arte mi-
litar, cuya finalidad sea complementar y mejorar el desempefio profesional,
siempre y cuando esté dentro de un curso de perfeccionamiento militar, tam-
bién debe estar presente la actualizaciéon de conocimientos en areas profesio-
nales y técnicas, de acuerdo con los innovaciones que surgen en las diferentes
disciplinas; el de especializacion, en el cual deben enfocarse las habilidades de
un cuerpo especifico de las ramas de la ciencia, la técnica avanzada y el arte
militar y, por altimo, la ejercitacion que tiene que ver con el ejercicio profesio-

nal en el ambito de desempefio.
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Valoracidn del estado nutricional en la formacidn fisico-
académica de los aspirantes a soldados de “la Escuela del
Ejército Vencedores del Cenepa”

Diego Santiago Andrade Naranjo - Jair Santiago Vargas Lopez

Johnson Omar Ninabanda Agualongo - Dennis Fabian Changoluisa German

El objetivo primordial de esta investigacion es analizar el estado nutricio-
nal y los habitos alimenticios de los aspirantes del Batallon #1 “Coangos” de
la Escuela de Formacion de soldados del ejército “Vencedores del Cenepa”,
asi como las repercusiones que podrian suscitarse, por los malos héabitos ali-
menticios, en el rendimiento académico, asi como en las capacidades fisicas y

mentales de los aspirantes.

De ahi, que se propone una alimentacién variada en nutrientes, proteinas
y grasas que aumente su estado muscular y corporal, aunado a un proceso de
entrenamiento para la obtencion de habilidades y diferentes capacidades fisi-
cas donde sobresale la fuerza, flexibilidad, potencia y velocidad, equilibrio. La
metodologia utilizada tiene un enfoque cualitativo y cuantitativo, utilizando
la técnica de la encuesta, mediante la aplicaciéon de un cuestionario como ins-
trumento para la recopilacion de informacion sobre el estado de nutriciéon de
los aspirantes frente al desarrollo fisico y académico que afrontan diariamente
y como se puede sustentar el estado nutricional de los aspirantes y el aumento
de su rendimiento de capacidades fisicas, en la obtencién de nuevas habilida-
des cognitivas que contribuyan al desarrollo y cumplimiento de las diferentes
misiones que se les asigne. La informacién obtenida a través del instrumento
aplicado permitié conocer el estado de salud de los aspirantes encuestados y,
al mismo tiempo, se analiz6 el indice de masa corporal (IMC), para hacer las
recomendaciones pertinentes en funcién de un mejor rendimiento fisico y aca-

démico saludable para los aspirantes.

Introduccian

La base del desarrollo fisico y mental de un individuo es la alimentacién
con una dieta equilibrada, entendiéndose este equilibrio como el contenido

proporcional de la diversidad de nutrientes, lo que permite que el cuerpo esté
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preparado para acometer las actividades fisicas y mentales que exijan el des-
empefo de las personas en sus profesiones u oficios. Esto se refleja en el peso
adecuado a la relaciéon peso/altura corporal, nivel de masa muscular. Condi-
ciones no solo para el logro laboral, sino para minimizar los riesgos de enfer-

medad o discapacidad.

En tal sentido, la nutricién se ha convertido en un asunto estratégico en
la vida militar, entendiendo la nutricién como proceso fundamental para el
desarrollo corporal y mantenimiento de la vida, este proceso esta relacionado
con el consumo y absorcion de los nutrientes que se ingesta. La desnutriciéon
como resultado de las carencias nutricionales es un factor degenerativo para
el desarrollo fisico y mental de las personas, ya que impacta las capacidades
nutricionales en los tejidos y 6rganos, creandose desbalances en las funciones
bioquimicas. Derivando en el mediano y largo plazo en enfermedades caren-

ciales como la osteoporosis, anemia, diabetes, entre otras.

Esta situacion de riesgo exige evaluaciones periédicas que permitan detec-
tar los niveles nutricionales de las personas involucradas, convirtiéndose den-
tro de los grupos humanos un componente rutinario en los examen fisicos y
mentales, evitindose de esta manera, los efectos perniciosos de una nutriciéon
desbalanceada en el organismo humano. De alli el rol de los profesionales de
la dietética y la nutriciéon en los sistemas militares como promotores de una

nutricion sana y balanceada al personal militar.

Es pertinente el disefio y desarrollo de un plan o patrén nutricional profe-
sional saludable y balanceado que significa una ingesta equilibrada, oportuna

y suficiente de alimentos con control de calorias y nutrientes.

En el &mbito militar es pertinente la evaluacién del estado nutricional del
contingente de nuevo ingreso con los fines, por una parte, conocer el grado en
que la alimentacién adecuada, y ademads, detectar situaciones de deficiencia o
de exceso. En una segunda parte, disefiar y desarrollan el plan nutricional. De
modo que, como un valor agregado, en la escuela de formacién de soldados
se debe realizar un control rutinario para cuidar la alimentacién de los aspi-
rantes, asi como de la actividad fisica que realizan como factor preponderante
en este proceso, ya que en las actividades fisicas individuales o grupales en
el area de cultura fisica, deben ser constante la preocupacién por la actividad
lactica, bioenergética y de recuperacion, el incremento de la masa muscular y

el (IMC) indice de masa corporal, para lograr un adecuada preparacion fisica.
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El escenario de vida militar responde a un estado nutricional muy parti-
cular para los individuos de nuevo ingreso, sobre todo en su formacion fisica
y mental, en donde hay que tener en consideracién el gasto de energia por el
ejercicio fisico y la pérdida de nutrientes esenciales, lo que indica la necesidad
de estrategias especificas en el disefio del plan nutricional. Ademas, se debe
ubicar este proceso de desarrollo nutricional en el territorio donde se desen-
vuelve la actividad militar, ya que existen otros factores claves en la prepara-
cion de las raciones alimenticias, por tanto, es necesario que un espacio dado,
representado por factores fisicos, culturales, socio-econémicos y ambientales,
esté acorde con las necesidades institucionales, ademas hay que afiadirle que
los factores socioecondmicos como culturales por derivar a estados nutriciona-
les diversos pueden conducir a una ingestién deficiente de nutrientes, creando

una desnutricién de base al aspirante.

La dieta diaria es un instrumento factico para evidenciar el balance nutri-
cional que debe ser disefiada de acuerdo a las necesidades del organismo, ya
que el estado nutricional alcanzado es la respuesta de salud o enfermedad del
individuo. Este estudio se baso en el uso de indicadores bioquimicos, bioim-
pedancia y antropométricos para evaluar la composicién corporal de los in-
dividuos: reserva de grasa, masa muscular-esquelética, proteinas somaticas y
viscerales y composiciones minerales. Esta informacién es fundamental para

evaluar la recuperacion del paciente.

Otro concepto a estudiar es la seguridad alimentaria y nutricional, que es el
resultado de evaluar la disponibilidad oportuna, suficiente y constante, el ac-
ceso al consumo de alimentos de calidad y cantidad adecuada a las exigencias
individuales. La seguridad alimentaria es de importancia para que se pueda
lograr una vida saludable y activa.

La seguridad alimentaria es un concepto que tiene variaciones interpretati-
vas de acuerdo a los contextos culturales, sociales y econémicos. Es donde se
estudia lo que tiene que ver con los habitos alimenticios: tipos de alimentos y
horarios de consumo. Estos contextos derivan en hébitos alimenticios particu-
lares producto de costumbres que marcan el comportamiento alimentario de
las personas en la vida diaria, el habito alimentico es producto de un proceso
progresivo en el tiempo que se va aprendiendo hasta convertirse en conducta

permanente, pudiendo ser favorable o desfavorable a la salud del individuo.

Para evaluar el estado nutricional del paciente se utiliza una serie de indica-

dores: masa corporal, la circunferencia del brazo y el pliegue cutaneo tricipital.
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Luego de aplicar estos indicadores a los pacientes se lleg6 a la conclusion que
los presentes individuos de la muestra mantienen un estado nutricional ade-

cuado para el momento del estudio.

La interpretaciéon personal convertida en percepcion se considera como
la capacidad del organismo para, mediante los sentidos, captar, procesar y
elaborar informaciones de forma selectiva de la realidad, convirtiéndola en
pensamiento con significado, en consecuencia, una percepcién alimentaria
saludable es una respuesta mental interpretativa del organismo frente a sus

necesidades y disponibilidades alimentarias.

El entorno donde se mueve el individuo estimula la percepcién de los ali-
mentos saludables, por tanto, esta percepcion esta condicionada por procesos
cognitivos, derivando que los alimentos se clasifiquen segtin gustos, sanidad,
precios de los alimentos o por el tiempo en que se da la ingesta de los mismos
alimentos, obviando el contenido de los nutrientes. Este criterio de interpreta-
cioén de la alimentacion saludable se convierte en habito cultural, por tanto, el
individuo organiza sus pensamientos sobre a qué hora va a comer, qué es lo
que va consumir, y el efecto de hambre o saciedad que pueda experimentar al
desarrollar la ingesta de alimentos.

Bases tedricas

Para evaluar el estado nutricional se desarrolla un balance entre la ingesta
y el requerimiento de nutrientes, los indicadores de los requerimientos estan
definidos —por una parte— por las medidas antropométricas, y por la otra,
por el gasto energético de la actividad psicomotora que se desarrolla. Desde
que estd el feto desarrolldndose en el atero de la madre se inicia el desarrollo
nutricional hasta la adultez, pasando por todos los ciclos de vida. En América
Latina mueren por desnutricién cada afio una cantidad de nifios que ronda el

millén de fallecidos.

En si, el estado nutricional de una persona es producto de la relacién inges-
ta de alimentos/comportamientos fisiol6gicos luego de cumplirse la absorcion
de nutrientes de los alimentos. Clinicamente las situaciones de desnutricion,
obesidad o desequilibrio metabdlico son tratadas con el control de los estados
nutricionales.

El rendimiento académico hace referencia al conocimiento adquirido en el

ambito escolar, terciario o universitario, y el rendimiento fisico o deportivo
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hace mencién a la relacién entre los medios que se emplean para conseguir un

objetivo fisico o deportivo y sus buenos resultados.

Siguiendo a Devis (2000) se conceptualiza a la actividad fisica como cual-
quier movimiento corporal que genere gasto de energia derivado del uso de
los musculos esqueléticos, en estos movimientos se involucra la experiencia
personal en la actividad fisica que se realiza, combinado otras dimensiones,

como la biolégica y la sociocultural.

En relacién con el rendimiento académico, se apela a Santos y Vallelado
(2013) para interpretar este concepto de la siguiente manera: todo proceso inte-
lectual vinculado con el uso del conocimiento como materia prima tiene como
resultado un producto académico y la relacién esfuerzo y calidad del producto
es considerado como productividad académica del sujeto. La productividad
intelectual es un valor relativo de evaluacion del rendimiento académico, don-
de intervienen, en cuanto en lo individual, la formacion intelectual, el desa-
rrollo cerebral, disciplina, dedicacién, motivacién y voluntad de trabajo. En
cuanto al entorno, los ambientes escolares, la tecnologia y la capacidad de los
docentes.

Discusidn

Se analiza la inferencia que existe entre la valoracién de estado nutricio-
nal y la formacion fisica y académica de los aspirantes a soldados, en la cual
esta relacion de afectacion y resultados se destaca por saber si existe un mejor
desempefio de los aspirantes con una buena dieta nutritiva balanceada, que
contemple ciertos habitos alimenticios que cada uno de ellos deben cumplir
para suplir las necesidades del desgaste fisico que conlleva la preparacién mi-
litar, tomando en cuenta ciertos pardmetros, como la intervenciéon pedagoégica,
médica, y recreativa de cultura y actividad fisica dentro de esta formacién in-
tegral, con el propodsito de comprobar la interaccién entre estos ejes tematicos
fundamentados en la doctrina y educacion militar que conllevan la prepara-
ciéon adecuada.

De ahi que se asume un procedimiento con técnicas de recolecciéon de in-
formacion como la encuesta y un instrumento constituido por un cuestionario
con interrogantes previamente estructuradas, donde se identifica la importan-
cia de cada una de las variables a estudiar, para observar si es fiable que el

estado nutricional por la misma valoraciéon es adecuada en la formacién fisica
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y académica del aspirante a soldado de la escuela de formacién “Vencedores
del Cenepa”, para lo cual se formularon 12 preguntas, aplicando dicho cues-
tionario a 4 cursos con una poblacién total de 2260 y con una muestra segin

formula de muestreo de 60 aspirantes. A continuacion, se presentan los resul-
tados estadisticos del estudio.

Tabla 4

Estadisticas de regresion

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion miiltiple 0,83997102
Coeficiente de determinaciéon B2 0,70555132

R"2 ajustado 0,67610645

Error tipico 210,859,552

Observaciones 12 Preguntas
Analisis de varianza

Grgjos Suma de Promedio de F Valor

libertad cuadrados los cuadrados critico de F
Regresion 1 106,538,249 106,538,249 239,617,757  0,0006277
Residuos 10 444,617,505 444,617,505

Total 11 151
Cosfidmnes  Esortipico Esediricot Dobebilided I’;; S‘;:l“ m sm
Tniercapcion 350 648518 200,700 434 197153 3BE 14TEDS 3,54’4‘5(1417 44 B14905 354481040 444,E’14,§Qj
VarishlaX 1 0LIR6E0 QIOITEY SOS0T668 00006277 -LISHA 108 051408 15,6000 9511408
Figura 2
Frecuencias tabuladas
Estadisticas dela
Variable ¥ 1 200 Coeficiente de
Intercepcion 150 Coeficiente de
100

RA2 ajustado

B

Error tipico
Total —_V; Observaciones
Residuos
Regresidn ANALSIS DE
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Una vez analizada la relacién entre la valoracién del estado nutricional y
formacion fisica-académica del personal de nuevo ingreso de la Escuela de
Formacién del Ejército “Vencedores del Cenepa”, se procede a realizar la re-
gresion lineal entre las frecuencias de las interrogantes mencionadas, obte-
niendo los siguientes resultados: la variable x1 presenta un valor inferior del
95% con un indice de regresion del 35.448220417 y la variable 2 un valor posi-

tivo superior del 95% de 44.4814995, el cual tiene un valor positivo.

Los valores obtenidos significan que, segtin interpretaciéon de la regresion
paramétrica, si es necesario valorar el estado nutricional que tienen los aspi-
rantes y revisar profundamente el desempefio fisico y académico mediante
test de valoracion fisica o pruebas fisicas médicas que determinen, de manera
precisa, que deben llevar su dieta alimenticia para obtener mejores resultados
en la preparacion de la educacion militar.

Consideraciones finales

El estado nutricional alimenticio que cada aspirante debe llevar para tener
un buen estado de salud que mejore su estado fisico y mental, en funcién de las
diferentes operaciones militares para la defensa del pais, debe conducir a una
buena alimentacién, de manera que esto conlleve en la ESFORSFT a que los
aspirantes incrementen sus habilidades, destrezas militares y mentales, para
enfrentar cualquier situacién o problema en forma rapida y eficaz. De ahi que
se debe fomentar el buen habito alimenticio que cada institucién debe tener
en cuenta para que cada uno de sus individuos, que conforman las diferentes
escuelas a nivel nacional, conozcan los tipos de alimentos que deben consumir
para desarrollar habilidades de alto desempefio.

Por otro lado, segtn lo observado, existen falencias en la alimentacién que
se lleva muy a menudo en los aspirantes, ya que la comida que se expende no
es muy rica en nutrientes porque no estd dentro de la combinacién de la pira-
mide alimenticia, de esa forma, los aspirantes no podrian estar nutriéndose de
manera acertada, con las respectivas consecuencias en detrimento de su salud,
provocando suefio, estrés, dolores musculares, calambres, afectando a la salud
y el bienestar, factores que inciden negativamente en el rendimiento fisico de
cada individuo, que necesita para la practica diaria, afectando la movilizacion

y ejecucion de diferentes actividades fisicas.
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El idioma ancestral kichwa y la importancia de su incorpora-
cidn en |a formacidn académica y axioldgica de los aspirantes a
soldados, en las escuelas de formacidn militar en el Ecuador

Magaly Margarita Narvaez Rios - Anderson Ricardo Pavén Cusin

Jorge Eduardo Quillupangui Criollo

En un pais pluricultural y plurinacional como Ecuador, con un alto porcen-
taje de poblacién de descendientes de los pueblos originarios, es pertinente el
estudio de las lenguas ancestrales. En consecuencia, el objetivo general de la
investigacion estuvo en analizar la importancia de la incorporacion del idioma
ancestral Kichwa en la carrera de Tecnologia Superior en Ciencias Militares,
Modalidad Dual y, especificamente, proponer estrategias para valorar la sig-
nificacién y la ensefianza - aprendizaje de dicha lengua, con lo cual se espe-
ra que el alumno logre tener conocimientos sobre este idioma, el cual es 1til
para su desenvolvimiento en las actividades militares. La metodologia fue, en
una primera parte, bibliografica para construir el marco teérico e instrumen-
tal del proceso ensefianza-aprendizaje; en una segunda parte, una modalidad
de campo, diagnostico y andlisis, utilizando una encuesta para evidenciar el
conocimiento y la practica del idioma kichwa de los estudiantes de la insti-
tucién, incluyendo la evaluacién de los sistemas de formacion idiomatica. Se
concluye que es necesario el perfeccionamiento y el redireccionamiento de las
estrategias de ensefianza-aprendizaje de las lenguas ancestrales y la necesidad
de este conocimiento para la integracion sociocultural de la poblacion militar
y de esta con el entorno.

Introduccidn

Ecuador es un pais conformado por poblaciones mestizas, indigenas y ne-
gras dentro de un entorno complejo definido por lo pluricultural, plurinacio-
nal y multilingtie, destacandose la lengua espafiola que se imbrica con idio-
mas ancestrales como es la lengua kichwa, en tal sentido, el presente trabajo
aborda la realidad de la préctica de la lengua kichwa en la vida diaria de los
pueblos indigenas, desde sus antepasados hasta la actualidad, y su relacién
con otras lenguas para demostrar la importancia del idioma en los asenta-

mientos indigenas y también en su representaciéon como cultura nacional e
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internacional, con énfasis en el contexto de la practica de este idioma en el

Ejército ecuatoriano.

El Ejército del Ecuador por naturaleza es pluricultural por representar y
estar conformado por todas las naciones y sectores de la sociedad ecuatoria-
na, destacando, en ese escenario, la diversidad de idiomas que practican sus
miembros. En consecuencia, el ambito militar es exigente en la preparacion fi-
sica, de combate y académica del personal, de modo, que se desarrolla un pro-
ceso continuo y permanente de formacién integral y en lo especifico, la ade-
cuacion idiomatica para el personal que practica lenguas indigenas, asi como,
el conocimiento de estos idiomas ancestrales en la comunidad militar para el
logro de la integracion social, hacia el interior de las instancias militares como

del entorno pluricultural.

La importancia de esta investigacion reside en el estudio de esta estrate-
gia académica dentro de la institucion militar responde al cumplimiento del
ordenamiento constitucional de preservar los principio y valores de una Na-
cion Pluricultural, ademas de facilitar la expansiéon y adecuacion territorial
del Ejército en comunidades, como en el Oriente, donde mayoritariamente se
practican los idiomas ancestrales. Esto permitird elevar el liderazgo dentro de
los cuerpos militares ya que se mejora la fluidez y el entendimiento de la co-

municacioén entre los miembros, dando mayor coherencia a los comandos.

Por consiguiente, surge la necesidad de tener bases de conocimiento en el
idioma kichwa y deberian ser cimentadas dentro de la Escuela de Formacion
de Soldados “Vencedores del Cenepa”, encargada de forjar los fundamentos
del futuro soldado. Esta necesidad se hace efectiva al ingresar soldados indi-
genas con carencias para hablar el espafiol. Pero con buen uso de su lengua
originaria como es kichwa, y es necesario comunicarse con el lenguaje de ma-
yor preponderancia por parte de la tropa, para asi lograr una comunicacién
eficiente entre el oficial y los soldados a su cargo, y entre los diversos compo-

nentes del comando.

El enfoque metodolégico de esta investigacion es basado en la recopilacion
de informacion primaria y secundaria. La informacion primaria se obtendra
a través de cuestionarios a los participantes en las actividades militares del
personal de nuevo ingreso, la informacién secundaria se recopilard a partir
de fuentes documentales. Los resultados de esta investigacion buscan una vi-
sién mas amplia para una comunicacion con mayor predominio del idioma ki-

chwa en los soldados de las Fuerzas Armadas del Ecuador que, como se sabe,
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es una institucion pluricultural que se puede encontrar inmersa en areas de
procedencia indigena y que requiere del conocimiento lingtiistico Dicha como
profesionales para lograr una comunicacion asertiva y, a su vez, fortalecer la
formacion académica.

El desarrollo de construccion de textos cortos en el idioma indigena surge
como una propuesta de trabajo académico dentro del aula. De forma que se
pueda ir derivando una conexién del vocabulario militar bilingtie de compren-
sion de todos los participantes, esta estrategia obliga al instructor encargado
de la capacitacion tener conocimientos del idioma kichwa para logar la inte-
gracion escolar. Estrategia de ensefianza-aprendizaje permite la construccion
de textos mas amplio y de contenidos mas complejos con l6gica y coherencia,
de manera que se creciente el vocabulario militar y su entorno, tanto de su

idioma materno como del espafiol.

El estudio de caso es importante, ya que también permite a la Escuela de
Formacion de Soldados “Vencedores del Cenepa” desarrollar la politica que,
como institucion de formacién militar, permita fortalecer la identidad cultural
de los estudiantes, que provienen de las comunidades de los distintos canto-
nes del interior del pais o de la provincia.

Bases tedricas

A partir de los estudios de Enriquez (2015), se pude afirmar que el lenguaje
tiene sus raices en la familia lingtiistica quechua, observandose que en esta re-
gion las estructuras y practicas lingtiisticas han tomado particularidades pro-
pias que le hacen diferente con otras partes del Ecuador donde se habla esta
lengua, incluso de otros paises de la regiéon andina Asi mismo, es la mensajera
de sus practicas, sus valores, conocimientos y cosmovisiones, es el medio de
transmision de identidades que sucede de generacion en generacién, y modu-

la las précticas tanto personales como colectivas.

En Ecuador existen 14 nacionalidades indigenas diferentes y 13 lenguas in-
digenas que son lenguas oficiales en sus propios territorios (Haboud, 2019).
La constitucionalidad ecuatoriana establece al idioma espafiol como oficial y

los idiomas de los pueblos originarios como idiomas oficiales en cada Nacion.

La diversidad lingtiistica puede ser engafiosa porque, aunque el pais es lin-

gliisticamente diverso, el espafiol es el idioma dominante. La mayoria de la
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poblacién habla espafiol y se usa en el gobierno, la educacion y la economia. El
kichwa es la lengua indigena mas comtn en Ecuador y se usa principalmente

en las zonas rurales de los Andes ecuatorianos y la Amazonia.

Al respecto, Howard (2011) explica que este idioma se describe mejor como
una “familia de idiomas” debido a la amplia gama de formas variantes que se

hablan en Ecuador, Pert, Bolivia, Colombia y Argentina.

La conquista espafiola de América del Sur dio lugar a los primeros encuen-
tros entre los hablantes de espafiol y kichwa. El kichwa se adapt6 de inme-
diato utilizando la grafémica espafiola, por lo que en muchos textos el idioma
se escribe con {q} como quichua. Por el contrario, la Constitucion ecuatoriana
de 1998 reconoci6 la nueva grafémica luego de una serie de encuentros entre
académicos, lingtiistas y representantes de las comunidades y nacionalidades
tratando de reflejar mejor los sonidos de la lengua y una unificacién escrita.

Los grupos indigenas de hablantes de kichwa son considerados grupos
“minorizados”, tanto en cantidad y distribucién demogréfica, expuestos a re-
laciones sociales desiguales. Ademas, se ha argumentado que el cambio lin-
gliistico de las lenguas indigenas a una lengua europea dominante (espafiol,
portugués, inglés) ha sido un proceso continuo e inexorable asociado con la
pobreza, el racismo, el lingiiismo y la inseguridad lingtiistica y cultural (Ha-
boud y otros, 2016). El trabajo de Knapp (2018) ilustra la cantidad de hablantes
de kichwa en mapas, centrandose en el idioma en lugar de la afiliaciéon étnica
para los afios 1950-2010, lo cual indica que para 2010 el area total de hablantes

de kichwa se redujo, especialmente en las tierras altas.

En este escenario escolar las estrategias de la didé4ctica de la ensefianza de
los idiomas deben ser adaptadas a los ambientes naturales, culturales y socia-
les propias de las naciones indigenas. Es preciso sefialar que la ausencia o de-
ficiencia de los modelos didacticos para la ensefianza-aprendizaje del idioma
kichwa puede derivar en desviaciones que no responden a las necesidades de

los estudiantes indigenas.

El mismo Ministerio de Educaciéon de la Republica de Ecuador reconoce
estas deficiencias, las cuales son expresadas en el Manual de Metodologia de
Ensefianza de Lenguas, expone: “En el Modelo de Educacién Intercultural Bi-
lingtie los docentes tienen la oportunidad de darle un nuevo uso a las lenguas
ancestrales. Esto conlleva no pocas dificultades, puesto que es un campo en
el que las lenguas ancestrales no tienen experiencia y se requiere numerosas

adaptaciones a nivel 1éxico y morfosintactico. No existe un nimero suficiente
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de materiales adecuados que apoyen la ensefianza en lenguas indigenas, aun-
que en la experiencia ecuatoriana por lo menos las nacionalidades kichwa y

shuar poseen una serie completa de textos escolares oficiales”. (2011; p. 8).

El reconocimiento del ente oficial de la educacién ecuatoriana de las limi-
taciones para el proceso de ensefianza-aprendizaje de las lenguas ancestrales
muestran la importancia de introducir correctivos para superar tal situacion.
Es de destacar que, en el manual, antes citado, se recomiendan algunas ideas
para la comprension y expresion orales y escritas de la lengua kichwa en los

ambientes escolares.

Burneo y Villamagua estudian el idioma kichwa, su historia, el idioma en el
contexto ecuatoriano y como se ha aplicado la politica en relacion a este idio-
ma. Ademas, estudian el proceso de institucionalizacion de la lenga kichwa en
el Ecuador. Al estudiar el proceso histérico de este lenguaje concluyen que el
kichwa fue el idioma oficial hablado por los incas, el cual fue impuesto como
idioma obligatorio en el territorio de Tahuantinsuyo facilitando la comunica-
cion entre todos los pueblos que conformaban este imperio incaico.

Tonato y Ullco (2016) estudiaron el grado de conocimientos sobre el idioma
kichwa de la comunidad educativa de la Unidad Educativa “Juan Abel Eche-
verria”, concluyeron que la mayoria de los padres comprenden que el idioma
kichwa representa la identidad cultural de los cotopaxenses y también estdn
de acuerdo que sus hijos conozcan el idioma dentro de su ciclo de aprendizaje,

ya que esto aumenta la capacidad de integracién sociocultural en la region.

Pilicita-Garrido y Cevallos-Duque (2019) proponen la utilizaciéon de las
Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién (TICs) en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, mediante el desarrollo de una guia interactiva de
aprendizaje del idioma Kichwa, a través del uso de dispositivos moéviles con
el fin de rescatar la interculturalidad en el &mbito educativo, lo cual implica
un didlogo social equitativo entre diferentes culturas con el fin de afianzar
los conocimientos ancestrales y la inclusién. La aplicacion desarrollada esta
ideada para ser usada como herramienta Mobile Learning dentro del ambito
educativo, lo cual permite conocer elementos basicos del idioma kichwa por
medio de un contenido digitalizado, de acuerdo con el interés de los usuarios

que interacttian con la aplicacion.

Seguin Tipan y Le6n (2014), quienes investigaron sobre las percepciones de
los docentes, estudiante y autoridades de la Universidad Politécnica Salesiana

sobre el uso de la lengua kichwa en los procesos académicos universitarios,
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utilizando un método comunicativo, llamado documento sobre la importan-
cia de los estudiantes de lengua kichwa en la carrera de Comunicacion Social.
Como consecuencia, esta Universidad se suma a este proceso intercultural/
lingtiistico a través de la carrera de Educacién Intercultural Bilingtie, conclu-
yendo que la lengua kichwa no cuenta con el mismo nivel de importancia que

cuenta el idioma espafiol y, por este motivo es que se esta perdiendo.

De igual manera, Yépez (2021) investiga sobre los pueblos indigenas en
conjuncién con otros idiomas, culturas, ciencias, tecnologias, ya que han es-
tado hace més de miles y miles de afios en el territorio ecuatoriano, y que ha
sido transmitido de generacion en generaciéon entre los pueblos originarios.
Este autor plantea que el idioma Kichwa se trata de un aporte histérico-cogni-
tivo muy significativo para la identidad del Ecuador, por tanto, es necesaria la
difusion y préctica de los idiomas indigenas reconociendo, de esta manera, la
raiz de los pueblos originarios como parte de una Nacién Pluricultural. Desta-
cando como conclusion que la sociedad nacional y mundial deben tomar con-

ciencia de la vulnerabilidad en que se encuentran las identidades originales.

En la misma direccion, Rivera (2015), estudi6 la opinién de los estudiantes
de educacién superior sobre la ensefianza-aprendizaje del lenguaje kichwa,
encontrando que un porcentaje equivalente a 60% de los estudiantes encuesta-
dos expresan la importancia de la ensefianza de este lenguaje en las institucio-
nes de educacion superior, en especial, en los tres altimos ciclos de la carrera
de educacion, asi mismo, el 80% estivo de acuerdo con tener una planta profe-

soral especializada en la ensefanza de este idioma

Segtin Montaluisa (2018), las investigaciones sobre el idioma indigena de
Ecuador son descriptivas, y la mayor parte no apoyan suficientemente al
proceso de fortalecimiento de las lenguas y cultura de Ecuador, quien refiere
como la poblacién indigena fue saqueada totalmente de su cultura, ya que en
el asunto de rescate de estas lenguas ancestrales no se incluye el proceso que
implica el recorrido histérico de los pueblos originarios y su cultura desde la
conquista hasta nuestros dias, donde se observa que, desde el periodo repu-
blicano, esta poblaciéon fue marginada, imponiéndose los valores y costum-
bres hispanas, dominantes para ese momento, dejando a un lado toda una
tradicién y lenguas ancestrales de los pueblos originarios ecuatorianos. Este
fenémeno de marginacién cultural y social se consolidé con la educacién que

impuso una vision errada de nacion.
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De manera que, la ensefianza de las lenguas ancestrales es un gran aporte
al rescate de la inclusién educativa y de un verdadero desarrollo sustentable

para Ecuador.

Espinoza y otros (2019) hace una critica a la interpretacion lineal de la in-
terculturalidad ya que considera que es un fenémeno sociocultural e histérico
complejo cuya definicién no es tnica, sino que la diversidad de escenarios in-
terpretativos sugiere significativas definiciones disimiles, asumiendo, en este
sentido, la posicion de la Red Internacional de Politicas Culturales, quienes
indican que la interculturalidad es intercambio y comunicacién con respeto,
aceptacion, reciprocidad, complementariedad y corresponsabilidad entre cul-
turas. Interculturalidad no solo debe ser aplicada a las comunidades indige-

nas, sino generalizarlas en su aplicacion a todas las culturas.

Al revisar el censo étnico realizado por la Confederacion de Nacionalidades
Indigenas del Ecuador (CONAIE) en 1997 se encontré que las nacionalidades
indigenas constituyen, aproximadamente, entre el 20 y 25% de la poblacion
ecuatoriana, lo que permite inferir la existencia de dos millones de ecuatoria-
nos que se declaran quichua hablantes. La mayoria practica la lengua kichwa,
que es parte de la familia de lenguas originarias de los Andes Centrales, y
donde las proyecciones dan como resultado que es hablada por una cantidad
que oscila entre 8 y 10 millones de personas.

Las reflexiones anteriores nos indican, por una parte, la importancia del
idioma kichwa en la definicion de Ecuador como Nacién Pluricultural, y por
la otra se evidencia la desvalorizacion de este idioma durante largos afios en
la historia ecuatoriana, aunque hay que reconocer que la misma Constitucion
del 2008 y otras leyes que derivan en programas especificos han emprendi-
do el rescate y revalorizacion de los principios y valores ancestrales de los
pueblos originarios. Pese a las circunstancias adversas que viven los pueblos
originarios las comunidades indigenas hacen esfuerzos por preservar las di-
mensiones, principios y valores de la cosmovisién andina que trasmiten de

generacion en generacion, particularmente su lenguaje.

Lo anterior permite interpretar que es de suma importancia la incorporacion
a los procesos formativos el conocimiento, comprension y préctica del leguaje
kichwa, como una forma de rescatarlo, pero ademas de crear escenarios para
la inclusién de aquellas personas que solo hablan tal lenguaje, especialmente,
los estudiantes descendientes de los pueblos originarios. Esta realidad expre-
sa la necesidad de incorporar en los planes de estudio de la carrera de Tecno-

logia Superior en Ciencias Militares, Modalidad Dual los idiomas ancestrales.
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Discusidn

El presente estudio tiene como poblacién objetiva a los alumnos de primer
afo militar, afio 2023. Esta seleccion se debe a la relevancia e importancia de
dicha institucion en el contexto nacional. A través de un enfoque cuali-cuan-
titativo, el proposito es analizar y, mediante la técnica de la encuesta directa,
constatar que, dentro de la institucion, en contacto con la realidad, este lengua-
je no se practica, utilizando instrumentos pertinentes que admitan recolectar

informacion.

La Escuela de Formacién de Soldados “Vencedores de Cenepa” sirvié como
contexto de estudio, particularmente, la promocion 2022-2024. Se disefio y se
aplic6 un cuestionario para evaluar el nivel de préactica del kichwa en el pro-

ceso de académico.

El cuestionario se aplic6 a la muestra que estuvo formada por 50 estudian-
tes, del total de la poblacion. El anélisis se fundament6 en el instrumento de 12
interrogantes y dos opciones de respuestas (Si/No) que fueron dirigidas a la
poblacién en estudio, obteniendo los siguientes resultados del procesamiento

estadistico correspondiente, presentados en la Tabla 5.

Tabla 5

Estadistica de la regresion lineal de la informacion del fortalecimiento del kichwa

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacién miltiple 0,823754471

Coeficiente de determinacion R™2 0678571429
E"2 ajustado 0,646428571
Error tipico 3,190387345
Observaciones 12 Preguntas
ANALISIS DE
VARIANZA Preguntas que respondieron SI
Grados Suma de Promedio F Valor
de Cuadrados de los critico de F
libertad cuadrados
Regresion 1 214 5809524 214 5809524 21,111117111  0,000935134
Residuos 10 101,7857143 10,17857143
Total 11 316,6666667
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ANALISIS

DE

VARIANZA Preguntas que respondieron NO
Grados Suma de Promediode F Valor critico
de Cuadrados los cuadrados de F
libertad

Regresidn 1 3166666667 3166666667 211111111 0,000985134

Residuos 10 130 15

Total 11 166,6666667

Nota. Se realiz6 una regresion con el fin de observar la correlacién y relacion

entre las variables.
Consideraciones finales

En consideracién y bajo el objetivo propuesto, se puede determinar la im-
portancia de poder incluir en el curriculo de la carrera de “Tecnologia Superior
en Ciencias Militares”, Modalidad Dual, el curso del idioma kichwa para for-
talecer la formacién del alumno y asi, en sus futuras misiones, pueda sociali-
zar, eficientemente, dentro de las comunidades indigenas. Igualmente, deben
plantearse los programas de participacién comunitaria, ya que estos cumplen
una doble funcién, permitiendo a la Institucion participar en cuestiones socia-
les, econémicas, culturales y civicas, mientras preparan a los estudiantes para

sus vidas mas alla de la universidad.

La educacién kichwa en Ecuador debe centrarse no sélo en la lengua mis-
ma, sino también en la cultura a partir de la cual se desarroll, de esta manera
puede ser posible revitalizar el idioma y preservar la cultura. En aras de este
ideal, el Ecuador cuenta con algunas poblaciones que se encuentran situadas
en zonas geograficas donde existen asentamientos indigenas, y al tener pre-
sencia militar es preciso la comunicacion y convivencia con estas comunida-

des que en su mayoria hablan el idioma kichwa.

Asi mismo, por ser Ejército Ecuatoriano pluricultural, este incorpora en
sus filas a los ecuatorianos con vocacién de servicio, sin distincion alguna;
desde hace décadas la institucién militar a incorporado a soldados de herede-
ros de los pueblos originarios, con un lenguaje diferente al de los oficiales que
rigen las unidades y/o dependencia, para un mejor liderazgo en estas entida-

des, es clave para un buen comando la comunicaciéon de manera fluida con sus
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tropas y sin dificultades para comprender las necesidades que estos soldados
quieren expresar sobre cualquier aspecto que requiera ser comunicado a quien
ostente el mando en el tiempo que se esté asumiendo la responsabilidad de un

grupo de soldados.
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Factores de la baja académica de los aspirantes en la asignatu-
ra de matematica del batalldn no. | de La Escuela de Formacidn
de Soldados "Vencedores d;IDI%EgNEPA": periodo marzo-abril

Milton Orlando Cangui Basantes - Oliver Adrian Riofrio Jaramilo

Jairo Alexander Paste de la Cruz - José Julian Jacome Jacho

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo identificar los fac-
tores que influyen en la baja académica de los aspirantes en la asignatura de
matematica, partiendo de una fase introductoria, que hace énfasis en la per-
tinencia e importancia del tema planteado. El problema fue abordado a tra-
vés de la investigacion exploratoria, mediante la metodologia cuantitativa,
utilizando la técnica de la entrevista, dirigida a una poblacion conformada
por los aspirantes de la del Batallon No. 1 de la Escuela de Formacién de Sol-
dados “Vencedores del Cenepa” ESFORSFT, cuyos resultados determinaron
bajo rendimiento académico en la asignatura de matemaética, problema que
se detect6 con un enfoque multimodal. Con la informacién recabada a través
de este proceso, se corrobor6 que, efectivamente, es necesario identificar los
factores que influyen en la baja académica. En funcion de este objetivo, se ope-
racionalizaron las variables, con el propésito de analizar cada una de estas, de
cuyo sustento tedrico se tomo la episteme para el disefio de los instrumentos.
Se desarroll6 la revision de normativas legales, del curriculo y de investigacio-
nes educativas de impacto, que permitieron obtener varios indicadores claves,

que mostraron la importancia de la metodologia en el proceso de ensefianza.

Introduccian

La salida con la baja académica de las Escuelas Militares es un tema de dis-
cusioén que se genera cada vez que ingresa una nueva promocion, ademads, de
ser una preocupacion que afecta emocionalmente tanto a los aspirantes, como
a familiares y a quienes conforman las escuelas. Las instituciones militares se
han distinguido siempre porque los aspirantes cumplan con un excelente esta-
do fisico y desempefio académico, ya que la malla curricular encamina a que

los estudiantes deben adquirir conocimientos teéricos y précticos en relacion
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con las disciplinas militares, tacticas, estrategias y de liderazgo. Sin embargo,
pueden existir factores que contribuyen a disminuir el rendimiento académi-
co, como el cansancio fisico y el poco tiempo destinado para la elaboracién de

tareas escolares.

Adicional a estos factores, se puede mencionar que en las escuelas de for-
macion, las demandas operativas y los deberes militares merman el tiempo
dedicado al estudio, impidiendo la concentracién en la formacién académica,
cabe mencionar que las caracteristicas de las instituciones militares, como la
jerarquia, la disciplina estricta y la estructura rigida, no serian las adecuadas
para todos los estudiantes, ya que cuando se viene de la vida civil, lleva tiem-
po adaptarse a la disciplina y deber militar, por otro lado los problemas per-

sonales y familiares también son causales en el débil desempetio del aspirante.

Para hacer frente al bajo rendimiento académico en las instituciones mili-
tares, es importante implementar estrategias de apoyo, retroalimentacion aca-
démica y liderazgo académico. Por lo tanto, el desgaste de las instituciones
militares es un problema complejo que puede ser causado por una serie de
factores. Sin embargo, con el apoyo adecuado, la orientaciéon académica y un
entorno de apoyo, este problema se puede mitigar y los estudiantes pueden

lograr un rendimiento académico 6ptimo.

Se considera que el bajo rendimiento académico en la asignatura de mate-
maética también es provocado por los vacios académicos en ciertos contenidos
de la asignatura, como consecuencia de la pandemia y las clases virtuales, ya
que estos acontecimientos influyeron en que la asignatura de Fundamentos
Matematicos fuera de dificil comprensioén y, por ende, se reflejara en las bajas
calificaciones. Como efecto, se puede observar inconformidad de los padres de
tamilia en rechazo a la baja académica, de las que han sido objeto sus represen-
tados, luego de saber el resultado de la junta académica, conformada por au-
toridades designadas por el mando superior. Algunas de las inconformidades

han desembocado en procesos legales en contra de la escuela.

De manera que la distracciéon de los aspirantes por el uso inadecuado de los
medios tecnoldgicos en las horas de clase, sumado al poco interés por apren-
der los contenidos de la asignatura y como ya se menciond, el problema de
salud a nivel mundial provocado por el Covid-19, indujo a que los objetivos

de aprendizaje no fueran alcanzados de forma significativa.

Otro factor a considerar es la autorizaciéon del uso de la laptop en mate-

rias donde es un medio prioritario para la investigacién y entrega de trabajos
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académicos, en tal virtud, los aspirantes demuestran desinterés por aprender

contenidos que son obligatorios en la formacién de los futuros soldados.

Adicionalmente se pueden indicar que el bajo rendimiento académico
puede también atribuirse al cansancio fisico del personal militar luego de un
intenso entrenamiento, esto se traduce en que la formacién militar requiere
realizar actividades diferentes a lo regularmente cotidiano, como la actividad
fisica, ejercicios arduos en todo momento, lo cual trae como consecuencia que
los aspirantes queden exhaustos, al punto de llegar a dormirse en las clases en

el momento prestar atencion.

Por otro lado, la ansiedad induce a la desconcentracion y falta de atencion
en las clases que imparten los docentes, debido a esa molestia de realizar cosas
diferentes a su rutina diaria, lo cual impide el correcto conocimiento de las
materias en el transcurso del periodo lectivo, especificamente, en la asignatura

de fundamentos matematicos (Alban, 2007).

Los factores mencionados son algunos de los que determinan el bajo ren-
dimiento y, en consecuencia, la suspensién de los soldados de la “Escuela de
Formacién de Soldados del Ejército” “Vencedores del Cenepa”, lo cual ha cau-
sado desconcierto y preocupacién de los aspirantes, al saber que en algtin mo-
mento no deseado sean uno de ellos que salgan con la baja de esta honorable

Escuela.

Se debe tener en cuenta que permanecer en esa gloriosa Institucién conlleva
sacrificio, dedicacion y esfuerzo, por lo tanto, todos los aspirantes deben tener
claras las razones de su elecciéon y poner de su parte lograr sus metas. En la
Figura 3 de la pagina siguiente se ilustra el arbol de problemas que configura

la formulacién del problema de investigacion.
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Figura 3
Arbol de problemas
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Soldados “Vencedores del Cenepa”

Mediante la formulacién del problema de investigacion se pretende cono-
cer ;Cuales son los factores que inciden en la baja académica de los aspirantes
en la asignatura de matemaética del Batallon No? 1 de la Escuela de Formacion
de Soldados “; Vencedores del Cenepa”, durante el periédico académico mar-
zo - abril 2023? Por otro lado, se plantea el objetivo general de la investigacion
direccionado a identificar los factores que influyen a la baja académica de los
aspirantes en la asignatura de Matematica, asi como los objetivos especificos
que son: conocer el porcentaje de los aspirantes con bajo rendimiento acadé-
mico en la asighatura de Matematica; analizar los factores y examinar la meto-
dologia de ensefianza empleada por los docentes.

Bases tedricas

De acuerdo a la investigacién desarrollada por Castro y Solano (2002), titu-
lada “Predictores del rendimiento académico y militar de cadetes argentinos”,
presentada en su tesis en “Universidad de Buenos Aires”, se concluye que en
la formacién militar de cadetes (primer afio de la carrera militar) presentan
deficiencias en la asignatura l6gico matematicas, de alli que como institucién

publica del ejército busca maneras para ayudar a los cadetes a mejorar las
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debilidades académicas, para aplacar el riesgo de baja académica de la insti-
tucion y llenar esos vacios académicos para descartar los factores que puedan
interrumpir la correcta formacion de los cadetes y que puedan seguir en los

afos de formacién que les corresponde hasta llegar a ser oficiales del ejército.

En el trabajo de investigacién abordado por Pérez (2009), titulada: “La inci-
dencia de la autoestima en el rendimiento académico de los aspirantes a solda-
dos del paralelo “C” de la ESFORSFT de la promocién 2008-2010 en la ciudad
de Ambato” presentada como tesis en la Universidad Técnica de Ambato, se
concluye que en la “Escuela de Formacién de Soldados del Ejército” "ESFOR-
SFT" en la ciudad de Ambato, que un alto porcentaje de aspirantes a soldado
muestran una baja autoestima, lo cual se convierte en dificultad para su rendi-

miento académico.

En la investigacion realizada por Pérez (2009), titulada “Indice de la adap-
tacion en el rendimiento académico en el paralelo D del aspirante a soldado de
la ESFORSEFT en la promocion 2008-2010 de la ciudad de Ambato” presentada
en la tesis de la Universidad Técnica de Ambato en la cual se entiende que en
la Escuela de Formacién de Soldados del Ejército “ Vencedores del Cenepa”
en la ciudad de Ambato, se destaca un porcentaje muy alto de aspirantes a sol-
dados que presentan dificultades socioemocionales, debido a la dificultad de
adaptacion a la vida militar, falta de atencién, presion y estrés, causando bajo
rendimiento académico y posible separacion de la ESFORSFT.

El débil desempetio académico se convierte en un problema critico cuando
se generaliza en el alumnado, y que es causante de la exclusién o deserciéon de
la institucién. A este fenémeno complejo se le denomina “bajo rendimiento
académico”, complejo por la diversidad de causas que lo generan, que van
desde las circunstancias culturales, educativas y nutricionales donde tuvo su
desarrollo fisico y mental el alumno, hasta los niveles de motivacién, autoesti-

ma, emprendimiento y otros aspectos afectivos.

La baja actuacién académica es el acto administrativo ordenado por la au-
toridad competente, mediante el cual se dispone la separacion del militar de
las Fuerzas Armadas permanentemente, las bajas a veces tienen un significado
maés especifico, refiriéndose a todas las personas perdidas como resultado del
servicio militar, incluidas las personas muertas en accién, las personas muer-
tas por enfermedad, las personas perdidas por discapacidad fisica o mental,

los capturados, los desertores y los desaparecidos.
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Segtin Shulruf (2008) una baja es una persona que es victima de un acciden-
te, lesion o trauma. La palabra baja se usa principalmente en los medios de
comunicacién para describir muertes y lesiones causadas por guerras o desas-
tres. El pablico en general a veces confunde el término “accidente” con “fatal”
(muerte), pero las bajas incluyen lesiones no fatales. En el contexto militar, una
“baja fisica” generalmente se refiere a una situaciéon en la que un miembro del
servicio no esta fisicamente apto para cumplir con sus deberes debido a una le-
sion, enfermedad o condicion médica. Cuando un militar se encuentra en esta
situacion, es necesario que siga los procedimientos establecidos por su pais y

las Fuerzas Armadas para obtener una baja médica.

Los pasos para solicitar una baja fisica pueden variar segtn el pais y las
regulaciones militares especificas. En general, el proceso puede incluir los si-

guientes pasos:

a. Reportar la condiciéon médica: el miembro del servicio debe informar
a su unidad o a un supervisor sobre la lesién, enfermedad o condicién

médica que le impide cumplir con sus deberes.

b. Evaluacién médica: el militar serd sometido a una evaluacion médica
por profesionales de la salud militares para determinar la gravedad de
su condicion y si es necesario tomar medidas para su recuperaciéon o

baja.

c. Documentaciéon médica: se requerira una documentaciéon médica deta-
llada que respalde la necesidad de la baja fisica. Esto puede incluir infor-

mes médicos, diagnodsticos e historial médico.

d. Revision por parte de las autoridades: la documentaciéon médica sera
revisada por las autoridades militares pertinentes para tomar una deci-

sién sobre la concesion de la baja.

e. Asignacion de estatus: si se aprueba la baja fisica, al militar se le asignara
un estatus de acuerdo con su situaciéon médica, que podria ser temporal

o permanente, dependiendo de la gravedad de la condicion.

Es importante destacar que las regulaciones y procedimientos pueden va-
riar en diferentes paises y fuerzas militares, asi como segtn la naturaleza de la
condiciéon médica del individuo. Es fundamental que el miembro del servicio
se comunique con sus superiores o recursos de apoyo designados para recibir
orientacion especifica y detallada sobre el proceso de baja médica en su pais o

fuerza militar.
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Segiin Murfioz y Gualan (2020), la baja académica en el ambito militar se

refiere a una situacién en la cual un miembro del servicio no logra cumplir

con los requisitos educativos establecidos por su rango o posicion dentro de

las fuerzas armadas. A continuacién, se explican algunos escenarios comunes

relacionados con la baja académica:

No superar exdmenes y pruebas: en muchos ejércitos, especialmente en
cargos técnicos o especializados, los miembros del servicio deben apro-
bar exdmenes y pruebas periddicas para mantener su posicién. Si un
militar no logra superar estos exdimenes en multiples ocasiones, puede

enfrentar una baja académica.

No completar la formacién requerida: algunas posiciones militares re-
quieren una cierta cantidad de formacion académica o entrenamiento
especializado. Si un miembro del servicio no logra completar satisfac-
toriamente este programa de formacién, podria ser dado de baja acadé-

mica.

No cumplir con los requisitos de ascenso: para ascender a ciertos rangos
dentro de las fuerzas armadas, los militares pueden necesitar cumplir
con requisitos académicos especificos, como obtener ciertos créditos o ti-
tulos universitarios. Si no se cumplen estos requisitos, el ascenso podria

ser denegado y, en algunos casos, podria llevar a una baja académica.

Falta de competencia en areas clave: dependiendo del rol o especializa-
cion, algunos militares pueden necesitar habilidades académicas especi-
ficas, como dominar ciertas materias técnicas o idiomas. Si un miembro
del servicio muestra una falta persistente de competencia en estas éreas,

podria ser dado de baja académica.

Problemas de adaptacion: en algunos casos, los miembros del servicio
pueden tener dificultades para adaptarse al ambiente académico militar
y no lograr el rendimiento académico esperado. Esto también podria

llevar a una baja académica.

Es importante destacar que las politicas y procedimientos relacionados con

la baja académica pueden variar segun el pais y las fuerzas armadas espe-

cificas; en algunos casos, las fuerzas armadas pueden ofrecer oportunidades

de apoyo y tutoria para ayudar a los miembros del servicio a mejorar su ren-

dimiento académico antes de considerar una baja; no obstante, si persisten

los problemas y el miembro del servicio no puede cumplir con los requisitos
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académicos esenciales, se podria tomar la decision de dar de baja académica al

individuo del servicio.

Partiendo de que la matematica es una ciencia formal que estudia las propie-
dades y relaciones entre entidades abstractas como ntimeros, figuras geomé-
tricas, iconos, glifos, o simbolos en general, mediante axiomas y razonamiento
16gico, el proceso de ensefianza-aprendizaje de la matematica ocupa un lugar
privilegiado en lo relacionado con la comprensién, la resolucién y la formu-
lacion de problemas, asi como con los procesos psiquicos que interactian con
estos en la personalidad a la hora de la ejecuciéon de la actividad que involucra

la memoria, la imaginacion y el pensamiento.

Segun el enfoque de investigacion, el presente estudio se enmarca en la in-
vestigacion mixta. Al respecto, Guelmes y otros (2015) sostienen que el en-
foque de la investigacion mixta cuando se mezclan métodos cuantitativos y
cualitativos, siendo una caracteristica relevante del pluralismo metodolégico;
en este caso, la investigacion se enfoca en identificar las causas del bajo rendi-
miento académico de los aspirantes de la Escuela de Formacion de Soldados
“Vencedores del Cenepa”.

Asimismo, se inscribe en el tipo de observaciéon no experimental, la cual,
seglin Veiga (2008), pretende analizar un fenémeno especifico dentro de una
poblacién objetiva y describir como este fenémeno se desarrolla en la misma,
consiste en estudios que se realizan sin manipulacién de variables, en los cua-
les los fenémenos se observan tinicamente en su entorno natural y se analizan
posteriormente. Igualmente, se utilizan referencias bibliograficas y documen-

tales para sustentar teéricamente la investigacion.

En cuanto al alcance de la investigacion, el estudio se encuentra en el rango
descriptivo, ya que como plantea Ramos (2020), se busca describir el compor-
tamiento de determinado grupo humano una vez conocido el fenémeno que
lo involucra. En el proceso cuantitativo se aplica andlisis de datos de tendencia
central y dispersion, y en el proceso cualitativo, se describen hechos, fenéme-
nos que han sido causa fundamental del problema relacionado con la baja

académica de algunos de los aspirantes del Batallon Nro. 1.

La btusqueda de informacion sobre los antecedentes u opiniones de la baja
en la asignatura de matemaéticas, de la cual han sido objeto algunos de los
aspirantes del Batalléon Nro. 1 “Coangos”, se utiliz6 como instrumento el cues-
tionario. Este cuestionario se aplica a una muestra de individuos previamente
seleccionada, lo cual permite conocer las opiniones, las actitudes y los compor-

tamientos de los ciudadanos.
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Discusian

La poblacion objetivo se estructuré con los aspirantes de la “Escuela de For-
macion de Soldados” “Vencedores del Cenepa” - ESFORSFT, especificamente,
por 32 aspirantes de la Escuela de Formaciéon de Soldados “Vencedores del
Cenepa” del Batallon Nro. 1. Paralelo “M”, estudiantes de la asignatura de
Matematica, durante el periédico académico marzo - abril 2023.

Tabla 6

Aspirantes a soldados de Primer ario Militar del Paralelo “M”

Poblacion  Frecuencia Porcentaje
Aspirantes 32 100%
Total 32 100%

Nota. Némina del personal de Aspirantes del Batallon Nro. 1 “Coangos”.

Interpretacion de la encuesta aplicada a los aspirantes de la Escuela de For-

macion de Soldados del Ejército “Vencedores del Cenepa” del Batallon.

Tabla 7
Analisis de regresion de las variables

Estodizticas de ks regredidn
Coefichente de corelackin

mailtiple 019611614
Coeliciente de determinacidn
k2 003845154
RA2 ajustado 04423077
Errar tipico 2,77350098
Dbuervaciones []
ANALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Promedic de ks Walor critic de
= libertod cuadrodos cvodrades F F
Regresicn 1 061538462 0,61538462 008 0BOIBAXES
Residiacs 1 153346154 1,68230769
Total ] 16
Superior Trfferioe Superior
Corficientes Errov tipca Estadistico t Frobobilided  inferior 85% 5% 95,0% 95,08
Intercepeion 9,07692308 354597864 15507794 01MT003T  -6,1B01916 243340377 51E01918 243340077
MUY BUEND 0, 15384615 054352829 028284271 OB0JEEIES -2 IBGMRRA DAGMISOTI -] IBE4ER4 345418071

Nota. Resultado de la encuesta aplicada a los aspirantes del paralelo “M”. Ela-

borado por Jacome, Paste, Riofrio, 2023
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Figura 4

Contraste de variables
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Nota. Elaborado por: Jacome, Paste y Riofrio, 2023.

El rendimiento académico es la valoracion de las diversas etapas del proce-
so educativo y donde se centran los esfuerzos los directivos, docentes, padres
y representantes, y por supuesto los estudiantes en la basqueda del cumpli-
miento de los planes, proyectos, objetivos y metas propuestas. La evaluacion
del rendimiento académico no se trata de la cantidad de contenidos imparti-
dos sino de la cantidad y calidad de la comprensién de estos. Asi como de la
incorporacién de esos contenidos en el desarrollo de competencias y habilida-
des hacia el mejoramiento de su desempefio en la sociedad. Evaluacién que se
representa en calificaciones o notas como expresion del rendimiento académi-
co del estudiante.
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La innovacidn educativa y su incidencia en el rendimiento aca-
démico de los alumnos del curso de formacidn de la ESFORSFT

Jaime Danilo Casco Hinojosa - Freddy Vinicio Toapanta Velasquez

Francisco Gregorio Vera Aveiga - Edison Omar Yanchatuha Rivera

La presente investigacion busca responder a la necesidad educativa relacio-
nada con la aplicaciéon de innovaciones en el proceso de ensefianza aprendi-
zaje, con el propoésito de mejorar el rendimiento académico de los aspirantes
de la Escuela de Formacion de Soldados ESFORSFT. Mediante este estudio,
se pretende describir la incidencia que tiene la innovacién educativa, a través
de la investigacion basada en el paradigma critico positivista, bajo un enfoque
cualitativo y la modalidad basica descriptiva, con el fin de analizar las propie-
dades de estudio, acogiendo el tipo de investigacion documental-bibliografi-
ca, que sustenta la relaciéon de dos variables: por un lado, la innovacién edu-
cativa y, por el otro, el rendimiento académico. Mediante el trabajo de campo,
se observaron los elementos mas importantes del objeto y sujeto de estudio, lo
cual proporcioné informacion referente a la poblacién, que, por medio de un
muestreo no probabilistico, se aplicé una encuesta dirigida a los aspirantes, co-
rroborando la validez y confiabilidad del instrumento mediante la aplicacion
Alpha de Cronbach, mas la validaciéon de un experto en el tema. A partir de
estos criterios, se disefi6 una estrategia que guie al educador, especificamente,
en la repotenciaciéon de estrategias innovadoras en el proceso de ensefianza.
La estructura de la estrategia cuenta con fases, un objetivo general y objetivos
especificos, acciones, actividades y matrices de monitoreo y evaluacién, cabe
destacar, que la aplicaciéon de una estrategia debe determinar que existe una
correlacion directa entre el accionar educativo innovador y el 6ptimo rendi-

miento académico de los educandos.

Introduccian

En tiempos de la sociedad del conocimiento signada por cambios educa-
tivos muy intensos y continuos, la innovacién educativa constituye uno de
los ejes en que se cimienta el desarrollo educativo de los paises, mediante la

introduccién de nuevas tecnologias, métodos y estrategias en el proceso de
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enseflanza-aprendizaje, para el logro de una educacién actualizada, pertinente
y de calidad que contribuya a una mejor formacion y capacitacién de los re-

cursos humanos en los diferentes &mbitos de la accion humana.

Ecuador, como pais en proceso de desarrollo, no escapa de esa realidad
contemporanea, su sistema educativo esta bajo el esquema de las innovaciones
educativas Estas innovaciones educativas incluyen aquellas iniciativas y pro-
puestas que tienen como objetivo elevar la calidad y la pertinencia del sistema
educativo y hacerlo mas eficiente en su gestién. Es una actividad en constante
evolucion basado en la investigacion, desarrollo e implementacion de nuevas
ideas y enfoques para mejorar la calidad de la educacién, con creatividad y
formas de abordar el aprendizaje, diferentes a las tradicionales. Las innova-
ciones educativas pueden abarcar una amplia gama de areas: desde la tecno-
logia didactica, hasta la formacion y actualizaciéon de docentes, pasando por el

disefio de nuevos programas o la evaluacion del rendimiento académico.

En la ESFORSFT, la formacién para la eficiencia y la educacién militar tiene
la gran ventaja de contar con docentes calificados en el proceso de ensefianza
a candidatos de todas las dreas, pero hay ventajas y desventajas que afectan la
red de aprendizaje, un pequeno ejercicio enriquece tu conocimiento. De ahi,
que la pregunta de investigacion se plantea de la siguiente forma: ; Qué facto-
res dentro de una institucién educativa influyen en el desarrollo de proyectos
innovadores, lo cual lleve a un replanteamiento de los modelos de gestion y

organizacion para crear un entorno rico en aprendizaje?

En este contexto investigativo, se establece una relaciéon entre la innovacion
educativa de las instituciones y el rendimiento académico de los estudiantes.
Por tanto, el planteamiento del problema se enfoca en la pregunta: ;Qué inci-
dencia tiene la innovacién educativa en el rendimiento académico de los estu-
diantes de la “Escuela de Formacién de Soldados del Ejército Vencedores del
Cenepa” ESFORSFT?

Para responder esta pregunta, se plantean objetivos especificos encamina-
dos a explorar estrategias de estudio y rendimiento académico, asi como co-
nocer el desempefio académico de los aspirantes de la Escuela con el propo-
sito de mejorar la educacion, ya que los aspirantes reciben clases con el fin de
formarse, aprobar las asignaturas con la nota maxima para graduarse como
Soldados de la Republica del Ecuador y obtener un titulo de tercer nivel. Asi
mismo, se pretende favorecer una disposicién mas abierta al uso de nuevos
medios por parte de los docentes de cada materia, brindando la formacién y

el apoyo necesario.
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El interés en el tema investigado se centra en conocer el nivel de formacion
que tienen los alumnos de la escuela, para que las autoridades puedan imple-
mentar las estrategias correspondientes y asi mejorar los resultados, debido a
que en la prueba que se aplic6 para determinar el conocimiento de los aspiran-
tes de la promocion 2022-2024, se lleg6 a la conclusion de que estan en un nivel
promedio (medio), de ahi la importancia de este estudio, pues se trata de de-
tectar el problema y asi poder resolverlo, de tal manera que se pueda entregar
unos excelentes soldados a la patria, preparados en todos los &mbitos, tanto fi-
sicos como estratégicos, y que sepan resolver cualquier tipo de dificultades, lo

cual beneficiara a los alumnos y en unos afios al pais y a las Fuerzas Armadas.

El mundo estd cambiando de forma acelerada y, en este caso, el sistema
educativo no es la excepcion, lo cual permite hacer uso de la innovacién edu-
cativa para introducir nuevas tecnologias, estrategias y métodos en el proceso
de ensehanza-aprendizaje, lo cual tiene una gran incidencia en el desarrollo
de los conocimientos en los aspirantes a soldados y, consecuentemente, en su

rendimiento académico.

Como referencia tedrica para esta investigacion se acude a Ortega y Cabe-
llo (2020) quienes demuestran el impacto de los estilos de aprendizaje en el
rendimiento académico de los alumnos. Desarrollando una referencia tedrica
y metodolégica para las practicas pedagogicas en el nivel universitario del
estudiante que se forma para ejercer la docencia en los niveles de primaria y

secundaria.

Con el propésito de evaluar los estilos de aprendizaje se utiliz6 el “Cuestio-
nario Hoyen - Alonso de Estilos de Aprendizaje (CHAEA)”, a una poblacion
objetiva de 176 estudiantes, de los cuales se seleccionaron 65 como muestra
representativa. El citado cuestionario cuenta con 80 items con validaciéon in-
ternacional, tomando como referencia de base las notas finales de las practicas
docentes y estrategias didécticas, entre otras. Los resultados del cuestionario
fueron procesados usando modelos estadisticos descriptivos-correlacionales

adecuados la comprobaciéon de la hipétesis de investigacion.

Para la revision bibliogréfica sobre la innovacion en los centros educativos
se utilizo6 la técnica de analisis documental mediante la busqueda de documen-
tos en las “Bases de Datos Sciencedirect, Scielo, Google Académico, Dialnet y
Redalyc”, usando las palabras clave “Innovacién educativa”, “cambio”, “in-
novacién” y “educacional innovacién”, “educacional change”, “innovaciéon”.

Se encontraron 300 documentos: tesis doctorales, informes de organizaciones
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nacionales e internacionales libros especializados y articulos de investigacion

cientifica.

De los resultados de la revision bibliografica se extrajeron afirmaciones muy
contundentes como: a). la presencia de un liderazgo que promueva, motive y
conduzca las innovaciones es fundamental para el éxito de estas. b). la innova-
cion educativa debe ser un proyecto-plantel que englobe a todos los miembros
de la comunidad educativa que, con nuevas ideas y estilos de aprendizaje, me-
joran la préctica docente; c). la innovacioén educativa en una institucion esco-
lar debe enmarcarse en un plan de desarrollo profesional donde se involucren
todos los recursos institucionales, donde el actor del hecho educativo como es

el docente debe estar motivado y dispuesto al cambio.

Bases tedricas

La innovacion educativa segin Martinez (2008) busca mejorar el sistema
educativo de manera mas eficiente a través de iniciativas y propuestas. Es un
proceso en constante evolucién que se basa en investigar, desarrollar e imple-
mentar nuevas ideas y enfoques para elevar la calidad de la educacion. Puede
abarcar diversas areas, como la tecnologia, la capacitaciéon docente, el disefio
de programas educativos y la evaluacion del rendimiento académico. La inno-
vacion educativa promueve la creatividad, superando esquemas y estilos de

enfoques educativos tradicionales.

La circunstancia que devino de la pandemia del COVID-19 derivé en nue-
vas y creativas formas de informacién y comunicacién aplicadas a los procesos
educativos a nivel mundial. Surgieron innovaciones en plataformas digitales
con aplicacién a la educacion, sobre todo, la educacién a distancia. Obligando
a cambios importantes en los modos y estilos de las practicas pedagogicas, asi
como en los programas de reaprendizaje de los docentes en la adecuacion y
el manejo de estas nuevas plataformas digitales. Ecuador también ha seguido

esta tendencia de innovacién educativa.

El Ministerio de Educacion de la Reptublica del Ecuador dentro del Plan
Nacional de Desarrollo “Toda una Vida” tiene entre sus objetivos fundamen-
tales elevar la calidad y pertinencia de la educaciéon mediante la innovacién e
investigaciéon educativa, la modernizacion de la gestion educativa y garantizar

el acceso equitativo a la educacién en todos los niveles y modalidades.
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Entre las iniciativas de innovaciéon educativa en Ecuador se encuentran las
siguientes: “La implementacién de la Nueva Escuela, un modelo de educacion
personalizada que se centra en el desarrollo de competencias basicas de los
estudiantes y la construcciéon de unidades educativas sostenibles con enfoques
pedagogicos innovadores. El Plan de Formacién Permanente de Profesores,
que busca mejorar la calidad de la ensefianza a través de la capacitacion cons-
tante de los docentes. El Proyecto de Aula Inteligente, que utiliza tecnologias
de la informacién y comunicacion (TIC) para mejorar el aprendizaje de los es-
tudiantes. El Plan de Alfabetizacién Juvenil, una iniciativa dirigida a erradicar
el analfabetismo entre los jovenes y adultos” (Tomado del Plan Nacional de
Desarrollo de Ecuador, 2021-2025).

Ese conjunto de innovaciones educativas propuestas en el Plan Nacional de
Desarrollo comprende diversos aspectos del &mbito educativo que van des-
de los métodos de ensefianza y evaluacion, uso de las tecnologias educati-
vas digitalizadas, hasta la planificacién y direccion en la gestion educativa,
proponiendo e incentivando el aprendizaje continuo en los docentes En este
sentido, UNIR ofrece maestrias 100% online reconocidas por la SENESCYT
que forman a los docentes en innovacién educativa, como la Maestria en In-
novaciéon Educativa, la Maestria en Tecnologia e Innovacién y la Maestria en

Métodos de Investigacion.

Segan Hernandez (2020), para asegurar que el proceso de ensefianza apren-
dizaje se realice exitosamente, es esencial que, antes de esperar trabajos sobre-
salientes, practicas excepcionales y participaciones destacadas en clase, se en-
sefie a los estudiantes a manejar sus emociones. El objetivo de este estudio es
explorar como el aprendizaje del manejo emocional impacta en el rendimiento
académico de los alumnos frente a un cambio en la metodologia educativa,
en este caso, debido a la pandemia. Para llevar a cabo este proceso, se ha uti-
lizado una encuesta a través de Google Forms (Herndndez, 2020), dirigida a
estudiantes de nivel secundario, con edades comprendidas entre 18 y 23 afios,

pertenecientes a un politécnico.

Segtin Candia (2021) la existencia de opiniones colectivas en los medios de
comunicacién, que sefialan limitaciones en la capacidad de los docentes y en
la conexién entre los objetivos educativos y el mercado laboral, sirven como
antecedentes para identificar la problematica en la infraestructura educativa

de las Instituciones de Educacién Superior (IES).
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Con la intencién de lograr este objetivo, se aplica una metodologia cuali-
tativa, empleando la técnica de estudio de caso y el método de simulacién de
roles en las clases presenciales. Se analizan las propuestas de disefo e inte-
gracion de los espacios educativos, realizadas por los estudiantes de un curso
de posgrado en Innovacion Educativa en una IES. El documento resume el
desarrollo de este curso, que utiliza la participacion activa de los estudiantes
como estrategia didactica y de recoleccion de datos. En tal sentido, se trata de
tomar decisiones bien sustentadas sobre el disefio e integracién de los espacios
educativos en las IES.

Al implementar este proceso en la realidad de una IES crea un escenario
apropiado para que los estudiantes desarrollen criterios pertinentes que les
permitan recomendar mejoras en los espacios educativos. El curso se enfoca
en evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje en diferentes niveles educa-
tivos y en aplicar recursos tecnolégicos para mejorar la educacion, conside-
rando las necesidades y caracteristicas de cada alumno. Se trata de motivar a
los participantes a recomendar mejoras en los espacios educativos de los IES
mediante la sistematizacion de los procedimientos investigativos como estra-

tegia did4ctica.

Estos criterios de mejora se basan en la “estimulacion de los medios per-
ceptivos de los estudiantes” (Rodriguez y Rodriguez, 2014), fortaleciendo su
habilidad metacognitiva para planificar escenarios de aprendizaje. El disefio
de espacios educativos en las IES también beneficia a los profesores novatos
o en formacién, que carecen de conocimientos en la implementacioén de pla-
nes de estudio. Esta debilidad es relevante, especialmente, cuando la planta
docente no tiene vocacién para la docencia y proviene de diferentes areas del
conocimiento.

Para recomendar el disefio de espacios educativos, se requiere una planea-
cion didéctica que involucra estrategias educativas. La estrategia didactica se
define como un proceso regulable que asegura una decisién 6ptima en cada
momento, con el propésito de ensefiar o comunicar sistematicamente ideas,
conocimientos o doctrinas.

Apoyados en Solis (2019) se afirma que el desafio de la sociedad educativa
actual ha dejado de ser como y dénde encontrar la informacion, el desafio se
centra en la seleccién, interpretaciéon y adaptaciéon para un uso equilibrado,
amigable y saludable para los educandos. De modo que es pertinente el apren-

dizaje frente a un medio donde fluye masivamente informaciones, unas muy
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ttiles y otras perniciosas. Por tanto, en este escenario es necesario desarrollar
en el educando la capacidad de discernir, de profundizar, comprender, in-
terpretar y adaptar estas informaciones mediante el uso de las tecnologias de

acuerdo al desarrollo cognitivo de los estudiantes.

Discusian

En el desarrollo del presente estudio la poblacion estd constituida por 180
aspirantes. Los criterios para la escogencia de esta poblacion se sustentan en
Herrera y otros (2004) quienes sefialan que el universo o poblacion est4 con-
formada por la totalidad de individuos o elementos diferenciales con caracte-
risticas susceptibles de ser medidas.

Para la seleccion de la muestra se han considerado a 87 aspirantes, esta
muestra seleccionada se ha tomado en cuenta los sefialamientos de los autores
antes citados, quienes al respeto indican que para que una muestra sea confia-
ble debe ser representativa de la poblacién en estudio, ser practica, eficiente y,

sobre todo, de bajo costo en su aplicacion.
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Proceso de innovacidn educativa al que estén sujetos los aspi-
rantes en su periodo de formacian en el &mbito militar

Jaime Danilo Casco Hinojosa - Jordy Carlos Ugsha Moreno

Anderson Dario Tonato Guanopatin

El Proceso de Modernizacién Educativa del Ejército Ecuatoriano exige que
sus soldados adquieran cada vez mas habilidades acordes con la demanda
social, para lo cual se debe fortalecer el concepto de formacién y mejora con-
tinua que permita desarrollar habilidades cognitivas y actitudes favorables
para la toma de decisiones en las distintas funciones que desempefien dentro
de la organizacién castrense. En Ecuador: “la educaciéon es un derecho que
las personas tienen a lo largo de su vida y un deber ineludible que el Estado
tiene que cumplir”. En este mismo contexto, el Estado para su seguridad y
defensa territorial requiere de profesionales capacitados para tales competen-
cias, la educacién militar responde a estas demandas de la institucionalidad y
constitucionalidad del Estado. El objetivo de esta investigacion es analizar las
innovaciones introducidas en el sistema educativo militar ecuatoriano, para lo
cual se plantea el analisis de la estructura pedagoégica de acuerdo con el mode-
lo educativo de las Fuerzas Armadas. El enfoque metodolégico es cualitativo
sobre la base del anélisis documental, haciendo especial énfasis en el “Modelo
de Formacién en Defensa y el Plan de Estudios de la Carrera de Ciencias Mi-
litares”, modelo que responde a los requerimientos actuales de la formacion

militar contemporanea.

Introduccian

El Estado ecuatoriano desarrolla programas educativos en todos los niveles
y modalidades en el marco de una Nacién Pluricultural, Democratica e In-
cluyente. La educacién militar como parte de la educacién ecuatoriana tiene
como proposito formar profesionales con alto nivel académico y compromiso
con los valores de la nacionalidad en las areas de la seguridad y la defensa de

la soberania territorial.

El objetivo de esta investigacion es analizar las innovaciones introducidas

en el sistema educativo militar ecuatoriano, para lo cual se plantea el anélisis
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de la estructura pedagodgica de acuerdo con el modelo educativo de las Fuer-

zas Armadas del Ecuador.

Se asume un enfoque cualitativo que parte con el andlisis bibliogréfico y
documental de las informaciones recabadas, para luego analizarlas en un di-
sefio no experimental, con lo cual se llega a la conclusién de que el modelo
de educacién de la Fuerzas Armadas y el disefio curricular de la Carrera en
Ciencias Militares induce al desarrollo de instrumentos educativos dindmicos
y cuenta con un disefio pedagdgico acorde con las exigencias actuales de la
educacion militar, no obstante, requiere incorporar nuevas tecnologias en la
formacion del personal militar para colocar la instituciéon armada a tono con la
innovacién tecnolégica de la era digital, utilizada en los paises desarrollados

a nivel global.

Bases tedricas

De acuerdo con la investigacién desarrollada por Mufioz (2020), se llego a
la conclusion que el sistema de educacién militar presenta un proyecto inno-
vador amparado en la modalidad de la educacion dual, el cual se basa en un
conjunto de modelos tedricos de conocimientos, con un enfoque en el desa-
rrollo de competencias y la aplicaciéon practica de los conocimientos tedricos

impartidos por la Institucion de Educacién Superior.

Vallejo (2015) presenta una investigacion sobre la reforma del Estado, don-
de se analizan los procesos de modernizacién de la estructura institucional con
el fin de lograr un Estado mas eficiente, donde se reduzcan los procesos bu-
rocraticos, haya transparencia y rendicién de cuentas, acceso de informacion
en el marco de un gobierno abierto y electrénico, lo que conduciria a elevar
la confianza de la sociedad, democratizar el poder y acrecentar la democracia

participativa.

El planteamiento anterior se puede aplicar al sistema militar como parte del
Estado, donde las Fuerzas Armadas como organizacion castrense cumplen un
rol muy significativo en la defensa y seguridad de los intereses de la Nacion.
Por tanto, en tiempos de la globalizacién y de la sociedad del conocimiento
signada por el avance de la ciencia y la tecnologia, la modernizacién del sis-
tema militar ecuatoriano debe ser parte importante de la reforma de Estado.
Especificamente, en los sistemas tecnolégicos de combate y de comunicacién,

formacion profesional adecuada a estos tiempos.
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Pérez (2021) presenta una investigacién sobre el aprendizaje militar en el
marco de los requerimientos de la institucionalidad militar ecuatoriana, la
cual es contar con profesionales altamente capacitados en el arte militar, la
seguridad y defensa de la soberania, ademas responsables, por mandato cons-
titucional, del uso de las armas de la reptblica para velar por la defensa de la

soberania y a la integridad territorial.

En Ecuador, la formaciéon militar es integral, tanto en lo intelectual y de
tecnologia militar como en valores en la busqueda de afianzar en el militar su
liderazgo y permitir el logro de los objetivos institucionales. En esta dimen-
sién, el proposito es que el profesional utilice los valores éticos y morales de
su profesion en el ejercicio de sus responsabilidades, que esté preparado en
el conocimiento de la historia militar y los derechos humanos, ademaés de re-
cibir capacitacion tecnoldgica que les permita funcionar de manera efectiva y
promover la mision de la institucion, lo cual se logra a través del liderazgo de
tropas y sus departamentos, mediante una amplia seleccién de personal para
asegurar la idoneidad de los mismos, tanto para oficiales como para soldados,
para ser posteriormente entregados a las escuelas de instruccién en la funcién

jerarquica que les otorga las funciones correspondientes.

Simultaneamente al aprendizaje de la ciencia y artes militares, la formacién
militar incluye, ademas, capacitacion de servicio en los campos de la ingenie-
ria, economia, administracién, gerencia, pedagogia, psicologia, informética e
idiomas, con niveles educativos conducentes a titulos de pregrado y postgra-
do, estudios que son motivados a emprenderlos porque constituyen un re-
quisito previo para su promocion y vida profesional. Asi mismo, se puede
afirmar que el personal ecuatoriano recibe entrenamiento continuo en escue-
las especiales de las ciencias militares durante su carrera de todas las armas
y servicios que le involucran, por lo cual, puede caracterizarse la actividad
de formacién militar como una institucién de educaciéon innovadora, moder-
na y competitiva en el desarrollo de programas educativos y con una amplia
especializacién encaminada a mejorar las competencias profesionales de los

oficiales y las fuerzas del ejército ecuatoriano.

Por ello, el Comando de Educacién y Doctrina del Ejército (CEDE) se es-
fuerza por ser sostenible a través de sus escuelas e instituciones educativas.
Orientado siempre a calificar, ensefiar, especializar y entrenar personal militar
para disefiar y asegurar la participacion de alta calidad de las tropas que par-

ticipan en operaciones de paz y operaciones integrales, lograr un desempefio
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profesional efectivo que permita a las fuerzas armadas su despliegue en el
terreno internacional, apoyando la formacion integral de liderazgo basada en

principios éticos humanos.

La educacion estd en constante evolucién y se han desarrollado diversas
innovaciones y enfoques en el campo de la educacion. A continuacion, se des-

criben algunas de las mas destacadas:

Aprendizaje en linea: con el avance de la tecnologia, el aprendizaje en linea
se ha convertido en una forma extendida y masiva de educacién, debido a que
las plataformas educativas en linea ofrecen cursos, tutoriales y recursos edu-
cativos accesibles desde cualquier lugar y en cualquier momento, con un costo

monetario para el estudiante e incluso, a veces, en forma gratuita.

Realidad virtual y aumentada: estas tecnologias estan siendo utilizadas
para mejorar la experiencia educativa. Con la realidad virtual, los estudiantes
pueden sumergirse en entornos virtuales y vivir experiencias interactivas. Por
su parte, la realidad aumentada permite superponer elementos virtuales en el

mundo real, creando oportunidades de aprendizaje mds inmersivas.

Inteligencia artificial (IA): se estd utilizando en la educacion de diversas
formas. Los chats bots educativos pueden brindar respuestas instantaneas a
preguntas de los estudiantes. Ademas, los sistemas de tutoria basados en IA
pueden adaptarse a las necesidades individuales de los estudiantes y propor-

cionar recomendaciones personalizadas.

Gamificacion: es una técnica que en la educaciéon implica el uso de elemen-
tos y mecanicas de juegos en entornos educativos, lo cual puede aumentar la
motivacién y el compromiso de los estudiantes, convirtiendo el aprendizaje en
una experiencia divertida y atractiva, para conseguir mejores resultados, bien

sea para la absorciéon de conocimientos o mejorar habilidades.

Aprendizaje adaptativo: son sistemas educativos personalizados adaptados
a cada estudiante, mediante algoritmos que identifican las necesidades de in-

formacion del estudiante, para luego ofrecerle un abanico de posibilidades

Impresion 3D: la tecnologia de impresiéon 3D se ha integrado en la edu-
cacion permitiendo a los estudiantes crear objetos fisicos a partir de disefios
digitales. Esto fomenta la creatividad, el pensamiento critico y las habilidades
de resolucion de problemas.

Internet de las cosas (IoT): se esta utilizando en entornos educativos para

conectar dispositivos y recopilar datos en tiempo real. Esto puede facilitar el
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monitoreo de estudiantes, la gestion eficiente de recursos y la creacion de en-

tornos de aprendizaje mas interactivos.

Instituciones académicas

Tradicionalmente, la universidad se define como una comunidad de inte-
reses entre profesores y estudiantes, en la basqueda de la verdad y los valores
trascendentes de la humanidad como fin supremo. El personal administrativo
y los trabajadores no calificados empleados por la universidad no son parte de
esa importante funcién de la universidad, aunque son parte de la universidad
y necesarios para su funcionamiento. Esta institucion tiene, entre otras, tres
tareas principales: la educacién superior, la creacion cientifica y/o artistica y

la divulgacion del conocimiento.

Asimismo, existe otro tipo de instituciones de educacién superior, distintas
a las universidades, pero con el mismo propédsito de la biisqueda del cono-
cimiento, en general dedicadas a la docencia y a la investigacién, como los
Institutos Tecnolégicos Universitarios y los Colegios Universitarios, y otras
dedicadas exclusivamente a la investigacién, como los Institutos de Investiga-

cion, y Centros de Investigacion y Desarrollo.

Asimismo, la creacion artistica no sélo se desarrolla en las universidades,
sino en otros centros de ensefianza como las Academias Superiores de Mitsica
o Institutos Superiores de Desarrollo Artistico, en el caso de la misica, el ballet
y las artes escénicas, donde el aprendizaje es del mas alto nivel en cada una de

las areas sefaladas, con reconocimiento internacional y mundial.

Educacidn

La educacién es un proceso sistematizado y metédicamente conducido que
se aplica a una persona o grupo de personas el objetivo de ensefiarlos a pensar,
actuar y comunicarse, a partir de la puesta a sus disposiciones conocimientos,
tecnologias y herramientas a los fines de lograr el desarrollo de competencias

y habilidades, creencias, valores o préacticas socioculturales.

El aprendizaje de una persona comienza en la nifiez, cuando ingresa a ins-
tituciones de educacién primaria, donde una persona previamente aprendida
y educada inculca al nifio valores identitarios, éticos y culturales para conver-

tirlo en una buena persona en el futuro.
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Innovacian educativa

La innovacion educativa es un proceso de cambio en los sistemas de ense-
fanza-aprendizaje, en los planes curriculares, en los modos y estilos pedago-
gicos yJR en la tecnologia didéctica. La innovacién educativa se basa en cuatro
pilares principales: persona, conocimientos, procesos y tecnologia. Estos pila-
res deben interpretarse y abordarse como un todo indivisible para lograr los
objetivos propuestos con la innovacién. Las innovaciones educativas son nece-
sarias para que el aprendizaje se adapte constantemente a las necesidades de
los alumnos y evolucione para motivarlos y transformarlos en personas que
disfruten aprendiendo. La innovacion educativa se justifica por los constantes
y vertiginosos cambios de los entornos educativos derivados del avance de las
TICs, donde el educando cada dia es mas activo y estan mds informados, exi-
giendo cambios radicales en las formas de gestionar la ensefianza en las aulas
de clase. En consecuencia, las innovaciones educativas son necesarias para
que el aprendizaje se adapte constantemente a las necesidades de los alum-
nos y evolucione para motivarlos y transformarlos en personas que disfruten

aprendiendo.

Discusian

Luego de la aplicacién del instrumento dirigido a los aspirantes de la ES-
FORSFT, con la finalidad de saber si alguna vez han escuchado sobre la inno-
vacion educativa en el ambito militar, se pudo obtener de manera estadistica

los siguientes resultados:

Tabla 8
Pregunta 1: ; Has escuchado hablar sobre la innovacion educativa en el ambito militar?

Siempre Casi siempre Pocas veces  Nunca
Frecuencia 4] 4 8 10
Porcentaje 21,43% 14,29% 28.57% 35,71%

En funcién de los resultados, se pudo determinar que el 35,71% de los en-
cuestados no ha escuchado hablar sobre la innovacién educativa en el &mbito

militar, mientras que el 64,29 restante ha escuchado en mayor o menor medida
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sobre la innovacién tecnolégica en la formacion militar, de lo cual se infiere la
necesidad de incluir nuevas tecnologias en la formacién militar de los aspiran-
tes a soldados, relacionadas con los escenarios y estrategias de entrenamiento,
asi como con las comunicaciones y el manejo de armamento de dltima gene-
racion, ya que el contexto global de la era digital alcanza a todas las &reas de
la vida cotidiana y se torna atin méds importante para las instituciones de for-
macién militar, por ser el ente encargado de velar por la seguridad y defensa

integral de un Estado.
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Proceso de innovacidn educativa al que estén sujetos los aspi-
rantes en su periodo de formacian en el &mbito militar

Diego Santiago Andrade Naranjo - Carlos Leandro Plasencia Chacha

Erwin Fabricio Aguilar Gaona - Luis Felipe Aguilar Villota

En la era digital conectada a la red, la ciberseguridad se ha convertido en
un tema de vital importancia para todas las organizaciones, incluyendo las
Fuerzas Armadas del Ecuador. La dependencia creciente de las tecnologias
de la informacién y comunicacién (TIC) dentro de las operaciones militares
ha abierto nuevas oportunidades para mejorar la eficiencia y la capacidad de
respuesta a diferentes tipos de defensa dentro de las fuerzas armadas, no obs-
tante, también ha expuesto a estas organizaciones a una serie de amenazas y
riesgos relacionados con la ciberseguridad, lo cual constituye un aspecto cri-
tico para salvaguardar la informacién y proteger los datos activos digitales y
clasificados. Las Fuerzas Armadas del Ecuador, al igual que en otros paises, se
enfrentan a desafios constantes en la protecciéon de informacion sensible frente
a amenazas cibernéticas cada vez maés sofisticadas y persistentes. De ahi, que
el objetivo del presente manuscrito académico, es investigar las medidas de
proteccién de ciberseguridad que se aplican en las Fuerzas Armadas del Ecua-
dor con el fin de proteger datos clasificados y estratégicos de sus diferentes
operaciones, cuyo andlisis reviste un cardcter cualitativo y un proceso de re-
tlexion sobre la base de datos que implica la ciberseguridad de las fuerzas ar-
madas; se concluye que las politicas, los protocolos y las tecnologias utilizadas
para la prevencion, deteccién y respuesta a posibles ciberataques deben ser
constantes como mecanismo de prevencién y defensa en los diferentes canales

de comunicacion dentro de las fuerzas armadas del Ecuador.
Introduccian

Al evaluar las fortalezas y deficiencias de las medidas de seguridad, se
destacardn las estrategias implementadas para garantizar la seguridad de la
informacion. La relevancia de esta investigacién radica en la importancia de
salvaguardar la informacién clasificada y estratégica de las fuerzas armadas,

ya que su divulgacion podria tener graves repercusiones para la seguridad
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nacional y la defensa del pais. Ademas, este estudio permitird identificar las
mejores précticas y lecciones aprendidas que podrian ser ttiles para mejorar
las medidas de ciberseguridad en otras organizaciones, tanto gubernamenta-

les como del sector privado.

En esta investigacion se usara un enfoque metodolégico basado en la re-
copilacién de informacién primaria y secundaria. La informacién primaria se
obtendra a través de entrevistas con expertos en ciberseguridad de las Fuerzas
Armadas del Ecuador, quienes proporcionardn conocimientos especializados
y experiencias practicas sobre las medidas implementadas. La informacion se-
cundaria se recopilaré a partir de fuentes documentales como informes oficia-
les, politicas y normativas relacionadas con la ciberseguridad en las fuerzas

armadas.

El analisis de los datos se realizara de manera cualitativa, identificando pa-
trones, tendencias y desafios comunes en la implementacion de las medidas
de ciberseguridad. Se examinaran las fortalezas de estas medidas, como la uti-
lizacién de sistemas de encriptacion robustos, la segmentacion de redes y la
autenticacion multifactorial, entre otros. Asimismo, se analizaran las deficien-
cias potenciales, como la falta de recursos suficientes, el factor humano y la
capacidad de respuesta ante ciberataques.

Se espera que los resultados de este estudio proporcionen una vision inte-
gral de las medidas de ciberseguridad implementadas en las Fuerzas Armadas
del Ecuador y su efectividad para proteger los datos clasificados y estratégi-
cos, lo cual permitird identificar dreas de mejora y tomar decisiones informa-
das para fortalecer la seguridad cibernética. Ademas, los hallazgos podrian
ser utilizados como referencia para otras organizaciones interesadas en mejo-
rar sus medidas de ciberseguridad, ya que las fuerzas armadas se enfrentan
a desafios complejos debido a la sofisticacion de las amenazas cibernéticas, la
diversidad de la infraestructura, los factores humanos, la evolucion constante

de las técnicas de ataque y el impacto potencial en las operaciones militares.

Es fundamental abordar estos desafios de manera proactiva, mediante la
implementacion de politicas y précticas de seguridad soélidas, la capacitacion
del personal y el desarrollo de tecnologias avanzadas para proteger los siste-
mas militares de las amenazas cibernéticas. La ciberseguridad es un sistema
de proteccion que aplica a todo el mundo global, ya que en la actualidad todo
estd conectado, y este sistema cubre todo el globo, empieza con los continentes

y su cobertura, luego va a los paises y cada pais con sus fuerzas armadas tiene
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su sistema y de ahi se llega a las medidas de ciberseguridad en las fuerzas ar-

madas del Ecuador y, en un &mbito mds micro, en nuestro ejército.

En el tiempo actual todo se basa en internet, y se ve relacionado por medio
de la web, de los satélites y su sefial, pero igual, al todo estar conectado esta-
mos corriendo un gran riesgo y peligro, ya que existen muchas amenazas en la
red y esto puede dafiar nuestro sistema o robar nuestra informacién personal
o laboral, y esto no es nada positivo para la seguridad individual, organizacio-

nal ni nacional.

Una de las principales preocupaciones es identificar las deficiencias poten-
ciales en las medidas de ciberseguridad aplicadas, las cuales podrian incluir
la falta de recursos adecuados para mantener los sistemas actualizados y se-
guros, la falta de capacitaciéon del personal en cuestiones de ciberseguridad
o, incluso, la posibilidad de amenazas internas. Ademas, se debe evaluar si
existen vulnerabilidades en la infraestructura de tecnologia de la informacién
utilizada por las fuerzas armadas, asi como posibles fallas en las politicas y
protocolos de seguridad establecidos.

De ahi, que es fundamental identificar las fortalezas de las medidas de ci-
berseguridad implementadas, las cuales pueden incluir la utilizacion de siste-
mas de encriptacién robustos, la implementacién de politicas de acceso y uso
de la informacién, asi como la existencia de equipos especializados en ciberse-
guridad, para garantizar su eficiencia y operatividad. Asimismo, es relevante
evaluar la capacidad de respuesta ante posibles ciberataques y la existencia de
planes de contingencia, en caso de incidentes de seguridad, asi como también
es importante considerar como se protegen los datos clasificados y estratégi-

cos, en términos de su almacenamiento, transmisién y acceso.

Las Fuerzas Armadas del Ecuador han implementado medidas de seguri-
dad informaética para salvaguardar la confidencialidad y la estrategia de sus
datos clasificados. Actualmente, no existe una legislacién especifica en materia
de ciberdefensa en el pais. No obstante, se han presentado proyectos de ley
que buscan modificar los requisitos de capacidad de defensa cibernética de
Ecuador, incluyendo el uso de las Fuerzas Armadas para proteger empresas
publicas y privadas en sectores estratégicos, durante situaciones de emergen-
cia, asi como para detectar, prevenir, contener y responder a ataques ciberné-

ticos dirigidos a nivel nacional.

En este estudio detallado sobre la ciberseguridad y los datos clasificados

de las Fuerzas Armadas, el grupo de investigaciéon ha abordado un libro de
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bastante importancia, el cual esta titulado Privacidad es poder, publicado en
el afio 2022, el cual explica sobre el problema de la falta de privacidad si no
estamos protegidos, nuestra informacion se ve expuesta y libre ante cualquier
otra persona, gobierno o entidad que pueda falsear su seguridad y entrar, por
eso debemos aprender bien las medidas de ciberseguridad. También explica
claramente sobre los entes afectantes a nuestros sistemas y roban nuestra in-
formacion, en este caso hace referencia a los hackers, una amenaza muy gran-

de hacia los aparatos electrénicos.

Igualmente, dicho libro hace alusioén a la proliferacién de las tecnologias en
el nuevo mundo y nuevas redes sociales, el derecho a la vida como el derecho
a la privacidad, igual del derecho a la vida privada y a la proteccién de los da-
tos personales. Este libro da a conocer los sistemas de proteccién de los datos
y el nivel en que se los clasifica y protege para que no sean accesibles a todos

los individuos.

Refiere también lo relacionado con las medidas de ciberseguridad para el
uso publico para obtener la maxima seguridad de nuestra informacién privada
e informacién de empresas, y da un enfoque de privatizar nuestra informacion
ante retos juridicos de proteccion personal. También plantea que la Constitu-
cion establece que todos los bienes de las personas pertenecen al ambito de la
vida privada, todo esto basado en el derecho, el honor y derechos personales.

Seguin la hipétesis de la investigacion, las medidas de ciberseguridad apli-
cadas en las Fuerzas Armadas del Ecuador en el afio 2023 son efectivas para
proteger sus datos clasificados y estratégicos. La hip6tesis opuesta dicta que
No hay diferencia significativa en la efectividad de las medidas de ciberse-
guridad aplicadas en las Fuerzas Armadas del Ecuador en el afio 2023 para

proteger sus datos clasificados y estratégicos.

La hipétesis plantea que las medidas de ciberseguridad si funcionan y cum-
plen con lo que prometen, que es dar el méximo de proteccién de la informa-
cion privada de una persona o entidad publica o privada, o mas aun de las
Fuerzas Armadas en el afio 2023. Una diferencia significativa entre la protec-
cién proporcionada por las medidas de ciberseguridad, lo cual implica que
cualquier diferencia encontrada en el estudio es puramente aleatoria y no se

debe a la efectividad de las medidas.

La investigacion puede abarcar tanto un enfoque descriptivo como explica-
tivo, dependiendo de los objetivos y preguntas de investigaciéon planteadas.

Ambos enfoques son valiosos para obtener una comprension completa de la
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situaciéon y generar recomendaciones para fortalecer la ciberseguridad en el
contexto militar. La investigacién se adentra mas alla de la descripcién y busca
comprender las razones y causas detras de la adopcién de ciertas medidas de

ciberseguridad.

Se indaga sobre el contexto y los factores que influyen en las decisiones
de implementar determinadas estrategias de ciberseguridad y cémo estas po-
drian estar relacionadas con las amenazas cibernéticas especificas que enfren-
tan las Fuerzas Armadas. En un enfoque descriptivo, la investigacion se centra
en presentar y describir las medidas de ciberseguridad implementadas por las
Fuerzas Armadas del Ecuador durante el afio 2023. Se proporciona una visiéon
detallada y comprensiva de las politicas, protocolos, estrategias y tecnologias

utilizadas para proteger los datos clasificados y estratégicos.

El estudio tiene como poblacién objetivo a las Fuerzas Armadas del Ecua-
dor. Esta seleccion se debe a la relevancia e importancia de dicha instituciéon
en el contexto nacional. A través de un enfoque riguroso, el proposito de la
investigacion es analizar y comprender diversos aspectos relacionados con las
fuerzas armadas, abarcando su estructura, funcionamiento, desempefio y ro-

les en la seguridad y defensa del pais mediante un cuestionario.

El cuestionario estructurado consiste en un conjunto de preguntas cuida-
dosamente disefiadas para abarcar diversos aspectos clave de las medidas de
ciberseguridad implementadas en las Fuerzas Armadas del Ecuador. Se inclu-
yen preguntas relacionadas con las politicas de ciberseguridad, los protocolos
de proteccién de datos, las estrategias de prevencién y deteccion de amenazas
cibernéticas, asi como la capacitacion y concienciacién del personal sobre cues-
tiones de seguridad digital, estudio que evalte el impacto de la capacitacion y
entrenamiento del personal militar y civil en ciberdefensa. Esta investigacion
mide la efectividad de la capacitaciéon en la mejora de la respuesta ante amena-
zas cibernéticas, asi como su influencia en la proteccién de datos estratégicos

en las instituciones publicas y privadas del Ecuador.

La aplicaciéon de métodos, conceptos y teorias de la ciberseguridad y la ci-
berdefensa en las situaciones y escenarios que enfrentan las Fuerzas Armadas
del Ecuador en el ciberespacio ha demostrado ser una alternativa de soluciéon
efectiva. El enfoque en el desarrollo de habilidades y conocimientos en ciber-
defensa permitird afrontar de manera mas efectiva las amenazas cibernéticas
y proteger los datos estratégicos del pais, La evaluacion realizada sobre las

medidas de ciberseguridad implementadas en las Fuerzas Armadas del Ecua-
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dor ha permitido emitir juicios de valor respecto a su eficacia, eficiencia y per-

tinencia.

Esta evaluacion es esencial para identificar posibles brechas de seguridad y
mejorar la protecciéon de los datos clasificados y estratégicos que manejan las
Fuerzas Armadas. La investigaciéon ha permitido identificar la relevancia de
la clasificaciéon adecuada de datos clasificados y estratégicos en instituciones
publicas y privadas del Ecuador. La correcta clasificaciéon, desclasificacion, ac-
ceso y seguridad de esta informacion son fundamentales para salvaguardar el

interés del pais y evitar vulnerabilidades en materia de ciberseguridad.

Bases tedricas

La seguridad cibernética, o ciberseguridad, es un aspecto estratégico en los
tiempos del auge de las autopistas de la informacién y sustentada en el de-
sarrollo de la tecnologia de la microelectrénica, donde se busca proteger los
sistemas computarizados donde se genera y deposita informacion relevante
y sensible para la organizacién. Entre estos dispositivos digitales destacan los
servidores, las redes, las computadoras y los dispositivos moviles. Para el de-
sarrollo de la ciberseguridad o seguridad de la informacion digital se emplean
sofisticados algoritmos como software de seguridad electrénica. Asimismo,
consiste en el empleo de herramientas cibernéticas para que no dafien los vi-

rus, malwares, phishing, entre otros, a los ordenadores.

Asi como se ha desarrollado los sistemas digitales con el avance del internet
como plataforma, también se intensificado la ciberdelincuencia cometiendo
delitos tales como hackear un sistema computacional o red digital, computa-
dor o teléfono movil, entendiendo como hackear el ingreso ilegal a un sistema
de informacién manipulando y robando la informaciéon contenida en él. Este
robo y manipulacién de informacion digitalizado se conoce en el marco de la
ley como fraude cibernético. Las victimas van desde los Estados, empresas

hasta personas.

Es ciberespacio es un escenario o realidad virtual conformado por un con-
junto de objetos simulados que parecen reales, los cuales se derivan del uso de
la tecnologia de informacion y la comunicacion, en préctica se observa cuando
las personas utilizan algtn equipo digital como computadoras, telefonia mo-
vil, entre otros, para acceder al internet en una variedad de plataformas como

el correo electrénico, sitios web, apps. La estructura fisica son los servidores,
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las computadoras, las redes interconectadas por cables o inaldmbricas. Este

entorno se ha llamado, cuando se hace planetario, la sociedad en red.

La vulnerabilidad, como su nombre lo indica, es una debilidad de ser in-
tervenido o agredido por terceros, cuando se trata de la vulnerabilidad infor-
maética se refiere a una debilidad que tiene el sistema informaético o electrénico
de ser hackeado para robar su informacién o manipularla. Se conoce a este
fenémeno delincuencial que atenta contra los sistemas de informacion de las
organizaciones como ciberdelincuencia, en consecuencia, el delito que se con-
suma es el fraude informaético, que es acto ilicito de sustraccion de informacion
confidencial de una organizacion, sea publica o privada para fines oscuros en
contra de esta victima del ciberataque. En consecuencia, para evitar ser victi-
ma de agente de ciberdelincuencia es preciso invertir en ciberseguridad como

un componente de la seguridad integral.

La vulnerabilidad en las redes es el nivel de debilidad o posibilidad de que
tallen los aparatos y nos pueda ingresar un virus o cualquier amenaza del ex-
terior a nuestro ordenador, y asi mismo toda nuestra informacién personal y
privada, debemos prevenir los ciberataques con la proteccién daba en el pro-
yecto y sus muchos términos de seguridad.

Arrobasystem (2019) al referirse a las amenazas informéticas las relaciona
con los peligros que tiene un sistema informatico de ser vulnerado por ciber-
delincuente, sean estas redes digitales, servidores, computadoras o telefonia
movil. Es muy comtn que estos ciberataques vengan de alguna llamada tele-
fénica pidiéndole al usuario alguna informacion personal simulando ser una
entidad bancaria u organismo del estado, para luego con esos datos intervenir
cuentas bancarias personales o empresariales. O también con correos electré-
nicos con contenidos engafiosos que al abrir intervienen la base de datos del
computador, extrayendo la informacién guardada. Incluso viajan por las redes
digitales virus maliciosos que al entrar en los dispositivos digitales los alteran

y desordenan sus estructuras de datos y programas bésicos.

La capacitacion en computacion es una cualidad que se debe tener en cuen-
ta en el proyecto, que consiste en un conjunto de técnicas y conocimientos
basados en la informaética e incluye cursos, master, postgrados y otro tipo de
formacion enfocados a ensefiar técnicas informéticas. Este aspecto es muy im-
portante, el cual deberia aprender toda persona para proteger los sistemas
y aparatos tecnolégicos de amenazas y conocer mejor el funcionamiento del

ordenador para aprovecharlo en forma mas eficiente.
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La fuga de datos o data leakage es la pérdida de confidencialidad de la in-
formacion de una organizacién, empresa o individuo, mediante la obtencion
de ésta o el conocimiento de su contenido por parte de personas no autoriza-
das para ello, esta informaciéon en manos de persona inescrupulosas puede
convertirse en un gran riesgo para el usuario-propietario. Siempre habra ries-
go de fuga de datos, aun instalando los controles debidos (Banco Santander,
2019).

Se considera que existe vulnerabilidad en redes cuando estas pueden ata-
cadas por ciberdelincuentes, con propodsitos de extracciéon y desvié de infor-
macién confidencial, muchas de las veces contrarios a los intereses la organi-
zacion: confidencialidad y seguridad. Precisando un seguimiento permanente
y continuo de evaluacién desde la ciberseguridad para resguardar no solo el
prestigio y reputacion sino también su operatividad, por tanto, su economia.
(Piranirisk, 2020).

La vulnerabilidad en las redes es el nivel de debilidad o posibilidad de que
fallen los aparatos y puedan ingresar un virus o cualquier amenaza del exte-
rior al ordenador y a toda la informacién personal y privada. Una mitigacion
informatica hace referencia al proceso de proteger correctamente a un servidor
o una red de destino de un ataque de denegacion de servicio distribuido, o sea
redes especializadas como servicios de proteccion subiendo informacién en la

nube (Hernandez y Ramirez, 2023).

Se define como mitigaciéon informatica a varios pasos para lograr efectiva-
mente proteger a un ordenador y la red de algtin ataque informético, usando
a la nube para proteger la informacion més importante, también el usuario, en

este caso, la victima es capaz de mitigar a una amenaza que sea entrante.

El escalén del nivel de proteccion de los datos clasificados y estratégicos
puede variar dependiendo del pais y del entorno en el que se manejen. Se sue-
le esperar que la proteccion de este tipo de datos sea alta, ya que se consideran
criticos para la seguridad nacional y empresarial. Las leyes y regulaciones pue-
den establecer diferentes niveles de proteccion para diferentes tipos de datos
clasificados y estratégicos. Ademas, las organizaciones pueden establecer sus
propias politicas y procedimientos para la proteccion de los datos en su pose-
sion. En cualquier caso, se espera que la proteccion de los datos clasificados
y estratégicos incluya medidas de seguridad fisicas, técnicas y organizativas

adecuadas para salvaguardar los datos.
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Varios autores abordan las medidas de seguridad informaética aplicadas por
las Fuerzas Armadas del Ecuador para proteger sus datos clasificados y estra-
tégicos. Vargas, Reyes y Recalde (2017) proponen establecer un modelo local
de gobernanza en ciberdefensa en concordancia con la normativa vigente. Los
hallazgos muestran que atin se encuentra en una etapa incipiente la reflexion

local en este ambito, y se requieren esfuerzos para su institucionalizacion.

En esta misma direcciéon, Guerrero (2020) plantea la necesidad de contar
con planes y capacidades especificas para la ciberseguridad, la ciberdefensa y
la ciberguerra, adaptados a los objetivos de cada Estado para hacer frente a las
amenazas en el ciberespacio. Ser responsable de la seguridad implica tomar en
serio las amenazas y riesgos, asi como adoptar politicas y estrategias de regu-
lacion y defensa s6lidas que permitan tener control sobre los aspectos funda-
mentales del funcionamiento del Estado. Por ejemplo, se propone la creacion
de redes propias para diferenciar la infraestructura critica del internet ptblica

o abierta.

Si bien alcanzar una seguridad absoluta es imposible, si es factible incre-
mentar los niveles de prevision al no depender exclusivamente de proveedo-
res de redes monopolizados o servicios de software comercial, protegidos por
leyes de propiedad intelectual. De ahi, que se debe planificar de manera inde-
pendiente para lograr la soberania y seguridad nacional en el ciberespacio, lo
cual es un proceso a largo plazo.

Autores como y Aguilera y Seisdedos (2020) abordan el tema de la ciber
investigacion, utilizada por muchas organizaciones, entre ellas, las fuerzas ar-
madas, haciendo referencia a las medidas de ciberseguridad para el uso publi-
co, en relacién con la maxima seguridad de la informacién privada, tanto de
las personas como de las empresas; asimismo, identifican las amenazas como
virus fantasmas o ghosts, el cual es un tipo de malwareque se infiltra en los or-

denadores, y los hackers que intervienen los aparatos electrénicos, entre otras.

La presencia del hacker no es nada nuevo o solamente exclusivo de la era
digital, en el afio 1903 fue hackeado el sistema de telégrafo inalambrico, evi-
dencidndose la debilidad de este sistema para ser intervenido, en ese tiempo
se pensaba que estaba protegida su confidencialidad. Desde ese momento se
comenzo6 a pensar y estudiar la seguridad de la trasmisién de datos, paralela-
mente la ciberdelincuencia se ha ido perfeccionando hasta convertirse en el dia

de hoy en un peligro masivo de las comunicaciones digitales.
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En los afios 70 del siglo XX aparece el primer virus electrénico o malwa-
re de la historia, el cual se le llamo CREEPER. Inmediatamente la ciencia de
la computacion reacciond con la creacién del primer antivirus llamado REA-
PER. Desde esa época son incontables la cantidad de virus que se han puesto
a circular por las redes digitales, lo que han obligado a disefiar programas
generales y especificos (antivirus) para bloquear estos malware y reparar las
consecuencias que causan en los sistemas de informacién. Al ampliarse las
redes digitales y el acceso masivo de usuarios, se expandi6 el desarrollo de la

ciberseguridad.

De alli que la ciberseguridad como fenémeno socio-tecnolégico ha permea-
do todos los espacios de la sociedad donde se gestione comunicaciones e infor-
maciones, en caso del mundo militar, especificamente, en los conflictos bélicos
la ciberseguridad se ha convertido en el eje principal de su estrategia de plani-

ficacion, decisién y actuacion.

En esta direccion se puede afirmar que el conflicto bélico ha experimentado
cambios muy significativos a medida que se utilizan la tecnologia de la infor-
macion y comunicacion en las operaciones militares, del terreno factico al te-
rreno virtual se han trasladado los enfrentamientos, y el ciberespacio es ahora
el &mbito de batalla. Todos los sistemas militares de las naciones estan bajo
amenaza global, asi como sus sistemas econdémicos, sociales y culturales, ya
que el poder de influencia de los medios de comunicacién desde los centros de
poder es inmensurable e imparables. Esta circunstancia global exige atencion
por parte de los Estados y sus sistemas de ciberseguridad

Las capacidades que histéricamente signaban la fuerza bélica de un Es-
tado medida en portaviones, aviones, artilleria, pertrechos y tropas han sido
minimizadas ante el desarrollo y uso de la tecnologia de la comunicacién y la
informacion en la ciencia y el arte de la guerra. Los sistemas satelitales basa-
dos en inteligencia artificial de ubicacion de instalaciones militares sensibles y
estratégicas de una nacion, el seguimiento de movilizaciones de portaviones y
artilleria en el combate, incrementan la probabilidad de ser blanco facil de un
ataque cibernético. Es decir, la inteligencia o espionaje informatico con fines
militares es la nueva arma de estos tiempos. De manera que es preciso atender
en las Fuerzas Armadas ecuatorianas los aspectos de la ciberseguridad en los
sistemas de defensa de la soberania e integracién territorial como mandato

constitucional.
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Discusian

El presente estudio tiene como poblacion objetiva a las Fuerzas Armadas
del Ecuador. Esta seleccion se debe a la relevancia de dicha institucion en el
contexto nacional. A través de un enfoque cualitativo, el propoésito es ana-
lizar y comprender diversos aspectos relacionados con las fuerzas armadas,
abarcando su estructura, funcionamiento, desempefo y roles en la seguridad,
ciberseguridad y datos clasificados y defensa del pais, por ello se ha tomado
una delimitacién en la poblacion, especificamente como muestra a la Escuela
de Formacion de Vencedores, tal como se refleja en la tabla 1y en la figura 1,

respectivamente.

Tabla 9

Poblacion muestral

N NUMERO *
1 OFICIALES 0 103 %
1 PERSONAL DE TROPA 20 103 %
3 | ASPIRANTES DEL BATALLON 950 45871 %

N* 1 "COANGDS ~

4 | ASPIRANTES DEL BATALLON 260 492213 %
N2 "TIWINZA™
TOTAL 1950 100 %5

El andlisis estadistico de la informacién comprende la realizacién de una re-
gresion lineal con el fin de observar la correlacién y relacion entre las variables
estudiadas, tomando 12 interrogantes estructuradas, de acuerdo con los ejes
tematicos de estudio, donde se puede observar que existe una comparacion
casi igual entre la variable y su grado de afectacion sobre la ciberseguridad,
en la proteccion de datos clasificados y estratégicos; es decir, que si no existe
la proteccién de datos por medio de estrategias de encriptacién tecnolégica no

podria existir la ciberseguridad ni el ciberespacio.

De ahi, la importancia de examinar las estrategias que actualmente se estan
utilizando para la defensa en las Fuerzas Armadas, ya que definitivamente
necesitan apoyo logistico, mando y control de sus fuerzas e informacién de
inteligencia en tiempo real. Todas estas funciones dependen de sus redes de

comunicacién e informatica, por lo cual la comunicaciéon debe ser efectiva y
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segura dentro de los organismos de las diferentes especialidades del ejército
ecuatoriano.

Tabla 10
Estadisticas de regresion Lineal

lﬂl&is:.xl-d'.dﬂ'l'reﬁsn;ﬂn
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Consideraciones finales

De acuerdo con el analisis realizado, se puede concluir que es necesario
adoptar las propuestas de politica nacional de ciberseguridad para el Ecuador
y, por ende, para las Fuerzas Armadas, sobre la base del analisis de la situa-
cion actual, las experiencias internacionales, las amenazas y vulnerabilidades,
asi como de las capacidades y los recursos existentes, mediante proyectos de
ciberseguridad en el &mbito militar, donde radica la responsabilidad de la de-
fensa cibernética del pais, con el fin de encontrar, localizar, responder y mante-
ner bajo control a los posibles ataques cibernéticos para proteger la soberania

nacional frente a los ciber terroristas.

Se han identificado los tipos y categorias de datos clasificados y estratégi-
cos que manejan las instituciones publicas y privadas del Ecuador, asi como
los criterios y procedimientos para su clasificacion, desclasificacién, acceso y
seguridad, con lo cual se lograria buscar la implementacién de herramientas
de software y hardware que contribuyan a realizar labores efectivas en la co-
municacién del ciberespacio, estas herramientas no sélo deben satisfacer la
necesidad, sino que también deben ofrecer algtin mecanismo de seguridad
que mantengan datos encriptados, en el que solo las Fuerzas Armadas sean
participes, tomando en cuenta la evolucién tecnolégica y las ciber tendencias
que estan dentro de la arquitectura de comunicacién, conexiones con distintos

dispositivos, capacidad tecnolégica y equipos de primer orden.

Mediante la observacién directa, se pudo evaluar la eficacia, eficiencia y
pertinencia de las medidas de ciberseguridad que se aplican en las Fuerzas
Armadas del Ecuador para proteger sus datos clasificados y estratégicos, en-
contrando que si existen metodologias utilizadas en la comunicacion asertiva
dentro de las distintas armas o especialidades, que tiene como proposito pro-
teger informacién confidencial respecto a mecanismos y operativos que lleva

acabo el ejército ecuatoriano.
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La ergonomia en el desarrollo fisico-motriz: postura y manejo
adecuado del equipo de dotacidn en las escuelas de formacidn
militar de Ecuador

Diego Santiago Andrade Naranjo - Kevin Alexander Erreyes Mejia

Alex Manuel Ante Quishpe - Kevin Neyker Apolo Lavanda

Dentro de las Fuerzas Armadas del Ecuador existen diversos equipos de
dotacion, dentro de los cuales estd inmersa la disciplina de Ergonomia, encar-
gada de buscar la comodidad de utilizar dichos equipos sin causar dafios en
el cuerpo humano de carécter fisiol6gico, anatémico y 6seo, a través del peso
y posicién idonea de la mochila, cinturones, fusil, tulas, uniforme y demas
equipamiento. En esta interaccién del aspirante y los materiales de dotacion,
es importante estudiar cudles son las afecciones o dificultades en el personal
militar, de ahi que el objetivo principal de esta investigacion es analizar la inci-
dencia de la ergonomia en el desarrollo fisico-motriz, en relacién con la postu-
ra y manejo adecuado del equipo de dotacién por los aspirantes, mediante una
metodologia de caracter cualitativo, en la cual se establece el estudio amplio
de los implementos de dotacién y los efectos que podrian causar en la forma-
cion militar, su posicién, postura, peso y utilizacién del equipo, para proponer
acciones que puedan mejorar las interacciones entre el militar y los elementos
que lleva para su desempefno. Como conclusion se puede afirmar que existe
un desgaste fisico motriz por la actividad fisica que se genera, con el peso y las
malas posturas que se desarrollan en los soldados, estas afectaciones provocan
el desgaste 6seo y dolores musculares que inciden en su preparaciéon fisica,
por lo cual es necesario tomar medidas urgentes en las posiciones ergonémi-
cas que adoptan los sefiores militares, asi como calcular mediante el indice
de masa corporal (IMC) y el peso que cada uno de los aspirantes o soldados

pueden ejercer en las diferentes incursiones o actividades fisicas que realicen.

Introduccidn

Ergonomia es la ciencia que estudia la medida de la actividad humana con
un proposito definido, o sea trabajando, reconociendo al individuo como un

operador humano que con sus acciones logra un objetivo especifico mediante



Generando el fortalecimiento del conocimiento cientifico en la educacion militar

factores inherentes como: actividades, movimientos, posiciones, adaptaciones
corporales, condiciones ambientales y periodos de la actividad laboral. Es una
ciencia compleja que integra los factores inherentes indicados y que va mas
alla del concepto tradicional de trabajo, para englobar toda actividad humana
que de manera sistematizada ponga en ejecucién los sentidos de la persona:
deportes, actividades al aire libre, trabajo doméstico, ejercicio profesional y

artistico, entre otras actividades.

En ergonomia la persona es considerada como un operador humano, que
es el centro del estudio, puede ser un obrero, técnico, profesional, artista o
cualquier otro que utilice o0 no herramientas manuales o digitales. Esta ciencia
considera al ser humano como un ser adaptable con limitaciones muy signi-
ficativas que exigen condiciones apropiadas u 6ptimas para el desarrollo de
sus actividades: condiciones ambientales como temperatura, limpieza y circu-
lacién del aire, niveles de ruido; condiciones temporales como tiempo de eje-
cucioén de la tarea, periodos de descanso; condiciones fisicas como la carga de
trabajo; condiciones psicolégicas como la motivacién y control del estrés; con-
diciones de adaptacion corporal como la relacion 6ptima entre el instrumento
de trabajo y los movimientos corporales del operador humano. La ausencia de
control de estas condiciones puede conducir a lesiones o impactos en la salud

del operador humano, asi como en su rendimiento.

En toda actividad de trabajo que involucre al operador humano se espera
un alto rendimiento, por tanto, la ergonomia examina todas las condiciones
que involucran el hecho laboral, las cuales permiten el desarrollo eficiente de
las habilidades humanas, no sélo en sus capacidades humanas genéticas, sino
también en la relacion hombre-maquina, donde esta ciencia aporta estrategias

y modos de adaptacién en esta relacion.

Un ejemplo de modos adaptativos hombre-maquina se observa en el disefio
de los automoviles en la relaciéon de hombre como conductor, alli se considera
el tamafio y la fuerza del operador humano: comodidad en los asientos, visi-
bilidad al conducir a cualquier hora, acceso facil a los instrumentos, facilidad
para ingresar al automovil. En los automoviles de deportes se implementan
disefios que ayuden a que el conductor desarrolle eficientemente sus habilida-
des como piloto. Asi mismo, sucede con automéviles de transporte de carga
pesada o de pasajeros. En todos estos procesos adaptativos se requieren inno-

vaciones tecnologias y de ingenieria basadas en estudios ergonémicos.
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Este tema es importante, ya que la ergonomia y rendimiento fisico de los
aspirantes siempre se debe de tomar en cuenta porque el aspirante necesita
tener un buen acondicionamiento fisico y ergonémico con su equipamiento
para realizar sus actividades diarias sin ningtn riesgo de lesién, y la ergono-
mia examina los factores relacionados con la relacién humano-artefacto (ope-

rador-méquina) segin la influencia del entorno.

En este sentido, las series se complementan entre si para un mejor rendi-
miento; el hombre piensa y acttia, mientras que el objeto estd asociado a las
caracteristicas del hombre, tanto en el comportamiento como en la apariencia
y comunicacion. El propésito de la ergonomia es proporcionar pautas para
ayudar al disefiador a optimizar el funcionamiento de la unidad de artefac-
to-operador. “Operador se refiere al usuario o persona que opera el dispositi-
vo, y entorno es el entorno fisico y social que rodea al dispositivo” (Gémez y
Gaitan, 2004).

La caracteristica o descripcién de una correcta postura ergonémica, tanto
en su vida personal como en la vida laboral, es tener una espalda recta para no
sufrir problemas de hiperlordosis o cifosis; inclusive con una correcta postura
ergondmica puede estar durante largos tiempos de actividad que disminuira
relativamente el dolor a comparaciéon de una mala postura ergonémica, donde
serd mucho mas rapida la fatiga, lo cual nos traera como consecuencias dolo-

res ya sea en la parte alta o baja de la espalda.

Dentro de la ergonomia se estudia la hidratacion como factor importante en
el rendimiento fisico, especialmente, en la recuperacion postejercicio o activi-
dad fisica en general. Se basa en lograr el equilibrio hidrico en el cuerpo me-
diante una estrategia de dosificaciéon de consumo de liquidos, existen tablas de
referencia donde se indican las cantidades necesarias de liquidos para reponer
este equilibrio hidrico por actividad, edad y peso. Destacan estas indicacio-
nes la presentada por la Agencia Europea de Seguridad Alimentaria, donde

se indica que una persona necesita de 2 a 2.5 litros de agua para mantenerse
hidratado.

La hidratacion humana debe estudiarse en el marco del funcionamiento me-
tabdlico del organismo, donde se producen procesos de regulacion de liquidos
como respuestas a la eliminacion de sustancias de desecho y toxinas al sudar
y orinar. La hidratacién, es este caso, busca el equilibrio hidrico en el cuerpo
humano, que de alterarse con un desbalance grave puede traer consecuencias

para la salud, como caida del rendimiento fisico y cognitivo, observandose fa-



Generando el fortalecimiento del conocimiento cientifico en la educacion militar

tiga, somnolencia, y alteracion del estado de animo, pudiendo llegar, de acuer-

do a la gravedad, a afectar la memoria y el estado de concentracion.

La Escuela de Formaciéon de Soldados (ESFORSFT) forma la generacion
de jovenes militares comprometidos con los mas altos intereses de la nacién,
como son el desarrollo, la soberania, la integracion, la defensa y seguridad na-
cional, sobre todo, con principios y valores de profundo amor a la patria. Esta
formacién cognitiva viene acompafiada con la formacién fisica, en actividades
de cultura fisica, entrenamiento bélico y deportivo, de ahi que la hidrataciéon
como estrategia de apoyo metabdlico de equilibrio hidrico resulta de vital im-

portancia para el rendimiento fisico del aspirante.

Bases Tedricas

La ergonomia es una ciencia compleja que, bajo la descripcion y anélisis sis-
tematico, estudia la relacién de las actividades del trabajo y el ambiente donde
se desarrollan, incluyendo la relacién hombre-méquinas o herramientas que
estdn involucradas en los procesos del trabajo. Es una disciplina cientifico-téc-
nica que estudia los procesos adaptativos del trabajador con su entorno y vi-
ceversa. Esta se ha extendido al tema de la prevencién y seguridad laboral,
en esta direccién, la ergonomia aporta importantes disefios para hacer mas
comoda, sana y segura la vida del trabajador, lo que implica elevacion del

rendimiento fisico y mental.

La primera aproximacién al término ergonomia suele ser etimolégica, basa-
da en el evidente origen griego del término. Las dos palabras “ergon” (obra)
y “nomos” (ley o norma) de las que proviene le otorgan al término un signi-
ficado especial que se mantiene vigente a pesar de los cambios de contenido
(Llaneza, 2007). Esta informacién indica que existe una investigacion previa
sobre los origenes de la ergonomia que define a la ergonomia como una ley o

norma de trabajo.

A partir de Gonzalez (2007) se define la ergonomia la integracion de aspec-
tos de la anatomia, fisiologia, psicologia humana, la ecologia del trabajo, con
aspectos de la ingenieria, a los fines de lograr la 6ptima interrelacién hom-
bre-trabajo, que se traduce en elevacién del rendimiento laboral y el bienestar
del trabajador. Entre las ventajas de la practica ergonémica se encuentran las

siguientes:
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a) facilita la respiracién, ya que estar en posiciéon erguida ayuda a respirar
mejor que agachados. La respiracion debe ser buena para que la ergonomia
cambie y sea buena, porque sin una buena respiracion no se puede estar en
una buena posicion, por lo que la respiracion es uno de los fundamentos mas

importantes de la ergonomia y siempre debe ser considerada.

b) Mejora la imagen, pues una buena postura hace lucir a las personas atrac-
tivas e inteligentes, lo cual mejora la imagen personal y gracias a una buena
actitud se producen cambios en el cuerpo que hacen que el aspirante realice

mejor sus actividades diarias y tenga una mejor idea de su presencia.

c) sentirse bien, ya que una buena postura erguida hace que una persona se
sienta segura, lo cual la hace sentir mucho mejor consigo misma y evita gene-
rar hernias discales, dolor de espalda, presion en el pecho y mala circulacién,
todo lo cual se puede prevenir con una buena postura ergonémica.

De ahi que la mala postura de los aspirantes a soldados no es solo un pro-
blema estético, sino que puede afectar la salud y el funcionamiento eficiente
del cuerpo, por tanto, una buena o mala postura al sentarse, caminar o estar
de pie no solo es importante por motivos estéticos, sino que también juega un
papel muy importante en la salud. Como consecuencias de estas malas pos-
turas pueden acarrear enfermedades laborales, las cuales pueden convertirse,

sin tratamiento, en pérdida de calidad de vida.

Por otra parte, el rendimiento fisico o atlético es un término que relaciona
el resultado final logrado con los medios o instrumentos utilizados para alcan-
zarlos, por lo cual es importante entender que el rendimiento y la forma fisica
no son lo mismo, ya que la aptitud fisica es la suma o combinacién de todas las
capacidades fisicas definidas para el rendimiento, incluidas las capacidades de
acondicionamiento (fuerza, resistencia, potencia y velocidad) y las capacida-

des de coordinacién (flexibilidad, velocidad de reaccién, equilibrio, etc.).

Esta premisa permite afirmar que las capacidades de produccién de energia
muscular estan relacionadas con la actividad fisica que se desarrollan con los
musculos intervinientes. La capacidad muscular de produccion de energia en
una habilidad fisica particular estd determinada en gran proporcién por la
genética, sin embargo, esta habilidad y la respectiva produccion energética
muscular se logra con el entrenamiento y perfeccionamiento de las técnicas in-
volucradas. Esto infiere que el rendimiento fisico es el conjunto de habilidades
que capacitan a un individuo para realizar una actividad fisica con eficacia,

lo cual significa obtener los mejores resultados con menos esfuerzo. Se trata,
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entonces, de la relacion entre los recursos (habilidades, habilidades, genética),

trabajo y disciplina para lograr una meta atlética.

El talento natural o la condicién fisica de un atleta afectan el rendimiento,
lo cual incluye no soélo la evaluacién de un resultado especifico, sino también
el concepto de recuperacion, ya que uno de los factores de rendimiento mas
importantes se relaciona con la rapidez con la que un atleta puede volver al
entrenamiento con una rutina normal de ejercicios, pues la aptitud fisica es
un estado de bienestar que permite desarrollar diferentes actividades fisicas a
través del ejercicio, de ahi que se considere el ejercicio como un habito bueno y

saludable y que la aptitud fisica depende de los habitos de ejercicio.

Un excelente rendimiento deportivo es el resultado de la destreza y la pre-
paracion fisica, acompanadas de un 6ptimo descanso y una correcta alimen-
tacion. En cada etapa de la maduracion biolégica, el desarrollo fenotipico del
potencial genético de un atleta representa un rendimiento relativamente esta-
ble, pero la expresion del rendimiento puede variar significativamente de un
contexto a otro, e incluso de un momento a otro. Dado que los atletas no pue-
den exceder el nivel méximo de rendimiento estable en las diferentes etapas
del desarrollo fisico y atlético, la tarea del psicélogo deportivo es ayudarlos a
lograr el rendimiento maés estable en su potencial fisico o cerca de él utilizando
estrategias y técnicas psicologicas apropiadas (Haff y Triplett, 2017).

En consecuencia, el rendimiento es la capacidad del cuerpo para soportar
el esfuerzo sin problemas de salud, lo cual se expresa en como el cuerpo reac-
ciona a los estimulos extenuantes. La capacidad de ejercicio fisico determina la
cantidad y la calidad del ejercicio que una persona puede hacer mientras esta
sana y en forma. La alta resistencia fisica significa que incluso las altas exi-
gencias pueden soportarse sin problemas, ya que el area funcional del cuerpo
aumenta. Las condiciones que requieren trabajo duro no afectan el estado de
animo y la sensacién de bienestar. La baja capacidad fisica exige la aplicacion
disciplinada de valores de esfuerzo progresivos hasta el maximo, lo que hace
que se deban limitar los esfuerzos tanto cualitativa como cuantitativamente,

para evitar trastornos de salud (Frohner, 2003).

Esta investigacion sobre ergonomia y rendimiento fisico parte de un enfo-
que cualitativo-cuantitativo. El tipo de investigacion de este proyecto es des-
criptiva-analitica, pues se utiliza una muestra poblacional para obtener la in-
formacion requerida, a través técnicas estadisticas (encuestas), acompafiadas

de la revision documental, pues se basa en fuentes bibliograficas confiables
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como fundamento del analisis realizado, que sirve para sustentar los aportes

presentados.

Discusidn

El presente trabajo de investigacion surge de la problematica en los ries-
gos ergondmicos de los aspirantes en la “Escuela de Formacién del Ejército”,
donde se pudo observar y posteriormente ratificar la existencia de problemas
relacionados con diversos aspectos relacionados con el riesgo ergonémico en

actividades inherentes a la formacién de dichos aspirantes.

La investigacion se realiz6 en las aulas de la Escuela de la Formacién de
“Soldado del Ejército Vencedores del Cenepa”, en las cuales se trabajé con
una poblaciéon de 2174 para la aplicacion del muestreo, el cual se establecié
en 64 personas que pertenecen al Batallon Coangos, quinta compafiia primer
pelotén, por lo cual se adopté la realizacion de cuestionarios que fueron distri-
buidos aleatoriamente entre la poblacién, los investigados respondieron ano-

nimamente para garantizar la validez de los resultados.

Tabla 11
Estadisticas de Regresion

Resumen

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacién miltiple 0,98792576
Coeficiente de determinacién FE"2 0,97599732
R”"2 ajustado 0,97381525
Error tipico 12,7975451
Observaciones 13 Interrogantes
ANALISIS DE VARIANZA
Grados Promedio de Valor
de Suma de los F critico
libertad cuadrados cuadrados de F
Regresion 1 732,580,552 732,550,582 447,282,082 2,93E-06
Residuos 11 180,163,406 163,764,916
Total 12 750,596,923
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Inferior  Superiar  Inferior Superior
952 93%5 502 502

Inmapeion 105030979 418267207 025110976 0,80635828 815568938 10256309 815568938 10.2%.309
NO 108633209 05136554 21490445  293E06 973277302 119938680 973277302 119.9%8.689

Cotfic fentes Errortipice Estadfisticot  Probabilidad

Los resultados encontrados ratifican lo observado inicialmente, durante el
periodo académico y fisico de los aspirantes, esto quiere decir que se tiene
un porcentaje favorable, ya que respondieron que estdn de acuerdo para que
mejore el tema de la Ergonomia, ya que hay muchos problemas generados con
la actividad fisica y los ejercicios, relacionados con el rendimiento esperado.
Cada una de las preguntas fueron contestadas a su criterio y sus respuestas
tienen un porcentaje elevado de interés para mejorar las practicas ergonomi-

cas en funcion de la salud y el rendimiento fisico.

También reclaman una supervision y orientaciéon de parte de los instructo-
res para que cada alumno de la “Escuela de Formacién practique adecuada-
mente la ejercitacion fisica conforme a las précticas ergonémicas para el logro

de un mayor rendimiento fisico, en sus entrenamientos diarios.

Figura 6
Frecuencias observadas
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Consideraciones finales

Bajo la concepcion del bienestar fisico motriz en los aspirantes a soldados,
es necesario indicar que en la regresion lineal se puede contextualizar un es-
cenario mas amplio de como la ergonomia debe ser utilizada y aprovechada
por instructores y autoridades, pues ese conocimiento determinara que exista
un minimo riesgo de accidentes a nivel anatémico o médico, mediante una

planificacién adecuada con medidas de peso y talla que ayuden a solventar la
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préctica ergonémica, lo cual contribuird a aumentar las destrezas y habilida-

des de la movilidad humana.

El recurso humano que permanece en la institucién, entre oficiales, solda-
dos y autoridades, siempre estan pendientes de la formacién integral de cada
uno de los aspirantes, sin embargo la observacién sobre la ergonomia en la
educacion militar es tener en cuenta los pesos y posiciones que adoptan con
la dotacién militar que ellos poseen, en este sentido, en las actividades que
realiza el personal militar se debe tomar en cuenta las posturas correctas que
deben llevarse a cabo para no afectar la salud y bienestar personal, asi como

prevenir enfermedades.

La postura es definitiva para el grado de adaptacion, por las tensiones que
se lleva con el peso, la misma debe ser siempre erguida, ya que, si no se man-
tiene de esa manera, con el tiempo las capacidades funcionales deterioran la
capacidad corporal, asi como el desgaste en las articulaciones y ligamentos,
patologias que pueden producir accidentes y afecciones a los distintos 6rga-

nos.

La buena postura sin duda alguna ayudara a mantener una condicién cor-
poral adecuada, ya que la columna vertebral, el sistema nervioso y las tensio-
nes musculares, deben mantenerse alineadas; si estd sentado debe mantener
siempre una postura o posicion correcta, el cuello debe estar recto, los hom-
bros relajados cerca del dorso, las rodillas adoptar una posicion en angulo

recto y pies apoyados en el suelo.

Asimismo, al estar los musculos y articulaciones en movimiento, es impor-
tante mantener cualquier objeto que tenga en sus manos pegado a su cuerpo,
las mochilas deben llevarse simétricamente en total contacto con la espalda,
sin ejercer fuerza o presion en las articulaciones, la posiciéon de pie debe man-
tenerse con los pies en un dngulo de 45 grados separados y espalda recta, estas
consideraciones se dan a partir del estudio realizado, observando que existen

falencias que tienen que ser corregidas.
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Disefio de una tarjeta magnética con sistema de radiofrecuen-
cia inalambrica para el control de ingreso - salida del material

bélico en la ESFURSFT

Magaly Margarita Narvaez Rios - Jordy Ronaldo Maza Rivera

Santiago Mauricio Herrera Guanoquiza

En el desarrollo de actividades de formaciéon que reciben los aspirantes en
la Escuela de Formacién de Soldados “Héroes del Cenepa” (ESFORSFT) de
la ciudad de Ambato, se encuentra la dotacién de material bélico y los equi-
pos utilizados por los alumnos y personal militar, considerados herramien-
tas principales para su aprendizaje. Por consiguiente, se considera importante
optimizar el retiro del armamento dentro de la bodega, en funcion de lo cual
se plantea en este trabajo investigativo el disefio de una tarjeta magnética con
sistema de radiofrecuencia inalambrica para tal fin, como apoyo al normal de-
sarrollo de las actividades dentro de la institucion, evitando pérdidas o con-
fusiéon dentro de los casilleros del personal, asi como aminorar el evidente
desgaste de los fusiles y los accidentes entre aspirantes, aunque no significa-
tivos numéricamente.. La metodologia utilizada tiene un enfoque cualitativo,
se abordan la sistematizaciéon de los comportamientos de los usuarios de la
tarjeta magnética en su actividad, asi mismo la investigacién es bibliografica,
a los fines de conformar el constructo tedrico referencial, tanto de la variable
dependiente, como independiente y es un estudio de campo porque se obtuvo
informacién de los aspirantes de la Escuela, relacionada con las variables de
estudio.

Introduccidn

La tecnologia radio frecuencia inaldmbrica (RFID) es un instrumento tecno-
l6gico de muchas aplicaciones y en diversos entornos administrativos. Como
control de inventarios y control de ingreso-salida del material de una bodega,
por lo cual se considera que la aplicaciéon de esta nueva técnica es viable en el
ambito militar, pues uno de los principales problemas dentro de las depen-
dencias de la Escuela de Formacién de Soldados “Vencedores Del Cenepa”
es la falta de control de sus inventarios en la salida e ingreso de la bodega del
material bélico, lo cual ocasiona el uso de tiempo excesivo al llevar a cabo su

protocolo.
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Muchas veces, el problema planteado anteriormente obedece a que el ma-
terial que es rotado por el personal del instituto sea receptado en malas condi-
ciones o en ocasiones se encuentre colocado en casilleros equivocados, lo cual
conlleva a que no se encuentre una codificacion acorde al tipo de activos que

se encuentra en la bodega del material bélico.

Dentro de este contexto de viabilidad, la tecnologia RFID facilitard un mejor
control de ingreso-salida, a través de medios en linea, asi mismo, es importan-
te sefialar que permitird optimizar recursos evitando pérdida de tiempo del
personal militar al recoger los activos de la bodega del material bélico, por
ejemplo, cuando se produce una emergencia para acceder a recoger de una

forma organizada el material bélico.

El disefio de tarjetas magnéticas ofrece grandes ventajas a la dependencia
Logistica de la ESFORSFT, en virtud de que, al implementar el sistema de
identificacion por radiofrecuencia en un sector tan formal como la ESFORSFT,
permitira controlar de manera exacta el registro de entrada y salida de mate-
rial bélico (fusil, municién, cascos, entre otros) de la bodega.

La forma maés fécil de poder llevar un mejor control de este material es a tra-
vés de medios en linea; pero este sistema de despachos también puede generar
un problema si no se maneja el ingreso-salida del material de forma adecuada
a la bodega; en este sentido, un sistema de identificacién por radiofrecuencia
ayudara a manejar idéneamente el inventario en tiempo real para que las de-
pendencias conozcan en todo momento, con qué material cuentan para seguir

atendiendo las demandas que se generan en la institucion.

Por tanto, se pretende mejorar el modo como se ha venido dando en el
transcurso del tiempo la distribucién y organizacion del armamento del mate-
rial bélico en la bodega, para optimizar el mantenimiento y disminuir la pér-
dida de piezas, asi como el cambio equivocado de casilleros del armamento,
implementando un nuevo método mas eficiente y seguro constituido por las
tarjetas electromagnéticas, para asi tener un acceso rapido acorde con el codi-
go del armamento aplicado en la tarjeta electromagnética, en beneficio de una
eficiente distribucion, cuidado y organizacién del equipamiento bélico para

los alumnos en la ESFORSFT, ahorrando tiempo, confusiones y pérdidas.

De manera, que la implementacion de tarjetas magnéticas en el proceso de
retiro del armamento ofrece beneficios significativos, incluyendo una mejora
en la seguridad, una mayor trazabilidad, una mayor eficiencia en el manejo
del armamento y un control riguroso para reducir la posibilidad de extravios

o mal uso de las armas asignadas a los alumnos.
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El control riguroso y reduccién de extravios o mal uso implica que al asig-
nar a cada alumno una tarjeta magnética individual y registrar cada retiro
de armamento, se establece un control riguroso sobre las armas asignadas.
Esto minimiza la posibilidad de extravios o mal uso del material bélico, ya
que cualquier discrepancia entre el registro de retiros y las armas disponibles
serd rapidamente identificada y puede ser investigada y corregida de manera
oportuna. Siendo asi el objetivo principal de este trabajo el disefio de una tar-

jeta magnética con radiofrecuencia para la entrada - salida del material bélico.

Bases tedricas

El sistema de identificaciéon por medio de una tarjeta magnética apoyado
por radiofrecuencia es ttil para identificar objetos que posean una etiqueta
emisora, etiqueta que contiene la informacién descriptiva del objeto o articulo:
codigo de identificacién, descripcion del objeto, ubicacion en el almacén o area
de producciéon. En la Figura 7, se puede observar el sistema, el cual est4 con-
formado la etiqueta de identificacion, que se convierte emisor; un lector que
recibe la informacién de la etiqueta y un ordenador (computador) que tiene un

programa digital que almacena la informacion y actualiza el inventario.

Figura 7

Sistema RFID: estructura y funcionamiento

S " e enciacain Inbormmad i (s 1D

g @(‘ ’*))))

hhhhhh LI [ LR

Nota. Radiofrecuencia: Fundamentos y Aplicaciones [publicaciéon en linea]. Sa-

lamanca: La Empresa.

Para la lectura de estas etiquetas, se encuentran dos tipos: pasivas y activas.

Etiquetas pasivas: son etiquetas que poseen una diminuta placa/semicon-
ductor/circuito electrénico denominado chip con informacién descriptiva del
objeto o articulo que al ponerse en contacto directo y cercano con el lector
transfiere su informacién, segin se observa en la Figura 8.
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Figura 8
Composicion de un chip de radiofrecuencia

Chup

Nota. Identificaciéon por Radiofrecuencia: Fundamentos y Aplicaciones [publi-

cacion en linea]. La Empresa.

Etiquetas activas: como su nombre lo indica, tienen gran actividad de tras-
mision de datos mediante un alimentador eléctrico (bateria) que le da un ca-
racter auténomo que le facilitan su comportamiento en ambientes con altos

niveles de interferencia.

Segan Amado (2010, pp. 49) al describir en el sistema TUI (Fig. 9) indica que
“la antena usada, llamada “tag” RFID es una antena pasiva, es decir, que no
tiene alimentacion eléctrica propia”. Para Ortiz (2018) esta antena se alimenta
de la sefial magnética que es emitida por el lector, induciendo una pequeia
corriente eléctrica suficiente para poner en funcionamiento la tarjeta con una
frecuencia de 13.56 MHz.

Figura 9
Antena RFID

) ————————e—

Nota. Obtenido de Garcia, 2016.

Los autores Quijije y Bayas (2020), en su estudio sobre el mismo tema, men-

cionan como objetivo construir un sistema electrénico mecénico que permita
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optimizar el acceso de seguridad mediante el monitoreo de acceso y distri-
bucién de materiales bélicos, mediante el método de Implementaciéon de un
Protocolo de Seguridad que incluya la autenticaciéon del usuario y la revision
de registros de retiro de armamento de manera regular. Obteniendo como re-
sultados la reduccion de errores y pérdidas en el registro de operaciones y la
facilitacion del seguimiento y control de las operaciones de retiro de materia-
les bélicos, y como conclusioén, el fortalecimiento significativo de la seguridad
y el control del armamento al restringir el acceso solo a aquellos miembros

debidamente autorizados.

Por su parte, Sanz (2015) presenté un estudio que tiene como objetivo ge-
neral la transformacién de un método numérico, “el Método de las Funciones
Base Caracteristicas”, para que haga operativa una tarjeta grafica que acepte la
tecnologia CUDA. El método que utiliz6 son las Funciones Base Caracteristicas
para reducirlas, dando como resultados la cantidad de recursos de computa-
cion, fundamentalmente de memoria, que suele hacer particion en la ejecucion
del cédigo y como conclusién, aprovechar la utilizacion en el ordenador de
varias tarjetas graficas como la facilidad de la programacién, el rendimiento

de la aplicacién y la politica de reparto de trabajo.

Al respecto, Garcia (2016) plantea como objetivo, de su trabajo investiga-
tivo, introducir innovaciones en el carnet inteligente de la UPCT, utilizando
como referencia experiencias en el uso de la tarjeta universitaria inteligente en
todas sus funciones y servicios. Como resultado de la investigacion, se logré
que los cédigos QR y su nuevo uso e implantacion en la TUI se han desarro-
llado para aplicaciones méviles con el fin de utilizar el cédigo QR y como con-
clusion se realizan identificaciones electréonicas del usuario para la asistencia

a accesos a eventos.

Asi mismo, Ortiz (2018) propone como objetivo disefiar e implementar un
sistema de control para la gestion de distribucién y control de armamentos y
material bélico de las unidades establecidas. El método que utiliz6 consiste en
la instalacién de lectores de tarjetas magnéticas en los puntos de retiro de los
armamentos, vinculando su identidad y categoria militar, dando como resul-

tados la mejora en la eficiencia del proceso.
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Discusian

En el desarrollo del presente estudio, la poblacion esta constituida por los
950 aspirantes del Batallon N° 1 “COANGOS”, la muestra se tom¢6 de 30 as-
pirantes del paralelo “O”, pertenecientes al 3er pelotén de la Tercera compa-
fifa. Los aspirantes requieren una mejor forma de distribucién del armamento
mediante tarjetas electromagnéticas para que tengan un acceso de forma mas
eficiente y segura para una buena distribucién y organizacién del material
bélico y que no exista pérdida de las piezas o cambios de casilleros por mala
coordinacién que se ha dado por parte del bodeguero o la aglomeracion a la

hora de entregar o retirar el material.

Tabla 12
Aspirantes a soldados de Primer ario Militar del Paralelo “O”
Poblacion Frecuencia Porcentaje
Aspirantes 30 100%
Total 30 100%

El enfoque de esta investigacion es cualitativo, ya que una vez resuelto el
problema se aplicardn procesos de evaluacién del comportamiento del usua-
rio ante este nuevo disefio de tarjeta que tendrd para el desarrollo de su ac-
tividad, asi mismo la investigacion es bibliografica - documental, porque se
utilizaron fuentes como: libros, revistas cientificas, articulos, para elaborar el
marco tedrico de las variables intervinientes; de igual forma, es una investi-
gacion de campo en virtud que se recopilaron datos obtenidos directamente
de los aspirantes para conocer las principales deficiencias de la distribucién y
cuidado de los armamentos, ya que ha ocasionado muchos errores de cambio
de casillero y, a su vez, pérdida de piezas de los fusiles por no haber una bue-
na organizacion, coordinacién y desplazamiento de cada armamento de cada

alumno (Ver Figura 10).
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Figura 10
Diserio de la investigacion
Diseno de la
investigacion
I 1 - 1 1
Enfoque de |2 Tipo de Alcance Origen
; . finvestigacion segun
investigacion laintervencion del
autor L Documental
1 Cuantitativo
Observacional o no Exploratorio De campo
—1 experimental -
1 Cualitativo
- Mixto .
—

Beneficio institucional:

a. Modernizar las instalaciones de la institucion.

b. Ejecutar planes de emergencia de forma segura e inmediata.

c. Optimizacién de tiempo del personal del instituto en la entrega y recep-

cion del material bélico.

d. Motivar a la generacién de tecnologia desde las mismas unidades mili-

tares.

Figura 11

Diserio de la tarjeta y funcionamiento al acceso del material bélico
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Figura 12

Funcionamiento del software

BODEGA MATERIAL BELICO

Lector de
tarjeta

Ingresa con su tarjeta

L

]

.- Retira su armamento

&

El personal de
El lector, lee la Esta . bodega selecciona El roceso 5
N informacion se P
informacién  del en el computador, repite al momento
muestra en el ; o
microchip de I * * el material bélico * de la recepcién de
computador, pe
tarjeta. que retira el material bélico.
personal.

Consideraciones finales

Como se puede observar, en el funcionamiento del software, la tarjeta elec-
tromagnética es la base del microchip, donde estara la identificacién al per-
sonal militar, a partir de unos digitos que serdn codificados acorde con su
namero de fusil y su namero de identificacién, esto serd escaneado y verifi-
cado mediante un sistema que se encontrard en la entrada del material bélico,
facilitando asi un acceso rapido, eficiente y seguro al armamento, de la misma
forma el sistema de seguridad guardara un registro del momento exacto (fe-
cha y hora) que haya retirado el fusil para su funcionamiento y del personal,
quien haya sacado el armamento, para evitar pérdidas y se distribuya eficien-

temente el armamento.
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La influencia de la tecnologfa de realidad virtual en la educacidn
militar

Ivonne Angélica Jiménez Vinueza - Kevin Alexander Allauca Allauca

Anthony Gabriel Delgado Cacuango - Marlon Robinson Fernandez Lisintufia

La tecnologia de realidad virtual (RV) ha sido considerada una herramien-
ta revolucionaria en varios campos y su uso en la educacién militar, en los
altimos afios, ha aumentado significativamente. El objetivo principal de esta
investigacion es conocer como la RV impacta en la adquisiciéon de habilida-
des técticas, la toma de decisiones bajo presion y la eficiencia en términos de
ahorro de tiempo y recursos, para lo cual se utiliza una metodologia cualita-
tiva que busca obtener un panorama completo de la influencia de la realidad
virtual mediante anélisis de contenidos bibliogréficos. El disefio de la inves-
tigacion busca entender como se utiliza la RV en la educacion militar y cémo
esta afecta a los resultados educativos y operativos. Los resultados indican
que la realidad virtual brinda un entorno de aprendizaje inmersivo y realista
que facilita la adquisicién de habilidades y la toma de decisiones. Ademas, la
RV puede reducir los costos asociados con los entrenamientos tradicionales al
eliminar la necesidad de recursos fisicos costosos y permitir la repeticion de
escenarios de entrenamiento sin costos adicionales. La discusién final destaca
la importancia de consideraciones éticas y de disefio en la implementacién fu-
tura de esta tecnologia. En conclusion, este estudio ofrece una visién comple-
ta de como la tecnologia de realidad virtual estd transformando la educacion
militar al mejorar la adquisiciéon de habilidades, la toma de decisiones y la

eficiencia en el uso de recursos.

Introduccian

Las necesidades de convertir las aulas tradicionales en aulas con realidad
aumentada son un desafio de transformacioén, no solo de pensamiento sino de
infraestructura y el desarrollo de nuevas habilidades para los maestros, como
la capacitaciéon en el manejo de sistemas de informacién més avanzados con
programas y software, que requieren que los maestros se profesionalicen atin

mas para experimentar con nuevas herramientas, proponer y desarrollar se-

113



114

Productos de aprendizaje:

siones de clase mas creativas, arriesgadas e innovadoras para sus estudiantes

y, sobre todo, para que sean més significativas y reales.

La tecnologia educativa estd en constante evolucién y dedica una parte sig-
nificativa de sus esfuerzos a reflexionar sobre su propia disciplina. En el entor-
no actual, caracterizado por la digitalizacion, los algoritmos y la llegada de la
inteligencia artificial (IA) de tipo generativo, la tecnologia educativa enfrenta
nuevos desafios y retos, pero también puede brindar soluciones valiosas, ya
que sus fundamentos se vuelven mas importantes que nunca en este contexto
cambiante (Sanchez, 2023).

La transformacién de los modelos educativos y la incorporacién de la rea-
lidad en el aula requiere que las instituciones, los educadores y los estudian-
tes adopten nuevas tecnologias como 4G y 5G, asi como “modelos educativos
multi diversos o pluri diversos que facilita la creacion de mundos reales en
3D donde los estudiantes acercan realidades donde interacttan” (Céspedes y
otros, 2023, p. 09).

La idea de guerra, mando y control en el campo de batalla, en décadas ante-
riores, no consideraba que la automatizaciéon se convertiria en un medio muy
significativo para crear ventajas comparativas en el uso en la batalla. El mun-
do actual parece diferente porque la inteligencia artificial, la visién por com-
putadora y la realidad mejorada brindan capacidades de acciéon e informacion
que son esenciales para la toma de decisiones. Se pueden ver ejemplos de esto
en conflictos y guerras posmodernos como la Guerra del Golfo y la guerra
contra el Estado Islamico, donde los vehiculos aéreos no tripulados pueden

interpretar, definir y fijar objetivos (Cruz, 2021).

El término “realidad virtual” o mundo virtual es un escenario creado por al-
goritmos o programas computacionales donde el usuario interacttia con obje-
tos de ese mundo, el usuario pasa a tener un papel protagoénico como actor in-
terviniente, ejemplos la simulacion del manejo de un automévil, un tanque de
guerra, un avion, entre otros ejemplos (Segura y otros, 2021). En este contexto,
la realidad virtual (RV) se refiere a una simulacién generada por computadora
que permite a los usuarios interactuar con entornos digitales, ofreciendo expe-

riencias inmersivas y realistas.

La importancia de este tema radica en la necesidad de adaptar la educacion
militar a un entorno en constante cambio, donde la tecnologia juega un papel
crucial. Las exigencias actuales de las fuerzas armadas van mas alla del cono-

cimiento tedrico, y requieren habilidades practicas, toma de decisiones efec-
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tivas y una formacién realista. La simulaciéon de situaciones reales de guerra
mediante a tecnologia de realidad virtual proporciona una oportunidad tnica
para abordar estas demandas al crear un entorno virtual que permite a solda-

dos y oficiales entrenar en escenarios diversos y desafiantes.

En ese sentido, Garcia y otros (2021) sostienen que el uso de los sistemas de
simulacion de guerra en la educacién militar brinda capacitacion tactica con-
solidada y analisis especificos de la misiéon al combinar un entorno de apren-
dizaje flexible con entornos virtuales de alta fidelidad para capacitacion y eva-
luacién posterior a la accion. En consecuencia, hacer viable la formacién del
profesional militar en manejo de escenarios posibles de combate, perfecciona-
do su pensamiento estratégico y sus habilidades castrenses sin la necesidad de

ir a un campo de batalla real

La Realidad Virtual se ha implementado en el ambito militar en varios pai-
ses. En el caso de los Estados Unidos, estos desarrollan la formacion militar
en un centro de entrenamiento virtual de alta tecnologia, con una plataforma
digital de animacién virtual Ft. Eustis, denominado G-2 Operational Envi-
ronmental Training Support Center, donde participan mas de 500000 unifor-
mados (Gooding, 2016). De hecho, han implementado un sistema de entrena-
miento que requiere el uso de gafas de realidad virtual junto con un simulador
de ametralladora y un joystick para que el militar que esta sentado dentro del
vehiculo tenga una vista de 360 grados (Branco, 2020).

La Compaiiia Indra en Espafia relacionada con las fuerzas armadas de ese
pais ha desarrollado un sistema de simulacién utilizando la realidad virtual
para el entrenamiento militar de tiradores que pueden sentir el peso de un
arma pesada real (Indra, 2019). Por otro lado, en Brasil se utiliza el Simula-
dor de Apoyo de Fuego Sur (Simaf), donde los militares realizan ejercicios
de entrenamiento simulados de combate y es posible preparar escenarios de
alta resolucién, observar actividades de simulaciéon y detectar procedimientos
inadecuados. El complejo se divide en 21 salas que albergan los componentes

de los centros de seguimiento y evaluacién del ejercicio (Bonilla, 2016).

En América Latina, la Academia de Guerra de Chile, a través del Centro de
Educacion Téactica Operacional (Ceotac), cuenta con varios sistemas de simu-
lacién de entrenamiento militar, entre ellos, el sistema de entrenamiento en la
toma de decisiones militares SETAC3, que simula el liderazgo tactico de uni-
dades y cuenta con comandantes al frente de operaciones desde sus posiciones
comando, mientras se utilizan los puntos de comando y control designados
(Academia de Guerra del Ejército de Chile, 2016).
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Argentina ha comenzado a emplear este tipo de tecnologia a través del de-
sarrollo de Sistemas de Comando y Control (C2) para apoyar la toma de de-
cisiones y la direccion de operaciones enfocadas en problemas militares, con
menores costos operativos y un acceso mas facil a mejores decisiones tacticas

y estratégicas (Ejército Nacional de Colombia, 2017).

En Colombia utilizan metodologias de investigacién y desarrollo tecnologi-
co. Para ello se ha incorporado a nivel de escuelas de formacion, tecnologia de
simulacion, la cual, segtin estudios realizados, se utiliza principalmente en el
desarrollo de ejercicios de entrenamiento individuales dirigidos a fortalecer la
préctica de tiro que contintia en entornos simulados y produce mas aprendi-

zaje en menos tiempo (Ejército Nacional de Colombia, 2017).

La inteligencia artificial es una herramienta muy importante dentro de los
sistemas tecnolégicos computarizados, en el caso de Ecuador se observa su
uso en las instituciones publicas y privadas, pero en las Fuerzas Armadas no
se evidencia el uso de la IA, o por lo menos no ha tenido un desarrollo impor-
tante, por tanto, es necesario impulsar la introduccion de la IA en los &mbitos
militares, acercandose adecuadamente ala academia y ala empresa privada a
los fines de desarrollar un proceso de transformacion institucional y operativa
basadas en estas capacidades tecnolégicas (Semanate y Recalde, 2023, p. 106).

El uso de la inteligencia artificial como herramienta en la formacién militar
para la defensa de la soberania del pais es muy valiosa, ya que permitird iden-
tificar amenazas potenciales, automatizar respuestas y amplificar la defensa,
en beneficio de una mayor eficiencia en el ejercicio de sus funciones y com-
promisos institucionales, asi como minimizar los riesgos en las maniobras y

rutinas de entrenamiento.

De ahi, que este estudio se relaciona directamente con trabajos anteriores
en el campo de la educacién militar y tecnologia educativa. Sin embargo, su
enfoque especifico en la tecnologia de realidad virtual y su influencia en la
educacién militar lo hacen tnico. A diferencia de otros trabajos que podrian
haber abordado aspectos generales de la tecnologia en la educacion militar,
este estudio se enfoca en la realidad virtual y su potencial para transformar los

procesos de formacién y entrenamiento.

Las principales hipétesis de este estudio sugieren que la inclusién de la tec-
nologia de realidad virtual en la formacién militar puede mejorar la adquisi-
cion de habilidades tacticas y estratégicas, asi como la toma de decisiones bajo

presion en situaciones simuladas. Ademads, se plantea que la implementacion
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de la RV puede llevar a una mayor eficiencia en términos de recursos y tiempo

en comparacion con los métodos de formacién convencionales.

Los objetivos principales del estudio son conocer el impacto de la realidad
virtual en la formacién militar e identificar como influye en las habilidades y la
toma de decisiones. Ademads, se plantean objetivos secundarios, como definir
como se integra la RV en la ensefianza militar, establecer desafios en su imple-

mentacion y proponer recomendaciones para una adopcion efectiva.

La teoria subyacente se basa en la transferencia de aprendizaje y la idea de
que la inmersién y la simulacion ofrecidas por la RV pueden mejorar la trans-
tferencia de habilidades y el aprendizaje experiencial. Las hipétesis y objetivos
del estudio estan en linea con esta teoria, ya que anticipan que la realidad
virtual puede mejorar la eficacia de la educacion militar al proporcionar un

ambiente de préctica realista.

La metodologia cualitativa adoptada en este estudio permite establecer una
relacion entre las hipétesis y el disefio de investigacién. La revision bibliogra-
fica y documental permite abordar tanto los efectos de la RV como las perspec-
tivas subjetivas de los actores involucrados, lo cual proporciona una imagen

completa de su influencia en la educacién militar.

Bases tedricas

Tecnologia de realidad virtual y educacién militar

En el uso de la realidad virtual en la educacién, en sus distintos niveles y
modalidades, se observa una relaciéon amigable e interesada que entusiasma a
los estudiantes, en consecuencia, acrecentando los niveles de atencién. Desta-
can las conclusiones de estas investigaciones el caracter interactivo del sistema
donde el usuario o aprendiz se vincula con un mundo virtual, desarrollando
habilidades cognitivas al conectarse con concentraciéon en el experimento de-
sarrollado, en consecuencia, dando como resultado un aprendizaje significa-

tivo.

Las aplicaciones de Realidad Virtual permiten una interacciéon de experien-
cias que pueden ser repetitiva tantas veces como necesite el estudiante, lo que
facilita el aprendizaje, al ritmo del usuario. lo que resulta una experiencia
de aprendizaje amigable y atractiva, tanto para el estudiante, como para los

docentes. La Realidad Virtual es considerada una tecnologia educativa pro-
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metedora, debido a su capacidad de sumergir a los estudiantes en entornos de
aprendizaje dificiles de entender debido a su abstraccién, dificultad o peligro-
sidad (Chirinos, 2020).

En las altimas décadas, la tecnologia de realidad virtual ha experimentado
un avance significativo, convirtiéndose en una herramienta poderosa con apli-
caciones en diversos campos, uno de los cuales es la educacién militar, donde
la RV ha demostrado ser una herramienta innovadora y efectiva para la forma-

cion y el entrenamiento de soldados y oficiales.
Evolucién de la tecnologia de realidad virtual

La evolucion de la realidad virtual, tecnologia y aplicacion, ha sido extraor-
dinaria, saltos cualitativos muy significativos en hardware, software y expe-
riencia de usuario. Hoy en dia, los dispositivos de RV ofrecen un nivel de
inmersion sin precedentes, con pantallas de alta resolucién, sensores de segui-
miento de movimiento y controladores hapticos que permiten una interaccion

maés realista.

Desde sus primeras aplicaciones en diferentes campos, estas tecnologias
han evolucionado para ofrecer experiencias mds inmersivas y realistas, lo cual
ha dado lugar a un campo de investigaciéon que examina cémo los usuarios
interacttian con su entorno a través de estas tecnologias. La simulacion virtual
de entornos puede tener implicaciones significativas en términos de inmersion
y transformacion de la relacion entre el usuario, el entorno, la interfaz y la tec-

nologia (Garcia y otros, 2017).
Caracterizacion de la realidad virtual

La realidad virtual se constituye por dos elementos bésicos: la inmersion
y la interaccién. La inmersion se refiere a la sensacion de estar sumido en un
entorno simulado, bloqueando la percepciéon del mundo real. Por otro lado, la
interaccion permite a los usuarios participar activamente en el entorno, mani-
pulando objetos y realizando acciones. Estas caracteristicas se combinan para
crear experiencias convincentes que pueden desencadenar respuestas emocio-

nales y cognitivas en los usuarios.
Aplicaciones potenciales en la educaciéon militar

La combinacién de inmersién e interaccion ofrecida por la tecnologia de
realidad virtual se adapta perfectamente a las necesidades de la educacion
militar. La posibilidad de crear entornos simulados de combate, situaciones

estratégicas y decisiones criticas brinda a los cadetes y oficiales militares la
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oportunidad de entrenar en escenarios realistas sin los riesgos inherentes a
esta actividad. La RV puede utilizarse para simular condiciones extremas, me-
jorar la toma de decisiones en entornos dindmicos y fomentar la colaboracion

entre equipos, lo cual redunda en una formacién mas efectiva y eficiente.
Investigaciones previas en educacién militar y RV

Investigaciones previas han examinado la utilizaciéon de la tecnologia de
realidad virtual en la educacién militar. Estudios han demostrado mejoras en
la adquisicion de habilidades técnicas y tacticas a través de la RV, asi como la
posibilidad de repetir entrenamientos para mejorar el rendimiento. Ademas,
se ha observado que la RV puede reducir costos al eliminar la necesidad de
recursos fisicos y permitir la formacion a distancia, lo cual deriva en una for-

macién mas accesible y econémica.

En el ambito militar, la realidad aumentada (RA) se ha utilizado reciente-
mente para aumentar la conciencia situacional en la toma de decisiones, de-
bido a que muchas de las operaciones militares se llevan a cabo en escenarios
con poca informacién sobre el terreno y los enemigos, escasa comunicacion,
baja visibilidad lo que impide ubicar e identificar a los enemigos y las fuerzas
aliadas. (Abasolo y otros, 2014).

Aplicaciones de la realidad virtual en la educacion militar

La tecnologia de realidad virtual encuentra un espacio amplio en la edu-
caciéon militar, donde su capacidad para simular escenarios realistas y ofrecer
experiencias inmersivas ha revolucionado la formacién y el entrenamiento de
las fuerzas armadas, ya que los desafios asociados con la implementacion de

la inteligencia artificial en el Ejército son muchos y diversos.

Entre estos desafios destacan la formacion del personal militar en escenarios
de guerra adversos, la ciberseguridad en resguardo de datos e informaciones
sensibles y confidenciales, la gestion eficiente de los datos en el aseguramien-
to de la transparencia, la ética en su uso. En general, se trata de un proceso
complejo que requiere de una planificacion cuidadosa y una gestion adecuada
para asegurar que la implementacion de la IA sea efectiva y beneficiosa para

el Ejército y la sociedad en general (Quinto y Picén, 2023).

En una investigacion en la “Escuela de Formacién de Soldados ESFORSFT”
de la ciudad de Ambato, Ecuador, se desarroll6 el disefio de un proyecto de
un simulador de un asistente virtual como apoyo didactico en la instruccion

del uso del fusil HK-33E tecnologia de Visiéon por Computador y Realidad
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Aumentada. El asistente puede utilizar una cdmara, como la de un teléfono
movil o una tableta, para enfocar el fusil y detectar las formas de sus partes,

tanto montado como desmontado.

La informacién bésica de las caracteristicas de las partes del fusil se muestra
en la pantalla. Existe una funcién permanente en la pantalla que permite la
selecciéon y acceso a un tutorial grabado en video para el montaje y desmontaje
del fusil, lo cual ayuda en el mantenimiento de primer escalén autorizado para
los aspirantes. El objetivo principal del asistente es mejorar la atencion de los
aspirantes y alargar la vida ttil del armamento, evitando malas practicas de

uso y mantenimiento (Mendoza y Morales, 2019).
Simulacion de entornos de combate y estrategias militares

Una de las formas més notables en que la realidad virtual se aplica en la
educaciéon militar es mediante la creaciéon de simulaciones de ambientes de
combate y estrategias militares, de manera que los soldados pueden ser lleva-
dos a campos de batalla virtuales, donde experimentan situaciones de peligro

extremo y toman decisiones criticas en tiempo real.

Los escenarios inciertos de estos tiempos exigen modelos de aproximacion
a estas realidades para identificar factores que expresen la debilidades y forta-
lezas, asi como amenazas y oportunidades, de alli que los simuladores adquie-
ren gran relevancia entre las principales aplicaciones de la realidad virtual,
por ejemplo: en el mundo militar permiten al usuario, a través del simulador,
la conduccion de vehiculos, maquinarias y armas mediante controles de inter-
taz donde los vehiculos interacttian con el medio con modelos fisicos desde la

virtualidad con alto grado de realismo.

Asi mismo, la simulacién tecnolégica en centros de entrenamiento alrede-
dor del mundo ha dado lugar al desarrollo de simuladores de juegos de gue-
rra, los cuales ofrecen la ventaja de reducir los costos por entrenamiento, asi
como el costo de equipos y la disminucion de los riesgos que podrian presen-

tarse en una situacion de entrenamiento real (Torres y Téllez, 2016).
Practica de habilidades tacticas y toma de decisiones

La RV proporciona un entorno seguro y controlado para la practica de ha-
bilidades tacticas y la toma de decisiones en tiempo real. Los soldados pueden
interactuar con entornos virtuales y practicar maniobras, tacticas de combate y
protocolos de respuesta a emergencias. Esto fomenta la repeticion y el perfec-
cionamiento de las habilidades, lo que puede llevar a una mayor competencia

y confianza en situaciones reales.
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Existen proyectos de desarrollo de simulacién de sistemas digitales inte-
grados para facilitar el entrenamiento militar en donde se simulan tomar de-
cisiones en momentos que su Conciencia Situacional (CS) se vea amenazada
o alterada. Entre estos proyectos resalta el propuesto por Mitaritonna (2019),
que su objetivo es mejorar la Conciencia Situacional en el campo de batalla de
los soldados usando la Realidad Aumentada (RA), especificamente el RAIOM,
(Realidad Aumentada para la Identificacién de Objetivos Militares). Estos es-
cenarios se desarrollaron bajo la metodologia “SCRUM y Disefio Centrado en
el Usuario (DCU)”.

Permitiendo visualizaciones de objetivos tacticos en 360 grados, destaca
la orientacion espacial del operador y los objetos, ayudas visuales a través de
iconografia/simbolica adaptable, ments interactivos de reconocimiento ges-
tual y vocal, reconocimientos de objetos edilicios y uso de cartografia en 3D

mediante uso de RA.

El marco de trabajo disefiado permite la visualizacion de objetivos tacticos
en 360 grados, la orientacion espacial de los objetos y del operador, ayudas vi-
suales mediante iconografia/simbologia adaptable, uso de ments interactivos
de reconocimiento Asi mismo, se explica que se utiliza una arquitectura de sis-
temas distribuida donde el procesamiento de imagenes se realiza en un com-
ponente de hardware externo, utilizando el framework de RA propuesto. Por

altimo, se presentan las conclusiones finales y futuras lineas de investigacion.
Entrenamiento en equipos y comunicacion

La colaboracién y la comunicacién efectiva son esenciales en el ambito mi-
litar. La RV ofrece la posibilidad de entrenar en equipos, donde los miembros
pueden interactuar en un entorno virtual para abordar desafios conjuntos, lo
cual fortalece las habilidades de comunicacion, la coordinacion y la toma de

decisiones en grupo, elementos cruciales en operaciones militares.
Reduccion de riesgos y costos

La realidad virtual ofrece la oportunidad de recrear situaciones peligrosas
y potencialmente mortales, sin poner en riesgo la seguridad fisica de los estu-
diantes. En la educacion militar, esto es particularmente valioso, ya que permi-
te a los aspirantes a soldados y oficiales experimentar y practicar en escenarios
de alto riesgo sin exponerse a lesiones reales. Por ejemplo, los entrenamientos
de combate, las operaciones de rescate o el manejo de situaciones de emergen-
cia pueden ser simulados en entornos virtuales, eliminando el peligro inheren-

te de estas actividades en el mundo real.
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Ademas, la RV también permite abordar situaciones extremas, como condi-
ciones climéticas adversas o entornos hostiles, sin exponer a los estudiantes a
condiciones fisicas desfavorables. Esto puede ser significativamente beneficio-
so para el entrenamiento en escenarios realistas, como operaciones en climas

articos o desiertos, donde la exposicién real podria ser peligrosa.

La RV también destaca por su capacidad para reducir los costos asociados
con la formacién militar, ya que, al eliminar la necesidad de recursos fisicos
costosos, como armamento real, vehiculos militares, entre otros, el entrena-
miento basado en RV reduce considerablemente los costos de formacién. Ade-
maés, la formacién basada en RV permite la repeticion ilimitada de escenarios
de entrenamiento sin costo adicional. En comparacién con el entrenamiento
tradicional que requiere una gran cantidad de recursos y puede ser costoso, la

RV ofrece una alternativa rentable y eficiente.
Investigaciones previas en aplicaciones de RV en educacion militar

La influencia de la tecnologia de realidad virtual en la educacion militar
no es un tema nuevo de investigacion, ya que diversos estudios previos han
investigado las aplicaciones de la RV en este contexto y han proporcionado
informacion sobre los efectos y ventajas de esta tecnologia en la formacién de
soldados y oficiales. El futuro avance de la realidad aumentada representa uno
de los mayores desafios para las Fuerzas Militares en esta area, ya que implica
la necesidad de desarrollar un sistema de programacién que permita una con-

tinua retroalimentacion y actualizaciones sobre el entorno.

Lo anterior significa que la realidad aumentada no se limita a recopilar da-
tos que permitan la supervision del territorio y el movimiento de las tropas,
sino que también pueden acceder a nueva informacion a través de sensores, en
tiempo real con el propésito de procesarla, reconocer y registrar los cambios
ambientales. El futuro desarrollo de la realidad aumentada representa un reto
importante para las Fuerzas Militares en esta &rea, ya que implica la necesidad
de desarrollar un sistema de programacién que permita una retroalimentacion

y actualizacién continua de la informacién del entorno.

En otras palabras, no se circunscribe a recopilar datos que permitan la su-
pervision del territorio y el movimiento de las tropas, sino que también pue-
den acceder a nueva informacion a través de sensores, con el fin de procesarla
en tiempo real para reconocer y registrar los cambios del entorno. En respuesta
a este desafio, la adquisicién o creacion de software especializado es esencial

para continuar con el desarrollo del proyecto porque permitira crear imagenes
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tridimensionales y animadas que acentten la integracién entre el hombre y
la tecnologia, ampliara la gama de posibilidades en cuanto a los escenarios
visibles y planear estrategias objetivas para combatir las diversas formas de

amenazas contra la fuerza publica (Rodriguez y Jaimes, 2017).
Impacto en la adquisicién de habilidades

La adquisicion de habilidades militares es un componente critico en la for-
macion de soldados y oficiales, ya que determina su competencia en situa-
ciones operativas, de ahi que es importante analizar como la tecnologia de
realidad virtual influye en la adquisicion de habilidades militares, explorando
como esta tecnologia mejora la formacién préctica y la transferencia de cono-

cimientos en el ambito militar.
Simulacion de escenarios realistas

Entre las ventajas de la realidad virtual destaca la adquisicién de habili-
dades es su capacidad para simular escenarios realistas y desafiantes. La RV
puede recrear con precision entornos militares, desde campos de batalla hasta
operaciones de rescate en situaciones hostiles. Los soldados pueden enfrentar
estas situaciones de forma virtual, practicando sus habilidades en contextos
que se parecen a las situaciones reales, lo cual da lugar a una mejora significa-

tiva en la adquisiciéon de habilidades.
Aprendizaje activo y experiencial

La realidad virtual promueve un enfoque préctico y experimental para el
aprendizaje, lo cual acelera la adquisicion de habilidades militares, ya que, en
lugar de sélo recibir informacién tedrica, los usuarios interactian con el entor-
no virtual, tomando decisiones y realizando acciones que tienen consecuen-
cias inmediatas. Este enfoque practico ayuda a comprender profundamente

las habilidades necesarias y su aplicaciéon en situaciones cambiantes.
Retroalimentacién constante

La retroalimentacion constante es muy importante para adquirir habilida-
des y la realidad virtual puede contribuir, de manera instantanea y precisa,
identificando dreas de mejora y errores en tiempo real. Esta retroalimentacion
personalizada y guiada acelera el proceso de aprendizaje y permite a las per-

sonas corregir sus errores de forma inmediata.
Transferencia efectiva de habilidades

La RV mejora la transferencia de habilidades adquiridas en entornos virtua-

les a situaciones reales, pues los estudios han demostrado que las habilidades
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practicadas en un entorno virtual se pueden transferir con éxito a contextos
del mundo real. Esto es especialmente valioso en la educaciéon militar, donde
las habilidades adquiridas en simulaciones virtuales pueden marcar la dife-

rencia en operaciones reales.
Investigaciones previas en impacto de RV en adquisicion de habilidades

Investigaciones previas han respaldado el impacto positivo de la realidad
virtual en la adquisicién de habilidades militares, mostrando mejoras en la
precision, velocidad y efectividad de las habilidades aprendidas a través de
dicha herramienta. Ademas, se ha observado que la formaciéon basada en RV
puede acelerar la curva de aprendizaje y mejorar la retencion de conocimien-
tos practicos.

En este sentido, Pefia (2022) propuso un proyecto de investigacién aplicado
que integra un modelo de gestiéon de TI, el cual administra la informacién en
la nube, utiliza bases de datos (manuales aeronduticos obligatorios segtn el fa-
bricante de cada aeronave), combina el manejo y la gestion de la seguridad de
la informacion aerondutica, aprovecha las disrupciones digitales y las utiliza
con fines pedagoégicos. Se utiliza el Internet para crear un modelo innovador
que reduzca significativamente los costos econdémicos y el tiempo necesario
para llevar a cabo tareas de mantenimiento aerondutico. Estos productos y
servicios pueden ser comercializados y vendidos al sector aerondutico de em-

presas o paises que lo requieran.

Una de las areas de aplicacion mas estudiadas de la tecnologia de RV en la
educacion militar es la simulaciéon de entrenamientos militares realistas. Estos
simuladores permiten a los soldados y oficiales practicar tacticas y procedi-
mientos en entornos virtuales antes de enfrentar situaciones reales. Se han lle-
vado a cabo investigaciones para evaluar la efectividad de estos simuladores

en la mejora de la preparacion y el rendimiento.

Otra drea de aplicacion de la RV en la educacion militar es la formacion mé-
dica y sanitaria, en donde se ha utilizado para simular cirugias, tratamientos
de emergencia y evacuaciones médicas. Estos simuladores virtuales permiten
a los profesionales de la salud militar practicar procedimientos médicos criti-

cos en un entorno de bajo riesgo antes de enfrentar situaciones reales.

La RV también se ha aplicado para mejorar la toma de decisiones estraté-
gicas en el ambito militar, asi como también se ha utilizado para entrenar al

personal militar en el mantenimiento y reparacion de equipos y vehiculos mi-
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litares, lo cual permite a los técnicos practicar procedimientos de diagnéstico

y reparacion sin riesgo de dafiar equipos costosos.

Otra &rea de aplicacion de la RV en la educacion militar es la mejora de la
formacion de equipos y liderazgo a través de ejercicios de entrenamiento vir-
tual. Se han llevado a cabo investigaciones para evaluar la eficacia de la RV en
comparacion con métodos de entrenamiento tradicionales, examinando cémo
esta herramienta puede acelerar la curva de aprendizaje, mejorar la retencion
de conocimientos y aumentar la confianza de los estudiantes. Asi mismo, se
ha utilizado para entrenar a los militares en la gestion del estrés y la toma de

decisiones en situaciones de combate.

Discusidn

El proposito de esta discusion es analizar en detalle los resultados obteni-
dos en un estudio sobre el impacto de la tecnologia de realidad virtual en la
educacion militar. Se exploran las interpretaciones de los resultados a la luz de
las hipétesis planteadas y se comparan con los hallazgos de otros autores en
este campo de estudio. Ademads, se examina el proceso de recoleccién de infor-
macion de carécter cualitativo y como este enfoque contribuye a contrastar los

resultados con las teorias existentes.

Los resultados del estudio indican que la RV tiene un impacto importante
en la adquisicion de habilidades militares. Los estudios y revisiéon de conteni-
dos demuestran que los participantes expuestos a entrenamientos basados en
RV mostraron una notable mejora en la precisién, velocidad y efectividad de
las habilidades tacticas y técnicas. La inmersion en entornos virtuales realistas
permitié una préctica repetitiva y profunda, lo cual result6 en una transferen-

cia efectiva de habilidades a situaciones del mundo real.

En cuanto a la toma de decisiones bajo presioén, se encontr6 que la RV ofrece
un entorno seguro para practicar y mejorar estas habilidades en situaciones
simuladas. Los resultados concluyen que quienes participan en escenarios de
RV muestran una mayor confianza en sus decisiones y una capacidad mejo-
rada para evaluar rapidamente las opciones disponibles. Esto sugiere que la
RV puede ser una herramienta valiosa para desarrollar la capacidad de tomar

decisiones efectivas en contextos militares dinamicos y cambiantes.

Igualmente, se observé que la RV puede conducir a una reduccién signifi-

cativa de costos en comparacion con los métodos de entrenamiento conven-
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cionales, al eliminar la necesidad de recursos fisicos costosos y permitir la re-
peticion de escenarios de formacion sin costo adicional, permitiendo un uso
mas eficiente de los recursos, lo cual sugiere que la RV puede ser una solucion

efectiva para mejorar la formacion militar sin aumentar la carga financiera.

En resumen, la RV ofrece un medio efectivo para mejorar la formacion y el
entrenamiento militar, abordando desafios clave como la adquisicién de habi-
lidades y la toma de decisiones bajo presion. Sin embargo, es importante tener
en cuenta consideraciones éticas y psicoldgicas al utilizar la RV en entornos
sensibles, por lo cual se recomienda una formacién continua para maximizar

los beneficios de esta tecnologia.

La primera hipotesis afirmaba que la incorporacién de la RV en la educa-
cion militar mejoraria la adquisiciéon de habilidades tacticas y estratégicas, y
los resultados obtenidos respaldan claramente esta afirmacion. Los estudios
demuestran que los participantes que se sometieron a entrenamientos basados
en RV mostraron una mejora significativa en la precisién y efectividad de sus
habilidades. La préctica repetida y profunda en entornos virtuales realistas
permitio la transferencia exitosa de habilidades a situaciones del mundo real.

Los resultados de este estudio estan en linea con investigaciones previas
que han explorado la aplicacién de la RV en la educaciéon militar. La simu-
lacion de escenarios realistas y la préctica activa en entornos virtuales han
dejado en evidencia mejoras en la adquisicion de habilidades y la toma de
decisiones en contextos militares. La coincidencia de los resultados actuales
con los hallazgos anteriores refuerza la validez y la aplicabilidad de la RV en

la educacién militar.

El proceso de recoleccion de informacion utilizado en este estudio, con un
enfoque cualitativo, proporcioné perspectivas sobre los desafios éticos y psi-
colégicos asociados con la realidad virtual. Los resultados de este estudio con-
cuerdan con las teorias que postulan que la RV puede mejorar la formacién
y la adquisiciéon de habilidades a través de la inmersion y la practica expe-
riencial. La teoria de la transferencia de aprendizaje también se refleja en los
resultados, ya que las habilidades adquiridas en entornos virtuales se pueden

transferir con éxito a situaciones del mundo real.

En general, los resultados respaldan las hipétesis planteadas y se alinean
con investigaciones previas en el campo. La recolecciéon de informacion permi-
tié una comprension profunda de los efectos de la RV en la educacién militar y

como estos efectos se relacionan con teorias existentes. Se destaca el potencial
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transformador de la RV en la educacién militar y se sugieren areas para futu-

ras investigaciones y desarrollos en este campo innovador.

Consideraciones finales

Los resultados obtenidos en este estudio son de gran importancia para la
educacion militar, formacién y entrenamiento basado en tecnologia en gene-
ral. Se ha evidenciado que la realidad virtual es una herramienta efectiva para
mejorar la adquisicion de habilidades y la toma de decisiones, bajo presién en
situaciones simuladas. Estos hallazgos son consistentes con las necesidades
cambiantes de las fuerzas armadas, que requieren soldados y oficiales alta-
mente competentes y preparados para enfrentar diversos desafios.

Los resultados de este estudio respaldan y amplian investigaciones previas,
proporcionando evidencia adicional sobre cémo la RV puede mejorar la ad-
quisicion de habilidades y la toma de decisiones en un contexto militar. Los
instructores y formadores militares pueden adoptar la RV como una herra-
mienta efectiva para proporcionar entrenamiento realista y repetible, lo que
puede tener un impacto positivo en el rendimiento en situaciones reales, no
obstante, es importante tener en cuenta las consideraciones éticas y psicologi-

cas al utilizar la RV en entornos sensibles.

Para futuras investigaciones, se sugiere profundizar en &reas especificas,
como la exploracién de las mejores précticas para disefiar escenarios de RV
que eviten la desensibilizacion y el impacto emocional negativo. También se
podrian investigar con mayor detalle los efectos, a largo plazo, de la formacién
basada en RV en el desempefio operativo real y la toma de decisiones éticas.
En general, este estudio tiene importantes implicaciones précticas y sugiere

areas interesantes para futuras investigaciones.
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Desafios y probleméticas en la interseccidn de tecnologia y
operaciones militares

Ivonne Angélica Jiménez Vinueza - Romel David Arellano Flores

Steven Alexander Aucapifia Unapucha - Kevin Sebastian Arteaga Tixe

En un entorno donde los avances tecnolégicos son cada vez mas rapidos,
el propésito de este proyecto de investigacion es examinar minuciosamente
los obstaculos y cuestiones actuales en el campo de las operaciones militares
y su conexioén con la tecnologia. El andlisis involucra tanto los beneficios inno-
vadores que las tecnologias modernas ofrecen en las tacticas militares, como
también los dilemas éticos y legales que emergen con su uso. Este proyecto de
investigacion adopta un enfoque cualitativo y a la vez multidisciplinario para
lograr una comprensién completa de cémo la tecnologia esta transformando
el panorama de la seguridad global y como se pueden abordar, de manera
efectiva, los problemas que surgen en este contexto. Para ello, se asumi6 un
enfoque mixto que combina investigacién documental y anélisis de casos. Las
fuentes de informacion que se utilizaron incluyen fuentes académicas, infor-
mes de organizaciones internacionales y documentos gubernamentales. Ade-
mas, se estudiaron casos de conflictos y operaciones militares recientes para
ilustrar como las tecnologias estan influyendo en las estrategias y tacticas. El
analisis de casos permiti6 explorar de manera concreta los desafios y dilemas
presentados en la investigacion. A través de un enfoque metodolégico sélido
y un andlisis reflexivo, se espera contribuir al debate académico y politico en
este campo crucial, buscando enriquecer la comprensiéon de cémo la tecnolo-

gia estd dando forma al campo de la seguridad global.

Introduccian

En la actualidad, la interaccién entre la tecnologia y las operaciones milita-
res es un tema crucial que se estd analizando y reflexionando a nivel global.
La rapida evolucion tecnolégica esta desafiando los paradigmas tradicionales
de las estrategias y tacticas militares, con innovaciones que incluyen desde la
inteligencia artificial hasta la automatizacién y la ciberseguridad. Este cambio

transformador estd remodelando la forma en que se conciben las operaciones
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militares y plantea desafios complejos que requieren una comprensién pro-

funda y una accién deliberada, en el umbral de la tercera década del siglo XXI.

En los ultimos afios, expertos e investigadores han examinado esta conver-
gencia desde diferentes perspectivas, identificando varios aspectos criticos que
requieren una atencién y analisis detallado. El uso cada vez mayor de sistemas
tecnoldgicos en el &mbito militar ha incrementado la exposicién a ataques ci-
bernéticos, generando preguntas sobre como salvaguardar la integridad de
las operaciones y resguardar la informacién confidencial en un entorno digital
que es altamente hostil. La deteccién temprana, la resiliencia de sistemas y la

preparacion para contraataques son elementos esenciales de este problema.

Otro asunto importante es la inclusién de la inteligencia artificial (IA) y la
automatizacion en las operaciones militares. Aunque estas tecnologias pue-
den mejorar la eficacia y precision en la toma de decisiones, también generan
inquietudes en cuanto a la ética y la toma de decisiones humanas en situacio-
nes criticas. Es crucial abordar cuestiones como la colaboracion efectiva entre
humanos y sistemas auténomos, asi como garantizar que las decisiones sean
coherentes con los valores y objetivos militares.

Asimismo, el aumento del uso de tecnologia en el &mbito bélico ha plan-
teado cuestiones éticas y legales. El empleo de drones y sistemas de vigilancia
avanzados, por ejemplo, ha generado discusiones sobre la privacidad, la sobe-
rania y el cumplimiento de las leyes internacionales en los conflictos moder-
nos. Es un desafio constante adaptar las normativas y acuerdos internaciona-

les a las circunstancias tecnoldgicas actuales.

Segun Kleinschmidt (2015) los drones no son simplemente una respuesta
tecnologica para resolver problemas estratégicos o politicos y militares. Los
drones ya se utilizan para resolver una serie completa de problemas y solucio-
nes interrelacionados. Asi, la tecnologia de aviones no tripulados resolvio el
problema de informacion y riesgo que presentaba la guerra asimétrica, pero,
a su vez, generd un problema de justificacion legal en su uso en operaciones

militares.

El mencionado autor plantea que la doctrina emitida por Eric Holder legi-
timo los ataques con drones en ciertas circunstancias definidas, no obstante,
esta soluciéon gener6 un nuevo problema en cuanto a las consecuencias para el
orden mundial territorial actual, lo cual podria tener cierta importancia si se
considera el caracter fundamental de las normas para el orden mundial politi-

co-espacial contemporaneo.
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Respecto a la logistica y la cadena de suministro en las operaciones milita-
res, la tecnologia ha permitido una mayor eficiencia, pero también ha genera-
do dependencias que pueden ser explotadas por adversarios. La ciberseguri-
dad de los sistemas logisticos y el riesgo de interrupciones en las cadenas de
suministro debido a ciberataques son cuestiones que necesitan ser analizadas
en detalle.

En estudios que se han realizado en Latinoamérica sobre el uso de la ciber-
seguridad destaca el informe “Ciberseguridad: riesgos, progreso y el camino
a seguir en América Latina y el Caribe” publicado por la Organizaciéon de
Estados Americanos y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID y OEA,
2020), se indica el mejoramiento de la aplicacion de la ciberseguridad, lo cual
se observa en mas de la mitad de estos paises, en comparacién de evaluaciones
del 2016. Se han desarrollado marcos legales y estrategias nacionales como
respuestas a las ciberamenzas, que van desde uso institucional y militar de los

Estados y la proteccion de los datos de los ciudadanos.

No obstante, agrega el informe, se requiere un mayor esfuerzo para fortale-
cer la ciberseguridad en la region, ya que los avances son limitados debido a
la falta de personal capacitado (se estima un déficit de 600,000 personas dedi-
cadas a la seguridad en la regién). Aunque la oferta académica ha aumentado
en carreras de pregrado y de grado en paises como Colombia y Argentina, el
desafio sigue siendo significativo debido a la creciente demanda.

El estado actual de este campo se encuentra en continua evolucién a medi-
da que investigadores y profesionales militares exploran y abordan estos pro-
blemas criticos para asegurar operaciones efectivas y seguras en un entorno

tecnolégico en constante cambio.

En su estudio, Vergara et al. (2018) evidencian el uso de la cibernética en
el nivel tactico de la guerra aplicada la estrategia, mostrando la influencia de
esta tecnologia en las acciones militares convencionales, recomendando que la
cibernética debe integrarse junto a los entornos tradicionales de aire, espacio,
mar y tierra. Sugieren estos autores la importancia que el comandante de un
teatro de operaciones comprenda el uso e integracion de la cibernética en los

procesos de planificacion y gestion de operaciones militares.

De manera que, por un lado, la “tecnologia militar” se refiere a una amplia
gama de avances técnicos, sistemas y dispositivos disefiados para ser utiliza-
dos en contextos de defensa y seguridad, los cuales incluyen desde la creacion

y desarrollo de armamento avanzado hasta la implementacién de sistemas de
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comunicacién y vigilancia altamente sofisticados, ya que la tecnologia militar
se basa en la buisqueda de ventajas estratégicas y tacticas, con el proposito de
mejorar la eficacia y eficiencia de las fuerzas armadas en el cumplimiento de

sus misiones.

Por otro lado, las “operaciones militares” son las actividades y estrategias
planificadas y ejecutadas por las fuerzas armadas con el fin de cumplir sus
objetivos, las cuales pueden ir desde operaciones ofensivas y defensivas en
conflictos armados, hasta misiones de mantenimiento de la paz y ayuda hu-
manitaria en ambientes hostiles, de ahi que las operaciones militares se rigen
por principios tacticos y estratégicos que buscan lograr objetivos especificos

mientras se minimizan los riesgos y se maximizan los resultados deseados.

Al profundizar en estos temas, surge una imagen compleja y multifacética,
como es la interaccion entre la tecnologia y las operaciones militares, la cual
no solo redefine la forma en que se conciben y llevan a cabo las misiones de
seguridad, sino que también plantea desafios fundamentales que requieren

reflexiéon profunda y evaluacion rigurosa.

De modo, que la tecnologia militar, que solia ser un complemento secun-
dario en los campos de batalla, ha evolucionado para convertirse en un actor
clave en la ecuacion de la seguridad global y el ritmo acelerado de los avances
tecnolégicos, que se caracteriza por la velocidad con la que emergen nuevas
capacidades y aplicaciones, ha provocado una profunda reconfiguracién de
los enfoques estratégicos y tacticos adoptados por las fuerzas armadas a nivel
mundial. La adopcién de sistemas auténomos, la manipulacién de grandes
cantidades de datos y la expansién de la ciberdelincuencia han creado un aba-
nico de posibilidades y desafios que van mas all4 de los limites tradicionales

del conflicto armado.

En el centro de este escenario dindmico existe una dicotomia que refleja
la complejidad inherente en la relacion entre la tecnologia y los conflictos: el
avance tecnolégico puede mejorar enormemente las capacidades militares,
incluyendo la precision, la toma de decisiones y la velocidad de ejecucion,
pero al mismo tiempo introduce dilemas éticos y legales que requieren ser
abordados con rigor y precaucion. La creciente dependencia de la inteligencia
artificial en la toma de decisiones, la preocupacion por la privacidad en un
mundo hiperconectado y la necesidad de proteger los derechos humanos en
el entorno de la guerra electrénica son sélo algunas de las preocupaciones que

surgen en este contexto.
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Este proyecto de investigacion se adentra en este &mbito con el proposito
de indagar las transformaciones, desafios y perspectivas que convergen en la
interseccién de la tecnologia y las operaciones militares, mediante un analisis
multidisciplinario y una revision exhaustiva de la literatura, con lo cual se bus-
ca no solo mapear las tendencias tecnoldgicas actuales y sus implicaciones en
las estrategias de seguridad global, sino también examinar cémo las politicas

y regulaciones estdn evolucionando para hacer frente a esta nueva era.

Este estudio se sittia en un contexto académico y profesional que aborda la
interseccion de la tecnologia y las operaciones militares desde diversas pers-
pectivas. Su relacién con trabajos previos en esta area es esencial para com-
prender la evolucion de la investigacion y la aplicaciéon préctica en el campo
de la seguridad y la defensa. El objetivo del estudio es contribuir a la literatura
académica proporcionando un anélisis actualizado y exhaustivo de los desa-
fios y problemas en la intersecciéon de la tecnologia y las operaciones militares.
Este estudio se relaciona con trabajos anteriores al construir sobre investiga-
ciones previas y ampliar el conocimiento existente en esta area en constante

evolucion.

Enla actualidad, la tecnologia ha generado una transformacion profunda en
el campo de las operaciones militares, brindando a los ejércitos herramientas
y habilidades sin precedentes. Ecuador, como pais soberano y comprometido
con la seguridad nacional, no es ajeno a este fendmeno. La implementacién y
uso efectivo de la tecnologia en sus operaciones militares se han convertido en
un aspecto critico para proteger la integridad territorial y asegurar la defensa
de sus ciudadanos.

Seguin Jiménez y otros (2021), la industria de la defensa en Ecuador no ha
logrado establecerse de manera sélida debido a la falta de avances en el am-
bito tecnolégico, por lo cual presenta limitaciones, colocando al pais en una
posicién de dependencia en relacién a la industria de la defensa a nivel inter-
nacional. Esta situacion es preocupante ante el desarrollo e implementacién de
la ciencia y la tecnologia en una sociedad basada en el conocimiento, donde la

industria militar como sector estratégico debe estar actualizado.

Estos autores destacan que en Ecuador he mejorado notablemente el acceso
a internet, la disponibilidad de la telefonia mévil y el porcentaje en publica-
ciones cientificas, en relacién con otros paises considerados en el estudio. Sin
embargo, observan, que la ciencia y la tecnologia se encuentra en una etapa

precoz. Lo que indudablemente repercute en la industria de la defensa. Por
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tanto, la transferencia de conocimiento en el ambito defensivo luce escasa, ya
que carece de una solidad relaciéon de intercambio entre esta industria militar

y la academia.

Esta situacion se reafirma cuando se estudian los indicadores de inversion
en ciencia y tecnologia; por ejemplo, la inversion en investigacion, desarrollo e
innovacién en Ecuador no llega al 0.5% del PIB, lo que resulta bajo en relacién
con los paises en referencia. En cuanto a informacién sobre inversion de inves-
tigacion, desarrollo e innovacién en la industria militar ecuatoriana muestra
que es practicamente inexistente. Los baremos para la mediciéon de este aspec-
to en el sector de la defensa han sido el nimero de solicitudes de patentes, las
exportaciones de productos de alta tecnologia y la cantidad y produccién de

los investigadores.

El objetivo principal de esta investigacion es analizar y evaluar el impacto
de la tecnologia en las operaciones militares de Ecuador, mediante el anélisis
exhaustivo de las diversas tecnologias utilizadas en las Fuerzas Armadas de
Ecuador, para entender como estas herramientas han mejorado las capacida-
des operativas, fortalecido la preparacién y potenciado la eficiencia en el am-
bito militar, analizando no soélo las tecnologias de uso comtin, como sistemas
de comunicaciones avanzadas o equipamiento de alta tecnologia, sino tam-
bién areas emergentes, como el uso de drones, inteligencia artificial y sistemas

cibernéticos en las operaciones militares ecuatorianas.

Partiendo de que estas tecnologias presentan desafios y oportunidades tini-
cas en su integraciéon con las operaciones que se dan en el contexto militar
de Ecuador, lo cual resulta esencial para mantener la ventaja estratégica y la
seguridad del pais, frente a los avances logrados por otros paises en el ambito

tecnolégico de la industria de la defensa.

De manera que esta investigacion se coloca en didlogo con una amplia
gama de trabajos previos y actuales en el area que aborda la interseccién de
la tecnologia y las operaciones militares. Los aumentos en la capacidad de las
amenazas hibridas para explotar el ciberespacio tendrdn un impacto signifi-
cativo en la seguridad del Estado en el futuro cercano, particularmente en la
infraestructura critica y tecnoldgica de diversas entidades, con consecuencias
extremadamente graves para la sociedad y/o el Estado, dado que toda ins-
titucion publica, actualmente, depende en gran medida de tecnologias de la

informacion y la comunicacion.
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Los mas de 4.600 millones de usuarios de Internet y la tendencia hacia un
mundo totalmente digital facilitan el acceso a servicios y plataformas, lo cual
aumenta la probabilidad de que se produzcan actividades ilegales con mayor
frecuencia, con un impacto adverso en la seguridad general del Estado, ya que
las acciones para controlar en este &mbito son dificiles de implementar, incluso

si se puede obtener la infraestructura necesaria (Paredes y Burbano, 2023).

Las amenazas hibridas estan presentes en Ecuador y debido a importantes
avances tecnoldgicos, la ignorancia de las redes sociales, el crimen organizado
y el narcotrafico, se han combinado de manera coordinada y estratégica para
lograr amenazas hibridas con mayor alcance, el gobierno ecuatoriano ha hecho

esfuerzos, sin embargo, es vulnerable a estas amenazas (Fonseca y Sani, 2023).

De manera que la contribucién de este estudio radica en profundizar y con-
textualizar las dindmicas que estan transformando la seguridad global, enri-
quecer el debate académico y proporcionar una base sélida para la toma de
decisiones informadas en politicas de seguridad y defensa, ya que al compren-
der mejor cémo la tecnologia ha transformado el campo militar ecuatoriano,
se podran tomar decisiones informadas para fortalecer y mejorar la capacidad

defensiva del pais en un entorno cada vez mas complejo y cambiante.

El estudio sobre los desafios y problematicas en la interseccién de tecno-
logia y operaciones militares se relaciona con varias teorias y enfoques rele-
vantes para comprender las implicaciones y dindmicas de este campo y que
podrian enriquecer la comprension de este estudio, tales como: Teoria de la
Guerra Asimétrica, Teoria de la Etica Militar, Teoria de Juegos y Teoria de
Decisiones, Teoria de Relaciones Internacionales, Teoria de la Revolucién en

Asuntos Militares (RMA), y Teoria de Comunicacion Estratégica.

La hipétesis de esta investigacion sugiere que la adopcioén e integracion de
tecnologias avanzadas en las operaciones militares tienen el potencial de me-
jorar la eficacia y eficiencia operativa, pero también presentan desafios éticos y
legales importantes en cuanto a la toma de decisiones auténomas y el impacto

en los derechos humanos en conflictos armados.

El principal objetivo consiste en evaluar como la adopcién de tecnologias
avanzadas en las operaciones militares afecta, tanto la eficacia operativa como
los dilemas éticos y legales asociados, y proponer, en consecuencia, recomen-
daciones para equilibrar efectivamente la innovacién y la responsabilidad, en

el &mbito militar.

137



138

Productos de aprendizaje:

Los objetivos secundarios son: analizar el impacto de la adopcion de inte-
ligencia artificial en la toma de decisiones militares en términos de eficacia
operativa y responsabilidad ética; evaluar la importancia de la ciberseguridad
en las operaciones militares modernas y sus implicaciones para proteger la
informacion y la infraestructura critica; e investigar los beneficios y desafios
de la automatizacion en las tareas logisticas militares y su relacién con las con-

sideraciones éticas en la cadena de mando.

En conjunto, la hipétesis y los objetivos del estudio reflejan una exploraciéon
de como la tecnologia afecta las operaciones militares desde una variedad de
perspectivas, asi como se relacionan con teorias y enfoques que son importan-
tes en el campo de la seguridad y la defensa. En definitiva, el estudio sobre la
interseccion de tecnologia y operaciones militares se nutre de diversas teorias
que ayudan a contextualizar, analizar y comprender las dindmicas, desafios
y oportunidades que surgen en este campo en constante evolucién. Cada en-
foque tedrico puede proporcionar una lente Ginica para examinar diferentes

aspectos de este tema complejo.

Bases tedricas

La interseccion de tecnologia y operaciones militares se encuentra en el epi-
centro de los desarrollos actuales en el campo de la seguridad y la defensa.
Esta 4drea de investigacion se sustenta en una sélida base teérica y conceptual
que abarca diversos puntos de vista y enfoques, lo cual permite una compren-
sion profunda de las implicaciones y desafios que surgen en este entorno en

constante cambio.

Teoria de la Guerra Asimétrica: la teoria de la guerra asimétrica ofrece una
lente a través de la cual es posible examinar como los actores menos poderosos
alteran sus estrategias y tacticas a través de la tecnologia. Esta teoria explica
como los grupos no estatales pueden utilizar la innovacion tecnolégica para
nivelar el campo de juego al plantear situaciones tinicas para las fuerzas mili-

tares convencionales.

Un enfrentamiento asimétrico es la lucha que tiene lugar entre fuerzas dife-
rentes que usan determinados factores o métodos para alterar el escenario del
enfrentamiento y como obtener una ventaja. Como sugerencias para prevenir
la guerra asimétrica, se mencionan varios principios, incluida la maximizacioén
del uso tecnolégico, la adaptabilidad tactica, la consideracién del valor del

elemento humano y la obtenciéon del apoyo de la poblacion (Pintado, 2014).
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Teoria de Etica Militar: para comprender las cuestiones morales y éticas
que surgen del uso de tecnologias avanzadas en el campo de batalla, es esen-
cial una comprension profunda de la ética militar. La teoria ofrece un marco
para examinar la toma de decisiones auténoma, la responsabilidad por dafios
emergentes y la relacion entre efectividad operativa y consideracion de valor
ético.

Teoria de Juegos y Teoria de Decisiones: las teorias de juegos y decisiones
son esenciales para comprender coémo los actores militares y politicos toman
decisiones en situaciones estratégicas. Las teorias explican como los avances
tecnolodgicos pueden alterar la dindmica de la toma de decisiones, afectando
la adopcion de tecnologias y estrategias militares. La teoria de juegos es cru-
cial en el campo matematico, permitiendo entender problemas a partir de un
nuevo enfoque con fundamentos 16gicos, encontrando resultados en varios

campos como economia, fisica, politica, etc. (Amster y Pinasco, 2015).

Teoria de Relaciones Internacionales: la teoria de las relaciones internacio-
nales ofrece diferentes perspectivas sobre como los cambios tecnolégicos afec-
tan tanto la dinamica del poder como la seguridad global, representadas por
los enfoques realista, liberal y constructivista, los cuales ayudan a comprender
como la competencia tecnolégica, los esfuerzos cooperativos y las percepcio-
nes de amenazas estan influyendo en la situacion de seguridad global.

Teoria de la Revolucion en Asuntos Militares (RMA): esta teoria analiza
como la tecnologia podria alterar fundamentalmente la manera como se ges-
tionan las operaciones militares. Esta teoria ofrece una base para comprender
como las tecnologias disruptivas como la inteligencia artificial y la automati-

zacion estan alterando las estrategias y tacticas convencionales.

Teoria de Comunicacién Estratégica: la teoria de la comunicacion estraté-
gica es importante para investigar como las fuerzas armadas utilizan la tec-
nologia para influir en la percepcién publica y la propaganda. Esta teoria de-
muestra como la tecnologia altera la forma en que se distribuyen y entienden

las historias en el contexto de la seguridad y la defensa.

En conjunto, estos fundamentos tedricos y conceptuales proporcionan una
base solida para analizar como la tecnologia estd cambiando las operaciones
militares y como esos cambios estan influenciados por teorias clave en los
campos de la seguridad y las relaciones internacionales. Esta teoria profundi-
za nuestra comprension de las complejas cuestiones éticas, estratégicas y poli-

ticas que rodean la fusién de tecnologia y operaciones militares en el siglo XXI.
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Tecnologia Militar: la tecnologia militar se refiere a los avances tecno-

l6gicos, equipos y sistemas creados para su uso en contextos de defensa y

seguridad, desde armamento avanzado hasta sistemas especializados de co-

municacién y vigilancia. En este se incluyen armamento avanzado y sistemas

especializados de comunicacion y vigilancia. El uso militar de la tecnologia

abarca una amplia gama de herramientas y plataformas para lograr ventajas

tacticas, operativas y estratégicas en una variedad de situaciones.

Web en tiempo real: basqueda de datos en redes sociales y micro blogs
como Facebook y Twitter que agregan informacién sobre eventos de di-
versas escalas que ocurren en cualquier lugar y en el momento en que se

realiza la busqueda.

Geolocalizacion: gracias a los sistemas GPS integrados en los teléfonos
inteligentes modernos y su conectividad a redes inalambricas 2G, 3G
y 4G, es posible vincular las coordenadas geogréficas de la ubicacion
de un usuario con una variedad de informacién sobre establecimientos
cercanos, como restaurantes, hoteles y lugares de entretenimiento, etc.,
y mostrar dicha informacién en la pantalla del dispositivo junto con las
distancias recorridas en kilémetros (consultar plataforma).

Realidad Aumentada: fusionar la realidad con la virtualidad para per-
mitir al usuario, por ejemplo, vincular una fotografia de un monumento
con su historia o detalles turisticos o econémicos, de modo que pueda
servir para tomar decisiones tanto recreativas como comerciales, gestion
del conocimiento organizacional, etc. (aplicaciones como Google’s La-
yar, Lugares de Facebook, Lugares de Android, etc.).

Internet de las cosas: el nimero de dispositivos con acceso a Internet
en todos los &mbitos crece diariamente. El nimero de “cosas” que estos
accesos permiten seguira creciendo con el tiempo. Consolas de video-
juegos, automoviles, trenes, aviones, sensores y televisores, y pronto el
acceso sera posible mediante electrodomésticos u otras “ cosas” cada
vez mas variadas. Las tecnologias antes mencionadas seran viables gra-
cias a nuevas e importantes tendencias que traerd el futuro inminente,
que tendran mayores efectos en el cambio social que traerad la proxi-
ma revolucién industrial de los centros de datos (fabricas de datos) y la

computacién en la nube.

La adopcion generalizada de la computacién en la nube, junto con las tecno-

logias mencionadas anteriormente y otras numerosas, esta beneficiando signi-
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ficativamente a las organizaciones y empresas de todas las categorias. Ademas
de los importantes beneficios que aportan, informes rigurosos de empresas
especializadas en seguridad de la informacién sugieren que estas tecnologias
también pueden generar riesgos y amenazas considerables para la cibersegu-
ridad, lo cual se debe principalmente a la facilidad de uso, que podria hacer

posible para que diversos virus y amenazas se propaguen (Aguilar, 2011).

Operaciones Militares: las actividades y estrategias que planifican y llevan
a cabo las fuerzas armadas para lograr sus objetivos se conocen como ope-
raciones militares. Podria involucrar operaciones ofensivas y defensivas, asi

como seguridad, ayuda humanitaria y otras acciones.

Inteligencia Artificial (IA): la capacidad de las computadoras y los siste-
mas de informacién para realizar tareas que normalmente requieren inteli-
gencia humana, como el aprendizaje, la resolucion de problemas y la toma de
decisiones, se conoce como inteligencia artificial. La IA se puede utilizar en un
entorno militar para mejorar la toma de decisiones, analizar grandes cantida-

des de datos y automatizar algunas tareas.

Ciberseguridad: el término “ciberseguridad” se refiere a medidas y proce-
dimientos para proteger los sistemas y redes electronicos de amenazas ciber-
néticas como ataques informaticos, pirateria informatica y robo de datos. La
ciberseguridad en entornos militares resulta fundamental para la proteccion
de la infraestructura digital, los sistemas de comunicacién e informacién mi-
litar bajo amenaza de ciberataques que podrian no solo sustraer informacion
sensible, sino también, suspender operaciones castrenses hasta comprometer

la seguridad nacional.

En un entorno militar, la ciberseguridad es esencial para salvaguardar la
infraestructura digital y los sistemas de comunicaciéon contra ataques que po-
drian interrumpir las operaciones, robar informacién confidencial o compro-

meter la seguridad nacional.

Ciberespacio: el Diccionario de la Real Academia Espafola (DRAE) ofre-
ce una definicién tnica para el término “ciberespacio”, definiéndolo como el
“espacio artificial creado a través de las tecnologias de la informacién”. En
realidad, la RAE se refiere a un entorno virtual que se crea mediante una com-
putadora con la intencién de interactuar en una red (Aguilar, 2011). Segtn Se-
manate y Rescalde (2023) sostienen que la interaccién de las personas con los
medios de comunicacién mediante una conexion de internet deriva un entor-
no virtual que se ha denominado ciberespacio, este entorno virtual que no tie-

ne fronteras fisicas, generando un impacto social en este mundo globalizado.
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Ciberdefensa: El desarrollo de las capacidades defensivas y ofensivas de
las Fuerzas Armadas utilizando la inteligencia artificial se le denomina ciber-
defensa, es una herramienta tecnolégica que tiene un Estado para proteger
su ICD, evitando los accesos no deseados causados por amenazas

provenientes del ciberespacio.

Sistemas Auténomos: los sistemas auténomos son aquellos que pueden
operar y tomar decisiones por si solos sin intervencién humana directa me-
diante el uso de algoritmos, sensores y procesos de toma de decisiones. En el
ambito militar, los sistemas auténomos pueden incluir vehiculos aéreos no
tripulados (UAV), robots y otros dispositivos que pueden realizar tareas espe-

cificas sin supervision humana continua.

Dependencia Tecnolégica: en un pais, el término “dependencia tecnolé-
gica” se ha utilizado histéricamente para describir la situacion en la que la
principal fuente de suministro de una tecnologia, ya sea en términos de sus
componentes fundamentales, productos o servicios derivados de ella, cono-
cimientos asociados a intangibles como patentes, registros y licencias de sof-
tware, o incluso la disponibilidad de recursos humanos altamente calificados
en esa tecnologia. Muchas naciones experimentan esta condicién no sélo en
relaciéon con una sola tecnologia, sino también en relacién con un grupo de
tecnologias que son cruciales para el funcionamiento de su sociedad (Serrano,
2020).

Resultados

Impacto positivo en la eficacia operativa: los resultados muestran que el
uso de tecnologias avanzadas ha tenido un impacto positivo en la eficacia ope-
rativa de las fuerzas militares. Esta mejora aumenta la eficiencia operativa y
puede resultar una mayor ventaja tactica en el campo de batalla y la capacidad

de adaptarse rdpidamente a las condiciones cambiantes.

Dilemas éticos y legales en la toma de decisiones: los resultados también
destacan los problemas éticos y legales que surgen con el uso de tecnologia
en operaciones militares. La implementacion de sistemas auténomos plantea
preocupaciones éticas respecto del cumplimiento de las normas humanitarias

internacionales y el uso de la fuerza coercitiva.

Ciberseguridad como pilar fundamental: el debate sobre la ciberseguridad

resalta su papel vital en la era digital de las operaciones militares. Los hallaz-
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gos sugieren que la dependencia de las redes digitales y los sistemas de comu-
nicacién requiere una atencion continua a la proteccion de la informacién y la
infraestructura criticas. Las amenazas cibernéticas pueden causar un potencial
efecto devastador en la seguridad operativa y nacional, lo que pone de relieve

la necesidad de estrategias solidas de ciberseguridad.

Relevancia de la cooperacion internacional: los hallazgos reafirman el va-
lor de la cooperacién internacional en el campo de la tecnologia militar y el
desarrollo de normas y regulaciones internacionales se han vuelto esenciales.
Mas alla de las fronteras, la adopcién de tecnologias y sistemas tiene un im-
pacto en como las naciones perciben las amenazas y sus relaciones entre sf,
evitar malentendidos, conflictos y el uso inadecuado de la tecnologia en con-

textos globales.

Necesidad de flexibilidad estratégica: el analisis de resultados destaca la
necesidad de flexibilidad tactica por parte de las fuerzas armadas. El rapido
avance de la tecnologia requiere que las estrategias sean flexibles y capaces
de incorporar nuevas ideas de manera efectiva. El proceso de planificacién y
toma de decisiones debe tener en cuenta, tanto las ventajas como los desafios
que presenta la tecnologia.

Adaptacion a nuevos actores y amenazas: los resultados implican que la
tecnologia también esta permitiendo que actores no estatales y grupos rebel-
des se adapten en el ambito militar. Estos actores pueden utilizar la tecnologia
para nivelar el campo de juego, lo cual tiene concordancia con la teoria detras
de la Guerra Asimétrica, ya que las fuerzas armadas deben estar preparadas
para hacer frente a amenazas no convencionales, que emplean tecnologia de

formas novedosas y estratégicas.

Esta investigacion ofrece una comprension integral y matizada de como los
hallazgos resaltan la necesidad de equilibrar la efectividad operativa con los
aspectos éticos, legales y estratégicos, y al mismo tiempo, fomentar la coope-
racién internacional y la adaptacion tecnolégica continua. Estos estudios son
cruciales para orientar la formulacién de politicas y estrategias en el campo de

la seguridad y la defensa en el siglo XXI.

Discusidn

La discusion de los resultados en relacion con las hipétesis proporciona un

panorama complejo en el que la tecnologia ofrece mejoras considerables en
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la eficiencia operativa y al mismo tiempo plantea desafios éticos, legales y de
seguridad. Los hallazgos allanan el camino para futuros estudios que podrian
profundizar en las implicaciones éticas y legales de tomar decisiones automa-
ticas, el papel que juega la ciberseguridad en las operaciones militares y cémo
se pueden abordar los dilemas de responsabilidad en el uso de sistemas auto-

nomos en situaciones de conflicto.

Los resultados respaldan parcialmente la hipétesis principal al demostrar
que la tecnologia puede, de hecho, aumentar la eficacia y la eficiencia operati-
vas. El uso de la inteligencia artificial en la toma de decisiones ha demostrado
mejoras considerables en la precision y el tiempo de respuesta. También exis-
ten claros desafios legales y éticos, particularmente con la adopcién de siste-
mas auténomos, donde la responsabilidad y el cumplimiento de las normas

humanitarias internacionales son puntos criticos.

En el estudio actual se ha examinado la relacion entre la tecnologia y las
operaciones militares desde diversos dngulos teéricos con el objetivo de con-
trastar los hallazgos con teorias de campo clave. Luego se discuten los hallaz-
gos del estudio en relaciéon con las teorias pertinentes y cémo los resultados

apoyan, contradicen o amplian teorias preexistentes.

Uno de los hallazgos clave es el efecto positivo que la adopcion de tecnolo-
gia de punta ha tenido en la efectividad operativa de las fuerzas militares. El
uso de la tecnologia de la inteligencia artificial y automatizacién contribuye a
elevar la eficiencia y eficacia de toma de decisiones en la planificacién y desa-

rrollo de operaciones tacticas

El 4rea de conflicto donde las teorias de la ética militar son particularmente
relevantes, se revela mediante un andlisis de las cuestiones éticas y legales
relacionadas con el uso de la tecnologia en las operaciones militares. Los ha-
llazgos muestran que mientras la tecnologia puede aumentar la eficiencia, la
responsabilidad en la toma de decisiones autéonoma y el uso de sistemas auto-
nomos plantea preocupaciones éticas. Estos hallazgos validan la aplicabilidad
de consideraciones éticas en el campo de la seguridad y la defensa, tal como lo
proponen las teorias éticas.

El debate sobre los desafios de la ciberseguridad y la integracién de sis-
temas auténomos en las operaciones militares esta relacionado con la teoria
de las relaciones internacionales, particularmente en el drea de la seguridad
global. Los hallazgos muestran que la ciberseguridad es esencial para salva-

guardar la infraestructura digital y prevenir ciberataques que pueden tener re-
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percusiones globales. La adopcién de sistemas auténomos tiene implicaciones
para la percepcion de amenazas y la cooperacioén interestatal, lo cual respalda

la nocién de que la tecnologia afecta las relaciones internacionales.

El estudio demuestra la necesidad de que las fuerzas armadas se adapten
a los nuevos paradigmas tecnoldgicos. Los hallazgos respaldan la teoria de la
Guerra Asimétrica porque demuestran como actores con diferentes niveles de
poder podrian usar tecnologias no convencionales para nivelar el campo de
juego en las batallas. Ademas, la discusion sobre la necesidad de reglas y poli-
ticas apropiadas para apoyar el uso de tecnologia militar refuerza la relevancia
de la teoria de las relaciones internacionales en el contexto de la cooperacion
global y seguridad.

En conclusion, la integracion de los hallazgos del estudio es clave en la in-
terseccion de tecnologia y operaciones militares y demuestra la coherencia en-
tre los hallazgos empiricos y el marco tedrico. Ademas, enfatiza la importancia
de abordar cuestiones éticas, estratégicas y de seguridad en un entorno en
desarrollo, para tecnolégicamente proporcionar una base sélida en futuras in-
vestigaciones y la formulacién de politicas en el drea de seguridad y defensa.

Consideraciones finales

Las conclusiones de este estudio enfatizan la importancia de lograr un equi-
librio entre aumentar la eficiencia operativa a través de la tecnologia y tener
en cuenta las implicaciones éticas. La adopcion de tecnologia de punta en las
operaciones militares tiene el potencial de aumentar la precision, la velocidad
y la eficiencia, pero también plantea preocupaciones éticas en torno a la res-
ponsabilidad de las acciones automatizadas y el uso de la toma de decisiones
auténomas. La aplicacién de estas tecnologias debe ir acompafiada de una re-
flexion ética, garantizando que el progreso no supere la consideracién de los

valores y normas humanitarias.

La investigacion ha demostrado cémo los avances tecnolégicos estan per-
mitiendo nuevos paradigmas estratégicos en el &mbito militar. La inteligencia,
la ciberseguridad y los sistemas auténomos estan cambiando la dindmica del
poder en el escenario internacional y transformando las operaciones militares.
Las Fuerzas Armadas deben adaptarse y disefar estrategias que aprovechen
las ventajas tecnol6gicas mientras gestionan los riesgos y desafios que presen-
tan, lo cual implica flexibilidad estratégica y una comprensién profunda de

como la tecnologia afecta la seguridad internacional.
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Un punto clave de esta investigacion sefiala la importancia de la colabora-
cion internacional y el establecimiento de normas comunes en el &mbito tec-
nolégico militar. La adopcion de tecnologias en operaciones militares no sélo
afecta a un pais, sino que tiene implicaciones internacionales y puede influir
en la percepcién de amenazas y en la estabilidad global. La cooperacion y la
creaciéon de marcos regulatorios internacionales son esenciales para abordar
cuestiones como la ciberseguridad, la responsabilidad y el uso ético de siste-

mas auténomos.

Asi mismo este proyecto de investigacion enfatiza la necesidad de abordar
la convergencia de tecnologia y operaciones militares desde una perspecti-
va responsable e integral. Los beneficios de la tecnologia para la eficiencia y
la seguridad son inmensurables, pero su aplicacion debe guiarse por princi-
pios éticos, estratégicos y consideraciones juridicas solidas. La capacidad de
las fuerzas armadas para adaptarse y liderar en un entorno tecnolégico que
siempre estd evolucionando, asi como las decisiones informadas que se tomen,

determinaran el futuro de las operaciones militares.

En conclusion, este proyecto de investigacion ha proporcionado un enfoque
integrado para analizar las complejidades en la interseccién de la tecnologia
y las operaciones militares y ha evidenciado la importancia de equilibrar el
avance tecnolégico con la responsabilidad ética y estratégica, allanando el ca-
mino para un futuro donde se centre la innovacién sobre la seguridad y el
bienestar general de la sociedad.
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Factores contribuyentes y estrategias de manejo del cansancio
fisico y mental de los aspirantes a soldados en la Escuela de

Formacidn de Soldados Vencedores del CENEPA “ESFORSFT”

Ivonne Angélica Jiménez Vinueza - Joel Anderson Morocho Quiroz

Diego Efrain Tipantuha Chugchilan - Salvador Esteeven Barre Rendon

La cuestion del agotamiento fisico y mental en entornos exigentes ha reci-
bido atencién y estudio por parte de una variedad de sectores, incluidas las
Fuerzas Armadas, industrias exigentes e instituciones académicas. Este pro-
yecto de investigacion tiene como objetivo principal comprender cudles son
los factores que contribuyen al cansancio fisico y mental de los aspirantes a
soldados en la “Escuela de Formacion de Soldados ESFORSFT”, cémo afectan
tanto a su rendimiento, como a su bienestar; al tiempo que describe estrategias
eficaces de gestion y contramedidas para los efectos perjudiciales de esta carga
en los estudiantes. La metodologia que se utiliz6 fue la cualitativa para pro-
porcionar una comprension integral del tema bajo consideracién, mediante la
revision bibliografica de estudios anteriores, entrevistas y testimonios de los
involucrados. Este enfoque permite captar la perspectiva integral y multifa-
cética del problema. El marco tedrico del estudio se basa en los conceptos de
estrés y adaptacion, las teorias sugieren que la exposicion prolongada a situa-
ciones estresantes puede tener un efecto negativo en la salud y el rendimiento.
Al mismo tiempo, enfatizan la importancia de poner en préctica estrategias
de manejo del tiempo para disminuir estos efectos negativos. Los hallazgos
de este estudio demuestran la necesidad apremiante de un enfoque integral
y proactivo a este tema que ayudara al desempefio de los aspirantes durante
todo el proceso de formacion, pero también asegura su bienestar general y su
capacidad para afrontar con éxito los retos de la futura carrera militar. El apor-
te de este trabajo es proporcionar una coleccién ttil de informacién que pueda

utilizarse para mejorar el entrenamiento y la atencién de los futuros soldados.

Introduccian

La cuestion del agotamiento fisico y mental en dmbitos exigentes ha reci-

bido atencién y estudio por parte de una variedad de sectores, incluidas las
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Fuerzas Armadas, industrias exigentes y entornos académicos. La implemen-
tacion de politicas y estrategias para abordar este problema es el resultado de
los efectos negativos de la fatiga en cuestiones de la salud mental, el desem-
pefio operativo y la toma de decisiones. Las tensiones entre el rendimiento
académico y la salud fisica y mental de los estudiantes se han explorado en
instituciones académicas de alto nivel, particularmente de cardcter militar y

rigurosos programas de entrenamiento.

En el entorno demandante de la formacién militar, el bienestar fisico y men-
tal de los aspirantes a soldados adquiere una importancia primordial, ya que
estos enfrentan en las escuelas militares desafios, asi como exigencias fisicas
y mentales extremas durante su entrenamiento y formacioén. El adiestramien-
to intensivo, la preparacion fisica, las pruebas de resistencia y las exigencias
psicolégicas pueden provocar el agotamiento y el desgaste en los candidatos.
Ademas, el impacto del cansancio podria no limitarse tinicamente al periodo
de instruccion, sino que puede extenderse a su vida profesional una vez que

se integren a su mision.

El presente estudio se enfoca en explorar en profundidad el impacto del
cansancio fisico y mental en aspirantes a soldados, asi como los diversos facto-
res que contribuyen a esta situacion. A través de un anélisis integral, se busca-
ra identificar estrategias efectivas de manejo que puedan ayudar a mitigar los
efectos del cansancio, optimizar el desempefio académico y promover la salud
y el bienestar en este contexto altamente demandante. En esta investigacion, se
examinara la interaccién compleja entre la fatiga fisica y mental, se exploraran
los elementos que influyen en ella y se propondran enfoques practicos y solu-
ciones orientadas a mejorar la experiencia de la poblacion de estudio.

El esfuerzo fisico y mental que deriva del entrenamiento militar demanda
que los participantes en dichas preparaciones tengan un alto nivel de resisten-
cia fisica y mental, ya que el agotamiento prolongado podria amenazar su ca-
pacidad para enfrentar los desafios operativos y su bienestar general. Abordar
este problema es crucial para garantizar la formacion efectiva y la eficiencia
operativa de las Fuerzas Armadas. Los programas que se enfocan en fortalecer
integralmente a los individuos y en aumentar su resiliencia han demostrado
ser exitosos en la capacitacion del personal militar, pues les brindan las habili-
dades necesarias para enfrentar situaciones estresantes en el campo de batalla

y para superar los desafios que enfrentan en su vida militar (Aguilar, 2022).

De alli la pertinencia del estudio del cansancio (estrés) fisico y mental en los

aspirantes a soldados en la “Escuela de Formacién de Soldados Vencedores
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del Cenepa ESFORSFT”, el cual se relaciona con los impactos positivos y nega-
tivos en el rendimiento, la atencion y la salud de los futuros profesionales. El
conocimiento de los factores que contribuyen al cansancio fisico y mental, asi
como la identificacién de estrategias efectivas para su manejo y prevencion,
resulta crucial para mejorar la calidad de vida de los aspirantes a soldados y,

por ende, fortalecer la preparacion y eficiencia del ejército en su conjunto.

La ESFORSFT se encuentra ubicada en la Provincia de Tungurahua, cantén
Ambato, cuya mision es formar soldados de Armas, Servicios y Especialistas.
Los aspirantes a soldados se preparan por alrededor de dos afios en el &mbito
militar, académico y fisico, obteniendo el titulo de Tecnélogos en Ciencias Mi-

litares, avalado por la Universidad de las Fuerzas Armadas- ESPE.

Los aspirantes a soldados que ingresan a la ESFORSFT se enfrentan a de-
mandas fisicas y mentales extremas durante su entrenamiento y formacién, ya
que diario, en la “Escuela de Formaciéon de Soldados del Ejército Vencedores
del Cenepa”, se llevan a cabo una serie de acciones vinculadas a la preparaciéon
militar. El programa de actividades internas en la Escuela se compone de una
serie de tareas que comienzan temprano en la mafiana y se extienden hasta
altas horas de la noche. Este horario demanda un esfuerzo fisico considerable
por parte de los aspirantes de la escuela. Sin embargo, es esencial seguir meti-
culosamente lo establecido en este horario para lograr la formacién pertinente
y eficiente de los aspirantes a soldados del ejército ecuatoriano.

Las caracteristicas de la sociedad contempordnea posmoderna, como la ro-
tacion de turnos en el entorno laboral y académico, la intensificacién de las de-
mandas laborales y el uso frecuente de la tecnologia, han contribuido a la falta
de suefio, lo cual, a su vez, provoca una cantidad excesiva de somnolencia
diurna, que altera el ciclo del suefio. Esta afeccién es cada vez mas frecuente

en la consulta médica y afecta a personas de todas las edades (Villa y Ambo,
2022).

Estos elementos contribuyen a la complicacién del proceso de aprendizaje
para los aspirantes, lo cual ademas lo hace inapropiado para una institucién
de nivel superior. Dicha institucion tiene una funcién de gran importancia,
que es preparar a la sociedad con grupos de jévenes soldados en condiciones
mentales y fisicas 6ptimas, que les permitan enfrentar una variedad de situa-
ciones que surgen en el contexto de la defensa nacional, tanto a nivel interno
como externo. Adicionalmente, estos soldados deben poseer el conocimiento

necesario acerca de las tareas a llevar a cabo durante dicho proceso.

153



154

Productos de aprendizaje:

Saltos (2018) en su estudio sobre la relacién trabajo académico/trabajo fi-
sico en los horarios y su impacto al proceso de aprendizaje de la Escuela de
Formacién de Soldados del Ejército “Vencedores del Cenepa”, concluye que
es esencial contar con un programa estructurado de actividades para que el
sistema educativo funcione eficazmente en cualquier institucion. Para ello,
propone el desarrollo de un cronograma basado en un analisis de las cargas
académicas equilibradas con la preparacion fisica, con periodos de descanso
de los estudiantes, evitando actividades repetitivas por mucho tiempo, pues

esto podria disminuir el interés de los estudiantes.

Este proceso puede llevar a un agotamiento significativo, tanto fisico como
mental, que puede tener un impacto negativo en su rendimiento académico,
fisico y estado de salud. Autores como Conde (2021) considera que el entre-
namiento inicia con la toma de decisiones del entrenador sobre los elementos
de la planificaciéon deportiva y su elaboracion recae sobre el conocimiento de
los factores que afectan el rendimiento deportivo, los cuales determinan los

contenidos del programa de entrenamiento.

En otro estudio se llev6 a cabo un examen del desempefio académico entre
los estudiantes de segundo afio que aspiran a ser soldados, pertenecientes a
los grupos paralelos A, B y C de la misma institucion de formaciéon militar,
se identificé que la falta de participacion en actividades fisicas, deportivas y
recreativas era un factor presente en estos estudiantes. A pesar de esta obser-
vacion, no se puede concluir que esta situacion sea la tinica responsable de
los problemas académicos en estudio (Troya, 2014). De modo que se puede
afirmar que el rendimiento académico en los distintos niveles educativos tiene

una relacion muy significativa con el rendimiento fisico.

Espin (2017), en un estudio sobre el estrés académico en la ESFORSFT, de-
mostré que el estrés académico entre los futuros soldados que participaron en
esta investigacion, prevalecié en tres niveles: bajo (44,4%), alto (34,4%) y me-
dio (21,3%). Por tanto, comprender este tema es importante para optimizar su
preparacion y garantizar un desempefio 6ptimo en el campo militar. Factores
como la carga de trabajo excesiva, el estrés psicologico, la falta de descanso
adecuado, los hédbitos de suefio deficientes y la falta de apoyo psicolégico pue-

den influir en la aparicién y persistencia del cansancio.

Examinar las practicas actuales utilizadas en la Escuela y también buscar
enfoques exitosos en otras instituciones militares o programas de entrena-

miento similar permitira identificar las mejores précticas y adaptarlas a las
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necesidades especificas de los aspirantes a soldados. De esta manera, se pue-
den desarrollar estrategias de manejo més efectivas y personalizadas, que pro-
muevan una mejora en la salud, el rendimiento fisico en los futuros soldados
de la ESFORSFT.

Esta situacion es resultado directo del estrés fisico que estos aspirantes ex-
perimentan como resultado de la naturaleza exigente de las actividades que
deben realizarse en la institucion. Un analisis mas exhaustivo revela que este
estrés es causado por una variedad de factores, incluyendo las extensas labo-
res de guardia que deben realizar, la intensidad de los entrenamientos, los exi-
gentes examenes fisicos y académicos a los que son sometidos y los constantes
repasos para ceremonias, entre otras responsabilidades.

Dentro de la institucién, un tema clave también constituye la falta de com-
prension del personal civil y militar hacia los aspirantes, lo cual podria ser par-
ticularmente desafiante respecto a como esto podria conducir a un ambiente
hostil. Resulta menos obvio cuanto agotamiento fisico y mental experimentan
los aspirantes a diario debido a la falsa percepcion de que simplemente estan
“cansados”. La falta de empatia y comprension puede conducir a una subesti-
macion de la carga que llevan, lo cual, a su vez, puede afectar negativamente
su rendimiento, bienestar y motivacion.

De ahi, la necesidad de que se difunda mas conciencia y sensibilidad entre
el personal militar y civil sobre las demandas y desafios que enfrentan los
aspirantes, lo cual se puede lograr a través de una comunicacién mas abierta
y transparente, asi como de educacion sobre la naturaleza rigurosa de las ta-
reas y actividades que los solicitantes deben completar. Al fomentar una mejor
comprension, se puede establecer un entorno de apoyo donde los aspirantes
puedan gestionar su agotamiento fisico con més éxito y, al mismo tiempo, des-

empefar sus funciones en la organizacion de manera mas exitosa y eficiente.

Este estudio se sitia en el contexto de investigaciones anteriores, sin embar-
go, la diferencia estd en centrarse especificamente en el agotamiento fisico y
mental de los aspirantes a soldados y en identificar los factores que contribu-
yen a las técnicas de gestion particulares en esta etapa del entrenamiento. Por
tanto, la principal hipoétesis de este estudio sostiene que el agotamiento fisico
y mental afecta negativamente el rendimiento y el bienestar de los aspirantes a
soldados y que factores como el entrenamiento intenso y la presién exacerban

significativamente este agotamiento.
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Los objetivos principales son comprender cuéles son los factores que con-
tribuyen el cansancio fisico y mental de los aspirantes a soldados en la Escuela
de Formacién de Soldados ESFORSFT, como afectan tanto a su rendimiento
como a su bienestar, al tiempo que describe estrategias eficaces de gestion y

contramedidas para los efectos perjudiciales de esta carga en los aspirantes.

Los objetivos secundarios se centran en identificar patrones de fatiga a lar-
go plazo y determinar si las estrategias de gestion estdn vinculadas a un mejor
desempetio. Los objetivos estdn relacionados con la teoria del estrés y la adap-
tacion, que sugiere que el estrés a largo plazo puede tener efectos negativos
sobre la salud y el desempefio y que las estrategias de gestiéon disminuyen

estos efectos.

El disefio del estudio se alinea exactamente con las hip6tesis y objetivos. El
método cualitativo valida los hallazgos y brinda una comprensién mas com-
pleta del fenémeno al investigar los efectos de la fatiga en el desempefio a
través de encuestas, factores contribuyentes y estrategias de gestién a través
de analisis en profundidad mediante entrevistas con estudiantes, docentes e

instructores.

La evaluacion de los efectos de la fatiga en los aspirantes a soldados y la
identificacion de estrategias de gestiéon apropiadas beneficiardn a los involu-
crados, pero también pueden tener implicaciones mas amplias en términos de

preparacion militar, efectividad operativa y bienestar institucional.

En conclusioén, el agotamiento fisico y agotamiento mental de los aspirantes

a soldados es un tema grave y complicado.

El estudio busca examinar sus efectos, investigar los factores y estrategias
que contribuyen y ayudar en el entrenamiento efectivo y el bienestar de los
futuros soldados. Los fundamentos y la importancia de esta investigacion se
ven reforzados por su enfoque de investigacién cualitativa y su conexién con

las teorias del estrés y la adaptacion.

Bases tedricas

El presente marco tedrico tiene como objetivo contextualizar y proporcio-
nar una base tedrica s6lida para comprender el impacto del cansancio fisico y
mental en los aspirantes a soldados de la “Escuela de Formacién de Soldados

Vencedores del Cenepa (ESFORSFT)”, asi como para identificar los factores
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que contribuyen a este cansancio y explorar las estrategias efectivas de manejo
de esta sensaciéon aguda de agotamiento para realizar las distintas actividades

diarias.

Cansancio fisico y mental en contexto militar

Debido a sus efectos potenciales sobre el desempefio operativo, la toma de
decisiones y la salud individual en general, la fatiga fisica y mental es una pre-
ocupacién importante en el entorno militar. Los desafios fisicos y psicolégicos
que implica el entrenamiento militar pueden causar una ansiedad y estrés que

afecta negativamente a la capacidad de ejecucion y el bienestar emocional.

En un estudio realizado en la Escuela Técnica de la Fuerza Aérea (ETFA)
en el Ecuador por Cando y Moreta (2022), concluyen que los soldados, cuan-
do presentan altos niveles de fatiga fisica, mental y psicolégica, cae su rendi-
miento en la formacién militar. La falta de energia, cansancio fisico, incomo-
didad fisica, falta de motivacién, somnolencia e irritabilidad son factores que
influyen en esta etapa. Ademas, el andlisis revela que los alumnos de la ETFA
experimentan sintomas de desgaste emocional, cinismo y eficacia profesional

durante su formacion.

Cuando se estudia la relacién entre la autoeficacia académica y el sindrome
de burnout se evidencia que la fatiga mental tiene mayor impacto en el nivel
de autoeficacia académica de los militares en formacién. Aunque la correla-
cion entre el cansancio fisico y la autoeficacia es baja, la correlacién entre la

fatiga mental y la autoeficacia es muy alta.

Teorias del estrés y adaptacian

La teoria del estrés y la adaptabilidad no tiene un tinico creador porque se
basa en una variedad de estudios e investigaciones que han sido desarrolla-
das a lo largo del tiempo por diversos cientificos y profesionales en campos
que incluyen la psicologia, la medicina y la sociologia. Sin embargo, algunas
tiguras clave en el desarrollo de esta teoria incluyen a Hans Selye, un médico
austro-canadiense, quien fue uno de los primeros en estudiar el estrés y acuii6
el término “sindrome de adaptacion general” para describir como el cuerpo

responde de manera similar a diferentes tipos de estresores.
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En la misma direccion, Richard Lazarus, un psicélogo estadounidense, tam-
bién contribuy6 de manera significativa con su teoria de estrés y afrontamien-
to, centrada en la evaluacion cognitiva de las situaciones estresantes y cémo
los individuos desarrollan estrategias para enfrentar dichas situaciones (Laza-
rus y Folkman, 1984).

Las teorias del estrés y la adaptacion proporcionan un marco conceptual ttil
para comprender como el cansancio prolongado puede influir en el funciona-
miento de los aspirantes a soldados. El estrés crénico puede dar lugar a una
variedad de respuestas fisioldgicas y psicolégicas, afectando la concentracién,
la memoria, la toma de decisiones y la salud mental. La teoria se ha utilizado
en una variedad de campos, como la psicologia, la medicina y la sociologia,
para comprender mejor como las personas manejan el estrés y se adaptan a

circunstancias cambiantes.

La teoria del estrés y la adaptabilidad se basa en la premisa de que el es-
trés es la respuesta natural de un organismo a las demandas y presiones del
mundo exterior. Las demandas y presiones del mundo exterior, como factores
estresantes, pueden ser psicoldgicas, sociales o fisicas. La respuesta y la adap-
tacion del individuo a estos factores estresantes pueden tener efectos profun-
dos en su salud fisica y mental, asi como en su desempefio y bienestar general.
Algunos conceptos clave en esta teoria incluyen:

Estrés: el término “estrés” se refiere a como reacciona el cuerpo ante situa-
ciones que percibe como desafiantes o alarmantes. La respuesta puede desen-
cadenar una cadena de reacciones fisioldgicas y psicoldgicas destinadas a pre-
parar a la persona para afrontar la situacion. El ser humano tiene una forma
Unica de responder a situaciones estresantes porque este tipo de respuestas
han sido predeterminadas por experiencias, modelos y/o situaciones que han
hecho que se establezcan con el tiempo. Estos tipos de respuestas se conocen
como “estilos de afrontamiento del estrés” y son caracteristicas y representa-
tivas de como reaccionara un sujeto ante una situacion novedosa o alarmante
(Huanay, 2019).

Adaptabilidad: la adaptabilidad se refiere a la capacidad de una persona
para ajustarse y enfrentar de manera efectiva situaciones estresantes o cam-
biantes, lo cual implica tanto la capacidad de manejar el estrés en el momento,
como la capacidad de desarrollar estrategias a largo plazo para afrontar futu-

ros desafios.
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La adaptabilidad se refiere a la habilidad de responder de manera efectiva
a las demandas del entorno y de regular el comportamiento para mantener la
homeostasis. Se ha encontrado que la adaptabilidad es un buen indicador del
rendimiento académico, y que los atributos més relacionados con la adaptabi-
lidad son la solucién de problemas, la flexibilidad, el ajuste del pensamiento,

la generacién de soluciones y la identificaciéon de problemas (Mamani, 2017).

Coping o afrontamiento: es una serie de estrategias y mecanismos que un
individuo utiliza para manejar el estrés y los estresores. Estas estrategias pue-
den ser tanto positivas (como buscar apoyo social, planificacién y resoluciéon
de problemas) como negativas (como evitacién y negacion). Diaz y otros (2010)
plantean que las personas se involucran en una gran cantidad de situaciones
que exigen diferentes tipos de comportamientos. Los recursos disponibles de-
terminaran la efectividad de dichos comportamientos para adaptarse a las de-

mandas del medio.

En tal sentido, las estrategias de afrontamiento estan definidas por los com-
portamientos frente al estrés, siendo estudiadas en el marco de la salud mental
de los individuos, tanto por la psiquiatria como por la piscologia. Con relaciéon
al estrés, las estrategias de afrontamiento se interpretan como una serie de
capacidades cognitivas y comportamiento de los individuos direccionadas a
resolver situaciones problematicas donde se involucran, superando respues-

tas emocionales, y evitando caer en estados de estrés.

Resiliencia: durante afios ha habido mucho interés en el concepto de resi-
liencia, o capacidad de superar eventos adversos y tener un desarrollo exitoso
a pesar de circunstancias adversas (muertes de padres, guerras, traumas seve-
ros, etc.). Este concepto se estd convirtiendo rapidamente en un término muy

comun y ampliamente utilizado (Becofa, 2006).

El hecho de que las personas afronten el estrés y se adaptan a él, puede de-
pender de una variedad de factores, incluido el apoyo social, las habilidades
de afrontamiento, la autoeficacia y la personalidad. Esta teoria también desta-
ca la importancia de desarrollar estrategias efectivas de manejo del estrés para

evitar la fatiga y otros efectos perjudiciales para la salud y el bienestar.

Factores contribuyentes al cansancio

Los factores que pueden contribuir al cansancio fisico y mental en los as-

pirantes a soldados pueden incluir la carga de trabajo intensiva, la presion
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por el cumplimiento de objetivos, la falta de suefio adecuado, la exposicién a
situaciones de estrés y la adaptaciéon a un entorno militar altamente deman-
dante. Dichos factores contribuyentes al cansancio son una parte importante
para comprender la dindmica que explica el agotamiento fisico y mental en
contextos como la formacion militar. Los factores pueden surgir tanto de con-
diciones intrinsecas como extrinsecas y desempefian un papel fundamental en
la acumulacion de fatiga y en la respuesta de los individuos a las demandas

y presiones del entorno. Los factores contribuyentes al cansancio pueden ser:
Carga de trabajo intensiva

La pesada carga de trabajo que deben afrontar los aspirantes a soldados es
una de las principales fuentes de cansancio, las actividades fisicamente exi-
gentes y las altas expectativas de rendimiento pueden contribuir a acumular
fatiga fisica con el tiempo. La repeticion constante de estas tareas puede cau-
sar agonia fisica, reduciendo la capacidad de rendimiento y aumentando el
riesgo de lesiones.

Adaptacién a un entorno militar

La adaptacion a un entorno militar altamente estructurado y disciplinado
también puede contribuir al agotamiento fisico y mental, cumplir estdndares
precisos, la adaptacion normativa y la necesidad de encajar en una cultura y
rutina particulares pueden generar estrés adicional. Esta adaptaciéon puede
requerir un esfuerzo continuo, lo que podria agotar los recursos energéticos y

limitar la capacidad de manejar otras demandas.
Escasez de oportunidades de descanso

En el &mbito militar, el horario y la planificaciéon pueden restringir las po-
sibilidades de conseguir un descanso adecuado. Las largas jornadas y las exi-
gencias continuas pueden generar una escasez de tiempo para la recuperacion
fisica y mental a través del suefio y el descanso. La falta de suefio, en particu-
lar, puede afectar la capacidad cognitiva, la concentracién y la toma de deci-

siones, lo que puede llevar a la fatiga y el agotamiento.
Presion por cumplir con objetivos

La exigencia de cumplir con metas especificas, tanto en el desempefio fi-
sico como en el progreso en la formacion, tiene el potencial de generar estrés
y fatiga. La sensacion de que se requiere mantener un nivel de rendimiento
elevado, de manera constante, puede incrementar la presién y la inquietud, lo
cual a su vez puede tener un impacto negativo en el rendimiento y la respuesta

emocional de quienes buscan alcanzar dichas metas.
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Exposicion a situaciones de estrés

La participacion en situaciones estresantes, como practicas de combate,
ejercicios fisicos extenuantes o situaciones emocionales desafiantes, también
puede ser un factor relevante en la acumulacién de fatiga. Estas situaciones
tienen la capacidad de activar la respuesta de estrés del cuerpo, lo que da lugar
a la produccion de hormonas como el cortisol, lo que podria agotar los recur-

sos energéticos a largo plazo.
Estrategias de manejo limitadas

La ausencia de habilidades para manejar situaciones de estrés de manera
eficaz puede incrementar la susceptibilidad al cansancio. En caso de que los
aspirantes carezcan de herramientas para lidiar con el estrés, la fatiga y las
exigencias emocionales, podrian estar en desventaja a la hora de enfrentar de

manera saludable las presiones de la formacion militar.
Estrategias de manejo del cansancio

Implementar estrategias efectivas de manejo del cansancio es importante
para optimizar el rendimiento y el bienestar de los aspirantes a soldados. Las
estrategias de apoyo emocional y fomento de habitos saludables se han con-
vertido en areas de enfoque. Las técnicas de autorregulacion, la gestion del
tiempo, el entrenamiento en resiliencia y el fomento de hébitos de suefio sa-
ludables son enfoques que pueden ayudar a mitigar los efectos negativos del

cansancio.

Las tacticas para lidiar con el cansancio son muy importantes para mejorar
el rendimiento y la salud de aquellos que se enfrentan a situaciones fisicas y
mentales exigentes. Dichas tacticas estan disefiadas para ayudar a personas en
ambientes similares, como los aspirantes a soldados, a lidiar con la fatiga acu-
mulativa, reducir los efectos negativos del estrés y mantener un nivel éptimo
de desemperio. A continuacion, se profundiza en las estrategias de manejo del

cansancio:
Autogestion del estrés y autorregulacion

La gestion personal del estrés implica que las personas sean conscientes de
su nivel de estrés y se involucren activamente en la gestion de sus respuestas
emocionales y fisiologicas. Mediante la autorregulacion, las personas pueden
adquirir la capacidad de reconocer las sefiales tempranas de estrés y tomar
medidas para reducirlo. Esto puede incluir practicas como la atencién plena,
la identificacién de pensamientos negativos y la implementaciéon de estrate-

gias para cambiarlos.
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Técnicas de relajacién y respiracion

Las técnicas de relajacién, tales como la relajacion muscular progresiva, la
visualizacién guiada y la meditacién, pueden contribuir a reducir la tensiéon
tanto fisica como mental. La préctica de técnicas de respiracién consciente,
como la respiracién abdominal profunda, puede provocar una respuesta de
relajacion en el sistema nervioso, lo que contrarresta los efectos negativos del

estrés y promueve la claridad mental.
Planificacion estratégica

La planificacién estratégica requiere una distribucion eficiente de las tareas
y responsabilidades durante el dia, evitando la sobrecarga de trabajo en mo-
mentos especificos. La organizacién de las actividades en bloques de tiempo
y la definicién de prioridades permite el uso eficaz de la energia y previene
la fatiga. Ademas, la planificacion estratégica incluye reservar tiempo para el
descanso y la recuperacién. A partir de Aparicio et al. (2019) se afirma que el
entrenamiento es la via 6ptima para mejorar las condiciones fisicas del per-
sonal de nuevo ingreso en su proceso de formacion militar, alcanzando de
manera sistemdtica los objetivos planteados. El entrenamiento militar sobre
el uso de armamento y técnicas de combate desarrolla competencias y habi-
lidades que impactan positivamente las capacidades fisicas y mentales de los

participantes en la formacion de su carrera militar.
Administracién del Tiempo

La gestion del tiempo no se limita a la planificacién estratégica, sino que se
refiere a la capacidad de equilibrar las actividades y los descansos. Establecer
pausas regulares y mantener un horario coherente ayuda a mejorar el rendi-
miento y reducir la fatiga. El uso de herramientas como agendas y aplicaciones

de gestion del tiempo puede ser beneficioso en este sentido.
Nutricién e Hidratacion

Mantener niveles de energia constantes a lo largo del dia es fundamental
y se logra a través de una alimentacion e hidratacién adecuadas. De modo
que es fundamental una dieta balanceada con alimentos ricos en nutrientes
esenciales y evitar picos de azticar puede prevenir la fatiga y mejorar la con-
centracion. Ademas, la hidrataciéon adecuada es esencial para el correcto fun-
cionamiento del cuerpo y la mente.
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Sueno de calidad

El suefio reparador es vital para la recuperacion fisica y mental. Mantener
una rutina regular de suefio, crear un ambiente adecuado para descansar y
mantener una higiene del suefio saludable, como evitar el uso de pantallas
antes de acostarse, son factores clave para lograr una buena calidad de suefio.
Dedicar tiempo al suefio puede aumentar la capacidad para enfrentar los de-

safios diarios y mejorar la resistencia al estrés.
Desarrollo de habilidades de afrontamiento

Es fundamental desarrollar habilidades eficaces para hacer frente al estrés y
el agotamiento. Estas habilidades pueden incluir la resolucién de problemas,
la reestructuracion cognitiva (modificar patrones de pensamiento negativos
y adoptar actitudes positivas), la busqueda de apoyo social y la capacidad de

adaptarse de manera flexible a situaciones cambiantes.
Ejercicio fisico regular

Realizar actividad fisica de manera regular no solo beneficia la condicién
fisica, sino que también puede tener efectos positivos en la salud mental y en
el manejo del estrés. Al hacer ejercicio se liberan endorfinas, hormonas que
promueven el bienestar y reducen los niveles de estrés. Incorporar sesiones re-
gulares de ejercicio en la rutina puede mejorar la resistencia tanto fisica como

emocional.
Apoyo social y comunicacion abierta

Recibir apoyo social por parte de compafieros, amigos y familiares puede
ser una eficaz manera de contrarrestar el estrés y el cansancio. Mantener co-
nexiones con otros y compartir experiencias puede brindar un espacio seguro
para expresar sentimientos y preocupaciones. En los entornos laborales, la co-
municacion abierta es esencial para identificar tempranamente los problemas

y buscar soluciones.

Al respecto, Ison y Aguirre (2002) afirman que, en el campo educativo, la
implementacion de talleres o programas disefiados para cambiar la forma en
que se percibe y se aborda un problema en particular, asi como para reempla-
zar estrategias de afrontamiento inadaptativas, puede ayudar a los estudian-
tes a adoptar practicas saludables que mejoren su bienestar psicolégico, fisico

y social.
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Entrenamiento en resiliencia

La resiliencia es una habilidad que se puede desarrollar y mejorar con el
tiempo. El entrenamiento en resiliencia incluye aprender a enfrentar y adap-
tarse a las dificultades de manera constructiva. Al adoptar una mentalidad
resiliente, las personas pueden enfrentar el cansancio y los desafios con mayor
flexibilidad y optimismo. En este, sentido, Moran y otros (2019) manifiestan
que existen varias estrategias que se han asociado positivamente con la resi-
liencia. En primer lugar, el afrontamiento activo es una estrategia muy influ-
yente en la resiliencia, ya que implica tomar medidas concretas para eliminar

el estrés o reducirlo.

Asimismo, la reinterpretacion positiva también es importante, pues implica
buscar el lado positivo de los problemas y tratar de crecer a partir de las si-
tuaciones dificiles. La aceptacion es otro paso significativo, ya que reconocer
y aceptar la realidad de un problema es el primer paso para solucionarlo. El
humor también puede ser una estrategia efectiva, ya que reirse de las situa-
ciones estresantes o hacer bromas sobre ellas puede ayudar a incrementar la
resiliencia. Por tltimo, algunas personas encuentran consuelo en la religion,
ya sea a través de la creencia en Dios o en la suerte, lo que les ayuda a superar
las situaciones traumaticas y adaptarse mejor en el futuro.

En conjunto, la aplicacién de estas estrategias de manejo del cansancio pue-
de ayudar a las personas a mantener un equilibrio entre las demandas y la
recuperacion, permitiéndoles enfrentar los desafios fisicos y mentales de ma-
nera mas efectiva. La combinacion de varias estrategias y su adaptacion a las
necesidades individuales pueden contribuir a una mayor resistencia al estrés y

al agotamiento, asi como a un mejor rendimiento y bienestar general.

En sintesis, este marco tedrico ofrece una base conceptual s6lida para abor-
dar el impacto del cansancio fisico y mental en los aspirantes a soldados de
ESFORSEFT, pues al combinar teorias del estrés, considerar factores contribu-
yentes y explorar estrategias de manejo, se establece una plataforma para ana-

lizar en detalle esta problemaética y buscar soluciones efectivas.

Discusidn

Los resultados de esta investigacion confirman de manera concluyente la

hipétesis inicial de que el cansancio fisico y mental tiene un impacto signifi-
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cativo en los aspirantes a soldados en ESFORSFT. La exposiciéon continua a
cargas fisicas exigentes y situaciones emocionalmente desafiantes, en el marco
de la formacién militar, se relaciona con una disminucién en la capacidad de
rendimiento, asi como con la aparicién de estrés y fatiga. Estos hallazgos son
consistentes con investigaciones previas que han demostrado cémo el estrés
prolongado puede afectar negativamente la concentracion, la memoria y la

toma de decisiones.

Teniendo en cuenta la teoria del estrés y la adaptabilidad, los resultados de
la investigacién brindan una comprensién mas profunda y coherente del im-
pacto del cansancio fisico y mental en los aspirantes a soldados de la “Escuela
de Formacién de Soldados Vencedores del Cenepa ESFORSFT”. Esta teoria
proporciona un marco conceptual para analizar cémo los individuos respon-
den a las demandas y presiones del entorno, y coémo desarrollan estrategias de

adaptacion para hacer frente a estas situaciones estresantes.

Igualmente, los resultados de esta investigaciéon confirman las premisas
esenciales de la teoria del estrés, al demostrar cémo el cansancio fisico y men-
tal puede provocar respuestas de estrés en los aspirantes a soldados. La ex-
posicién continua a cargas de trabajo intensas y situaciones emocionalmente
desafiantes puede activar la respuesta de estrés del organismo, lo cual a su vez
puede afectar la concentracién, la toma de decisiones y el bienestar general.
Estos hallazgos concuerdan con la idea de que la respuesta de estrés es una

reaccion natural ante demandas percibidas como amenazantes.

La teoria del estrés y la adaptabilidad también enfatiza la importancia de la
adaptabilidad en la capacidad de los individuos para hacer frente al estrés y al
agotamiento. De igual modo, esta investigacion demuestra que los aspirantes
a soldados que emplean estrategias de adaptacion efectivas, como la autorre-
gulacion, la planificacién estratégica y el desarrollo de habilidades de afron-
tamiento, tienden a manejar mejor el cansancio y a mantener un rendimiento
6ptimo. Esto esta en linea con la idea de que la adaptabilidad ayuda a reducir

los efectos negativos del estrés prolongado.

Los factores que contribuyen al cansancio, como la carga de trabajo inten-
siva y la falta de oportunidades de descanso, pueden ser mitigados mediante
estrategias de manejo fundamentadas en la teoria del estrés y la adaptabilidad.
La planificacion estratégica, la promocién de hébitos de suefio saludables y
la basqueda de apoyo social se perfilan como enfoques efectivos para contra-

rrestar estos factores. Igualmente, la teoria sugiere que el entrenamiento en
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resiliencia y el desarrollo de una mentalidad adaptativa pueden aumentar la
capacidad de los aspirantes para enfrentar y recuperarse de situaciones estre-
santes.

Por otra parte, los resultados de esta investigacion tienen importantes im-
plicaciones, tanto para la formacién militar como para el bienestar de los as-
pirantes a soldados. Se destaca la importancia de implementar medidas pre-
ventivas y estrategias de manejo del cansancio en el proceso de formacién,
con el objetivo de proteger la salud emocional y fisica de los individuos invo-
lucrados. Asimismo, se subraya la relevancia de brindar apoyo psicolégico y
recursos de afrontamiento para abordar los desafios emocionales que surgen

durante la formacién.

En términos de recomendaciones, se sugiere explorar enfoques multidisci-
plinarios que integren estrategias de manejo tanto fisicas como psicolégicas.
También se podria realizar una investigacion a largo plazo para determinar
como las estrategias de manejo afectan el rendimiento y el bienestar de los
aspirantes durante todo su proceso de formacion.

Es importante reconocer las limitaciones de esta investigacién, como la de-
pendencia de los informes de los participantes y la falta de evaluacién a largo
plazo. Ademas, se sugieren areas para futuras investigaciones, como la eva-
luacion de la efectividad a largo plazo de las estrategias de manejo y el andlisis
detallado de los factores contextuales que influyen en el cansancio en otros
contextos militares.

En resumen, la discusién realizada proporciona un analisis detallado y bien
fundamentado del impacto del cansancio fisico y mental en los aspirantes a
soldados en la ESFORSFT y su relacion con los factores contribuyentes. Al
considerar dichos factores y las estrategias de manejo, se abren oportunidades
para mejorar, sustancialmente, la formacién y el bienestar de los futuros sol-

dados en un entorno militar riguroso y desafiante.

Consideraciones finales

La investigacion actual ha proporcionado informacién importante sobre el
impacto del cansancio fisico y mental en los aspirantes a soldados en la Escue-
la de Formacién de Soldados Vencedores del Cenepa ESFORSFT. Los resulta-

dos y analisis presentados en este estudio brindan una comprensién profunda
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de los desafios que enfrentan los aspirantes en su proceso de formacion y su-
gieren enfoques valiosos para mejorar tanto la preparacion como el bienestar

de los futuros soldados.

La aplicacion de la teoria del estrés y la adaptabilidad en esta investigacion
ha revelado algunas limitaciones y dreas que necesitan ser exploradas en fu-
turas investigaciones. Es importante reconocer que la respuesta de estrés es
un proceso complejo que esta influenciado por una variedad de factores indi-
viduales y contextuales. Las investigaciones futuras podrian profundizar en
como estos factores interactian y como pueden ser modificados para mejorar

la adaptabilidad y el manejo del cansancio en contextos militares.

De manera que se sugiere explorar enfoques multidisciplinarios que inte-
gren estrategias tanto fisicas como psicoldgicas para el manejo del cansancio.
Ademas, las investigaciones longitudinales podrian proporcionar una pers-
pectiva mds profunda sobre como las estrategias de manejo impactan en el
rendimiento y el bienestar de los aspirantes a soldados a lo largo del tiempo.

Por tltimo, esta investigacion ha establecido una base sélida para compren-
der y abordar el impacto del cansancio fisico y mental en los aspirantes a sol-
dados en la ESFORSFT. Al tener en cuenta los factores contribuyentes y las
estrategias de manejo, se han sentado las bases para mejoras sustanciales en la

formacion y el bienestar de los futuros soldados.
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Accidentes y lesiones recurrentes en actividades de instruc-
cidn militar y entrenamiento fisico en aspirantes a soldados de
la Escuela !E Formacidn de Soldados Vencedores del CENEPA
del primer afio promocidn 2022- 2024

Ivonne Angélica Jiménez Vinueza - Jhonatan Steven Tandalla Chiluisa

Luis Christian Tene Tacuri

La formacién militar y entrenamiento fisico son esenciales en la prepara-
cion de los aspirantes de la Escuela de Formaciéon de Soldados Vencedores
del Cenepa ESFORSFT. Sin embargo, los incidentes de lesiones y accidentes
recurrentes han planteado preocupaciones importantes tanto en términos de
seguridad como de eficacia en la formacién. Este proyecto de investigacion
tiene como objetivos primarios identificar y analizar los tipos mas comunes de
accidentes; comprender las causas y factores que contribuyen los incidentes y
evaluar las précticas actuales de seguridad en la formacion militar. Los obje-
tivos secundarios comprenden obtener recomendaciones directas de los par-
ticipantes para mejorar la seguridad y la calidad de la formacién y sintetizar
los hallazgos con la teoria existente sobre seguridad en entornos de formacion
militar. Se empled un enfoque cualitativo basado en entrevistas a profundidad
centradas en experiencias personales y anélisis de contenido para examinar te-
mas y patrones emergentes. Los hallazgos destacan la importancia de conside-
rar las perspectivas individuales y las narrativas personales en la comprension
de la seguridad en el entorno de formacion. A la vez proporciona un aporte
para futuras investigaciones y esfuerzos para mejorar la seguridad y efectivi-

dad de la formacion militar en general.

Introduccian

El éxito en la realizaciéon de misiones en instituciones polifacéticas, como el
Ejército, depende de varios factores que se suman entre si, exige que todo el
personal militar tenga una formacién integral en las diversas areas del desa-
rrollo profesional, sobre todo, en sus capacidades cognitivas, afectivas y fisi-

cas.
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La capacidad fisica (CF) expresada en habilidades como resistencia, velo-
cidad, coordinacion y elasticidad es un distintivo humano complejo donde
se involucran tres factores psicolégicos como motivacion y pensamiento es-
tratégico; funcién neuromuscular como técnica y coordinacién; y produccion

energética como aerdbica y anaerébica.

Apoyados en Nieto y Carcamo (2016) se afirma que el soldado debe poseer
habilidades y fortalezas fiscas sobresalientes alcanzadas bajo un entrenamien-
to continuo y sistematico a lo largo de su carrera militar para que se capaz de
llevar actividades propias de la vida militar, como son marchas a larga dis-
tancia bajo estrés, transportar equipos y armamento, desarrollar ejercicios de

combate en diversos terrenos y dificultades.

En el ambito militar la preparacion para el combate exige condiciones fisicas
y mentales 6ptimas y habilidades adecuadas a este entorno, de alli que la for-
macién militar y el entrenamiento fisico resulte esencial para los participantes
en la vida castrense. Estas actividades, disefiadas para forjar las habilidades
y la disciplina necesarias para el servicio militar, son rigurosas y demandan-
tes. Sin embargo, junto con sus beneficios inherentes, se han registrado una
cantidad significativa de accidentes y lesiones recurrentes en este entorno. De
modo que la investigacion que se describe en esta publicaciéon se basé en el
estudio de accidentes y lesiones recurrentes en el &mbito militar debido a los
entrenamientos fisicos y en el arte del combate de los aspirantes a soldados en
la “Escuela de Formacion de Soldados Vencedores del Cenepa ESFORSFT”.

Los ejes teméticos a estudiar en este proyecto incluyen la identificacion de
las causas fundamentales y factores de origen detras de los accidentes y lesio-
nes en el contexto de la formacién militar, la evaluacion de las practicas actua-
les de seguridad y la bisqueda de recomendaciones para mejorar la seguridad
y la calidad de la formacion. Esta investigacion se basa en la premisa de que
comprender las causas subyacentes de los incidentes puede llevar a medidas
preventivas efectivas y, en tltima instancia, a un proceso de formacién militar

mas seguro y eficiente.

Uno de los problemas relevantes del entrenamiento son las lesiones por-
que obligan a suspender o modificar esta preparacion fisica, Martinez (2018),
en este sentido, indica que, pese al desarrollo de la prevencién de lesiones, la
cual ha tenido un impacto muy efectivo, se observa que muchas disciplinas
deportivas no las han implementado sistematicamente. En esta investigacion

se considera las lesiones en el atleta como un factor negativo para su rendi-
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miento y que puede acarrear costos econémicos y temporales (suspensiones),
de manera que es pertinente la atencion de programas de control de causales

de lesiones dentro del plan de entrenamiento.

El problema de los accidentes y lesiones en la formacion militar es de gran
relevancia, ya que afecta tanto la seguridad de los aspirantes a soldados como
la eficacia del proceso de formacion. Ademas, la formacion militar efectiva es
esencial para el éxito de cualquier fuerza armada, y la seguridad es un com-
ponente fundamental de la calidad de la formacién. Por lo tanto, abordar este
problema es crucial para garantizar que los aspirantes a soldados tengan una

capacitacion fisica y mental para enfrentar los desafios del servicio militar.

La revision de varios articulos muestra que cualquier método de entrena-
miento adecuado puede mejorar la condicion fisica de los cadetes y soldados
durante su formacién militar, independientemente del tipo de entrenamiento
utilizado. En particular, los cursos de combate bésico proveen a los reclutas de
habilidades necesarias para cumplir sus tareas tacticas y mantener la sobera-
nia de sus paises. Sin embargo, advierten en las publicaciones revisadas, que
entrenamientos con intensidad sin carencias fisicas de base como alimentaciéon
deficiente, somnolencia, condiciones ambientales adversas, entre otras, pue-

den derivar en lesiones graves, como incapacidad o muerte del militar.

Estas premisas generan la necesidad de adoptar sistemas de entrenamien-
tos adecuados a los propésitos de la formacién y de los participantes a los fines
de lograr los mejores resultados, evitando con mucho énfasis las lesiones. En
este sentido, la escogencia de los aspirantes a las escuelas de formacién mi-
litar se convierte en un aspecto clave, por tanto, los exdmenes médicos y de
antecedentes de salud familiares son fundamentales para la selecciéon de los
individuos aptos para la actividad militar, en consecuencia, bajan los niveles
de desercion o de lesiones fisicas. En esta direccion, es preciso tener en consi-
deracion que una administracion adecuada de las cargas es fundamental para

evitar el riesgo de lesiones por sobrecargas (Aparicio y otros, 2019).

En Ecuador, las Fuerzas Armadas utilizan un programa riguroso de activi-
dad fisica para los militares profesionales y el personal en proces