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PROBLEMA
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Liderazgo

Trabajar
bajo
presion
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JUSTIFICACION 7

Liderazgo de los
guardiamarinas
seleccionados para
ser brigadieres

Evaluacién de su

desempeno en
situaciones donde
tengan que trabajar
bajo presiéon

Influencia de manera
proactiva en las
actividades sociales,
culturales, militares y
deportivas en la Escuela
Superior Naval
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OBJETIVOD GENERAL

Proponer distintas pruebas de liderazgo para
los guardiamarinas, enfocado en los ambitos de
seguridad, salud, bienestar y motivacion del

personal;

a través de

la incorporacion de

parametros de calificacion que pondere los

diferentes criterios de evaluacion que influyen
en el proceso de seleccion de los futuros
brigadieres para el analisis y calificacion de su
desemperio bajo presion.
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DBJETIVOS ESPECIFICOS

Diagnosticar el mejor método de evaluacion para
los futuros brigadieres, por medio de
investigacion  documental, tomando como
referencia ejercicios de liderazgo bajo presion de
diferentes escuelas de formacion y procesos de
seleccion de personal directivo en diferentes
empresas del pais y el mundo con la finalidad de
gue los guardiamarinas escogidos influyan de la
mejor manera en la formacion de los
subordinados.
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@ ESCUELA SUPERIOR NAVAL ‘"
OBJETIVDS ESPECIFICOS

Fundamentar de manera tedrica Vy
metodologica la forma de coOmo se realiza
la seleccion de brigadieres en las Escuelas
de Formacion de Oficiales del Ecuador y
Escuelas Superiores Navales de otros
paises, estableciendo la relacion de los
procesos que se utilizan en los mismos,
para mejorar el proceso actual de la
Escuela Superior Naval.
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DBJETIVOS ESPECIFICOS

=
@

Proponer la implementacion de un ejercicio practico de
liderazgo, realizando una rabrica para calificar el mismo,
gue incluya diferentes criterios de evaluacion, para que
complemente a los lineamientos que rigen actualmente la
seleccion de brigadieres en la Escuela Superior Naval.
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F. TEORICA

Antecedentes y marco teorico

Pilar fundamental para que surjan
grandes naciones

e la historia

Desarrollo de la sociedad

Se toma en cuenta las capacidades,
habilidades y conocimientos
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F. TEARICA

@

Escuelas militares
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F. TEORICA

El Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas del Ecuador establece:

Pl P
@ ESCUELA SUPERIOR NAVAL =y

Marco Legal

Art. 38.- Calificacion final del periodo académico o curso de militarizacion. - Para obtener la

calificacion final del periodo académico o curso de militarizacion, y respectiva antiguedad, se

YLEEIGEIE)

, . . PORCENTAJE PARCIAL PORCENTAJE
observara el siguiente detalle: |rarAmeTrRO | componenTE ArARALA
FT/FA/ESGRUM ESSUNA
_ ASIGNATURAS,
DESEMPENO MODULO O SU 80% 80%
ACADEMICO
EQUIVALENTE 50%
. PIS/PIC 20% 20%
PRUEBAS FISICAS 40% 20%
CONDUCTA 40% 40%
DESEMPENO CUALIDADES
MILITAR MILITARES 20% 5% 40%
INSTRUCCION
p=k MILITAR - 20%
Al -
= INSTRUCCION A
NAUTICA - 15%

Fuente: (Reglamento de Educacion militar de las Fuerzas Armadas, 2021
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F. METODOLOGICA

Alcance o

niveles de la Exp|orat0ri0

investigacion

Diseno de la

investigacion EXx pe ri mental

Enfoque mixto
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Guardiamarinas de tercery
segundo ano de la Escuela
Superior Naval
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F. METODOLOGICA

20 guardiamarinas
de tercer anoy 25 de
segundo ano

Encuestas y entrevistas
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PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Pregunta 4. ¢ Esta de acuerdo con que el liderazgo sea tomado en
cuenta en la calificacion final de los candidatos a brigadieres de la Escuela

Superior Naval?

@ Totalmente de acuerdo
@ De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo
@ Totalmente en desacuerdo
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PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Pregunta 2: ¢De qué forma cree usted que se realiza la calificacion del
liderazgo de los guardiamarinas de la Escuela Superior Naval Cmdte. Rafael

Moran Valverde?

@ Forma objetiva
@ Forma subjetiva
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PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Pregunta 3: ¢ Como se califica el liderazgo de cada cadete que es elegido para ser

brigadier en su escuela de formacion?
E1l: teniente de corbeta de la republica de Colombia Juan Camilo Gonzalez Albarracin
E2: Cadete de tercer afio Juan Ordonez (Escuela Superior Militar Eloy Alfaro)
E3: KDTE. PLTO. AVC Manuel Torres Gallo ( Escuela Superior Militar de Aviacion
Cosme Renella”)

E4:. Cadete de cuarto afio Andrea Arévalo (Escuela Naval de Peru Almirante Grau)




Pl P
@ ESCUELA SUPERIOR NAVAL

“2023, Afio del fortalecimiento de la vision maritima nacional” - sae 8-

PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Entrevista a directivo de empresa famovilsal S.A:

E1l: Lic. Evelyn Bachuca, directora de recursos humanos de la empresa

FAMOVISAL S.A.

Pregunta 3: ¢ Es tomado en cuenta el liderazgo (influir y motivar a los demas) de

cada persona que opta por un directivo en su empresa?

Se considera mas en areas administrativas donde es importante que exista el

liderazgo y trabajo en equipo para poder cumplir el objetivo de las tareas que se
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cumplen diariamente.
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Diferentes
aspectos de
otras escuelas
de formacion

Similitudes en
proceso de
selecciéon de
brigadieres

Calificacion

del liderazgo
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PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Pista de lideres
Pralid
Erizo de mar

Influencia en
el proceso de
selecciény en
la calificacion
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RESULTADOS O PROPUESTA

Propuesta de ejercicio practico de liderazgo para que complemente a los

lineamientos que rigen actualmente la seleccion de brigadieres en la Escuela

Superior Naval

. Cobertura
Tipo de proyecto poblacional Cob?rtt.!ra
Empleo del’poder 20 guardiamarinas de territorial .
naval en la .Ilnea de tercero y 25 de segundo Base Naval de Salinas,
seguridad integral afio respectivamente Santa Elena




“2023, Afo del fortalecimiento de la vision maritima nacional” -

RESULTADOS O PROPUESTA

Objetivo general
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Proponer la implementacion de un
ejercicio practico de liderazgo,
realizando una rubrica para calificar el
mismo, que incluya diferentes criterios
de evaluacion, para que complemente a
los lineamientos que rigen actualmente
la seleccion de brigadieres en la Escuela

Superior Naval.
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RESULTADODS O PROPUESTA

Objetivos especificos

~

e Determinar las necesidades del ejercicio de liderazgo a través de un
plan de eventos para conocer la cantidad de grupos, personas, tiempo
e Insumos que se utilizaran.

J

~

e Escoger los aspectos importantes de los ejercicios de liderazgo de
otras escuelas de formacion y empresas a traves del analisis de cada
uno de ellos para obtener datos que tengan una ponderacion para la
calificacion por parte del jurado, los cuales seran sefiores oficiales de
la Escuela Superior Naval. )

~

e Proponer un ejercicio de liderazgo a través de una rubrica de
evaluacion obtenido de la resoluciéon de diversas pruebas presentadas
en el mismo para obtener una calificacion de los lideres de cada grupo
participante.

/
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FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA

lors
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Toma de
decisiones

Comunicacion

Resolucion de
conflictos

@E@@@@G@@(




ESCUELA SUPERIOR NAVAL
“2023, Afo del fortalecimiento de la vision maritima nacional” -

DISEND DE LA PROPUESTA

N

Fase de Fase de
supervivencia| resistencia
alamar fisica
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METODOLOGIA PARA EJECUTAR LA PROPUESTA

Ejercicio
de liderazgo
patrulla

de acero
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@ PRIMERA PRUEBA: FASE DE SUPERVIVENCIA A LA MAR
Q e 1 BARZALLO CORDOVA ADRIAN NICOLAS
2 DIAZ MOREIRA DIEGO ALEJANDRO
P—— 3 MURNOZ CHANCAY ERICK RAUL
= e e 4 AMORES COLA KEVIN JOSEPH
0 5 PINTA ANDRADE EDUARDO MANUEL
6 ZAMBRANO NAVAS KLEBER JAVIER
7 QUINANCELA FREIRE PAMELA ALEJANDRA
8  QUISHPE CANIZARES ANDRES NAPOLEON
@ 9 SILVA RUEDA DORIAN XAVIER
10 MACHADO BALLADARES DONOVAN JOEL
11  SANTILLAN ARTEAGA MARCOS KEVIN
12 ZHINDON PALMA STEVEN RENAN
@ 13  MACIAS GUANA ELIAN MIGUEL
14 MIRANDA VILLAMAR GIULIANA PAMELA
15 MALDONADO VILLAMARIN ANTHONY RAUL
16 TAPIA BERREZUETA RAFAEL EDUARDO
@ 17 QUISNANCELA ASADOBAY CYNTHIA DAYANA
18 ENCARNACION DELEG BRYAN STEVEN
19 BAJANA RUGEL CARLOS JOSE
20 NARVAEZ VEGA VICTORIA ESTEFANIA
@
Los grupos conformados listos para comenzar Listado de 20 primeras antigliedades de tercer
con la primera prueba ano

@@
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SEGUNDA PRUEBA : FASE DE RESISTENCIA FISICA
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TERCERA PRUEBA:FASE DE DESTREZAS MILITARES

Grupos de guardiamarinas cruzando El lider del grupo colaborando para pasar un
la pista de pentatlon militar obstdculo de la pista
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CUARTA PRUEBA: FASE DE HABILIDADES ACUATICAS
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Los lideres de los grupos motivando Los grupos finalizando la dltima fase
a los integrantes de los mismos
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FINAL DEL EJERCICID

BARZALLO CORDOVA ADRIAN NICOLAS
DIAZ MOREIRA DIEGO ALEJANDRO

MURNOZ CHANCAY ERICK RAUL

AMORES COLA KEVIN JOSEPH

PINTA ANDRADE EDUARDO MANUEL
ZAMBRANO NAVAS KLEBER JAVIER
QUINANCELA FREIRE PAMELA ALEJANDRA
QUISHPE CANIZARES ANDRES NAPOLEON
SILVA RUEDA DORIAN XAVIER

10 MACHADO BALLADARES DONOVAN JOEL
11 SANTILLAN ARTEAGA MARCOS KEVIN

12 ZHINDON PALMA STEVEN RENAN

13 MACIAS GUARNA ELIAN MIGUEL

14 MIRANDA VILLAMAR GIULIANA PAMELA

15 MALDONADO VILLAMARIN ANTHONY RAUL
16 TAPIA BERREZUETA RAFAEL EDUARDO

17 QUISNANCELA ASADOBAY CYNTHIA DAYANA
18 ENCARNACION DELEG BRYAN STEVEN

El primer grupo en finalizar el ejercicio 19 BAJANA RUGEL CARLOS JOSE
20 NARVAEZ VEGA VICTORIA ESTEFANIA
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e GM 3/A Macias E.

e GM 3/A Abril S. Listado de 20 primeras antigliedades de

tercer ano

e GM 3/A Santillan M.
e GM 3/A Zhindon S.
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CONCLUSIONES

La realizacion de este ejercicio practico de liderazgo permite evaluar las competencias de un lider

gue tienen los guardiamarinas que pueden ser elegidos como brigadieres en el afo 2024
observando su influencia en los subordinados que participaron en el mismo.

El analisis de los procesos de seleccion y ejercicios de liderazgo de otras escuelas navales del pais
y del mundo facilita establecer la relacion entre ellos y determinar aspectos que puedan influir en el

proceso de seleccion de brigadieres de las Escuela Superior Naval “Cmdte. Rafael Moran Valverde.”

La elaboracion de una rubrica de calificacion en el ejercicio practico de liderazgo facilita la obtencion
de una puntacion de cada guardiamarina de tercer afio participante segun su desempefo durante

cada prueba realizada.
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RECOMENDACIONES

1. Implementar mas pruebas para el ejercicio de liderazgo enfocadas en el ambito

o~
@

profesional y encaminadas a las distintas especialidades que tiene la Armada del Ecuador.
|dentificar las practicas innovadoras de las otras escuelas de formacion, que hayan
demostrado eficacia en la identificacion y desarrollo de lideres con el fin de tener una
visibn mas completa para optimizar el proceso de seleccion de brigadieres.

3. Afadir la calificacion de este ejercicio en el proceso de seleccion de brigadieres

agregando la nota a la calificacion final del periodo académico o curso de militarizacion en

' @@@ @e@@(

el parametro de desempeio militar en su componente de cualidades militares.
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ANEXOS: GUIA PARA EL DESARROLLD DEL EJERCICIO DE LIDERAZGAO

“ " ESSUNA

- (f-t—-:ag) )..  ESCUELA SUPERIOR NAVAL
';;. ’v: “CMDTE. RAFAEL MORAN VALVERDE"™
,

GUIA PARA EL
DESARROLLO DEL
EJERCICIO PRACTICO
DE LIDERAZGO
PATRULLA DE ACERO

de liderazgo
patrulla
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ANEXODS: GUIA PARA EL DESARROLLD DEL EJERCICIO DE LIDERAZGO

Contenido
o = T PSS a
L 10T PSS 2
o = o PSS 3
Seleccion y organizacion del PersOnal. ... e s s s e e ssm s s e se s sn e s ns s rnrnanen 4
50% de los Guardiamarinas de tercer afio mas antiguos de arma y abastecimientos.............. 4
9 grupos de 5 guardiamarinas (2 de tercer afio y 3 de segundo 0] ... 4
5 jurados [Sefiores oficiales de la Escuela Superior Maval) ... 4
T T = = 5
Ruabrica para evaluar ejercicio practico de derazgo......ccee o viecesiarcesemr s sess s sn s s es s senes Q
== o oo L T oo T SRS Q
Prueba 1: fase de sUpervivencia @ 18 M8 .. e s s s srmsm s sessmsssssasassssmsases 1
Prueba 2: fase de resistencia fISICa .o i s e v e e a e s 2
Prueba 3: fase de destrezas MiliLares.. . e s s s e 3
Prueba 4: fase de habilidades ACUATICaS o e e e e s 4
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ANEXOS: RUBRICA PARA EVALUAR EJERCICIO DE LIDERAZGAO

Titulo:
Guardiamarinas:
Evaluador:
Fecha:

Criterios de
evaluacion

Comunicacion

Habilidad para

tomar decisiones

Fomenta la
colaboracion

Capacidad para
resolver conflictos

Habilidad para
motivar e inspirar

Patrulla de acero

Excelente

(4 puntos c/u)
Fomenta la retroalimentacién entre los
participantes para mejorar sus habilidades
para dar y recibir criticas constructivas.

Evalta y analiza informacién y argumentos de
manera objetiva y precisa al momento de
tomar decisiones.

Fortalece las relaciones, mejora |la
comunicacién y promueve un ambiente de
trabajo mas positivo y colaborativo.

Tiene completamente la capacidad de
resolver conflictos de manera constructiva y
aplica estrategias que resuelve problemas
inmediatos.

Crea un ambiente donde cada miembro del
equipo se sienta valorado y motivado para

contribuir al objetivo comun.

Subtotal

Niveles de evaluacion
Regular

(3 puntos c/u)
Fomenta medianamente la
retroalimentacion entre los participantes
para mejorar sus habilidades para dar y
recibir criticas constructivas.

Evalia y analiza medianamente |la
informacion y argumentos de manera
objetiva y precisa al momento de tomar
decisiones.

Fortalece medianamente las relaciones,
mejora la comunicaciéon y promueve un
ambiente de trabajo mas positivo y
colaborativo.

Tiene medianamente la capacidad de
resolver conflictos de manera
constructiva y aplica medianamente
estrategias que resuelve problemas
inmediatos.

Crea medianamente un ambiente donde
cada miembro del equipo se sienta
valorado y motivado para contribuir al
objetivo comun.

Subtotal

Inadecuado

(2puntos c/u)
No fomenta la retroalimentacién entre los
participantes para mejorar sus habilidades
para dar y recibir criticas constructivas.

No evalia y analiza informacién vy
argumentos de manera objetiva y precisa al
momento de tomar decisiones.

No fortalece las relaciones, mejora la
comunicacidon y promueve un ambiente de
trabajo mas positivo y colaborativo.

No tiene la capacidad de resolver conflictos
de manera constructiva y no aplica
estrategias que resuelve problemas
inmediatos.

No crea un ambiente donde cada miembro
del equipo se sienta valorado y motivado
para contribuir al objetivo comun.

Subtotal
Total

)
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MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION
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