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Resumen
En el presente trabajo de titulacién planteamos, el andlisis de la influencia de las practicas pre
profesionales en el desempefio del futuro oficial de Abastecimientos las cuales no son
suficientes segun lo investigado se pudo determinar que no existe ningun plan practicas en los
repartos navales en tierra donde los oficiales de abastecimiento se desempefian en el &mbito
laboral que mitigue los riesgos que se presentan al momento de realizar los diferentes
actividades que son parte de los procesos y sistemas dentro de la Armada del Ecuador, se
explica también los distintos trabajos de investigaciones enfocados en las alternativas y donde
también se proponen capacitaciones virtuales de manera gratuita la cual se presentan varias
alternativas que contribuyen a las tres unidades que conforman la Entidad Operativa
Desconcentrada, el alcance de investigacion explicativo se fundamenta en la necesidad de
contar con propuestas de practicas pre profesionales y capacitaciones adicional este proyecto
tiene como propdsito determinar las actividades y procesos que puedan generar un peligro a la
seguridad integral relacionadas con los tramites administrativos en los repartos asignados. El
empleo de cuestionarios a los oficiales de las 5 Ultimas promociones graduadas se realizaron
para determinar el nivel de conocimiento de los diferentes procesos y sistemas administrativos
gue se realizan en la Armada del Ecuador y que cursos han realizado hasta la actualidad
enfocados a sus especialidad y con las entrevistas a los sefiores oficiales de la especialidad de
Abastecimientos de los repartos de la Direccidon General de Abastecimientos, La Base Naval de
Salinas y La Escuela Superior Naval indicando sus anécdotas y recomendaciones para las
practicas necesarias en el grado de guardiamarina. Con la propuesta de un plan de préactica
preprofesional que espera mitigar los riesgos de glosas y tomando a consideracion para los

futuros oficiales de abastecimiento en el cargo de guardiamarina.

Palabras clave: Salud ocupacional, practicas preprofesionales, oficial de

Abastecimientos, glosas.



Abstract
In the present degree work we propose, the analysis of the influence of pre-professional
practices on the performance of the future Supply officer, which are not sufficient according to
what was investigated, it was determined that there is no practical plan in naval deliveries on
land where The supply officers work in the work environment that mitigates the risks that arise
when carrying out the different activities that are part of the processes and systems within the
Ecuadorian Navy. The different research works focused on the alternatives and where free
virtual training is also proposed, which presents several alternatives that contribute to the three
units that make up the Deconcentrated Operating Entity, the scope of explanatory research is
based on the need to have proposals for pre-professional practices and training Additionally,
this project aims to determine the activities and processes that may generate a danger to
comprehensive security related to administrative procedures in the assigned distributions. The
use of questionnaires to the officers of the last 5 graduating classes was carried out to
determine the level of knowledge of the different administrative processes and systems carried
out in the Ecuadorian Navy and what courses they have taken to date focused on their specialty
and with the interviews with the officers of the Supply specialty of the departments of the
General Directorate of Supply, the Salinas Naval Base and the Naval Superior School,
indicating their anecdotes and recommendations for the necessary practices in the rank of
midshipman. With the proposal of a pre-professional practice plan that hopes to mitigate the
risks of glosses and taking into consideration for future supply officers in the position of

midshipman.

Keywords: Occupational health, pre-professional internships, procurement officer,

glossing.



Introduccion

El proceso de formacion de los guardiamarinas, futuros oficiales de la Armada del
Ecuador es significativo para cumplir con los objetivos que la institucién demanda, la Escuela
Superior Naval tiene la mision de brindar una formacion integral a cada uno de los aspirantes a
oficiales; este trabajo de titulacion tiene como finalidad establecer el impacto que tienen las
practicas pre profesionales dirigida a los guardiamarinas de Abastecimientos, las cuales no son
suficientes para cumplir con el perfil de egreso, por lo cual se ven expuestos a muchos riesgos
los guardiamarinas al graduarse y realizar los procesos en sus repartos, determinando los
factores de mayor peligro y las deficiencias en las diferentes asignaturas que debe tener

practicas dentro de sus horas clases.

En el primer capitulo de este trabajo se establece la influencia de las practicas
preprofesionales en el desempefio en el oficial de Abastecimiento mediante la recoleccion de
informacion para especificar los riesgos a los cuales se ven expuestos los oficiales una vez

graduados.

Posteriormente en el segundo capitulo, se revisa la metodologia que se empleara junto
al levantamiento de informacién basada en cuestionarios y entrevistas dandonos un campo
mas amplio de lo que se requiere para mitigar los riesgos de sanciones administrativas por

desconocimiento.

Para finalizar, el tercer capitulo enmarcara la propuesta de un plan de practicas
preprofesionales para los guardiamarinas de Abastecimientos que permita disminuir las
sanciones administrativas debido al desconocimiento de procesos y la falta de practica para la
realizaciéon de sus actividades en el ambito laboral, ademas de las conclusiones y

recomendaciones de este trabajo.
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Las Préacticas Preprofesionales del Itinerario de Logistica Naval y su Influencia en
el desempeirio del futuro oficial de Abastecimientos.

Planteamiento del Problema
Contextualizacion

La Escuela Superior Naval en su ajuste curricular del redisefio de la carrera bajo
la Modalidad Dual con dos itinerarios; Sistema de Armas y Logistica Naval aprobada el
13 marzo del 2020 ya apertura para que los guardiamarinas en tercer afio de la Escuela
Naval tengan la oportunidad de elegir entre los dos itinerarios. Su misién es preparar a
los aspirantes a oficiales de Abastecimiento de la Armada del Ecuador con un
desempefio eficiente en los procesos establecidos en los diversos cargos que ejercen
los oficiales de Abastecimientos en sus repartos dentro de la Institucién, la carecian de
practicas preprofesionales influye mucho en el desempefio laboral de los oficiales
egresados ya que no tienen los conocimientos ni las practicas adecuadas en el
ambiente laboral (ESPE, 2020).
Anélisis Critico

Dentro de los dos afios de formacion enfocados en el Itinerario de Logistica
Naval, para los guardiamarinas de Abastecimientos las materias impartidas en tercer
afio de la Escuela Superior Naval no abarcan todos los conocimientos necesarios para
el desempefio adecuado de las labores de administracion publica en los cargos
asignados, ni como base suficiente para los cursos de perfeccionamiento en el grado de
Alférez, el itinerario de los guardiamarinas de Abastecimientos tiene una deficiencia en
la parte practica y la escasez de asignaturas de ambitos administrativos y logisticos
para un mejor desempefio de los guardiamarinas ya que no tienen una interaccion ni
nocion de eventos reales dando a conocer que carecen de la informacion indispensable

para obtener un buen perfil.
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Enunciado del problema

La escasa participacion en actividades inherentes del &mbito de la especialidad de
abastecimientos y el desconocimiento de los procesos administrativos que se realizan en
los diferentes repartos en tema de administracion publica son problemas que se originan
por la deficiencia de materias logisticas y practicas. Las practicas preprofesionales en el
periodo de formacion en la Escuela Superior Naval son indispensables para el desempefio
adecuado del oficial de Abastecimientos en la institucion.

Preguntas de Investigacion

o ¢ Existen practicas preprofesionales para el itinerario de Logistica Naval?

° ¢,Cudles son las practicas preprofesionales que se realizan en la Escuela Superior
Naval?

° ¢, Cudl seria el impacto de las practicas preprofesionales en los oficiales de

abastecimientos recién graduados?
Hipotesis

Las practicas preprofesionales para los guardiamarinas de abastecimiento
permitiran una mayor contribucion al desempefio profesional y aportar a la seguridad

integral de la Armada del Ecuador.

Variable independiente
Las practicas preprofesionales
Variable dependiente

desempefio del Oficial de Abastecimiento.

Justificacion
La Escuela Superior Naval como Instituto de Formacion Militar vela por la
integridad del futuro oficial de marina y tiene como objetivo de contribuir a la Seguridad

del personal de guardiamarinas futuros oficiales de la Armada del Ecuador. Es
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fundamental que el personal de guardiamarinas de Abastecimiento cuente con las
asignaturas necesarias para desenvolverse en el campo laboral con un mejor
desempefio, siendo importante que se preparen en el ambito profesional para que tenga

nocion de las situaciones y datos reales que requiere a lo largo de su carrera.

La investigacion de este proyecto tiene como objetivo identificar los principales
problemas en el &mbito educativo y practico que poseen al momento de egresar, para
mejorar el desempefio de los guardiamarinas, ya que es una de las prioridades de la
Escuela Superior Naval, se debe analizar, identificar y observar todas las asignaturas
gue se imparten en el itinerario de abastecimiento y que podrian requerir de practicas
pre profesionales en los repartos de la Armada, como preferencia las EOD (Entidad
Operativas desconcentradas), ya que las actividades inherentes de estos repartos,
involucran constantemente actividades administrativas a cargo de Oficiales de
Abastecimiento, el reparto de la Base Naval de Salinas y el Centro Tecnolégico Naval
son repartos que estan dentro de la plaza de la Escuela Superior Naval esto aporta a la
seguridad de los individuos a la hora de realizar las practicas puesto que no tendrian
gue salir de la Base y esto a su vez permita alcanzar a los guardiamarinas un mejor
desempefio a nivel administrativo y legal, se estima que por medio de las préacticas pre
profesionales, ayude a garantizar la seguridad integral del personal de guardiamarinas,
sin afectar el desarrollo normal de las actividades del régimen establecido por la
institucion, siendo la Escuela Superior Naval identificada como una institucién de

formacion de alto nivel.

Objetivos
Objetivo General
Determinar las principales actividades que desempefian los Oficiales de

Abastecimientos recién graduados, a través de visitas a una Entidad Operativa
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Desconcentrada; para una correcta aplicacién y cumplimiento de las disposiciones

emitidas por los entes competentes de la administracion publica.
Objetivos Especificos

. Analizar la malla curricular del itinerario de Logistica Naval, a través de la revision
del documento aprobado por el Consejo de Educacion Superior, para la verificacién

de los nacleos minimos de conocimiento y carga horaria.

° Identificar las actividades mas relevantes que realizan los Oficiales de
Abastecimientos, a través del andlisis de la informacién recopilada en las visitas
profesionales, para implementar en la Escuela Superior Naval los conocimientos
relacionados al &mbito laboral.

° Realizar un plan de practicas preprofesionales que sea parte del itinerario de
Logistica Naval, considerando las areas de mayor carga laboral de los oficiales
recién graduados, para el mejoramiento del desempefio profesional del futuro

Oficial de Abastecimientos.
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Capitulo |
Fundamentacion Teorica
Antecedentes y Marco Tedrico
Escuela Superior Naval
En la ciudad de Sangolqui, el 31 de marzo del 2014 cumpliendo a la Directiva
No. DIEDMIL-2013-007, de 19 de julio de 2013, emitida por el Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, se realiza la diligencia de Entrega-Recepcion de la Documentacién
Histdrica Académica de los Expedientes de los Alumnos de la ex Universidad Naval
‘CMDT RAFAEL MORAN VALVERDE” (Universidad Naval CMDTE Rafael Moran

Valverde, 2014).

Universidad de Fuerzas Armadas ESPE

En el rectorado de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, el 13 de
marzo de 2020 la resolucién ESPE-HCU-RES-2020-019 aprobando el ajuste curricular
no sustantivo del redisefio de la carrera Ciencias Navales correspondiente al tercer nivel
de formacién que se oferta en la ESPE, a través de la Unidad Académica Especial, en
la Escuela Superior Naval “Cmdte. Rafael Moran Valverde”, bajo la Modalidad Dual, con

dos itinerarios: Sistemas Navales y Logistica Naval.

El redisefio curricular es la planificacion de periodos académicos que por medio
de Reglamento de Régimen Académico del CES del Ecuador le permite modificar la
malla curricular puesto que el objetivo de brindar una formacion integral al futuro oficial
de Marina exige diferentes aspectos: fisicos, psicolégicos, disciplinario y militares,
permitiendo desarrollar habilidades que les serviran a los guardiamarinas una vez que
se empleen a bordo de las unidades y en los repartos a los que sean designados

(Consejo de Educacion Superior, 2021).
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En el sexto periodo el alumno cuenta con las competencias suficientes para
desenvolverse adecuadamenteen las actividades maritimas. En este periodo, se
desarrollan conocimientos tedéricos y practicos sobre el conocimiento y entendimiento del
entorno especifico profesional, asi como de la normativa legal que sustenta las
actividades profesionales a nivel nacional y mundial, desde la perspectiva propia del
futuro Oficial de Marina, con el itinerario de Logistica Naval (Sosa D.; Jacome V.;

Aguilar E.; Morillo G., 2018).

Oficial de Marina con itinerario en Logistica Naval
Administra los Departamentos y Unidades logisticas en repartos operativos y
administrativos aplicando los conocimientos y la doctrina logistica relacionada con el

Abastecimiento, Mantenimiento, Transporte, Infraestructura y Personal.

Dirige las areas de adquisicién de bienes locales y extranjeros, asi como la

contratacion de servicios en las Unidades de Compras Publicas (UCP).

Determina la demanda de consumos y necesidades futuras con
conocimientos técnicos logisticos para el cumplimiento de las operaciones navales
de las unidades menores. Dirige y administra los depoésitos y pafioles de material

comun, materiales peligrosos y material bélico de los repartos navales.

Aplica conocimientos técnicos y doctrinarios de seguridad para
desempefiarse como Oficial de Guardia en puerto y en repartos administrativos

(Sosa D.; Jacome V.; Aguilar E.; Morillo G., 2018).
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Malla Curricular No Vigente
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Nota: En la malla anterior encontrabamos 28 asignaturas enfocados a la especialidad ya que recibian desde primer afio de

Escuela Naval conocimientos basicos de la misma . Vigente en enero 2010.



Figura 2

Malla de Ciencias Navales

1- DATOS GENERALES DE LA CARRERA "CIENCIAS NAVALES"

1.1 DATOS GENERALES
Tipo de trémite: Redisefio Transitoria Tercera
Codigo SNIESE de la Carrera o Programa a Reajustar: 6510318-D-01
Carrera o Programa a Reajustar: Ciencias Nawales
Tipo de formacion: Tercar Nivel Ingenieria
Modalidad de estudios: Dual
Descripcion de la ejecucion de la modalidad: Adicuo 118, RRA
Proyecto en red: No Aplica
Integrantes de la red: No Apiica
Campo amplio: Servicios
Campo especifico: Servicios de seguridad
Campo detallado: Educacion Poliad, Mitar y Defensa
Titulacion: “Oficial De Marina"
Mencién e itinerario: 2
Detalle de |a carrera “Ciencias Navales”
Nro. Nombre kinerarioimencion Nro. Asignaturas
1 Oficial de Manina itinerano/mencion Sistemas Navales 0]
2 Oficial de Marina itinerano/mencin Logistca Naval 09
1.2~ Resumen de la descripcion mesocurricular de la carrera “Clencias Navales™
APROBADO ACTUAL
Nomero de 0s académicos 10 8
Total de horas de la carrera 8824 6912
| Total de horas del aprendizaje en contacto con el docente 2688 2112
[ Total de horas del aprendizaje practico-experimental 2688 3200
Total de horas del aprendizaje autéonomo 2688 1024
| Total de horas de las practicas pre profesionales laborales 800 480
Total de horas de las s de servico comunitario 160 %
Total de horas de la unidad de integracién currdcular/titulacion 432 240
 Numero de estudiantes por cohorte ) )
Nombre de itinerarios y nimeros de asignaturas Ciencas Navales: 09 Ciencias Navales: 09
Logistica naval: 09 Logistica naval: 09

Fuente: (Consejo de Educacion Superior, 2022)
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Figura 3

Redisefio de la Malla Curricular
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Figura 4

Reajuste de la Malla Curricular
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Nota: Esta vigente desde 2020 hasta la actualidad



Figura 5

Malla curricular vigente de la carrera de Ciencias Navales
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PRACTICA AUTONOMO Practicas pre-profesionales y vinculacin

Nota: En la imagen se puede apreciar las 7 materias que son impartidas en el itinerario de Logistica Naval y el nimero de

horas que son destinadas a las précticas preprofesionales y vinculacion (Consejo de Educacion Superior, 2022).
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27



Tabla 1

Asignaturas impartidas en primer y segundo afio con la malla curricular antigua

28

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Introduccion a la
economia

Legislacién constitucional
y mercantil

Contabilidad 1

Administracién general

Legislacién laboral y
secretaria
Contabilidad 2

Administracién del potencial
humano

Legislacion tributaria

Macroeconomia

Administracion de
procesos
Contabilidad
gubernamental

Estadistica 1

Tabla 2

Asignaturas impartidas en tercer y cuarto afio con la malla curricular antigua

Nivel 5

Nivel 6

Nivel 7

Nivel 8

Logistica naval

Administracion
presupuestaria
Mercadotecnia

Estadistica 2

Logistica 2

Gestion de la calidad

Legislacién aduanera
Auditoria 1

Seguros

Abastecimiento

Administracion naval

Legislacion de control
Auditoria 2
Disefio y administracion de

proyectos

Gerencia de la cadena logistica

Gerencia y planificacién
estratégica

Comercio exterior
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Tabla 3

Asignaturas impartidas en tercer y cuarto afio con la malla curricular actual

Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
Logistica Naval  Finanzas Publicas aplicadas a la Gestién de Adquisiciones Soporte logistico
logistica naval. integral

Administracion logistica del material.

Legislacion aplicada al ambito logistico

naval.

Es evidente que dentro de la malla curricular anterior los guardiamarinas de abastecimiento tenian 28 asignaturas enfocadas a
su especialidad que permitian profundizar en los &mbitos de administracion, auditoria y contabilidad mientras que el aporte de las
6 asignaturas que son impartidas durante los dos afios dentro del itinerario de Logistica Naval con el redisefio de la malla
curricular estan enfocados Unicamente en el ambito administrativo y no existen asignaturas enfocadas para el area de auditoria

y contabilidad.
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Marco Conceptual
Redisefio Curricular

El redisefio curricular es un proceso de planificacion, construcciéon y
actualizacion del plan de estudios de una carrera o programa, a partir del cual se
establecen los propdsitos formativos, se organiza la trayectoria formativa, los resultados
de aprendizaje y las competencias a desarrollar, para el logro de un perfil de

egreso/graduacion (Torres, 2018, pag. 4).

Perfil Profesional

Es el conjunto de competencias genéricas, especificas y transversales que el
alumno militar debe reunir para satisfacer las demandas institucionales y de la sociedad,
debiendo su personalidad, el ejercicio de su cargo, funcion, especialidad y actividades
esenciales asignadas de acuerdo con su grado y jerarquia. (FUERZAS ARMADAS ,

2021)

Modalidad de formacion dual

Consiste en la interaccién continua y sistematica entre la teoria y la practica en
la formacion de los estudiantes a través del desarrollo simultaneo, a lo largo del periodo
académico, de la formacién en la institucién educativa y en los entornos laborales reales
de empresas u otras instituciones con las que la IES han firmado convenios (Consejo de

Educacion Superior, 2021).

Précticas preprofesionales

Las précticas preprofesionales en las carreras de tercer nivel son actividades de
aprendizaje orientadas a la aplicacion de conocimientos y/o al desarrollo de
competencias profesionales. Estas practicas se realizaran en entornos

organizacionales, institucionales, empresariales, comunitarios u otros relacionados al
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ambito profesional de la carrera, publicos o privados, nacionales o internacionales

(Consejo de Educacion Superior , 2022).

Entidad Operativa Desconcentrada (EOD)

Es encargada de dar cumplimiento a la cadena del ciclo logistico, mediante la
determinacion de necesidades de los diferentes repartos posteriormente la obtencion
por la gestién que realiza mediante la Unidad de Contratacién Publica, por medio del
portal de Compras publicas para posteriormente finalizar el ciclo realizando la respectiva

distribucién, de los materiales, insumos y servicios solicitados (BASALI, 2019, pag. 8).

Marco Legal.

Art. 4.- Actividades de aprendizaje. - Estas actividades se desarrollaran
mediante practicas de aplicacion y experimentacion de los aprendizajes, aprendizaje
autobnomo y préacticas preprofesionales en el entorno laboral determinadas en el

Reglamento de Régimen Académico (Consejo de Educacion Superior, 2021).

En el articulo 63 del Reglamento de Régimen Académico indica que la
modalidad dual hace referencia a la forma sistematica y secuencial/continua en dos
entornos de aprendizaje: el académico y el laboral. La IES podra realizar convenios con
empresas formadoras para proveer entornos laborales para el aprendizaje especifico en
la implementacion de la carrera. En la siguiente tabla se ilustrara los porcentajes que

necesita la formacion dual:

Tabla 4

Porcentajes requeridos para formacion dual

Formacion de caracter Porcentaje
teorico / Institucion educativa minimo 30%- méaximo 50%
(en cualquier modalidad de este Reglamento)
practico/ entorno laboral minimo 50%-méaximo 70% (puede crearlo la
especifico IES o la entidad receptora forma)

Fuente: (Consejo de Educacion Superior, 2022, pag. 17)
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Art 243. Las practicas preprofesionales son actividades de aprendizaje
orientadas a la aplicacién de conocimiento y/o desarrollo de competencias
profesionales. Estas practicas se realizaran en los siguientes escenarios: Cruceros de
instruccioén, Practicas en Unidades Navales y/o Direcciones Técnicas, Simuladores,

Terreno (Manual de Educacion de la Armada).

Art 279. La nota final del afio académico del curso de formacion de oficiales de
arma y servicios y tripulantes de arma corresponde a la sumatoria de los dos periodos

académicos y la practica preprofesional, de acuerdo con el siguiente cuadro:

Tabla b

Porcentaje de la nota final del afio académico

Primer Segundo Practica Nota
Periodo Periodo preprofesional final
45% 45% 10% 100%

Nota: En el primer afio de la carrera, cada periodo académico tendra una ponderacion del

50%. (Manual de Educacion de la Armada).
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Capitulo 1l
Fundamentacién Metodologica

Enfoque de investigacion

El presente trabajo de investigacion tiene un enfoque mixto debido a que cuenta
con elementos del enfoque cuantitativo al calcular y evaluar magnitudes de un
fendmeno, los datos recolectados, en este caso los cuestionarios que se analizan con
métodos estadisticos. Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos
sisteméticos, empiricos y criticos de investigacién e implican la recoleccion y el analisis

de datos cuantitativos y cualitativos (Hernandez, Fernandez, Baptista , 2014).

Por otro lado, el enfoque cualitativo se basa en métodos de recoleccién no
estandarizados y el investigador obtiene perspectivas y puntos de vista de los
participantes (Hernandez, Fernandez, Baptista , 2014), por medio de las entrevistas a
los oficiales de Abastecimientos de los repartos de BASALI, ESSUNA, DIRABA se
puede detectar los problemas laborales en los que se ven involucrados los oficiales en
los primeros afos de egresados y posterior a ello se realiza cuestionarios a los oficiales
de Abastecimiento para analizar el desempefio en areas administrativas, financieras y
logisticas y cual de las mencionadas anteriormente presenta mayores necesidades al

brindar soporte a las unidades y repartos de la Armada.

Alcance de la Investigacién

Este proyecto de investigacion pretende explicar por qué es necesario un plan
de practicas preprofesionales enfocadas en la especialidad de Abastecimientos durante
su estadia en la Escuela Superior Naval. Por consiguiente, es de “alcance explicativo
responde a las causas de los eventos y fendbmenos fisicos o sociales. Se enfoca en

explicar por qué ocurre un fenémeno y en qué condiciones se manifiesta, o por qué se
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relacionan dos o mas variables.” (Roberto Hernandez, 2014, pag. 98), ya que la

investigacion posee estas caracteristicas.

Disefio de la Investigacion

El presente trabajo es de disefio no experimental de tipo transversal y se trabaja
con la clasificacién correccionales-causales a quienes se les aplica cuestionarios, se
efectla a las ultimas 5 promociones a fin de comprobar estadisticamente las carencias
en las diferentes areas que se desempefian. Se realiza entrevistas a los sefiores
oficiales de Abastecimiento de DIRABA, ESSUNA Y BASALI para contribuir con su
experiencia y acotaciones a las préacticas necesarias para un buen desempefio de los
futuros oficiales de Abastecimiento en los diferentes repartos designados. Los disefios
de investigacién transeccional o transversal recolectan datos en un solo momento, en
un tiempo unico (Liu, 2008 y Tucker, 2004).

Poblacion

Poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones (Hernandez, Fernandez, Baptista , 2014).

La presente investigacion se lleva a cabo en la Armada del Ecuador,
especificamente al personal de oficiales de abastecimiento, haciendo énfasis en los
oficiales que pertenecen a las 5 Gltimas promociones que se detallan en la tabla
posteriormente indicada puesto que con las tres primeras promociones se puede
analizar la malla anterior y su metodologia con el fin de poder comparar con las dos
Ultimas promociones egresadas que tuvieron el cambio de malla curricular con la

formacion dual, convirtiéndose en una sola carrera con dos itinerarios.
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Personal encuestado
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Personal Cantidad Afio que egreso
Promocién 47 6 personas 2022
Promocién 46 7 personas 2021
Promocién 45 4 personas 2020
Promocién 44 5 personas 2019
Promocién 43 6 personas 2018

Se realizan visitas a los repartos de BASALI, ESSUNA, DIRABA con

autorizacion de los sefiores oficiales mas antiguos de los repartos mencionados para

poder realizar entrevistas a los sefiores oficiales de Abastecimiento de los diferentes

repartos.

No se realizara el calculo de la muestra debido a que se trabaja con todo el

contingente humano que perteneces a las cinco ultimas promociones y tiene un total de

25.

Técnicas de Recoleccion de Datos

Técnica de campo

El campo de investigacion son BASALI, ESSUNA, DIRABA donde se pudo

realizar las entrevistas a los sefores oficiales de abastecimiento de los diferentes

repartos puesto que es importante el papel que cumple el instrumento de recolecciéon de

datos ya que “la entrevista cualitativa se define como una conversacion entre una

persona (entrevistador) y otra (entrevistado) que se realiza con el fin de obtener

respuestas sobre el tema” (Hernandez, Fernandez, Baptista , 2014).
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Instrumentos de Recoleccion de Datos
Cuestionario

Un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto de una 0 mas
variables a medir (Hernandez, Fernandez, Baptista , 2014). En el caso de esta
investigacion se han utilizado preguntas cerradas debido a que son mas factibles de
codificar y preparar para su andlisis, se tiene como fin, que el encuestado tenga
facilidad para realizar el cuestionario y proporcionandole respuestas predeterminadas
para que sea mas facil su aplicacion.

El cuestionario realizado para la presente investigacién cuenta con 10 preguntas
gue estan dirigidas a determinar el grado de conocimiento de tiene la poblacion sobre
los sistemas que se utilizan en la especialidad de abastecimientos y la importancia de
realizar las practicas su proceso de formacion como guardiamarinas. El cuestionario fue
autoadministrado, a oficiales de abastecimiento de las 5 Ultimas promociones que
egresaron de la Escuela Superior Naval, se la realizé de manera virtual, el instrumento
fue ejecutado en la plataforma de “online encuesta”

Entrevista

La entrevista cualitativa es intima, flexible y abierta. Con la ayuda de las
preguntas y respuestas se logra una comunicacion y la construccién conjunta de
significados respecto a un tema. El tipo de entrevista implementada es de caracter
estructurado.

El entrevistador realiza mediante una guia de preguntas especificas realiza su
labor y se sujeta exclusivamente a ésta, se realiz6 un total de 10 preguntas cuyo
objetivo es determinar el nivel de conocimiento y evaluar su eficiencia en los diferentes
sistemas que se utilizan en la carrera como oficiales de abastecimiento de acuerdo al
perfil que tiene el guardiamarina para poder graduarse para poder trabajar con

eficiencia el personal de sefiores oficiales en diferentes unidades.
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Procesamiento y Analisis de Datos

Encuestas

Objetivo del Instrumento: Determinar el nivel de conocimiento que tienen los
oficiales de abastecimiento de las Ultimas cinco promociones egresadas en la Escuela

Superior Naval a través de una serie de preguntas estructuradas.

Figura 6

Pregunta 1: ¢ En qué afio se gradu6 de la Escuela Superior Naval?

6 (20.75%): 2018
5 (17.2%): 2019

4 (13.8%): 2020 2018: 20.69%

2022: 24.14%
7 (24.1%): 2021

7 (24.1%): 2022

- (0.0%): otro

2019: 17.24%

2021: 24.14%

2020: 13.79%

Anélisis: Como se puede observar en la figura que de las cinco promociones
encuestadas la promocion del afio 2021 tiene el mayor nimero de Oficiales graduados
con el 24.1% y la su vez la promocién del 2020 es la que tiene menor personal con un
porcentaje de 13.8% que equivale a 4 personas de esa promocion, junta a la promocién

del 2022 que tiene el mismo porcentaje de 24.1%.
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Figura 7

Pregunta 2: ¢ Cuél fue su primer cargo como oficial de Abastecimientos?

- (0.0%): Jefe Financiero

1 (3.4%): Jefe de Bodega Jefe de Bodega: 3.45%

15 (51.7%): Jefe de Compras Piblicas

- (0.0%): Jefe de organizacion y Otro: 27.55%
Planificacion

3 (10.3%): Oficial logistico

2 [6.9%): Tesorero

8 (27.6%): Otro Jefe de Compras Piblicas: 51.72%
Tesorero: 6.50%

Respuasta(s) desde el campo

agregado:

- Jefe de la division de Activos Fijos Oficial logistico: 10.34%

- Oficial Alumno

- Analista de planificacidn

- Jefe de Activos Fijos

- Jefe de Combustibles y Lubricantes
- Ayudante

- AGUENA

- Jefe de Activos Fijos

Analisis: el 51,72 % de toda la poblacion encuestada refleja que el primer cargo como oficial
de abastecimiento como mas porcentaje es jefe de Compras Publicas y teniendo otros
cargos con un 27.59% uno de esos cargos: analista de planificacion, jefe de combustible y

lubricantes, jefe de activos fijos.

Figura 8

Pregunta 3: ¢ Cual es su grado de conocimiento con respecto a los procesos de
contratacion publica?

11 {37.9%): Conozco a profundidad los
procesos de contratacidn pablica y su
normativa legal actual.

7 (24.1%): He escuchado acerca de los
procesos de contratacidn pablica y su
normativa legal actual, pero no las
conozco a profundidad.

Conozco a profundidad los procesos de contr
onceptos de los procesos de con...: 37.83%

11 {37.9%): Reconozco algunos
conceptos de los procesos de
contratacion publica y su normativa
legal actual.

- (0.0%): Tengo un grado de
conocimiento nulo sobre los procesos
de contratacion plblica y su
normativa legal actual.

He escuchade acerca de los procesos de contratacid...: 24.14%

Andlisis: La minoria del personal conoce poco de los procesos de contratacién publica

con un 24.1%, teniendo el mismo porcentaje de personas que tienen conocimiento a
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profundidad y someramente con el 37,9% esto evidencia un resultado favorable ya que

en su mayoria las personas tienen la nocién sobre los procesos de contratacion publica.
Figura 9

Pregunta 4: ¢ Qué influencia considera que tiene realizar cursos en el SERCOP?

20 (74.1%): Tiene una influencia
positiva en el desemperio del oficial
de abastecimiento. Mo tiene influencia en el desempefio del oficial de...: 3.70%
6 (22.2%): Tiene cierta influencia en
el desempefio del oficial de

1 fi el . q,
abastecimiento. fluencia en el desempefio del oficia...: 22.22%

1 (3.7%): No tiene influencia en el
desempenio del oficial de
abastecimiento.

- (0.0%): Tiene influencia negativa en
el desempefio del oficial de
abastecimiento.

Tiene una influencia positiva en el desempefio d

Analisis: El 74,1 % de los oficiales encuestados consideran que tiene una influencia
positiva en el desempefio del oficial de abastecimiento este resultado es positivo porque
la poblacién reconoce la importancia de los cursos que imparte el SERCOP y ratifica
gue son necesarias para el desempefio a lo largo de la carrera.

Figura 10

Pregunta 5: ¢ Qué cursos a realizado en el tiempo que lleva en la carrera como oficial
de Abastecimientos?

e e e e

.. . Contratacién Publica
19 (70.4%): Contratacidn Publica

11 {40.7%): Normas de Control Interno Normas de Control Intemo
1 (3.7%): Auditoria auditorta
7 (25.9%): Cursos de Contabilidad o

finanzas Cursos de Contabilidad o finanzas

5 (18.5%): Cursos de logistica .
Cursos de logistica

3 {11.1%): Ninguno

Ni
3 (11.1%): Otro inguno
Respuesta(s) desde el campo otro
agregado:

=]
w
-
=
-
w

- CURSO DE ETICAEN LA GESTION
PUBLICA

- Curso de gestidn publica de la
contraloria general del estado

- AGUENA

20

Analisis: El 70,4% del personal han realizado cursos de Contratacion Publica dando

como respuesta que es una de las funciones que se le asigna mas en los repartos
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designados por otro lado las hormas de Control Interno también tiene un ranking
elevado por parte de los encuestados con 40,4%.

Figura 11

Pregunta 6: De acuerdo con su conocimiento ¢,Cree usted que seria recomendable
recibir en el proceso de formacién como guardiamarina sobre el funcionamiento de las
EOD (Entidad Operativa desconcentrada)?

20 (74.1%): 51, tener conocimiento a
profundidad sobre este tema es muy
importante. considero que eso se aprende cuando ya se grad...: 7.41%
5 (18.5%): Si, tener conocimiento
sobre este tema pero no es tan

importante. ento sobre este tema pero no es ...: 18.52%

2 (7.4%): No, considero que eso se
aprende cuando ya se gradué.

- {0.0%): No, considero que no es un
tema relevante.

Si, tener conocimiento a profundidad sobre este

Anélisis: El 74,1% de los encuestados respondieron que tienen conocimiento del tema
y gue consideran que es un tema muy importante, el 18,5% del personal cree que no es
tan importante, pero si se debe tener conocimiento y una minoria del 7,4% de la
poblaciéon muestra que esto se aprende una vez ya este graduado.

Figura 12

Pregunta 7: ¢ Conoce usted sobre los tramites administrativos que conlleva la falta de
informacion al realizar los procesos administrativos (glosas)?

6 (22.2%): 5, los conozco todos.

Si, los conozeo todos.: 22.22%
17 (63.0%): 51, conozco algunos de

No, no los conozco.: 3.70%
ellos.

Si, conozeo uno de ellos.: 11,11%
3 (11.1%): §i, conozco uno de ellos.

1 (3.7%): Mo, no los conozco.

Si, conozco algunos de ellos.: §2.96%

Andlisis: El indice més alto que refleja la encuesta en la poblacion es de 63% dando a
conocer que no conocen todos los tramites administrativos y esto puede acarear

sanciones administrativas como lo son las glosas.
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Figura 13

Pregunta 8: ¢ Considera usted que las practicas preprofesionales enfocadas en los
procesos que realizan los oficiales de Abastecimientos son importantes en el ultimo afio
de la Escuela Superior Naval?

25 (92.6%): Considero que las
practicas pre profesionales son
importantes. ansidero que |as practicas pre profesionales parc...: 7.41%
2 (7.4%): Considero que las practicas
pre profesionales parcialmente
importantes

- (0.0%): Considero que las practicas
pre profesionales son poco
importantes.

- (0.0%): Considero que las practicas
pre profesionales no son importantes.

Considero que las practicas pre profesionales son ...: 32,5

Andlisis: El 92,6% aseguran que las practicas preprofesionales son importantes puesto
gue aportan al desarrollo laboral de los futuros oficiales de marina de Abastecimientos ya
gue tendran conocimientos en la parte practica y podran plasmar sus conocimientos
impartidos en el aula.

Figura 14

Pregunta 9: En su experiencia ¢Ha sido sancionado con alguna glosa?

2 (8.0%): Si, 1Vez
2 (B.0%): Si, 2 veces i 1 Ves: 5.00%
. : 8.00%
1 (4.0%): 5i, 3 veces )
51, 2 veces: 8.00%
- (0.0%): S&, 4 0 mds veces

. Si, 3 : 4.00%
20 (80.0%): No, ninguna i, 3 veces s

No, ninguna: 80.00%

Analisis: El 8% de la poblacion encuestada refleja haber tenido entre una o dos
sanciones demostrando que el personal ya sea en alguna ocasion ha sido sancionado

por alguna glosa, esto se debe a la poca experiencia.
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Figura 15

Pregunta 10: ¢ Tiene usted conocimiento de la herramienta My Management?

1 (4.08%): Tengo conocimiento y se
manejarla muy bien.

- Tengo conocimiento v se manejarla muy bien.: 4.00%
7 (28.0%): Tengo conocimiento de la ¢ v ! Y :
herramienta, pero no la he usado.

3 (12.0%): Tengo poco conocimiento

de la herramienta. Tengo conocimiento de |a herramienta, pero

14 (56.0%): No tengo conocimiento de
la herramienta.

conocimiento de la herramienta.: 56.00%

Tengo poco conocimiento de la herramienta.: 12,

Anélisis: Reflejan los resultados de los encuestados que la herramienta es poco

conocida ya que el 56% de la poblacion encuestada desconoce de su existencia.

Figura 16

Pregunta 11: ¢ Tiene usted conocimiento de la herramienta SISLOG?

6 (24.0%): Tengo conocimiento y se
manejarla muy bien.

11 (44,0%); Tengo conocimiento de la No tenge conecimiento de la herramienta.: 12.00%

herramienta, pero no la he usado. - ;
Tengo conocimiento y se manejarla muy bien.: 2
5 (20.0%): Tengo poco conocimiento
de la herramienta.

3 [12-%]:‘ No tengo conocimienta de  conocimiento de la herramienta.: 20.00%
la herramienta.

Tengo conocimiento de la herramienta, pero ne |a h...: 44,

Anélisis: La herramienta de SISLOG tiene un porcentaje alto del personal encuestado

gue tiene conocimiento, pero no la han utilizado con un 44% reflejando que no en todos

los puestos asignados se ha dado uso a la herramienta.
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Figura 17

Pregunta 12: ¢ Tiene usted conocimiento de la herramienta eSIGEF?

7 (28.0%): Tengo conocimiento y se
manejarla muy bien.

. No tengo conocimiente de la herramienta.: 4.00%
12 (48.0%): Tengo conocimiento de la g :
herramienta, pero no la he usado. Tengo conocimiento y se manejarla muy bien.:

- . oco conocimiento de la herramienta.: 20.00%
5 (20.0%): Tengo poco conocimiento ? :

de la herramienta.

1 (4.0%): No tengo conocimiento de la
herramienta.

ngo conocimiento de la herramienta, pero no la h...: 48.00%

Analisis: Un 48% del contingente humano que es casi la mitad de los encuestados
tienen conocimiento de la herramienta, pero en los cargos asignados durante su carrera
como oficiales de Abastecimiento no la han utilizado.

Entrevistas

Entrevistas estructuradas.

Objetivo del Instrumento: Determinar el impacto de las practicas
preprofesionales en el desempefio laboral a través de una serie de preguntas

estructuradas para la evaluacion de su incidencia en los oficiales de Abastecimiento.

Esta entrevista estéa dirigida a sefiores oficiales de Abastecimiento de la Armada
del Ecuador que tuvieron la malla curricular anterior donde ingresaba a la Escuela

Superior Naval y recibian materias enfocado netamente a su especialidad.

Las preguntas fueron elaboradas para analizar las diferentes perspectivas de
cada uno de los entrevistados y analizar si las visitas y practicas pre profesionales
fueron de un gran aporte a las generaciones anterior con las diferentes mallas
curriculares que se han venido reestructurando con el paso de los afios y si los
guardiamarinas que se graduan estan capacitados con los conceptos y practicas

bésicas que debe tener todo oficial egresado para poder ejercer con eficiencia los
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cargos asignados teniendo el conocimiento basico ya que en la actualidad no existe el

curso basico de abastecimientos.

A continuacion, se mostrara la tabla en donde se encuentran cada uno de los
sefiores oficial encuestados y se le ha asignado codificacion de un valor alfanumérico
para poder analizar de manera mas eficiente y rapida las entrevistas.

Tabla 7

Personal entrevistado.

Reparto Nombre Promocién Valor
DIRABA CPFG EMS AB Castro Fajardo Robertho Eugenio 22 El
DIRABA CPFG EMS AB Franklin Ernesto Padilla Lopez 22 E2
DIRABA CPFG EMS AB Reina Alvarado Teofilo Derly 23 E3
DIRABA TNNV AB Pluas Herrera Carlos Enrique 34 E4
DIRABA TNNV AB Ponce Garcia Katherine Mabel 35 E5
BASALI CPFG EMS AB Castro Buenaiio Pablo Wladimir 23 E6
BASALI TNNV AB Zufiga Gaona Leyla Lissette 38 E7
JASALI CPCB EMS AB Calvopifia Martinez Jorge Hermes 28 ES8
DIRABA TNNV AB Cazar Cevallos Wilson Andrés 35 E9
ESSUNA  TNNV AB Carrasco Marin Adriana Paola 33 E10

Pregunta 1: ;Qué fue lo que se le dificultd en sus inicios laborales como
oficial de marina en los cargos asignados en la especialidad de abastecimientos?

E1: Mi primer cargo fue oficial pagador, pero por las necesidades que tenia la
armada ya que el pais estaba saliendo de un conflicto armado por esta razon fue jefe del

departamento administrativo, gracias a los oficiales que se encontraban en el reparto
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pude desarrollarme en el cargo asignado a pesar de que era un cargo para un sefior
oficial con un grado de capitdn de corbeta, pienso que la inexperiencia es la mayor

dificultad al iniciar en la carrera naval.

E2: Considero que la dificultad surge por no tener los conocimientos necesarios

para poder desarrollarse en el cargo establecido.

E3: Fui jefe financiero de base norte recién graduado, jefe de contratacion publica
en estos dos cargos lo que se me dificultd es no tener el conocimiento y la practica de los
procesos financieros que son muy importantes de modo que los servidores publicos

colaboraron ensefiandome sobre dichos procesos.

E4: La experiencia puesto que los conocimientos aprendidos en la escuela no
sirvieron de mucho por otra parte las materias impartidas no colaboraron a los primeros

afos que se ejercio la carrera.

E5: El manejo del sistema financiero del estado, falta de conocimiento del eSIGEF

ya que automaticamente te asignan a desempefiar en tesoreria, contratacion publica.

E6: La dificultad para mi es la inexperiencia aun cuando la parte académica no va
de la mano con la practica ya que no es aprendido en aula lo que se aplica, Lo que
deberian ensefar y poner en practica son las normativas legales, normativas financieras

y el funcionamiento de sistemas formatos que se utilizan.

E7: Se me dificulté en mis primeros afios los procesos administrativos puesto que
el no saber que hacer, como empezar los procesos es muy estresante por esta razon
tener a alguien de la mano que te ayude o que te explique como hacer por su experiencia
en la parte financiera y compras publicas ayuda mucho para que no cometa tantos errores

gue pueden costar la carrera.
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E8: La experiencia es lo que dificulta el poder desarrollarse en los campos
laborales como: pagaduria, compras publicas, controles internos, administrativo y técnico

de las funciones basicas de abastecimiento.

E9: Los trabajos que uno desempefia no son dados como materia en la escuela,
mi primer trabajo fue de compras publicas, cuando te gradias de la Escuela Superior
Naval no tenia conocimiento de manejo de sistemas, documentacion naval, manejo de

informacion, el manejo de bienes, conciliacion finanzas, contabilidad etc.

E10: Cuando me gradué fui jefe de la unidad financiera de la Capitania de
Guayaquil y si tuve nocién de lo que tenia que hacer como oficial en el cargo, tenia el
conocimiento de las areas que iba a desempefar, la escuela de abastecimiento era
importante porque ahi te ensefiaban con casos reales la realizacion de las actividades
gue serian asignadas cuando llegara a un reparto control interno compras publicas,

eSIGEF, activos fijos.

Andlisis: En base a las respuestas de los entrevistados se contempla que existio
dificultad mayoritariamente en sus inicios laborales como oficial de marina puesto que
no ocupaban cargos que podian manejar mas bien tenian mayor responsabilidad en sus

diferentes repartos.
Pregunta 2: ;Qué materias recibié de guardiamarina, que se relacionen con el
cargo que usted ejerci6?

E1: Hay muchas materias que no recuerdo, pero una de las que influyé mucho fue

la materia de Administracion debido a que en mi primer cargo que ejerci pude aplicarlo.

E2: La materia de Auditoria me ayuddé mucho en mi desempefio dentro de mi

primer reparto que ejerci la profesion.
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E3: Algunas de las materias que puedo rescatar son: economia, administracion

control interno y contabilidad gubernamental, contratacion publica, logistica.

E4: Las materias de logistico operativas, compras publicas, financiero y

contabilidad fueron importantes para el desarrollo en los cargos asignados.

E5: Ninguna de las materias que recibi de guardiamarina me ayudaron en la parte

laboral.

E6: Las materias que me sirvieron son: financiera contable, contratacion publica,
aungue recibi administracion en el curso basico de abastecimiento y vi en la parte practica

el uso de sistemas y formatos que ayudo mas en mi desempefio.

E7: En la parte metodoldgica aporté a mi trabajo las materias de contabilidad
financiera, auditoria gubernamental, pero para complementar mi conocimiento realice
cursos basicos del SERCOP tedrico y practico, cursos basicos de Word Excel, cursos de
como redactar puesto que es importante y tener materias de contabilidad, administracion,

finanzas y contratacion publica

E8: Una de las materias que aporto en mis inicios fue contabilidad juridica y

tributaria.

E9: Considero que ninguna de las materias recibidas de guardiamarina pude

aplicarla en el ambito laboral.

E10: Recibi las materias de economia, contabilidad gubernamental, contabilidad
de costos, estadistica, contratacion publica que tuvieron un aporte crucial para el

desempefio en el cargo.

Andlisis: En base a las opiniones recolectadas se encuentra que las materias que se
impartian anteriormente en la mayor parte de los encuestados aportaban en el &mbito

laboral para un buen desempefio en su cargo puesto que los oficiales de marina de
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abastecimiento ingresaban con especialidad y recibian materias enfocadas a la misma
desde primer afio lo que fortalecia los conocimientos con visitas a los diferentes repartos

gue estaba establecido dentro de la malla curricular.

Pregunta 3: en base a su experienciay trayectoria en las labores como oficial de
abastecimiento. ¢,qué tipo de capacitaciones o préacticas laborales, hubiese

qguerido recibir como guardiamarina durante la escuela naval?

E1: Me hubiese encantado las visitas a la direccion de abastecimiento, a todas las
direcciones de administrativo y financiero para poder conocer el campo, puesto que son

muy importante las practicas.

E2: Las préacticas laborales son muy importantes ya que puedes desarrollarte y
preguntar sobre el tema que te estas capacitando y asi evitar errores como las glosas

gue el no tener conocimiento de la falta no te exime de la misma.

E3: Las practicas son esenciales para desarrollar las destrezas de razonar y
entender la teoria y llevarla a la practica, un ejemplo de ello son los procesos de

contratacion publica

E4: Las practicas que necesitan los guardiamarinas es en el &rea operativa
enfocandose en los 5 ejes: infanteria, aviacion, superficie, guardacostas, submarinos ya
gue son muy diferentes en la parte logistica cada uno de los repartos con las diferentes

especialidades.

E5: Las practicas de contratacion publica, manejo del sistema del estado, eSIGEF
y SIGEIM son indispensables para poder aminorar el peligro de caer en faltas

administrativas como son las glosas.
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E6: (en la escuela naval debe financiera cédigo organico compras publicas, libro
uno planificacion y libro 2 finanzas) planificacion y en financiera eSIGEF ensefiar de

manera académica la contratacion publica.

E7: La materia que daria las practicas tendrian que ser minimo 3 semanas en el
reparto para que pueda conocer sobre el proceso tal como financiero o contratacion
publica, adquisiciones financieras y estas practicas se darian después de terminar un

semestre.

E8: Las compras publicas, el control interno, la escritura (un buen lider debe saber
comunicar) realizar un buen ensayo tributario y mantenerse actualizado en normas de
control interno y los exdmenes especiales son parte de las practicas que se deben realizar

antes de egresar de la Escuela Superior Naval.

E9: Las practicas mas importantes para los oficiales recién graduados tiene que
ver con todo referente a sistemas, procesos utilizados en la instituciéon y la parte de

contratacion publica y financiero.

E10: Yo si recibi practicas preprofesionales y visitas profesionales una de las que
aporto a mi formacion fue la visita que realizamos a la direccién general de finanzas, la
direccidon de abastecimientos, en la unidad financiera estuve 1 semana visualizando que
es lo que hacen, en la parte de presupuesto, pagaduria, contabilidad. Se explicaba en
conferencias. Dentro de la malla curricular existian visitas a los diferentes repartos los

cuales se desempefiarian los futuros oficiales de Abastecimiento

Andlisis: En base a las opiniones recolectadas se encuentra que la mayor parte de los
oficiales no recibieron practicas preprofesionales y la mayoria concuerda que realizar

visitas profesionales y practicas en la parte financiera, operativa, compras publicas y
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conocer sobre los sistemas que se utiliza a nivel Armada son muy importantes puesto

gue el no conocer la ley no te exime de responsabilidad.

Pregunta 4: mencione que cursos o capacitaciones harealizado ya sea de manera
gratuita, por parte de lainstitucion o por autogestion relacionados con la
especialidad de abastecimientos (manejo del sistema eSIGEF, presupuesto,
contabilidad, compras publicas, gestién de bodegas y tesoreria) eSBYE, SISLOG,

control administrativo, etc..).

E1: Son varios cursos los que he realizado pero los que recuerdo en este momento

son: administracion y financiero.

E2: De todos los cursos que tengo, los que mas recomiendo son los que imparte

el SERCOP y la contraloria.

E3: La contraloria imparte cursos de manera gratuita y son muy recomendados
puesto que la mayoria de ellos los he realizado, la contabilidad, el control interno la

administracion y los cursos del SERCOP aportan mucho a su labor.

E4: Los cursos gue he hecho a nivel general y superficial, no estaban enfocados

a la especialidad.

E5: Los cursos de la contraloria general del estado y curso basico de contratacion

publica.

E6: En mi etapa del curso basico tuvo cursos de contraloria, contabilidad,
administracién de sector publico, contraloria maestrias, administracion publica, Bienes

del sector publico, planificacion contraloria, compras publicas, SERCOP certificaciéon

E7: Tengo cursos de contratacion publica, control interno, curso de finanzas
publica, SERCOP, fundamentos bésicos de contratacion publica, normas de control

interno, contraloria principios de auditoria basica.
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E8: Los cursos que he hecho son de contraloria, articulos de vanguardia de
compras publicas, maestrias de gestion finanzas, contabilidad, comunicacion,

estrategias, juridica

E9: A lo largo de mi carrera he realizado muchos cursos, de los mas destacados

son los de la contraloria general del estado

E10: Los cursos en la parte financiera del eSIGEF, todos los certificados de

contratacion publica, los cursos de la contraloria, compras publicas, control interno.

Analisis: En el caso de los cursos realizados por los encuestados se puede evidenciar
segun el entrevistado que los cursos mas importantes para cada oficial dependen del
cargo que haya sido asignado puesto que no todos los oficiales manejan contratacion

publica, administracién entro otras subdivisiones.
Pregunta 5: ¢cuéles fueron los principales problemas en el ambito laboral,
¢, Relacionado al manejo del sistema de contratacion publica?

E1: El principal problema en el sistema de contratacion publica se debe a que

recién estaba siendo implementado y dando las clausulas para poder utilizarse.
E2: No he trabajado en ese sistema.
E3: En los repartos que he estado no ha sido mi funcién utilizar el sistema.
E4: No trabajado en ese ambito laboral en mis afios como oficial de marina.
E5: Por falta de conocimiento en los procedimientos de la contratacién publica.
E6: Falta de experiencia, se aprende sobre la marcha.
E7: No conocer el procedimiento.

E8: Desconocimiento, no tenia el conocimiento de vanguardia.
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E9: No manejé el sistema.

E10: El sistema recién se estaba instaurando en el Ecuador y si existira el

desconocimiento en el segundo afio en el cargo ya podia manejar los procesos.

Anélisis: El personal entrevistado manifesto que, en la mayoria de los casos los

individuos no conocian del proceso ya que nunca les habia tocado trabajar en esa area.

Pregunta 6: ¢Cuales fueron los principales problemas en el ambito laboral,

relacionado al manejo del sistema eSIGEF?

El: Es de manera mas organizada pero no he tenido la oportunidad de usarlo en

mi ambito laboral.

E2: No he tenido la oportunidad de desempefiarme en un cargo que necesite usar

el sistema.

E3: No se tenia mucho conocimiento al principio ya que recién estaba apareciendo

en el mercado.
E4: No tengo experiencia en el manejo de sistema.

E5: Por falta de conocimiento ya que no ensefian en la Escuela Naval pues se

aprende en el camino y esto consigo traer consecuencias como auditorias.

E6: Se pagaba con cheques en los diferentes repartos, pero el eSIGEF hizo que
todo sea general y recién se insertaba en el mercado puesto que no lo utilice debido a

gue no ejercia el cargo que lo necesitara.
E7: No tuve el cargo para emplear el sistema.
E8: La burocracia fue el principal problema en ese entonces.

E9: No hice uso del sistema puesto que en mis obligaciones del reparto no estaba

contemplando el sistema.
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E10: Lo manejé muy poco ya que solo fui un afio financiera, aunque no se me
dificulto porque es un sistema muy fécil de usar, lo dificil es interpretar la parte contable.

Andlisis: los entrevistados concuerdan en que no usaron el sistema debido a que en
los cargos asignados no tenian como responsabilidad usaron por ende conocian muy

poco del tema.

Pregunta 7: ¢cuales fueron los principales problemas en el ambito laboral,

relacionado al manejo del sistema eSBYE?
El: En los cargos que ha sido designado no ha tenido la oportunidad de usarlo.
E2: No lo he usado.
E3: No he manejado el sistema.
E4: No me ha tocado manejar el sistema.
E5: No lo utilice.

E6: Estuve en la etapa de la transicion de que el eSBAY, SIGEIN Y SISLOG

absorbieron el ICROM, sistema que se manejaba en el pasado.
E7: En los repartos asignados no tuve la oportunidad de utilizarlo.
E8: En los cargos asignados no tuve que utilizarlo.
E9: No lo use.

E10: Es un sistema que no lo he manejado porque cuando yo estuve de

financiero existia el ICROM

Andlisis: Llegando a un consenso de los entrevistados se refleja que la mayor parte de

los individuos no han tenido asignando en sus funciones el sistema.
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Pregunta 8: ¢Cuales fueron los principales problemas en el ambito laboral,
relacionado al manejo del SISLOG?

El: Alo largo de mi carrera no lo he utilizado puesto que no he ejercido un cargo

gue lo tenga como consigna.
E2: No lo he usado.
E3: No fue una de mis tareas asignadas en ningun reparto.
E4: No he trabajado con SISLOG ya que no se extendi6é a toda la Armada
E5: Su manejo
E6: SISLOG nunca se extendi6 a toda la Armada
E7: No tengo conocimiento del manejo del sistema.
E8: En DIRLOG falta mas capacitacién y socializacion a todos los repartos

E9: El manejo del sistema no ha estado dentro de mis responsabilidades en los

repartos asignados.

E10: Lo maneja solo la provincia del Guayas, y ahora se ha ampliado a

Esmeraldas y Manta esta desarrollando poco a poco, no lo he utilizado.

Analisis: En la poblacién encuestada podemos observar que casi el 97% no ha
utilizado el sistema ya que en la parte de designacion de cargos no todos se

especializan en todas las areas de Abastecimiento.

Pregunta 9: ¢qué tan eficiente ha sido la herramienta Proyect en el desempefio de
sus cargos asignados como oficial de abastecimiento y que herramienta cree

usted que sea util para el control de tareas, procesos asignados?
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E1l: es una muy buena herramienta ya que le ayuda a ser mas organizado, y
recomienda el My Magament para que se pueda planificar en la parte administrativa y

financiera.
E2: No he utilizado la herramienta, pero sé que es muy buena para
E3: es eficiente para la parte de planificacion,

E4: No la considero tan importante ya que existen herramientas mas completas

como My Management.

E5: Los oficiales logisticos utilizan mas esta herramienta, ya que por parte de los
oficiales que ese encuentra en la parte de financiero y compras publicas no es

necesario.
E6: El Proyect es para planificaciones es muy Util.
E7: Es muy importante para los planificadores.

E8: El Proyect pocos oficiales lo conocen, planificacién, tiempo, indicadores.

10/3 oficiales que saben usarlo.

E9: No he utilizado la herramienta, pero sé que es importante para los

planificadores.

E10: No he sido planificadora, pero en el cargo que me desempefio tengo un
personal que lo realiza, yo puedo corregir los trabajos, pero nunca he realizado uno

como tal.

Andlisis: Los encuestados consideran que la herramienta de Proyect, aunque algunos
no la han usado porgque no han sido planificadores en los cargos asignados manifiestan

gue si es una muy herramienta.
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Pregunta 10: ¢sen el grado de Alfg tuvo dificultades para ejercer su cargo por falta

de conocimiento o capacitacién?

E1l: De alférez tuve dificultad por falta de conocimiento ya que tuvo un cargo

asignado que era para un capitan de corbeta y ni tenia la experiencia para ejecutarlo.

E2: Por la falta de conocimiento fue complicado al principio puesto que casi todo

era nuevo para mi.

E3: Mi dificultad fue por falta de conocimiento y capacitacion ya que habia
muchos cargos gue no conocia lo que tenia que realizar, los procesos que se debian

realizar.

E4: Fue dificil por conocimiento ya que en los diferentes repartos que se los

asigna tienen cargos diferentes y es nuevo para todos.

E5: La dificultad méas grande que se tiene al momento de ingresar al mundo

laboral es la falta de conocimiento de las actividades que se ejerce en su cargo.

E6: Las practicas en el grado de guardiamarina aportan mucho al desempefio
posterior en la carrera ya que una o dos semanas en repartos de guayaquil antes de

graduarse seria factible para fortalecer los conocimientos tedéricos.

E7: No tuve problemas debido a que soy una persona autodidacta y pude
realizar las tareas asignadas porque leia solo lo que tenia que realizar, ya que el no

tener conocimiento de la ley no te exime de responsabilidad.

E8: Ayudaba mucho realizar el curso basico de abastecimiento ya que podian
pulir y reforzar los vacios que se tenia al momento de graduarse y la mayor dificultad es

por falta de capacitacion ya que no se hace el curso basico en la actualidad.
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E9: no me ayudando las materias que recibi en la escuela, en grado de teniente
me sirvieron por falta de conocimiento ya que no tuve materias relacionadas y

capacitacion nunca recibieron por parte de la contraloria del estado

E10: No tuve problemas ya que me considero una persona muy proactiva que

supo solventar las dificultades que se presentaron en mi primer afio de Alférez.

Andlisis: La mayor parte de los individuos que respondieron a la encuesta indican que
su mayor dificulta en ejercer el cargo como oficial de abastecimiento es la falta de
conocimiento de los procesos que se realizan en los repartos y que aportaba de manera
positiva realizar el curso basico de abastecimiento porque ahi se realizaba simulacion
de procesos con casos reales para que puedan desenvolverse de mejor manera en el

ambito laboral.

Finalmente, una vez obtenidos y analizados los resultados de los diferentesinstrumentos
de recoleccién de datos se puede concluir que es necesario que en el tiempo que se
encuentren los oficiales de Abastecimiento en la Escuela Superior Naval tengan la
oportunidad de visitar los diferentes repartos enfocados a la especialidad para que
puedan tener una nocion de lo que realizaran al graduarse, tomando en cuenta la parte
practica en estas visitas para reforzar los conocimientos adquiridos en las diferentes
asignaturas ya que es indispensable que se lo realice en calidad de estudiante puesto

gue ya no se tiene el refuerzo como lo era el curso basico de abastecimientos.
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Capitulo 1l
Précticas Preprofesionales paralos Futuros Oficiales De Abastecimientos en la
Escuela Superior Naval.
Tipo de proyecto
Aporta al cumplimiento de la linea de investigacion de la seguridad integral de
los futuros oficiales de Abastecimientos dando un aporte necesario al &mbito naval de

soporte integrado de seguridad.

Cobertura Territorial
El espacio geogréafico en donde se desarrolla la investigacion es en La Escuela

Superior Naval Cmdte. “Rafael Moran Valverde” y Base Naval de Salinas, Salinas.

Cobertura Poblacional

Los beneficiarios de manera inmediata de la posible implementacion de esta
propuesta son: los guardiamarinas de tercero y cuarto afio de abastecimientos y
quienes tendran un beneficio a futuro son todos los diferentes repartos que son parte de
la Armada del Ecuador especificamente en las areas que se desempenfan los oficiales
de Abastecimientos para el mejoramiento de su desempefio en los departamentos
Financiero, Administrativo y Logistico.
Justificacion
El redisefio de la malla curricular se aprob6 el 13 de marzo de 2020 (CARPIO, 2019)
con dos ltinerarios de Logistica Naval y Sistemas Navales en la carrera de Ciencias
Navales asi los guardiamarinas de abastecimientos tienen cuatro periodos de formacion
basadas en su especialidad; en tercer afio y en cuarto afio en los cuales no existen
asignaturas del &mbito de auditoria y contabilidad, ademas las asignaturas impartidas
carecen de practicas de los conceptos compartidos enfocados en las Unidades Navales

como una Entidad Operativa Desconcentrada se puede complementar con la parte
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practica en los procesos y procedimientos de los sistemas que seran utilizados al
egresar, puesto que aunque en el pénsum académico se consideran los cruceros de
instruccién nacionales e internacionales como practicas pre profesionales, las cuales

tienen un aporte mayor para los futuros oficiales de la especialidad de Superficie.

En los instrumentos aplicados a los sefiores oficiales de abastecimientos tanto en la
entrevista como en los cuestionarios se recomendd incluir en las asignaturas impartidas
en el ambito de la especialidad, visitas profesionales, cursos de la Contraloria General
del Estado, Servicio Nacional de Contratacién Publica y manejo de los sistemas que se
utilizan en la Armada por medio de practicas en el Reparto debido a que esto influiria
mucho en el desempefio de los oficiales recién graduados en los repartos y la
disminucion de procesos administrativos por la inexperiencia ya que el desconocimiento

de la ley no le exime de responsabilidad.

Objetivo General
Realizar un plan de practicas preprofesionales que sea parte del itinerario de
Logistica Naval, considerando las areas de mayor carga laboral de los oficiales recién
graduados, para el mejoramiento del desempefio profesional del futuro oficial de
Abastecimientos.
Objetivos Especificos
o Analizar los repartos que podrian recibir a guardiamarinas para que realicen sus
practicas preprofesionales y las diferentes capacitaciones que tengan relacion
con los ambitos requeridos a través de técnicas de investigacién y de campo
para la determinacion de necesidades basicas de los guardiamarinas de
Abastecimientos y las sugerencias de los diferentes sefiores oficiales

entrevistados.



60

. Establecer parametros para el desarrollo de los Estandar Calificadores de
Guardiamarinas (ECAG’S), contribuyendo con diferentes alternativas de las
capacitaciones que ofrece la Contraloria del Estado y Compras Publicas en sus
plataformas que son acorde a las necesidades de los guardiamarinas.

. Elaborar un plan de visitas preprofesionales y las capacitaciones necesarias con
la metodologia de la Estandar de calificacion de guardiamarinas a través de la
recopilacién de informacion obtenida de las entrevistas y documentos para la
contribucién al mejoramiento del desempefio profesional del futuro Oficial de
Abastecimientos.

Desarrollo de la Propuesta

Fundamentacion
Con en el analisis de la malla curricular actual se identificé carencias de

asignaturas del ambito de auditoria y contabilidad, se ha realizado la revisién en la

pagina de la Contraloria de cursos que podrian suplir los contenidos que no se estan

impartiendo.

Un gran aporte a los futuros oficiales de Abastecimiento en las practica pre
profesionales a mas de los cruceros de instruccion que se realizan de forma nacional e
internacional orientadas a la aplicacion de conocimiento y consolidacion de los roles y
funciones que ejercen en una unidad a flote establecidos en el redisefio curricular, no
satisfacen todos ambitos que debe practicar el guardiamarina de abastecimiento para
cumplir con el perfil de egreso ya que un de los requisitos para graduarse es aprobar el
curriculo de la carrera, incluidas las practicas preprofesionales de conformidad con el
Reglamento de Régimen Académico y dentro del redisefio curricular para la carrera de
Ciencias Navales con titulo “Oficial de Marina”, se ejecuta la metodologia de los

Estandar de calificaciones de guardiamarinas (ECAG’S) los cuales solo el de
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departamento de Maniobras y Oficial de Guardia son desarrollados por los
guardiamarinas de abastecimientos y uno de los aportes a la especialidad es el

ECAG’S del Oficial Logistico aplicado por el oficial de abastecimiento embarcado.

La funcién basica del elemento funcional logistico personal es proveer de
efectivos humanos, en cantidad suficiente y adecuada calidad, a las Fuerzas y los
Servicios, ademas, parte de sus funciones de desarrollo menciona la instruccion y
administracion, para dar cumplimiento eficiente de la funcion determinada; uno de los
requisitos es la capacitacion técnica o profesional (Aptitud) de acuerdo a lo estipulado
en el libro de Salgado de Alba: “al asignar un individuo para una funcion es preciso
tener en cuenta, entre otros, los siguientes cuatro requisitos: capacidad técnica o
profesional (Aptitud), jerarquia (mando), volumen de trabajo (ocupacién), rendimiento

hacia el objetivo (coordinacion) (Alba, pag. 178).

Se realiz6 un analisis en las plataformas de la Contraloria General del Estado y
del Servicio Nacional de Contratacién Publica, en las cuales el interesado debe
registrarse previamente para poder acceder al servicio de capacitaciones que ofrecen
de manera virtual a los usuarios que en este caso son los guardiamarinas de

abastecimientos.

Las practicas pre profesionales en las Unidades Navales ayudara al desempefio
de los futuros oficiales de Abastecimiento en los procesos de pago que llevan a cabo a
través de 32 Unidades Ejecutoras, (UE), y ésta a su vez se encuentran vinculadas a una
Unidad de Contratacion Publica (UCP) la que realiza los procesos de adquisicion y
entrega a la Unidad Administrativa, (UA) que administra los bienes adquiridos y una
Entidad Operativa Desconcentrada (EOD) tiene el conjunto de estas tres unidades las
cuales maneja el oficial de Abastecimiento una vez egresado de la Escuela Superior

Naval. (Direccion de Abastecimientos-departamento de planificacion , 2020, pag. 12)
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Disefio de la propuesta

En una Entidad Operativa Desconcentrada como La Base Naval de Salinas
deben realizarse las practicas pre profesionales puesto que cuenta con las tres
unidades en las cuales pueden realizar practicas los guardiamarinas debido a que va de
la mano con las asignaturas impartidas en los dos afios de la especialidad, en el sexto
periodo se imparte Finanzas Publicas donde contiene 32 horas de practica donde
podrian realizar las capacitaciones que imparte CGE y en la materia de Gestion de
Adquisicién que tiene 64 horas para la practica pueda realizar capacitaciones que
imparte el SNCP, para tener mas experiencia en el manejo de la misma plataforma

enfocado en la Contratacion Publica.

Mediante la informacion obtenida a través de los instrumentos de recoleccion
de datos se va a realizar una propuesta que permita a los guardiamarinas de la
especialidad de Abastecimiento contar con un Estandar de calificacion de
Guardiamarinas con las actividades que deben realizar para las practicas pre
profesionales en las Unidades Navales y los instructivos para ingresar a las
plataformas de La Contraloria del Estado y Servicio Nacional de Contratacién Publica
y las capacitaciones necesarias que les permitan desempefarse de manera
adecuada en una simulacién de los procesos que realizaran una vez egresados como

oficiales de Abastecimiento.

Instructivo para obtener un usuario en la Contraloria General del Estado

1. Ingresa a la pagina de la Contraloria General del Estado www.contraloria.gob.ec


http://www.contraloria.gob.ec/
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2. Dar clic a la pestaia de servicios en linea e ingresar a “Persona Natural”

[Byricie QR contastencs B mtanet ;:«ve:ﬁ:: .
@ @ suscarinfo

ST @ 4

DEL ESTADO

() Informes.

/ "

) Aprobados CAMPUS VIRTUAL A+
Susco Informes generdles do A-
audil aprobados desde el afio i

au

Plan de Caj itacién 2023 - ac

@ Pertinencia

busca infermes de Perfinencic
previos ol proceso de
confratacitn poblica

=) Lecturas de
"\((]Dy borrador

3. Hace clic en el botén de “REGISTRARSE AQUI”

SERVICIOS EN LINEA
PERSONA NATURAL

& |ngrese Usuario o Identificacion
& ngrese Contrasefia

Olvidé su confrasefia | reseteo de confrasefia
Ingrese el Cédigo Mostrade

Digite el Codigo

4. Se abrira una pantalla diferente que tendra por nombre “creaciéon de usuario”
donde tendré& que llenar los siguientes datos:
- Tipo de identificacion: Cédula de identificacion
- Numero de identificacion: nimero de cédula

- Ingresar su email: su correo electrénico



- Nombre de usuario: Nombre y apellido

L] Crescitn de Usus agle Chrame

A Mo sro | hitps:y/sendcios.contraloriagob.ec4443/cge_arquitectura

B &

Grabar Ceérrar

REGISTRO DE USUARIO PERSONAS NATURAL Y JURIDICA DE DERECHO PRIVADO

Tipa da Identificackin; SELECCHK ‘| CEDULA ‘ v

Himera de Identificackin; 0803727353

Padillaivanova23@gmail.com

Ingrese su Email; |

I T
Confinme su Email; | Padillzivanova23 @gmail.com ‘

Mombre de usuario que lvanowa Padilla @
desea

Se coloca el codigo que se encuentra en la pantalla de manera digital en el

teclado de la pantalla, finalmente se da clic en el botén ingresar.

SERVICIOS EN LINEA
PERSONA NATURAL

Ingrese el PIN CGE desplegado en pantalla, este PIN tiene una
vigencia de 5 minutes

PN coE: Y63828

Ingrese el PIN CGE

Ilﬂ--ﬂ-ﬂ--ﬂ
[a]o] [ x [ ]
----Iﬂ-

Boirar Ingresar

En la siguiente pestafia que se le abrira debe insertar todos los datos que

requiere el formulario; los datos del usuario y los datos del domicilio

-
DECLARAC\ON DE RESPONSABILIDAD POR EL USO DE MEDIOS ©O SERVICIOS
ELECTRONICOS

© Antes de imprimir lo decleracién de responsabilidad por el uso de medios o servicios electrdnicos debe revisar y si coresponde modificar la

siguiente informacion:

& Datos de Usuario

Nimero de 0803727353

Usuario: vanowa04
Identificacion:
Apeliidos y Padilla Vargas Ivanova Yokasta
Nombres:
Cormreo Elechronico: padilaivanova23@gmail.com
Confirmacién de ngrese nuevamenie el corrso electrénice

Cormreo EHechrénico:



Una vez llenados todos los datos dar clic en el botdn de “siguiente”

Pais:

Calle Principal:

Calle Secundaria:

Sector referencia:

Teléfono

Convencial:

Apellidosy
Nombre Contacto:

A Recuerde que debe subir en la ventanilla virtual de la Contraloria General del Estado RECEPCION DE ACUERDOS DE USQ DE MEDIOS
ELECTRONICOS, el escaneado del dltimo ccuerdoe generado con los demds requisitos abajo detallades en un salo archive
Imprime el dltimo acuerdo generado, suscribala, escanee y sibalo en lo cpcidn del Porfal de lo CGE "RECEPCION DE ACUERDOS DE USO DE

MEDIOS ELECTRONICOS", edjuntande el escenecde de su cédule de idenfided o ciudedania o pasoporte en personcs exirenjeras y del

Ingrese calle secundaria

Ingrese sector referencial

v Civdad: Escriba y Selecciona la Ciudad
Niomero: Ingrese nimero de calle
Teléfone Celular: ingrese nomero Teléfono Contacte: Ingrese nimero

Ingrese persona de contacto

cerlificado de votacién del Gitimo sufragio para quienss estén obligados @ hacerlo, todo en el mismo archivo

7. Se descargard automaticamente el formulario que deberé firmar de manera

=
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electronica y enviar a través de su portar web en “recepcion de acuerdo de uso

de medios electronicos”

Usted ha solicitade un cambic en la informacién del registro para uso
de medios slectrénicos. Para la actualizacién deberd imprimir sl
formulario “DECLARACION DE RESPONSABILIDAD POR USO DE MEDIOS
Y SERVICIOS ELECTRONICOS QUE LA CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO PROVEE A TRAVES DE SU PORTAL WEB" y presentarlo en las
wventanillas de la Institucidn, firmado fisicamente o subiro a fravés de
la pagina web Institucional en el aplicativo “RECEPCION DE ACUERDO
DE USO DE MEDIOS ELECTRONICOS” firmade y con los respectivos
reguisitos en un plaze no mayer @ 15 dias, caso contrario deberd
generar un nuevo do de uso de medios.

Mienfras no s presente el nuevo FORMULARIO, s= mantendran
vigentes los dafos seficlados por usted, que estan registradeos
ceonforme o su difime acuerdo por uso de medios y servicios
electrénicos que la Cenfraloria General del Estado provee a través
de su portal Web.




8. Se ingresa nuevamente a la pagina principal de la Contraloria General Del
Estado

CONSULTAS ~ TRANSPARENCIA FORMULARIOS CENTRAL DE MEDIOS

(=) Informes,
Aprobados CAMPUS VIRTUAL

Busca Informes generales do
auditeria aprabados dosde ol oo

- Plan de Capacitacién 2023 -
| ) o

o/ Pertinencia

@: ) Lecturas de
bomrador
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9. Se abrird una pestafia donde debera ingresar el codigo de barra del archivo que

descargo anteriormente y presionar en el botdn “buscar”

Filtros de blsqueda

Cédigo de barras:

Cologue la letra segiin corresponda O,E en mayuscula; los nimeros y puntos segiin indica el cédigo de barras Ejemplo: 0.2.1716789373.2

10. Al colocar el cédigo de barras podra adjuntar el archivo ya firmado en el boton

donde lo indica previamente y colocar en la seleccién de provincia donde se
encuentra.

Filtros de blsqueda:
Cédigo de barras:  0.4052313.0803727353.3

Coloque la letra segin corresponda O,E en mayiscula; los nimeros y puntos segiin indica el codigo de barras Ejemplo: 0.2.1716789373.2

Informacién a ser enviada

Cédigo de barras del acuerdo;  O-4052313.0803727353.3

Nombres del usuario;  P2dilla Vargas Ivanova Yokasta

Provincia donde se encuentra; SELECCIONE LA PROVINCIA. v

Archive digital necesario parg Ningin archivo adfnki
desbloqueo de usuarid
Enviar solicitud de acuerdo de uso de medios electronicos

NOTA: AMAS DEL ULTIMO ACUERDO GENERADO DE USQ DE MEDIOS ELECTRONICOS, DEBIDAMENTE FIRMADO POR EL INTERESADO, DEBERA INCLUIR LOS REQUISITOS SENALADOS EN LA NORMA LEGAL VIGENTE
QUE RIGE PARA EL EFECTO.
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11. Cuando ya llené los datos debe adjuntar el documento y dar clic en el botén
“enviar solicitud de acuerdo de uso de medios electrénicos”

Filtros de busqueda:

Cédigo de barras: 0.4052313.0803727353.3

Coloque la letra segun corresponda O,E en mayiiscula; los numeros y puntos segiin indica el codigo de barras Ejemplo: 0.2.1716789373.2

Informacion a ser enviada

Codigo de barras del acuerdo: 0.4052313.0803727353.3

Nombres del usuario:  Fdila Vergas Ivanova Yokasta

Provincia donde se encuentra: SANTA ELENA v
areneo digiat ncesari prs Avchivo adinto; decaracion 1 FIRWA et

desbloqueo de usuario:
‘ Enviar solicitud de acuerdo de uso de medios electronicos .

NOTA: A MAS DEL ULTIMO ACUERDO GENERADO DE USO DE MEDIOS ELECTRONICOS, DEBIDAMENTE FIRMADO POR EL INTERESADO, DEBERA INCLUIR LOS REQUISITOS SENALADOS EN LA NORMA LEGAL VIGENTE
QUE RIGE PARA EL EFECTO.

12. Finaliza su proceso cuando le den el mensaje que se encuentra en la imagen.

ormacion ha sido enviada exitosamente. Una vez validada su
'ormacion se le notificard al correo si su usuario fue activado
atisfactoriamente

El plan de la direccion nacional de capacitacion del 2023, tiene en su programa
de modalidad virtual las areas de Control de Gestion Publica, Control Gubernamental,
Procesos Informéaticos, Constitucional, Legal y Normativa, Talento Humano,
Transparencia y Participacion Ciudadana los cuales son de manera gratuita. Se usara la

malla con calificacion “E” Externos: abiertos al publico.

Las diferentes capacitaciones que pueden ser ejecutadas por los guardiamarinas
se encuentran en la tabla 12 y en los anexos se encontraran los perfiles y pensum de

cada capacitacion los que aportan a las ensefianzas de la materia que imparten a los



guardiamarinas de Abastecimiento de la Escuela Superior

Naval.

Tabla 8

Capacitaciones de la Contraloria General de Estado
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Ord Capacitacion Modalidad Duracion Contribucion
1 Control contable Virtual 40 horas En la Unidad
gubernamental académicas Ejecutora
2 Evaluacién de la Virtual 40 horas En la Unidad
planificacion y del académicas Ejecutora
presupuesto en el sector
publico
3 Andlisis financiero en el Virtual 40 horas En la Unidad
sector publico académicas Ejecutora
4 Control en la gestién Virtual 40 horas En la Unidad
vehicular del sector académicas Administrativa
publico
5 Control y administracion Virtual 40 horas Capacitaciones que
de bienes en el sector académicas contribuyen al
publico desarrollo de
destrezas en una
unidad
administrativa
6 Control en las fases de la  Virtual 50 horas destrezas en una
contratacion publica académicas unidad de compras
publicas
7 Control en los Distancia 40 horas destrezas en una
procedimientos para la académicas unidad de compras

contratacion de bienes 'y
servicios normalizados y
no normalizados

publicas

Continua
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Ord Capacitacion Modalidad Duracion Contribucion
8 Controlenla Distancia 40 horas Destrezas en una unidad de
administracion académicas compras publicas
de contratos y
fiscalizacion
9 Controlenla Virtual 40 horas destrezas en una unidad
gestion publica académicas ejecutora/ unidad
administrativa / unidad de
compras publicas
10 Fundamentos de Virtual 40 horas desarrollo de destrezas en
la gestion publica académicas una unidad ejecutora/ unidad
administrativa / unidad de
compras publicas
11 Ley organicade  Virtual 32 horas
la CGE y su académicas destrezas en una unidad
reglamento ejecutora/ unidad
administrativa / unidad de
compras publicas
12 Etica publica Distancia 40 horas destrezas en una unidad
académicas ejecutora/ unidad

administrativa / unidad de
compras publicas

Nota: GESTION DE TALENTO HUMANO
Fuente:(Direccion Nacional de Capacitacion, 2023)

En el anexo A puede observar los temas que se trataran en los diferentes cursos que con

anterioridad se analizaron para que sean utilizados por los guardiamarinas.



Instructivo para crear un usuario en el servicio nacional de compras publicas
1. Seingresa al enlace: https://capacitate4.compraspublicas.gob.ec/virtual04/
2. Enla pantalla principal debe dar clic en el botdn que esta junto a la palabra

contrasefa.

4V
M o201 Servicio Nacional de > :
§n?r7w”:‘”-‘:”|'& | Contratacién Publica Z,?ge;g:ﬂg | f;ﬂ;gfamos

B
P

¢Olvido su nombre de usuario o co)

SERCOP Espafiol - Internacional (es) v Buscar cursos Q

Categorias

¥ Capacitacién 2022
» Seminario Fundamentos de la Contratacion Publica

» Curso para Autoridades y Candidatos a elecciones 2023

~ Capacitacion 2023

3. En la pantalla debe dar clic en el boton “Crear nueva cuenta”

Acceder Registrarse como usuario

. EL Servicio Nacional de Contratacién Publica le da la bienvenida al Seminario
A Datos erroneos. Por favor, inténtelo otra vez

Fundamentos de Contratacién Publica

del

par en el Semina tar registrado en la plataforma, si todavia no

No. de cedula de identidad

dispone de una cuenta, realice los siguientes pasos:
1 Haga clic en el botén "Crear nueva cuenta' e ingrese la informacién solicitada en
C i el formulario
Contrasefia . formul
trad f e clic en el botdn "Crear cuenta®

que su direccion sea correcta. (NOTA:Es

© |2 bandeja de correos no deseados. si no recibe la
natificacion, su cuenta sera habilitada de manera automatica en un tismpo

maximo de 24 horas, transcurrido este tiempo proceda a ingresar con el usuario y

contrasena indicado el momento del registro)
Acceder 4. Leaelco on r

¢Olvidd su nombre de usuaric o contrasefia?

O Recordar nombre de usuario

aceptado, de esta

u navegador (B

L as ‘Cookie
e que el horario es rest o por lo que

les en el horar

Para mas informacion clic aqui para desca

r el Instructivo de Registro

Crear nueva cuenta
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https://capacitate4.compraspublicas.gob.ec/virtual04/
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4. Debe llenar todos los items que se encuentran en la pagina se finaliza el

proceso dando clic al boton de “Crear cuenta”.

Nueva cuenta

» Expandirtodo

~ Crear un nuevo usuaric y contrasefia para acceder al sistema

No. de cédula de identidad

Contrasena *
~ Por favor, escriba algunes datos sobre usted

Direccicn de correo =
Correo (de nuevo) *
Nombre *
Apellidols) «
Ciudad
Pais | Seleccione su pals v

¥ Informacion adicional

NV

@ qﬁﬁ‘wﬂ | Servicio Nacional de > Gobierno | Juntos
i

e A oapii Ivanova Padilla Vargas ~
ontratacion Publica “1 5 del Encuentro l lo logramos

SERCOP Espariol - Internacional (es) v Buscar cursos

Categorias

O,

~ Capacitacién 2022

» Seminario Fundamentos de la Contratacion Publica

» Curso para Autoridades y Candidatos a elecciones 2023
El curso de Fundamentos de Contratacion Publica ofrecer a los servidores
publicos las herramientas y conocimientos necesarios para la obtencion de la
certificacion para Operadores del Sistema Nacional de Contratacion Publica. El perfil de
los que pueden participar en este curso son los servidores publicos que formen parte de

areas de contratacion publica o que participen en las diferentes etapas de la
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contratacion. Personas interesadas (ciudadania) en ingresar al sector publico en areas
de contratacion. La capacitacion es de manera virtual, tiene una duracién de 20 horas
divididas en 10 horas de estudio en la plataforma de Seminario (dos horas diarias de
dedicacion en Plataforma durante cinco dias y 10 horas adicionales para la revision de

documentos normativos).

Sus horarios son flexibles y mantiene abiertas sus inscripciones y se encuentra

disponible permanentemente.

Figura 18

Péagina principal para iniciar el curso

Fundamentos de Contratacion Publica

La asignatura de Soporte Logistico Integral cuenta con 64 horas de practica
tiempo que se utilizaria para realizar las capacitaciones y posteriormente aplicarla en
una de. Se realiz6 un informe al sefior oficial docente haciendo la peticion de hacer un
prototipo con los guardiamarinas de cuarto afio abastecimiento para que ingresen a la
Contraloria General del Estado y se inscriban a una capacitacion de “Control En Las

Fases De La Contratacion Publica” para reforzar sus conocimientos del tema.

La plataforma de la Contraloria General del Estado ofrece capacitaciones todo el

afo y sus nombres varian en cada afio que pasa, pero podemos acotar que los perfiles
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de estas ayudan a tener una mejor referencia de las capacitaciones que van acorde a lo
gue se requiere en el proyecto de investigacion para los futuros oficiales de

Abastecimientos.

Para poder ingresar a las capacitaciones como pre-requisito debe crear un

usuario, que se indicaran a detalle los pasos que debe realizar.

Metodologia para ejecutar la propuesta
La secuencia de fases que se deben realizar para el desarrollo de la

propuestaincluye lo siguiente:

El plan de trabajo. La propuesta involucra varias fases hasta la
complementacion de esta, consiste en implementar un conjunto de actividades a
ejecutar para el manejo de las Unidades Navales en los ambitos que se emplean los

oficiales de Abastecimientos.

1. Analizar las Unidades Navales y sus departamentos donde se puedan realizar
las practicas preprofesionales los guardiamarinas de abastecimiento dentro
del territorio para prever la seguridad del personal.

2. Determinar las necesidades basicas para la practica en los departamentos de
las unidades navales predeterminadas en las que se podran hacer las
practicas preprofesionales.

3. Buscar capacitaciones virtuales que refuercen los conocimientos impartidos
en las aulas para pueda desenvolverse de mejor manera en las practicas
preprofesionales dentro de las Unidades Navales.

4. Establecer todos los aspectos y detallar cada proceso que debe realizarse a
fin de cumplir con cada uno de los items a calificar.

5. Elaborar una propuesta de un Estdndar de calificacion de guardiamarinas



(ECA) en las Unidades Navales e implementacion en el silabo de las

asignaturas a fin a la especialidad de las practicas preprofesionales dentro de

los repartos en Tierra.

Cronograma

Figura 19

Cronograma de elaboracion de la propuesta

ELABORACION DE LA PROPUESTA

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

TAREA DURACION [INICIO FIN 2 1 2| 3 2l 3
REVISION DE LOS

DEPARTAMENTOS DE LA EOD 4DIAS 15/8/2023| 18/8/2023
RECOPILAR INFORMACION DE LAS

UNIDADES EJECUTORA, COMPRAS

PUBLICAS Y ADMINISTRATIVA 5DIAS 24[8[2023| 28/8/2023
ANALIZAR ECAG PRESENTES 3DiAs 6/9/2023| 8/9/2023
BUSQUEDA DE ALTERNATIVAS

PARA EL ECAG EN TIERRA 4DIAS 12/9/2023| 15/9/2023
INVESTIGACION DE CAPACITACION|S DIAS 25/0f2023| 29/0/2023
RECOPILACION DE INFORMACION

DE CAPACITACIONES ACORDES

CON LAS UNIDADES DE LA EOD 3DiAs 4{10{2023| 6/10/2023
ELABORACION DE LA PROPUESTA |4 DiAS 9/10/2023| 12/10/2023
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Salinas,12 de octubre de 2023

Propuesta de ECAG’S para las practicas preprofesionales en las Unidades
Navales en tierra.
Antecedentes
Las practicas preprofesionales que se realizan en la Escuela Superior Naval estan
enfocadas directamente con los Cruceros de Instruccién no obstante en el redisefio

también menciona que pueden realizarse estas en Unidades Navales

Area de Aplicacion
Base Naval de Salinas. - Los beneficiaros de la posible implementacion de esta

propuesta son: los guardiamarinas de tercer y cuarto afio de abastecimientos

Objetivo General
Plantear la implementacion del Estandar de calificaciones de guardiamarinas en las
Unidades Navales en tierra mediante una propuesta para la contribucién a la seguridad

de los futuros oficiales de abastecimientos.

Caracteristicas de las Estandares de Calificacion del Guardiamarina (ECAG’S)
Como lo indica el articulo 5 del redisefio de la malla curricular de Ciencias Navales la

metodologia de calificacion para cada item del ECAG’S evaluado por el instructor.

Figura 20

Método los cuatro pasos

METODO COMPETENCIA DEL PROCESO NIVEL
GUARDIAMARINA (INSTRUCTOR)

PASO 1 ESCUCHA - OBSERVA | DEMOSTRATIVO

EXPLICA LO QUE HAY CONOCIMIENTO

PASO 2 QUE HACER INDUCTIVO

PASO 3 CORRIGE - EJECUTA VERIFICA X
EJECUCION

PASO 4 PONE EN PRACTICA EVALUA

(Sosa D.; Jacome V.; Aguilar E.; Morillo G., 2018)
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"CMDTE. RAFAEL MORAN VALVERDE"

OBSERVACIONES

ESTANDAR DE CALIFICACION DE GUARDIAMARINAS
ROL: Jefe de Unidad
PUESTO: Ayudante del Jefe de la UCP — Operador de SNCP
ASIGNATURAS Gestion de adquisiciones
INVOLUCRADAS:
2:[‘:;?5\5(%?”5 Oficial jefe de la UCP
GUARDIAMARINA
CALIFICADO:
PROCESO DE CALIFICACION PRACTICO
ORD TAREAS BN | R N | SN NOMBRE - FIRMA
1 Clasificacion de los procesos de contratacién publica.

. Identificar y determinar los tipos de procesos de los Informes de
Necesidad.

2 Identificar y verificar documentacién minima requerida para el inicio de
procesos de contratacion.

. Realizar practicas junto a un operador del sistema, saber
identificar cudles son los documentos minimos requeridos para
subir un proceso (Informe de necesitad, TDR/ET, Estudio de
Mercado, certificacion presupuestaria, resolucién de inicio,
pliego).

Identificar opciones de la herramienta informatica del SNCP.

3 . Buscar RUP, ingreso al CATE, subir facturas en IC, subir pliegos.
Lectura, andlisis y comprensidn de una cédula presupuestaria.

4 . Identificar las partes de una cédula presupuestaria
Actualizacién del PAC.

5 . Usar herramienta informatica para actualizar PAC.

6 Identificar correcto uso de partidas presupuestarias.

. Lectura de Informes de necesidad y seleccionar partida

presupuestaria.
Elaboracion de pliegos en el SNCP.
7 . Identificar las opciones existentes para elaborar un pliego.
Elaboracion de Resoluciones.
8 . Identificar tipo de resoluciones (desierto, cancelado, de inicio, de
adjudicacion).
Publicacién de infimas Cuantias.
9 . Usar sistema SOCE para subir IC.
Publicacién de Catélogos Electrénicos.
10 . Usar sistema SOCE para subir CATE y caracteristicas del convenio
marco.
ESCALA DE EVALUACION
SOBRE LO NORMAL #SN 20 RESUMEN
DEL I |BN|] R SN
NORMAL #N * 18 EJERCICIO
REGULAR #R * 15 Namero de
BAJO LO NORMAL #BN * 10 items
INSATISFACTORIO #l* 0

FIRMA DEL INSTRUCTOR

FIRMA DEL ALUMNO
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OBSERVACIONES

ESTANDAR DE CALIFICACION DE GUARDIAMARINAS
ROL: Jefe de Departamento
PUESTO: Ayudante del Jefe de Departamento Financiero
ASIGNATURAS Soporte Logistico Integral
INVOLUCRADAS:
2::5::?5&'5\‘))?“ Jefe del Departamento Financiero
GUARDIAMARINA
CALIFICADO:
PROCESO DE CALIFICACION PRACTICO
ORD TAREAS I |BN| R| N |SN NOMBRE - FIRMA
1 Identificar unidades y dreas subordinadas a una Unidad Ejecutora y su funcién
bésica.
. Conocer el Manual de Organizacién del reparto.
. Conocer las tareas del Departamento o Unidad Financiera/|
Administrativa.
2 Identificar el ciclo y procedimientos para realizar un pago.
. Dar seguimiento de un proceso de pago desde financiero,
contabilidad, presupuesto y tesoreria.
Lectura, andlisis y comprensidn de una cédula presupuestaria.
3 . Identificar la funcion de cada parte de la cedula presupuestaria.
Identificar opciones de la herramienta informatica e-SIGEF.
4 . Manipular los sistemas para observar una cédula presupuestaria,
realizar certificaciones presupuestarias, aprobar devengados.
Elaboracion de Informes para solicitar modificaciones
5 presupuestarias.
. Editar un informe de solicitud para modificaciones
presupuestarias.
6 Analisis y comprension de los movimientos contables de un reparto.
. Trabajar como ayudante del contador
Verificar e identificar documentacion minima requerida previo a la
7 aprobacién de un pago en tesoreria.
Correcta aplicacion de retenciones en los pagos.
8 . Trabajar junto al tesorero y realizar retenciones de los pagos.
Identificar tipos de garantias.
9 . Trabajar junto al tesorero y revisar las garantias en custodia, saber
identificar garantias técnicas, garantias de buen uso de anticipo,
garantias de fiel cumplimiento y pdlizas.
Identificar cuentas por cobrar y cuentas por pagar de una EOD.
10 . Realizar practicas junto al contador para identificar obligaciones de|
las cuentas por pagar y cuentas por cobrar y su extincion.
ESCALA DE EVALUACION
RESUMEN
SOBRE LO NORMAL #SN * 20 DEL P|BNf R N|SN
NORMAL HN * 18 EJERCICIO
REGULAR #R* 15 Numero de
BAJO LO NORMAL #BN * 10 items
INSATISFACTORIO #l* 0

FIRMA DEL INSTRUCTOR

FIRMA DEL ALUMNO




ARMADA DEL ECUADOR

ESCUELA SUPERIOR NAVAL

"CMDTE RAFAEL MORAN VALVERDE"

78

ESTANDAR DE CALIFICACION DE GUARDIAMARINAS

ROL: Jefe de Departamento
PUESTO: Ayudante del Jefe del Departamento Logistico
ASIGNATURAS Soporte Logistico Integral
INVOLUCRADAS:
OFICIAL(ES) QUE L
CALIFICA(N): Jefe del Departamento Logistico
GUARDIAMARINA
CALIFICADO:
PROCESO DE CALIFICACION PRACTICO
ORD TAREAS I | BN SN NOMBRE - FIRMA

1 Realizar ingreso y egreso de bienes en una bodega.

. Realizar practicas junto al bodeguero, realizar ingreso y egresos.,

2 Organizacion y administracion de bienes de una bodega.

3 clasificador de bienes y existencias.

Lectura, andlisis y comprensién del clasificador presupuestario

Identificar opciones de la herramienta informéatica e-SBYE.

4 . Realizar ingreso de bienes en el sistema.
. Realizar egresos de bienes en el sistema.
. Realizar traspasos.
Administracién de vehiculos y combustible.
5 . Realizar calculo de consumo de combustible e

informe de consumo mensual.

6 Planes de mantenimiento de instalaciones e infraestructura.
. Conocer formato de planes de mantenimiento.

Procedimiento para dar de baja bienes.

7 . Conocer formato para bajas de bienes.
. Conocer su norma técnica.
Procedimiento para ingresar bienes sobrantes.
8 . Conocer formato para ingreso de bienes.

. Conocer su norma técnica.

ESCALA DE EVALUACION

SOBRE LO NORMAL #SN * 20
NORMAL #N* 18
REGULAR HR* 15
BAJO LO NORMAL #BN * 10
INSATISFACTORIO e 0 RESUMEN
DEL I |BN] R| N|SN
EJERCICIO
Numero de
items

OBSERVACIONES

FIRMA DEL ALUMNO

FIRMA DEL INSTRUCTOR
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Conclusiones
El andlisis de la malla curricular del itinerario de Logistica Naval facilita la
identificacion de las asignaturas enfocadas a la especialidad, observando
disminucion de materias importantes aplicadas en el &mbito laboral.
Los escasos conocimientos impartidos, relacionados al &mbito laboral en la
Escuela Superior Naval, limitan el desarrollo eficiente de las actividades
profesionales que realizan los oficiales de Abastecimiento.
La elaboracién de una propuesta para la ejecucion de las practicas
preprofesionales en las Entidades Operativas Desconcentrada (EOD) con los
Estandares de Calificacion (ECAG’S), facilita tener alternativas que contribuyan
a la seguridad y desenvolvimiento en el &mbito laboral y disminuir el riesgo de

sanciones administrativas.
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Recomendaciones
Implementar mas asignaturas dentro de la malla curricular orientadas a la
especialidad de abastecimientos.
Implementar préacticas enfocadas al ambito laboral, a fin de tener un amplio
conocimiento que permitan un desenvolvimiento eficiente en la vida profesional.
Incluir en la malla curricular las practicas preprofesionales en las Unidades
Navales en tierra para mejorar el desempefio de los futuros Oficiales de
Abastecimientos en el ambito laboral con oficiales docentes con experiencia en

el ambito educativo.
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