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EXTRACTO

En el presente proyecto se realizara el estudio del mercado colombiano a fin de
identificar el segmento de mercado mas oOptimo para el producto, asi como los
factores que inciden en la demanda, la cantidad de compra y precios que se

manejan en el mercado.

Se dara a conocer un listado de potenciales clientes que realizan actividades
utilizando el almidén de yuca como su principal materia prima en el proceso de su

produccion.

Dentro del proceso de exportacion se detallara paso a paso el proceso logistico
desde que el almidon de yuca se encuentra en las bodegas de almacenamiento

hasta cuando es entregado en las bodegas de los clientes.

El plan de marketing estratégico y operativo nos permitira dar a conocer el
producto en el mercado meta asi como posicionar la marca en la mente de los
consumidores dando a conocer caracteristicas, beneficios, servicios, garantias y

formas de uso del almidén de yuca.



EXTRACT

This project will be the Colombian market study to identify the market segment
most optimal for this product and the factors affecting demand, the purchase
quantity, and prices that are handled in the market.

They will release a list of potential clients engaged using cassava starch as its
main feedstock in the production holds up when it is delivered to the warehouses

of customers.

The strategic marketing plan and operating permit us to present the product in the
target market and positioning the brand in the minds of consumers by raising
awareness features, benefits, services, guarantees and forms of use of cassava

starch.

Finally, will the budget required for implementation of the project with their

estimates.

In our project we make reference to the beginning and the Ending of an export
process, finding the correct destiny of our products including Aduana laws,
requirements and certificates and using marketing tools. Also we develop the
financial analysis to start practically our project.
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PROLOGO

La explotacion a los productores es el incentivo de crear un plan que les ayude
con informacién suficiente para que puedan convertirse en comercializadores y

desviar la concentracion de riqueza de los monopolios existentes.

Por ElI bajo nivel de exportaciones que posee nuestro pais y falta de
conocimientos del (Como Exportar) nos hemos visto en la necesidad de aportar

con informacién que sea util para los lectores.

Se ha procedido a la ejecucién de un plan de Comercio Exterior y Negociacion
Internacional para exportacion de almidon de yuca en el que se ha establecido los
lineamientos que determina las normas de comercio exterior y los principios

fundamentales de marketing para este tipo de producto.

En nuestro plan se incluye temas relacionados al producto, a los tipos de acuerdo
comerciales entre Ecuador y Colombia, los procesos de exportacién, sus
requisitos, régimen aduanero, certificaciones, y otros relacionados al comercio

exterior.

Entre otros temas importantes también encontramos el estudio de marketing del
producto haciendo relevancia y estudio de lo que refiere a la competencia,

demanda, proveedores, estudios de mercado y estrategias.

La parte financiera incluye un presupuesto que nos permite realizar el analisis de
la viabilidad del proyecto, demostrando de esta manera la operatividad del

proyecto.

Todos los temas son importantes y no pueden ser excluidos durante el desarrollo

del proyecto debido a que todos conforman y aportan al éxito del mismo.



JUSTIFICACION

Nuestro proyecto se justifica en la necesidad de buscar oportunidades de

negociacion para lo cual se ha hecho referencia en:

La Balanza Comercial que nos indica que tenemos un déficit, es decir las
importaciones son mayores a las exportaciones; por lo cual necesitamos ampliar
nuestros mercados para realizar actividades de exportacién no solo de productos
tradicionales si no de otros productos que sean demandados por los diferentes

paises.

Las importaciones saturan nuestro mercado por lo cual las exportaciones
necesitan de inversion para poder explotar al maximo nuestra produccién creando

fuentes de empleo y aportando al crecimiento econémico de nuestro pais.



IMPORTANCIA

La crisis mundial demanda nuevos retos que el ser humano necesariamente
tendra que superar, a nivel pais en innegable la dependencia en el sector
comercial de las importaciones olvidandose del desarrollo de uno de los
principales pilares en la economia de los pueblos como son las exportaciones,
como generadoras de empleo, creadora de nuevos inventos, de nuevos bienes
nuevos productos y nuevos servicios: de ahi, que es imperativo dejar trazado un
camino para que en nuestro caso a través del estudio que demuestra su
factibilidad de ser ejecutado se abran nuevas alternativas de produccion a través
de la exportacién del almidén de yuca, que a su vez que se lleve a su aplicacion
generara empleo y nuevos ingresos econdmicos para cierto sector agricola y

econdmico del ecuador.



OBJETIVOS

GENERAL

Disenar un plan de Comercio Exterior y Negocios internacionales de exportacién
de Almiddn de Yuca a Colombia con el fin de dar a conocer todos los pasos que
conlleva poner a la venta el Almidon de Yuca ecuatoriano en el mercado

colombiano.

ESPECIFICOS

» Ejecutar un andlisis fisico técnico del Almidon de Yuca dando a conocer su
proceso de extraccion a fin de que el lector pueda tener una idea clara del
producto presentado.

» Desarrollar el diagnostico de la situacion comercial de la industria
almidonera, identificando la competencia nacional e internacional, asi como
también, el andlisis de los consumidores en el mercado de destino con el
fin de conocer a profundidad las necesidades reales de los potenciales

clientes.

» Realizar un diagnéstico de los acuerdos comerciales asi como los
requisitos arancelarios y para arancelarios de la exportacion de almidén de

yuca, con el propédsito de conocer las ventajas que nos brindan los mismos.

» Determinar el proceso de comercio exterior respaldado en un Flujograma
concerniente a toda la actividad pre y post exportacién, con la finalidad de
conocer paso a paso las actividades concernientes a la exportacion.



» Disenar el marketing estratégico y operativo de las mercancias con el fin de

garantizar el ingreso del producto en el mercado meta.

> Establecer el presupuesto para la operacion del proyecto con el propdsito
de realizar las respectivas previsiones y darle mayor fluidez al proceso de

exportacion.



METODOLOGIA

Para la presente investigaciéon se analiza que la induccién llega a conclusiones
empiricas sacadas de la experiencia, y la deduccion establece conclusiones
l6gicas por lo cual el presente proyecto requiere la utilizacion del método

deductivo.

Dentro del método deductivo tenemos: El Exploratorio o Concluyente.

En la fase de investigacion exploratoria se hard uso de datos secundarios
externos originados por el Banco Central, la Corporacién Aduanera Ecuatoriana,
la Corpei, el INEN, el Ministerio de Industrias y Competitividad, la ALADI y los
organismos pertinentes que provean de informacion para entender los factores

que afectan a la exportacién del producto a ser analizado.
Asi mismo se utilizara la informacién comercial generada por empresas

proveedores de la mercancia a fin de valorar las cotizaciones y comparar las

propuestas para validar mecanismos de eleccion.

Vi



CAPITULOI

ALMIDON DE YUCA Y SU DESCRIPCION
FiSICO-TECNICA

1.1 ANTECEDENTES

El cultivo de la yuca tiene una gran importancia para la seguridad alimentaria y la
generacion de ingresos, especialmente en las regiones propensas a la sequia y
de suelos aridos. Es el cuarto producto basico mas importante después del arroz,
el trigo y el maiz y es un componente basico en la dieta de mas de 1,000 millén
de personas.

Entre sus principales caracteristicas se destacan: su gran potencial para la
produccién de almiddn, su tolerancia a la sequia y a los suelos degradados y su
gran flexibilidad en la plantacion y la cosecha adaptandose a diferentes

condiciones de crecimiento.

Tanto sus raices como sus hojas son adecuadas para el consumo humano; las
primeras son fuente de hidratos de carbono y las segundas de proteinas,

minerales y vitaminas, particularmente carotenos y vitamina C.

A causa de la estacionalidad de las lluvias, gran parte de la produccién de yuca se
concentra en ciertas épocas del afo. Esta situacién ocasiona a la agroindustria de
la yuca una escasez de materia prima durante algunos meses del afio vy
abundancia en otros, pérdidas de las raices frescas que se almacenan durante
largo tiempo en épocas de oferta excesiva y oscilaciones en los precios de la
materia prima y del almidon. A lo anterior, se une el hecho de que en ciertas
épocas del ano la escasez de yuca impide cubrir la demanda para su
transformacion pos cosecha.

Los obstaculos que han impedido la consolidacién del cultivo de la yuca en
muchos paises son los altos costos de produccién, la baja productividad y las
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técnicas inadecuadas de transformacién. La yuca, en la mayoria de los paises en
que se cultiva, no se ha visto beneficiada por inversiones a nivel de tecnologias
de siembra, cosecha y pos cosecha, ni de investigacion sobre productos de alto
valor agregado. La industrializacion de la yuca mejoraria la rentabilidad de la
cadena agroindustrial y podria abastecer un mercado insatisfecho y reducir la
dependencia de las importaciones de los paises productores de yuca. La
promocion de nuevas plantaciones tendria justificacion en el momento en que se
hayan desarrollado los mercados para los productos de yuca o asegurado su
empleo y aprovechamiento de forma planificada.

Si se considerara el cultivo de la yuca como un producto estratégico y base para
el desarrollo de numerosas industrias y se le diera el tratamiento correspondiente
en cuanto a inversiones, esta raiz seguramente podria favorecer el desarrollo del
sector agroalimentario e industrial de los paises en desarrollo contribuyendo a la
generacion de riqgueza y de empleo rural y urbano. Sin embargo, para hacer viable
su consolidacion se deben desarrollar sistemas de produccién rentables y
sostenibles por lo cual, es cada vez mas urgente la adaptacidn, desagregaciéon o
generacion de tecnologias que, una vez incorporadas, fortalezcan la cadena

productiva y sus derivados industriales.

El principal competidor de la yuca es el maiz que tiene consolidada una posicion
de liderazgo en los mercados agricolas e industriales especialmente porque los
Estados Unidos de América, primer productor a nivel mundial, poseen un grado
avanzado de tecnificacion, estandarizacion de procesos, altos rendimientos del
cultivo con uso de ingenieria genética que permiten grandes volimenes de
abastecimiento con calidad estdndar y estabilizacion de precios. Grandes
cantidades de maiz con destino al mercado de concentrados para animales y la

industria alimenticia son comercializadas a nivel mundial.

La yuca es producida en su mayor parte por pequenos agricultores que no
dependen de insumos ni tecnologias asociadas con la agricultura moderna.
Cultivada tradicionalmente en suelos de baja fertilidad, se propaga
vegetativamente y a bajo costo por unidad de superficie, con rendimientos de 1 a

3 kg y hasta 7 kg de raices por planta. Tiene un alto contenido de carbohidratos,
-2-



es tolerante a la sequia, plagas y enfermedades y se la cosecha en varias épocas

del afo; se la utiliza en la industria y en la alimentacion humana y animal.

Hechos recientes en cuanto a disponibilidad de tecnologia de alta produccién,
oportunidades de exportacion y posibilidad de utilizar los excedentes en la
alimentacion animal y otros usos industriales han despertado el interés de muchos
paises, entre ellos Ecuador, para incluir a este cultivo dentro de sus planes de

investigacion y fomento.

El almidén de yuca tuvo su primera aparicion en la industria tailandesa que
comenzd hace mas de 50 anos y crecié aceleradamente en el decenio de 1990,
cuando limitaciones del mercado redujeron agudamente las importaciones
europeas de hojuelas de yuca seca de Tailandia. Segun las guias técnicas de
almidén de yuca realizados por la FAO, Tailandia por su trayectoria es
considerado el primer productor de almidén de yuca a nivel mundial, su éxito se
reduce a incrementar la eficacia, mejorar la calidad, y reducir los costos de
produccion.

El segundo pais exportador de almiddn es Brasil por iniciativa de su gobierno con
inversidbn en implementacién de tecnologia, este pais ha logrado vencer los
problemas como falta de informacién respecto a datos que no permitian el ingreso

de la inversion privada.

El almidén de yuca ha comenzado a ser una de las opciones mas importantes
para aumentar el crecimiento agricola, este modelo lo ha estado adoptando
Colombia y su gobierno para utilizarla como una de las principales fuentes de
ingresos para su pais por la aparicién del biocombustible. Los paises en vias de
desarrollo han venido analizando el producto por sus tendencias futuristas para la
fabricacion del biocombustible y lo analizan también como una oportunidad de

mercado.



1.2 DESCRIPCION FISICO-TECNICA DEL ALMIDON DE YUCA

GRAFICO No 01
ALMIDON DE YUCA

Fuente: Google/images

1.2.1 CARACTERISTICAS DEL ALMIDON DE YUCA

El almidén es el polimero natural mas importante que existe y es la mayor fuente
de energia obtenida de varias plantas. Se encuentra en las semillas de cereales
(maiz, trigo, arroz, sorgo), en tubérculos (papa), en raices (yuca, batata, arrurruz),
en semillas de leguminosas (frijoles, lentejas, guisantes), frutas (bananas y
manzanas y tomates verdes), troncos (palma sago) y hojas (tabaco).

El alto contenido de almidon de la yuca y su mayor proporcion de amilosa, en
comparacioén con otras fuentes de almidon, hace de este un importante cultivo
industrial ademas de ser un cultivo alimenticio rico en calorias. La raiz de yuca es
la segunda fuente de almidén en el mundo después del maiz, pero por delante de
la papa y el trigo; se usa principalmente sin modificar, es decir como almidén
nativo, pero también es usado modificado con diferentes tratamientos para
mejorar sus propiedades de consistencia, viscosidad, estabilidad a cambios del
PH y temperatura, gelificacion, dispersién y de esta manera poder usarlo en
diferentes aplicaciones industriales que requieren ciertas propiedades

particulares.
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1.2.2 COMPONENTES DEL ALMIDON

El almidon esta constituido por unidades de glucosa dispuestas en dos
componentes: amilosa y amilopectina; su proporcion varia de un tipo a otro segun
sea su fuente. Estas macromoléculas se caracterizan por su grado de
polimerizacién o ramificacion lo cual afecta su comportamiento frente a los

procesos de degradacion.

El contenido de amilosa y el grado de polimerizacidn numero total de residuos
anhidro glucosa presentes dividido por el numero de terminales reducidos son
importantes en la determinacion de las propiedades fisicas, quimicas vy
funcionales del almidén. Por ejemplo, el tamano de los granulos del almidén
muestra relacidn con la proporcidén amilosa/amilopectina (Delpeuch y Favier,
1980).

Amilosa

Es un polimero lineal que consta de moléculas de glucosa unidas por enlaces
glucosidicos a-D-(1—4), el numero de unidades varia entre los diferentes tipos de
almidones pero generalmente se encuentra entre 1000 unidades de glucosa por
molécula de amilosa y tiene forma de espiral. En un extremo de la macromolécula
la unidad de glucosa contiene el hidroxilo del carbono anomérico (a) libre, por lo
cual se llama extremo reductor (Aspinal, 1983). En el extremo opuesto, 0 no
reductor, el hidroxilo del carbono anomérico forma parte del enlace glucosidico.
La abundancia de hidroxilos otorga propiedades hidrofilicas al polimero,
impartiéndole afinidad por el agua. Sin embargo, debido a su linealidad, los
polimeros de la amilosa tienden a agruparse muy estrechamente en forma
paralela mediante la formacién de puentes de hidrogeno entre los hidroxilos de los
polimeros adyacentes reduciendo asi su afinidad por el agua.

En soluciones diluidas, el tamano de agregacién de los polimeros se puede
incrementar hasta el punto en que ocurre precipitacion. En general, la estructura

lineal de la amilosa favorece la formacién de peliculas fuertes. Este fenémeno de
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asociacion intermolecular entre las moléculas de amilosa es cominmente llamado

retrogradacion.

La amilosa forma muchos complejos insolubles con un gran numero de moléculas
organicas como alcoholes alifaticos, acidos monoglicéridos o acidos grasos
lineales; el complejo generalmente precipita cristalizdndose lo que permite hacer
la separacién con la amilopectina. La amilosa tiene afinidad por el yodo y sus
moléculas contienen segmentos hidrofilicos e hidrofébicos. El color del complejo
es caracteristico de la amplitud de la cadena, azul para un grado de
polimerizacién mayor de 40 y rojo, pardo o amarillo para un valor menor que este
(Wurzburg, 1986).

Amilopectina

Es un polimero ramificado formado por cadenas lineales constituidas por 15-35
moléculas de glucosa unidas por enlaces a-D-(1—4). Estas cadenas estan unidas
entre ellas por enlaces a-D-(1—6) que forman los puntos de ramificaciéon. La
amilopectina tiene 5-6 por ciento de enlaces a-D-(1—6) y estad constituida de

alrededor de 100 000 moléculas de glucosa (Duprat et al., 1980).

El gran tamafo y naturaleza ramificada de la amilopectina reduce la movilidad de
los polimeros e interfiere su tendencia a orientarse muy estrechamente para
permitir niveles significantes de enlaces de hidrégeno. Como resultado, los soles
0 soluciones acuosas de amilopectina se caracterizan por su claridad y estabilidad
como medida de la resistencia a gelificarse durante el almacenamiento. Los soles
de amilopectina no forman peliculas tan fuertes y flexibles como la amilosa y no

forman un complejo con yodo asociado con su coloracién azul profunda.

Las cadenas lineales de los dos polimeros pueden formar hélices con seis
moléculas de glucosa por cada ciclo. En el caso de la amilopectina, los enlaces a-
D-(1—6) son puntos de ruptura para la formacion de las hélices y unicamente
pueden formarse hélices cortas con las partes lineales de la molécula. En cambio
hélices constituidas de 120 moléculas de glucosa pueden formarse con la

amilosa.
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El nivel de amilosa encontrado en el almidon varia dependiendo del origen.

Muchos almidones tales como del maiz comun, trigo, papa y yuca contienen
alrededor de 18-28 por ciento de amilosa; el maiz y el trigo estan en el extremo
alto del rango, mientras la papa y la yuca estan en el extremo mas bajo. El
almidén de yuca tiene entre 17-22 por ciento de amilosa. La estructura y la
cantidad relativa de ambos componentes del almidén juegan un papel importante
en la determinacién de las propiedades fisicoquimicas del almidéon.

La organizacion intramolecular entre amilosa y amilopectina con enlaces
hidrégeno entre los grupos alcohdlicos, directamente o a través de moléculas de
agua, conduce a la formacién de zonas cristalinas (capas densas con un alto
numero de ramificaciones) y amorfas [(capas menos organizadas ricas en puntos
de enlaces a-D-(1—6)]. Esto da al almidéon una estructura semicristalina, con
propiedades especificas como la presencia de un cruce en el granulo ante una
observacion con luz polarizada y la difraccion de los rayos X con tres tipos de
espectro que permiten diferenciar los almidones de cereales, raices y tubérculos.
Sin embargo, en esta clasificacidn hay algunas excepciones como la yuca que
presenta un espectro similar al de los cereales.

1.2.3 PROPIEDADES FiSICOQUIMICAS DEL ALMIDON

Las propiedades fisicoquimicas son las que determinan el uso del almidén de

yuca.

Entre las propiedades fisicoquimicas mas importantes encontramos la
composicion proximal (contenido de proteina cruda, extracto etéreo, fibra cruda,
cenizas y humedad), las caracteristicas del granulo (tamafo, color y forma,
naturaleza cristalina), el peso molecular y el contenido de amilosa.

El contenido de proteinas del almidén de yuca y de papa es bajo, cerca del 0,1
por ciento, comparado con el de los almidones de arroz y de maiz (0,45 y 0,35 por
ciento, respectivamente). La proteina residual afecta el sabor y olor de los

almidones de cereales y tienden a formar espuma.
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Los granulos del almidén de papa y yuca contienen un pequefno porcentaje de
lipidos, comparado con los almidones de cereales -maiz y arroz- los cuales
contienen respectivamente 0,6 y 0,8 por ciento. Esta composicién favorece al
almiddn de yuca, ya que estos lipidos forman un complejo con la amilosa, la cual
tiende a reprimir el hinchamiento y la solubilizacion de los granulos del almidén;
por esta razdn se necesitan temperaturas altas (> 125 °C) para romper la
estructura amilosa-lipido y solubilizar la fraccion de amilosa. La mayor parte de
estos lipidos son liso-fosfolipidos; es decir una cadena de acido graso esterificada
con acido fosforico. La presencia de sustancias grasas puede crear problemas por
la tendencia a la rancidez durante el almacenamiento (Hurtado, 1997).

Los granulos del almidon de yuca no son uniformes en tamafo y forma: son
redondos con terminales truncados, un nucleo bien definido y su tamafo varia
entre 4-35 mm con un promedio de 20 mm. Los granulos de los almidones de
arroz, maiz y maiz ceroso tienen forma poliédrica, mientras que los granulos del
almidén de papa son ovoides y presentan los granulos de mayor tamafo 5-100
mm, con un promedio de 33 mm. El tamano de los granulos de maiz y maiz
ceroso es de 5-30 mm, con un promedio de 15 mm, similar al de los granulos del
almidon de yuca. Los granulos mas pequenos son del arroz, los cuales varian de
3-8 mm, son considerados como los mas resistentes a procesos con altas

temperaturas como la esterilizacién y poseen mayor digestibilidad.

En algunos almidones, el tamano de los granulos de almidén muestra relacion con

su proporcion amilosa/amilopectina (Delpeuch y Favier, 1980).

Los patrones de difraccion a los rayos X de los granulos de almidén nativo de
yuca son de tipo intermedio (tipo C), entre los patrones caracteristicos de los
almidones de los cereales (tipo A) y los almidones de frutas y tubérculos (tipo B).
El nivel de cristalizacién en el almidén de yuca es de alrededor de 38 por ciento.
La cristalinidad del granulo se debe esencialmente a la amilopectina (Richard et
al., 1991).



1.2.4 PROPIEDADES FUNCIONALES DEL ALMIDON

Las propiedades funcionales de los almidones dependen directamente de la
relacion amilosa/amilopectina. En los distintos cultivos amilaceos esta relacion es
constante, si bien cambia de una variedad a otra dentro de la especie y también
entre plantas de la misma variedad.

Para apreciar el potencial del uso industrial y alimenticio del almidon de yuca es
fundamental comprender las propiedades funcionales del almidon. Estas
propiedades estan influenciadas por factores genéticos (diferencias varietales) y
por factores como la edad de la planta, la época de cosecha, la fertilidad del suelo

y la precipitacion, entre otras cosas.

Las caracteristicas funcionales de los almidones son: solubilidad, capacidad de
retencion de agua, poder de hinchamiento, tendencia a retrogradar, propiedades
de la pasta (viscosidad, consistencia, estabilidad del gel, claridad y resistencia al
corte, formacién de pelicula), digestibilidad enzimatica y capacidad de

emulsificacion.

Durante un tratamiento hidrotérmico, el almidén sufre una serie de modificaciones
que van a influir sobre su estructura, pasando por tres fases importantes:
gelatinizacion, gelificacion y retrogradacién, los cuales causan hinchamiento,

hidratacion, fusién y ruptura de los granulos de almidén.

Gelatinizacion

En una primera fase el agua se difunde por las zonas amorfas del granulo de
almidon, produciéndose un primer hinchamiento que es reversible. Durante esta
etapa de coccion, la amilosa se solubiliza y el almiddén sufre una dispersion
coloidal constituida por una fase continua o disolvente que se enriquece en
amilosa y una fase dispersa de granulos de almidon hinchados y enriquecidos en
amilopectina. En esta etapa, los granulos conservan sus propiedades opticas
incluyendo la capacidad de refractar la luz polarizada (birrefringencia), la cual esta
asociada a la alineacion de las moléculas dentro del granulo. Se ha observado

que los granulos de almidon de yuca tienen baja birrefringencia a temperaturas
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entre 58-64 °C, comparados con los granulos de maiz que la poseen a
temperaturas entre 62-68 °C.

Si el calentamiento continta, las moléculas de agua alrededor de los granulos
rompen los enlaces de hidrégeno en el interior de los granulos, estos absorben
agua lentamente y se hinchan. Este proceso es irreversible y ocurre después de
que se alcanza una temperatura critica que depende de la humedad presente,
definida como la temperatura de transicion vitrea Tg (Temperatura de
gelatinizacion) la cual es caracteristica de cada almiddn, pero también depende
de la concentracion de la suspension. Cuando la molécula de almidén esta
completamente hidratada empieza a expandirse se abre la hélice de la cadena-
primero hacia el extremo externo y la cadena lineal mas corta (amilosa) tiende a
difundirse. Alcanzada esta temperatura se incrementa el hinchamiento y la
birrefringencia desaparece; este fendmeno endotérmico se denomina
gelatinizacion (Waniska y Goémez, 1992). La gelatinizacién ocurre en un intervalo
de temperatura muy limitado, produce el hinchamiento del granulo y la
solubilizacion parcial de los polimeros, fendmenos que inducen la aparicion de
propiedades viscoelasticas las cuales se generan en un amplio intervalo de

temperatura.

La absorcion de agua y el aumento de volumen van acompafados de un fuerte
aumento de la viscosidad hasta llegar a un maximo llamado pico de viscosidad,
en el cual el granulo se rompe y ocurre una difusion de amilosa y amilopectina,
generandose una mezcla de granulos hinchados ricos en amilopectina, granulos
fundidos hidratados y moléculas disueltas de amilosa (Howling, 1980). La maxima
viscosidad es el resultado del maximo hinchamiento, formandose una dispersion
en medio acuosa, la cual es llamada pasta o engrudo. Cuando la temperatura de
una suspension acuosa de almidon es superior a la temperatura de gelatinizacién,
los enlaces de hidrégeno se continian destruyendo, las moléculas de agua
empiezan a anexarse a los hidroxilos liberados y los granulos se contindan
hinchando. Como resultado directo del hinchamiento de los granulos hay un
incremento de la solubilidad del almidén.
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Gelificacion y retrogradacion

Durante la etapa de enfriamiento se distinguen dos etapas, la gelificacion y la
retrogradacion. En la gelificacidn las moléculas de almiddén se vuelven menos
solubles y tienden a agregarse. La retrogradacion es la cristalizacién de las
cadenas de los polimeros que son agregados en el gel, cuando las pastas de los
almidones son enfriadas y ocurre en tres estados: a) dilatacion de las cadenas
debido al rompimiento de los enlaces intermoleculares que mantienen la
configuracion helicoidal, b) pérdida del limite de agua seguido de una
reorientacion de las moléculas y, finalmente c¢) una formacién de enlaces de
hidrogeno entre moléculas adyacentes formando una estructura cristalina
(Mestres, 1996). Esta cristalizacién va a endurecer el gel y acarrear el fenomeno
de sinéresis, es decir, la expulsion de una parte del disolvente fuera del gel que
produce una caida de la viscosidad. El grado de retrogradacion es afectado por la
concentracion de amilosa y amilopectina, tamafo molecular, temperatura, pH y
los componentes diferentes al almiddn presentes en el medio. Es favorecido por
bajos pH, aunque a valores de pH<3 la cantidad de material precipitado disminuye
debido a la hidrdlisis del almidon.

La estructura de amilosa permite la formacion de muchos sitios de enlace entre
moléculas adjuntas por lo cual la retrogradacion es asociada en gran parte con la
fraccion de amilosa, adicionado a su alto peso molecular.

1.2.5 VALOR NUTRICIONAL DEL ALMIDON DE YUCA COMPARADO CON
OTROS ALMIDONES

Beneficio basico

El beneficio basico del almiddn de yuca es satisfacer la necesidad de alimentacién
proporcionando hasta un tercio de las calorias diarias. Es un alimento muy
adecuado para todas las edades y en especial, para situaciones que requieren de
un gran desgaste fisico Ya que tiene un alto contenido proteinico y fibra.

-11 -



CUADRO No. 01
ELEMENTOS NUTRITIVOS DEL ALMIDON DE YUCA,
EN COMPARACION CON OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Proteina | Grasa Carbohidrato Cenize|Humedat Fibra
Calorias

por
100g Porcentaje

Tubérculos de

0,2- 0,3-
yuca 127 0,8-1,0 32 65 0,8
0,5 0,5
(pelados)
Harina de tapioc: 307 0,5-0,7 | 0,2 85 0,3 15 0,5
Patatas 89 2,1 0,1 20 1,0 77 0,7
Harina de patata 331 0,3 82 0,3 15 0,4
0,7-
Arroz sin cascare 347 8,0 2,5 73 1,5 15 10

Fuente: Organizacion para la Agricultura y Alimentacion FAO

1.2.6 USOS DEL ALMIDON EN PRODUCTOS ALIMENTARIOS Y NO
ALIMENTARIOS

El almidén y los productos de almidon son usados en variedad de formas tanto en
la industria de alimentos como en la no alimentaria. En la alimentacién, se usa
como ingrediente de diferentes preparados y en la industria no alimentaria como
materia prima basica o producto auxiliar para la elaboracion de una amplia gama

de productos.

El consumo de almiddén se destina aproximadamente 75 por ciento al sector
industrial y el 25 por ciento al sector de alimentos. La industria de fabricacion de
papel y cartdn usan cerca del 80 por ciento del almidén suministrado al sector
industrial, seguido de textiles, adhesivos y otras industrias (IFAD y FAO).
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1.2.6.1 Uso en productos alimentarios

En la industria de alimentos el almidén, tanto nativo como modificado, tiene un
papel importante en la textura de varios preparados al aportar palatabilidad y
aceptabilidad:

» Como medio de moldeo, para caramelos de frutas, rodajas de naranja y
gomas de mascatr.

» Como dador de cuerpo, imparte textura y estabilidad a caramelos vy

masmellows.

» Como agente para espolvorear, combinado con azucar pulverizada en

gomas, caramelos y gomas de mascar.

» Como protector contra la humedad, de diversos productos en polvo como

azucares pues los almidones absorben humedad sin apelmazarse.

» Como espesante, da cuerpo y textura al alimento preparado; para sopas,

alimentos para infantes, salsas, gelatinas sintéticas.

» Como agente coloidal, imparte textura, sabor y apariencia. La coccion del
almidén produce una solucién coloidal estable, compatible con otros

ingredientes en productos alimenticios.

» Como aglutinante, para el ligamento de componentes. En la preparacién de
salchichas y embutidos cocidos.

» Como emulsificante, produce una emulsién estable en la preparacion de

mayonesas y salsas similares.

» Como estabilizador, por su elevada capacidad de retenciéon de agua es
usado en productos mantecados-helados.

» En la fabricacién de galletas para aumentar su propiedad de extenderse y
crujir, ademas de ablandar la textura, aumentar el sabor y evitar que se

pegue.

» En la preparacion de bocadillos extruidos y expandidos.
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1.2.6.1.1 Industria de edulcorantes

Dado que el almidén es un polimero formado por miles de unidades de glucosa su
rotura produce glucosa como producto final. Los hidrolizados comerciales de
almidén son clasificados de acuerdo al equivalente de dextrosa (DE) de los
jarabes. Las maltodexirinas tienen un equivalente de dextrosa menor de 20. Los
jarabes que tienen equivalentes de dextrosa entre 30-38 contienen principalmente
dextrinas lineales y ramificadas de alto peso molecular. Los jarabes de alta
conversion contienen 75-85 por ciento de unidades de glucosa, maltosa y
maltotriosa. Pueden obtenerse maltodexirinas, jarabes de glucosa, dextrosa y
fructosa cristalina y jarabes de alta fructosa. Cada uno de estos jarabes tiene sus

propias caracteristicas y aplicaciones.

Las maltodextrinas son usadas en gran variedad de alimentos, incluyendo
mezclas secas para sopas y frutas saborizadas, bebidas lacteas, helados y
mezclas para tortas. Se usan como sustitutos de grasa y encapsulantes de aroma

y sabor.

Los jarabes de glucosa son usados principalmente en confiteria y también para
elaborar salsas enlatadas, jugos de tomate, dulces y encurtidos. Ademas son
usados en la industria de adhesivos y en fundicién y son la materia prima para la
manufactura de alcohol, bebidas alcohdlicas (cerveza, whisky, vodka), acido
acético, acetona, jarabe de fructosa, glutamato monosddico; de acidos
carboxilicos tales como &cido citrico, lactico, butirico, succinico, glutamico,
gluconico y propionico, entre otros, y de carbohidratos hidrogenados como sorbitol
y manitol, el primero de ellos usado en la produccion de vitamina C y como base
de alimentos para diabéticos y el segundo usado como endulzante con bajo
contenido de calorias.

La dextrosa es usada en la industria de alimentos panificados y sirve como azlcar
fermentable y también contribuye a realzar el sabor y aroma y a dar el color de la
corteza. En confiteria, la dextrosa evita la cristalizacion de la sacarosa y
disminuye la higroscopicidad del producto terminado. En la industria lactea, es

usada en postres congelados para controlar la excesiva dulzura y mejorar el
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sabor. En la industria farmacéutica, es usada en la produccién de tabletas y en la

formulacién de liquidos intravenosos.

Los jarabes de alta fructosa, han desplazado en su mayoria a los jarabes de
glucosa en la industria de bebidas no alcohdlicas y son usados en la fabricacion
de bebidas carbonatadas y no carbonatadas. Su funcién es producir dulzura a
bajos niveles y también balancear los sabores y acidos para dar un producto
aceptable. Son también usados en la elaboracién de frutas en conserva,
mermeladas y gelatinas y en la industria de panificacion.

Los jarabes sélidos obtenidos por evaporacién de los jarabes de hidrolizados de
almidon son ampliamente usados en alimentos dietéticos debido a sus bajo valor

calérico.

1.2.6.2 USO EN PRODUCTOS NO ALIMENTARIOS

En las industrias no alimentarias el almidén nativo y modificado son usados
principalmente como:
» Adhesivo, para diferentes aplicaciones en la industria de papel y cartdn.

» Apresto, en la industria textii como encolante de la urdimbre previo al
proceso de tejido.

» Agente inerte, como excipiente, vehiculo y elemento adhesivo de tabletas y
productos medicinales.

» Espolvorante, como polvo fino en la preparacion de cosméticos,
germicidas, insecticidas y productos medicinales.

» Absorbente, en la preparacion de jabones y detergentes para aumentar su
efectividad y poder de limpieza.

» Aditivo de sedimentacién, para recuperar sélidos en procesos de flotacién y
clarificacién en la refinacion de metales.
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» Aglutinante, para formar moldes de arena en la industria de fundicion y
como ligante para formar aglomerados de polvos finos como las briquetas
de carbon y en la elaboracion de explosivos.

» Dispersante, para mejorar la dispersion y la estabilidad a alta temperatura
de los fluidos utilizados en los taladros para la perforacibn pozos de
petréleo o de agua; mejoran la viscosidad del lodo y la capacidad de

retencion de agua.
» Movilizante, como vehiculo movil en tintas de impresion.

» Diluyente, en la industria de colorantes para estandarizar las tinturas con
respecto a los rangos de colores.

» Conservante, en la industria de artes graficas en forma de adhesivo, el cual
se aplica a las planchas de impresion litografica para conservar la parte

que no lleva imagen y protegerla de bacterias, corrosion o rayado.

1.2.6.2.1 Industria de papel y cartén

La industria de papel y carton consume almidones con diversos tipos de
modificacion; el tipo varia en cada empresa de acuerdo a diversos factores entre
los cuales se destacan: el tipo de aplicacion, el tipo de papel producido, las
condiciones de operacion y tipo de maquinaria y los costos, entre otras. Esta
industria exige tres caracteristicas basicas en el almidon: blancura, bajo contenido

de fibra y pocas impurezas. El almidén se usa en esta industria en varias formas:

» Como pegamento en masa o interno, su funciébn es servir como
aglomerante de los componentes que forman el papel, fibra celulésica y
rellenos, formando una capa superficial que reduce la pelusa y aumenta la
resistencia mecanica del papel a la aspereza y plegado, aumenta la solidez
y la durabilidad del papel.

» En la prensa de encolado, el almidon -generalmente oxidado o modificado-
se suele anadir a uno o ambos lados de la hoja de papel o cartén que se
ha formado y secado parcialmente para dar una textura lisa, mejorar su
apariencia, evitar el desprendimiento superficial de fibras, impedir que la
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tinta se despegue en escritura 0 impresién, mejorar la resistencia a la
humedad, dar opacidad al papel en el caso de los papeles blancos y
prepararlo para un posterior recubrimiento como esmaltados u otros

acabados.

» En la operacion de revestimiento, cuando se necesita un revestimiento de
pigmento para el papel, el almidén actua como agente de revestimiento y

como adhesivo.

» En las empresas productoras de carton corrugado se usa generalmente
almidén nativo que en el transcurso de la operaciéon es modificado con
soda (almidoén carrier) y mezclado posteriormente con almidén nativo. Este
almiddn sirve para la formacion del cartdn ya que permite unir las laminas

planas de cartén a la ldmina corrugada u ondulada.

1.2.6.2.2 Industria textil

En la industria textil los almidones se usan en las operaciones como encolado de
la urdimbre, aprestado y estampado de tejidos. El colante o apresto se elabora
con almidones eterificados y un lubricante. Se usa generalmente para fibras de

algodon; mientras que para poliéster y acrilicos se requieren aprestos sintéticos.

El tejido puede engomarse de manera temporal o permanente:

» El engomado temporal, se aplica a la urdimbre inmediatamente antes de
que esta se convierta en tejido, para que las hebras o hilazas sean mas
resistentes, flexibles, suaves y lisas. El agente encolante se deposita como
una pelicula sobre las hilazas de la urdimbre y las recubre totalmente. Evita
asi el deshilachado, el enredo, el moteado y la rotura de las hebras que
perturban seriamente la elaboracion del tejido.

» El engomado permanente, se emplea en el proceso de acabado del tejido y
es relativamente estable; es decir, se mantiene hasta que la tela llega, por
lo menos, a manos del consumidor. Este engomado mejora la textura de la

tela, aumenta su brillo superficial, le da cuerpo y solidez para facilitar su
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manipulacion, eleva su peso y la calidad del estampado y aumenta, en
general, la apariencia y la sensacién textil de buena calidad de la tela.

» El almidén también es usado para el estampado de tejidos o para producir
disenos en varios colores sobre la superficie lisa de un tejido acabado.

» Ademas se usa en lavanderia para almidonar tejidos blancos y darles

dureza y para restaurar apariencia y cuerpo a las prendas de vestir.

1.2.6.2.3 Industria de adhesivos

El almiddén y algunos almidones modificados se usan para la elaboracion de
adhesivos para diversas aplicaciones en la industria de papel y cartdén, ya sea
para adhesivos de alta fuerza adhesiva o para colas de menor precio. Estos se
emplean para el laminado de ciertos papeles, cerrado de cajas de carton,
fabricacion de materiales de embalaje, papel de envoltura y cinta rehumedecibles,
para el pegado de etiquetas sobre vidrio y enlatados, formaciéon de sacos
multipliegos de papel y bolsas de papel, elaboracion de sobres. También son
usados en la encuadernacion de libros, sellado de cajas de cartén, pegado de
papel de cigarrillos, fabricacién de fésforos y cajas de fésforos.

Los adhesivos de almidon, que son adhesivos a base agua, son muy utiles para
las empacadoras y etiquetadoras de alta velocidad por el costo relativamente bajo
y la gran velocidad de adhesion.

1.2.6.2.4 Industria farmacéutica y cosmética

El almidén y algunos almidones modificados son ampliamente usados en la
fabricacion de pildoras o tabletas, en las cuales cumplen dos funciones: como
agente de dispersién de polvo y como ligante del ingrediente activo de la tableta.
Cuando esta es ingerida, el almidén absorbe rapidamente la humedad y se hincha

causando un estrés interno al interior de la tableta el cual se desintegra y libera el
ingrediente activo.
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En la industria cosmética, se emplea en la fabricacion de polvos faciales finos,

polvos compactos y polvos nutritivos. También actia como absorbente, mejorador

de viscosidad y como vehiculo para sustancias pastosas, liquidas o semisélidas

en la elaboracién de cremas y lociones de uso dermatolégico (Balagopalan et al.,

1988).

1.2.6.3 Otras aplicaciones

El almidén puede ser utilizado también para la elaboracion de los siguientes

productos:

Surfactantes organicos, tales como las alquilpoliglucosidasas las cuales se
acogen a las nuevas tendencias de produccién limpia en el uso de
detergentes naturales y biodegradables en reemplazo de los surfactantes
clasicos no idnicos. Se usan a la vez como activadores de blanqueo y en la

produccién de champus secos.

Productos de fermentacion, tales como eritritol, acido gluconico e itacdnico;
aminoacidos como la lisina; enzimas tales como carbohidrasas y
proteasas; antibiéticos como tetraciclina y penicilina y vitamina como la B-
12.

Los complejos de amilosa con &cidos grasos libres, monoglicéridos o
lisofosfolipidos tienen un uso potencial en productos de panificacion ya que
limitan la velocidad de fortalecimiento de la miga del pan. Algunos estudios
han demostrado que estos complejos evitan la cristalizacidn de la
amilopectina, hecho que origina el endurecimiento del pan.

Copolimeros de almidén por injerto; estos productos son obtenidos de
mezclas de almidén como poliéster o acrilatos los cuales son usados como
espesantes en sistemas acuosos, floculantes y clarificacion de aguas

residuales.

Matrices de almidén, para encapsular materiales contaminantes que les

permita tener mayor vida y una manipulacién segura.
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» Almidones hidrocoloides con los que es posible concentrar una solucién de
goma hidrosoluble mas de lo que es posible hacerlo por dispersién directa

en el agua.

» Es posible preparar mezclas de estos almidones con propiedades
reoldgicas muy diversas.

» Aspersores usados en horticultura; generalmente se usan dextrinas para
ayudar a disolver el material y adherirlo al area tratada, aun después que la
solucion se ha evaporado.

» Almidones resistentes, es decir indigeribles por las glucosidasas humanas,
los cuales favorecen el crecimiento de microorganismos benéficos para el

colon, disminuyendo los riesgos de cancer.

» Almidones como agente de barrera, utilizados para evitar la pérdida de
liguidos o la absorcibn de grasa. La tecnologia de barrera mejora
sustancialmente los indicadores de aceptacion de los productos tales como
frituras y tecnologias de coccién de carnes.

1.3 METODO DE EXTRACCION DEL ALMIDON DE YUCA

La extraccion del almidon de yuca es un proceso mas simple y sencillo que la
extraccion de almidén de maiz, trigo u otros cereales. La industria del almidén de
yuca es de importancia considerando el hecho de que aproximadamente el 85 por
ciento de los almidones exportados por los paises en desarrollo son almidén de
yuca si bien el porcentaje de su produccién en relacién con la produccién mundial
de almidén es Unicamente del ocho por ciento (Balagopalan y Padmaja, 1988). Se
encuentran procesos de manufactura artesanal, otros medianamente
mecanizados y otras tecnologias modernas que mecanizan todas las etapas del

proceso de manera eficiente.

Al pasar de una tecnologia media a una mas evolucionada aumenta el nivel de

extraccidn de almidén lo cual mejora notablemente la rentabilidad del proceso.

La manufactura de almidén de yuca comprende basicamente las siguientes
etapas:
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Recepcion de las raices: las raices una vez cosechadas deben ser
transportadas a la planta de procesamiento dentro de las siguientes 24-48 horas
para evitar su deterioro fisiolégico y/o microbiano. Un factor importante en la
produccién de almidon de yuca de alta calidad, es que todo el proceso desde la
cosecha de las raices hasta el secado del almidén sea ejecutado en el mas corto

tiempo posible.

FOTO No. 01
RECEPCION DE RAICES

Fuente: Boletin de Servicios Agricolas de la FAO 163

Lavado y pelado de las raices: en esta etapa se elimina la tierra y las impurezas
adheridas a las raices. La cascarilla se desprende por la friccion de unas raices

con otras durante el proceso de lavado.
Normalmente, las pérdidas en el lavado son de 2-3 por ciento del peso de las

raices frescas. Se debe evitar pérdida de la cascara ya que esta también contiene

almidén.
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FOTO No. 02
PRELIMPIEZA

Fuente: Boletin de Servicios Agricolas de la FAO 163

FOTO No. 03
LAVADO Y PELADO DE RAICES

Fuente: Boletin de Servicios Agricolas de la FAO 163

Rallado o desintegracion: en esta etapa se liberan los granulos de almidén
contenidos en las células de las raices de la yuca. La eficiencia de esta operacion
determina, en gran parte, el rendimiento total del almidon en el proceso de
extraccion. Si el rallado no es eficiente, no se logran separar totalmente los
granulos de almidén de las fibras; el rendimiento del proceso es bajo y se pierde
mucho almidén en el afrecho desechado. Por otra parte, si el rallado es
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demasiado fino, los granulos muy pequefos de almidén sufren dafo fisico y mas
tarde deterioro enzimatico; la sedimentacion seria mas lenta ya que el granulo fino

pierde densidad y ademas se formaria mayor cantidad de mancha.

FOTO No. 04
RALLADO

Fuente: Boletin de Servicios Agricolas de la FAO 163

FOTO No. 05
DESINTEGRADO

Fuente: Boletin de Servicios Agricolas de la FAO 163

Colado o extraccion: en esta etapa se realiza la separacién de la pulpa o
material fibroso de la lechada de almidén. Se debe evitar que pequenas particulas
de fibra pasen a la lechada de almidén; es por ello que en muchos casos se
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recomienda realizar un recolado de la lechada con el objeto de retener las fibras
finas que pudieron pasar a la lechada.

FOTO No. 06
EXTRACCION
‘ 3 "'::;."-'» e ZE i:' IR

Fuente: Boletin de Servicios Agricolas de la FAO 163

Sedimentacion o deshidratacion: se realiza por medio de sedimentaciéon o

centrifugacion, para separar los granulos de almidén de su suspension en agua.

FOTO No. 07
SEDIMENTACION

e 4% = B sl ]

Fuente: Boletin de Servicios Agricolas de la FAO 163
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Secado: puede ser realizado dependiendo del nivel tecnolégico por secado solar
o artificial. En ambos casos, se busca remover la humedad del almidén hasta un
12- 13 por ciento.

FOTO No. 08
SECADO

Fuente: Boletin de Servicios Agricolas de la FAO 163

Acondicionamiento: comprende las etapas de molienda, tamizado y empaque.

FOTO No. 09
EMPAQUE

Fuente: Boletin de Servicios Agricolas de la FAO 163
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GRAFICO No. 01
DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA OBTENCION DE ALMIDON DE YUCA
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Fuente: FAO
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CAPITULO I

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION COMERCIAL DEL
SECTOR

2.1 MERCADO MUNDIAL DEL ALMIDON DE YUCA

2.1.1 PRODUCCION MUNDIAL

Aunque sujetas todavia a un alto grado de incertidumbre, las perspectivas para la
producciéon mundial de la yuca son generalmente favorables, y la produccion
podria acercarse al nivel sin precedentes de 208 millones de toneladas el afo
2009. En Africa, la principal regién productora, donde el cultivo contintia jugando
un papel decisivo para la seguridad alimentaria a causa principalmente de su
resistencia a la sequia, las estimaciones provisionales para la cosecha de algunos
de los principales paises productores apuntan a una produccién generalmente
satisfactoria, cercana al nivel récord de 115 millones de toneladas. Estas
perspectivas alentadoras se deben en general al apoyo de los gobiernos, sobre
todo en Ghana y Nigeria, a la comercializacion del cultivo, asi como a las
iniciativas de los organismos nacionales e internacionales orientadas a mejorar la
seguridad alimentaria a través de la difusibn de material de siembra de alto

rendimiento y resistente a las enfermedades.

En Asia, la produccién de yuca deberia recuperarse ya que se prevé una
normalizacién de las condiciones climaticas, especialmente después del estudio
anual sobre la plantacion realizado en Tailandia, en el que se indicaba un
aumento del 12 por ciento de la produccién de 2008. La recuperacion podria
verse sostenida también por los precios internos atractivos vigentes en Tailandia y
por el aumento de la demanda de etanol y almidén en la region. Este ultimo factor
deberia también impulsar la produccién en el afo corriente en Indonesia y

Vietnam, los otros principales productores de la regién.

También son favorables las perspectivas para la produccién de 2010 en América
Latina y el Caribe, gracias al Brasil donde las proyecciones son buenas. Si el

Gobierno continia apoyando fuertemente al sector nacional de la yuca, la
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produccién del Brasil podria superar la excelente cosecha de 27 millones de
toneladas que tuvo en el 2009. Con respecto a Colombia y el Paraguay, los otros
grandes productores de yuca de la region, se conoce poco acerca de la situacion
actual, pero en los ultimos afos ambos paises han experimentado un crecimiento

firme en la produccion de yuca.

Dado que hoy se producen unos 200 millones de toneladas de raices de yuca al
ano, la FAO considera que muchos paises en desarrollo podrian fortalecer su
economia rural, e incrementar los ingresos de los productores de yuca, mediante
la conversion de esa materia prima de relativo bajo costo en almidones de
elevado valor. "La yuca produce un almidon excelente explica Danilo Mejia,
ingeniero agronomo de la Direccidén de Sistemas de Apoyo a la Agricultura, de la
FAO, que coordina la preparacion de un nuevo manual para los paises en
desarrollo sobre extraccion de almidon de la yuca. En comparacién con los
almidones obtenidos de casi todas las demas plantas, es mas claro y tiene mas
viscosidad, es muy estable en los productos alimentarios 4cidos. También tiene
propiedades Optimas para su uso en productos no alimentarios, como los

farmacéuticos y los termoplasticos naturales."

GRAFICO N°02
PRODUCCION MUNDIAL DE YUCA EN TONELADAS
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Fuente: FAO, estudio de la demanda creciente de la yuca afo 2008
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmifo
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La produccion mundial de Yuca para el 2009 segun datos (provisionales) de la
FAO, es alrededor de 208 millones de T.M.; Africa es el continente que mayor
produccién alcanza con 54,20% del total mundial, siendo Nigeria el pais
productor mas grande del mundo con 38 millones de T.M, este pais supera la cifra

que produce toda América Latina y el Caribe con 37 millones de T.M.

Para el mismo afno, el continente asiatico produce el 27,42% de yuca del total
mundial, siendo Indonesia, el pais de mayor producciéon con 19, 4 millones de
T.M. seguido por Tailandia con 16,9 millones de T.M.

En la actualidad, el cultivo se ha extendido a cerca de 90 paises tropicales y
subtropicales, se calcula que sus raices alimentan alrededor de 5 millones de

personas.
De las 203 millones de toneladas de raices frescas que se producen en el mundo,
aproximadamente el 18% (37 millones de toneladas) es producida por América

Latina y el Caribe.

2.1.1.1 Ecuador, América latina y el Caribe

América Latina y el Caribe representa el 18,28%, del total de produccion
mundial el pais con mayor produccién de yuca es Brasil (alrededor de 26 millones
de T.M.), con una marcada distancia esta Paraguay (cerca de 5 millones de T.M.),
Colombia alrededor de 2 millones de T.M. y el Ecuador alcanza solamente el

0,33% del total de la produccion de América Latina y el Caribe.
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GRAFICO N°03
PRODUCCION DE YUCA
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Fuente: FAO Datos provisionales

2.1.2 EXPORTACION MUNDIAL

Como podemos apreciar en la produccion mundial de almidén de yuca que esta
estimada en 200 millones de toneladas métricas siendo el pais de Tailandia el
icono en el desarrollo de la produccién de este tubérculo desarrollando variedad
de productos a través de la materia prima que es el almidon de yuca entre estos
productos podemos mencionar los productos alimenticios, industriales y los bio-
combustibles.

2.1.3 IMPORTACION MUNDIAL

La totalidad de las exportaciones mundiales de almidén de yuca es ocupada en
las importaciones ya que a pesar de ser una alta cifra de exportacion, segun datos
de la FAO estas no alcanzan para cubrir la demanda mundial, razén por la cual el

mercado estd permanentemente en déficit para realizar la produccidén necesaria.
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2.2 MERCADO NACIONAL DEL ALMIDON DE YUCA

2.2.1 ZONAS DE PRODUCCION NACIONAL

En la actualidad segun estudios de la FAO el 70% de los productores de las
zonas de Manabi, Esmeraldas y Santo Domingo de los Tsachilas en los dltimos
anos han dejado sus cultivos tradicionales para dedicarse a la actividad del
procesamiento de almidén de yuca, esto se debe a la gran demanda existente a
nivel mundial, pese a que en la mayoria de los casos ésta actividad aun se la
sigue realizando de manera artesanal, debido a la escasez de recursos
economicos para la implementacion de plantas procesadoras de almidén vy
también al desconocimiento de la utilizacién de una tecnologia adecuada, esta
actividad cada vez sigue aumentando. De modo que se cuenta con el numero de

proveedores necesario para satisfacer la demanda de clientes en Bogota.

GRAFICO N° 04
ZONAS DE PRODUCCION DE YUCA EN ECUADOR
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Fuente: FAO Datos provisionales
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2.2.2 DIRECTORIO DE PROVEEDORES DE YUCAPROD ECUADOR

A continuacién se presenta el listado de proveedores de almidén de yuca los

cuales se considera que proveeran del almidén que cumpla con las normas y

requisitos exigidos para la exportacion.

CUADRO No. 02
PROVEEDORES NACIONALES DE ALMIDON DE YUCA

EMPRESA DIRECCION CONTACTO TELEFONO
CENTRO DE Via Chone Km 8 Santo | Priscila Basantes 022753-315
ACOPIO Domingo de los 088030100
FENAGRO Tsachilas
MOLINEROS DEL | Via El Carmen Km 7 | Carlos Quinteros 022751-090
ECUADOR Sto. Dmgo. Tsachilas 091023248
Flavio Alfaro Dalton Farias 052665-320
YUCALVIT 097554769
Calle por tete 98 vy | Daniel Zambrano | 052421356
ECUAGRAN S.A | Villegas Portoviejo 052897564

Fuente: Quiminet

Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmifo

2.2.3 OFERTA EXPORTABLE

2.2.3.1 Exportaciones ecuatorianas de Almidon de Yuca

A continuacién se detalla un resumen historico de las exportaciones de almidén

de yuca a los diferentes paises, utilizando datos del periodo 2004 hasta el 2009.
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CIFRAS DE EXPORTACION DEL ALMIDON DE YUCA (MANDIOCA)

CUADRO No. 03
EXPORTACION
Periodo: 08-2004 al 08-2005
(Cifras en miles de ddlares)

SUBPARTIDA |- oo ipCION NANDINA - PAIS PESO - FOB -

NANDINA KILOS DOLAR
FECULA DE YUCA
1108140000 (MANDIOCA) COLOMBIA 1,041.39 658.8
ESTADOS
NS 116.77 93.4
ITALIA 2.90 2.00
SENEGAL 0.00 0.01
TOTAL
GENERAL: 1,161.05 754.21

Fuente: Banco Central del Ecuador

CUADRO No. 04
EXPORTACION
Periodo: 08-2005/ 08-2006
(Cifras en miles de ddlares)

SUBPARTIDA PESO - FOB -
NANDINA | DESCRIPCION NANDINA PAIS KILOS DOLAR
FECULA DE YUCA

1108140000 (MANDIOCA) COLOMBIA 721.70 433.00
ITALIA 42.39 12.73
PERU 5.00 2.40
SENEGAL 0.00 0.01

TOTAL

GENERAL: 769.08 448.14

Fuente: Banco Central del Ecuador
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0,26
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% | TOTAL
FOB -
DOLAR

96.62

2.84
0.53
0.01

100.00


http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=169&FechaInicial=2004/08&FechaFinal=2005/08
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=249&FechaInicial=2004/08&FechaFinal=2005/08
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=249&FechaInicial=2004/08&FechaFinal=2005/08
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=386&FechaInicial=2004/08&FechaFinal=2005/08
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=728&FechaInicial=2004/08&FechaFinal=2005/08
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=169&FechaInicial=2005/08&FechaFinal=2006/08
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=386&FechaInicial=2005/08&FechaFinal=2006/08
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=589&FechaInicial=2005/08&FechaFinal=2006/08
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=728&FechaInicial=2005/08&FechaFinal=2006/08

CUADRO No. 05
EXPORTACION
Periodo: 08-2006/ 08-2007
(Cifras en miles de dolares)

SUBPARTIDA DESCRIPCION PAIS PESO -
NANDINA NANDINA KILOS
FECULA DE YUCA

1108140000 (MANDIOCA) COLOMBIA 3,018.98
ESPANA 2.35
ESTADOS
UNIDOSi 5.63
ITALIA 4.89

TOTAL 3,031.83

GENERAL.:

Fuente: Banco Central del Ecuador

CUADRO No. 06
EXPORTACION
Periodo: 08- 2007/ 08-2008
(Cifras en miles de ddlares)

SUBPARTIDA PESO -
NANDINA  PESCRIPCION NANDINA PAIS KILOS
FECULA DE YUCA
1108140000 (MANDIOCA) COLOMBIA 2,763.94
ITALIA 13.46
TOTAL
GENERAL: 2,777.40

Fuente: Banco Central del Ecuador
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http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=169&FechaInicial=2006/08&FechaFinal=2007/08
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=245&FechaInicial=2006/08&FechaFinal=2007/08
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CUADRO No. 07
EXPORTACION
Periodo: 08- 2008/ 08 -2009
(Cifras en miles de dolares)

SUBPARTIDA PESO - Fog- | 7/ TOTAL
NANDINA  DESCRIPCION NANDINA PAIS KILOS DOLAR FOB -
DOLAR
1108140000 | ECULA DE YUCA COLOMBIA 1,935.90 969.7 98.43
(MANDIOCA)

ITALIA 12.84 15.42 1.57
TOTAL
GENERAL: 1,948.74 985.12 100.00
Fuente: Banco Central del Ecuador

CUADRO No. 08
Resumen de exportacion
Periodo: 08-2004 hasta el 08-2009
(Cifras en miles de délares)
% / TOTAL
SUBPARTIDA PESO - FOB -
NANDINA | PESCRIPCION NANDINA|  PAIS KILOS DOLAR FOB -
DOLAR
1108140000 | ~ECULA DE YUCA COLOMBIA| | 8,728.81 4710.1 96.35
(MANDIOCA)

ITALIA 72.98 42.53 0.87

ESTADOS

UND—OS|—| 122.39 129 2.64

ESPANA 2.35 4.63 0.09

PERU 5.00 2.40 0.05

SENEGAL 0.00 0.01 0
TOTAL
GENERAL: 9,688.53  5,263.14 100.00

Fuente: Banco Central del Ecuador

2.2.3.1.1 Exportadores ecuatorianos de Almidén de yuca

En el siguiente cuadro se presenta los principales exportadores de almidon de

yuca de Ecuador.
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CUADRO No. 09
EXPORTADORES
Periodo: 2008

SUBPARTIDA

NANDINA DESCRIPCION NANDINA NOMBRE EXPORTADOR

BENITEZ PAILLACHO PATRICIA DEL |
CARMEN]

[FONDO ECUATORIANO POPULORUM _ |
PROGRESSIO

[PANTOJA PANTOJA PEDRO ANTONIO|

1108140000 |FECULA DE YUCA (MANDIOCA)

Fuente: Banco Central del Ecuador

CUADRO No. 10
EXPORTADORES
Periodo: 2009

SUBPARTIDA

NANDINA DESCRIPCION NANDINA NOMBRE EXPORTADOR

FONDO ECUATORIANO POPULORUM

1108140000 |FECULA DE YUCA (MANDIOCA)

PROGRESSIO|
[PANTOJA PANTOJA PEDRO ANTONIO|

[VALLEJO DORADQO MILTON ISMAEL |

Fuente: Banco Central del Ecuador

2.2.3.2 Importaciones Ecuatorianas

Debido a que casi la totalidad de la produccién de almidon de yuca ecuatoriano es
exportada, el mercado interno queda desprovisto de esta materia prima, razén por
la cual se importa de diferentes paises para cubrir el déficit existente como lo

muestra el siguiente cuadro.
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CIFRAS DE IMPORTACION DEL ALMIDON DE YUCA (MANDIOCA)

CUADRO No. 11
IMPORTACION
Periodo: 08-2004 al 08-2005
(Cifras en miles de ddlares)

SUBPARTIDA| DESCRIPCION
NANDINA NANDINA

PESO- | FOB- CIF -

PAIS | ¥ILos | DOLAR | DOLAR

1108140000 Fﬁgﬁé%@i)\(UCA COLOMBIA 345.00 131.14| 133.95

TAILANDIA 108.00 28.68 40.90
VIET NAM 38.00 8.74 14.27

TOTAL 491.00, 168.56| 189.11

GENERAL.:
Fuente: Banco Central del Ecuador

CUADRO No. 12
IMPORTACION
Periodo: 08-2005/ 08-2006
(Cifras en miles de ddlares)

SUBPARTIDA| DESCRIPCION PESO - FOB - CIF -

NANDINA NANDINA PAIS KILOS DOLAR  DOLAR
FECULA DE YUCA

1108140000 |0 TAILANDIA] | 741.00 17197 272.08
COLOMBIA] | 21543 98.00| 100.00
BRAGIL 4000 1320 1758
VIET NAM 38.00 1091 17.35

TOTAL
A 1,034.43  294.08  407.00

Fuente: Banco Central del Ecuador
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% | TOTAL
FOB -
DOLAR

77.81

17.02
5.19

100.00

% | TOTAL
FOB -
DOLAR

58.48

33.33
4.49
3.71

100.00
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CUADRO No. 13
IMPORTACION
Periodo: 08-2006/ 08-2007
(Cifras en miles de ddlares)

SUBPARTIDA  DESCRIPCION PAIS PESO- FOB- CIF -
NANDINA NANDINA KILOS | DOLAR A DOLAR
1108140000 F&Eﬁ'ﬁ%@i)w% TAILANDIA 766.84 212.03| 309.90
VIET NAM 152.00 41.03 63.55
PARAGUAY 60.00 14.80 24.47
BRASIL 20.00 6.60 8.79
COLOMBIA 0.30 0.20 0.21
TOTAL
GENERAL: 999.14| 274.65 406.90
Fuente: Banco Central del Ecuador
CUADRO No. 14
IMPORTACION
Periodo: 08-2007 / 08-2008
(Cifras en miles de ddlares)
SUBPARTIDA DESCRIPCION PAIS PESO- | FOB- CIF -
NANDINA NANDINA KILOS | DOLAR | DOLAR
FECULA DE YUCA
1108140000 (MANDIOCA) TAILANDIA 1,649.09| 639.81| 870.49
VIET NAM 348.00| 146.00 196.49
ESTADOS
SNISOS 50.97 135.41 144.75
DINAMARCA 18.00 8.30 10.66
CHINA 18.00 8.12 10.66
TOTAL
GENERAL: 2,084.05  937.62 1,233.04

Fuente: Banco Central del Ecuador
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% | TOTAL
FOB -
DOLAR
77.20

14.94
5.39
2.41
0.08

100.00

% | TOTAL
FOB -
DOLAR
68.24
15.58
14.45

0.89
0.87

100.00
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SUBPARTIDA

NANDINA

1108140000

TOTAL
GENERAL.:

CUADRO No. 15
IMPORTACION
Periodo: 08- 2008 / 08- 2009
(Cifras en miles de dolares)

DESCRIPCION PAIS PESO- | FOB- CIF -
NANDINA KILOS | DOLAR | DOLAR
FECULA DE YUCA
(MANDIOCA) TAILANDIA] | 1,417.50| 400.15 541.41
VIET NAM 396.28| 180.33| 237.21
BRASIL 100.00 43.92 54.09
ESTADOS
:|UNIDOS 13.96 37.80 41.57
COLOMBIA 0.63 1.48 1.50
PERU 0.01 0.05 0.05
1,928.36 | 663.71| 875.81

Fuente: Banco Central del Ecuador

CUADRO No. 16
Resumen de importaciones Ecuatorianas
Periodo: del 08-2004 hasta el 08-2009
(Cifras en miles de délares)

SUBPARTIDA| DESCRIPCION PAIS PESO -
NANDINA NANDINA KILOS
FECULA DE YUCA

1108140000 (MANDIOCA) TAILANDIA] | 4,500.34
VIET NAM 882.18
COLOMBIA 541.35
ESTADOS
N _|_IDOS 64.92
BRASIL 140.00
PARAGUAY 60.00
DINAMARCA 18.00
CHINA 18.00
PERU 0.01

TOTAL

GENERAL: 6,536.85

Fuente: Banco Central del Ecuador
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FOB - CIF -
DOLAR | DOLAR

1,402.47 | 1,960.46
34496 | 474.04
220.57 | 225.19
173.20| 186.32

57.12 71.66
14.80 24.47
8.30 10.66
8.12 10.66
0.05 0.05

2,229.56 | 2,338.67

% | TOTAL
FOB -
DOLAR
60.30

2717
6.62

5.70

0.23
0.01

100.00

% | TOTAL
FOB -
DOLAR

62.91

15.48
9.90

7.77

2.57
0.67
0.38
0.37
0.01

100.00
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2.2.3.2.1 Importadores de Almidén de Yuca en Ecuador

Se presenta una lista de las principales empresas importadoras de almidén de
yuca en los anos 2008 y 2009.

CUADRO No. 17
Importadores aino 2008
SUBPARTIDA
NANDINA
1108140000 |FECULA DE YUCA (MANDIOCA) [FABRICA JURIS C. LTD]
[[INDUMAIZ DEL ECUADOR S.A]
[JETON SUSCAL MANUEL LAUTARO]
[M TOVERSEAS LTD ECUADOR BRANCH]
[SERDELA ECUATORIANA C.A |
SOCIEDAD PRODUCTORA DE

DESCRIPCION NANDINA NOMBRE IMPORTADOR

ALIMENTOS SOPRODA|

Fuente: Banco Central del Ecuador

CUADRO No. 18
Importadores aiho 2009
SUBPARTIDA
NANDINA

1108140000 |FECULA DE YUCA (MANDIOCA) [DELTAGEN ECUADOR S.A]

[FABRICA JURIS C. LTD]

[INDUMAIZ DEL ECUADOR S.A]

[JETON SUSCAL MANUEL LAUTARO]

[NOVAFOOD S.A. NFSA]

[ORTIZ JACOME DE COMERCIO CIA.LTDA]

[QUIMICA AMTEX S.A.]

[SERDELA ECUATORIANA C.A]

[SOLUCIONES ADHESIVAS S.A]|

[YANBAL - ECUADOR S.A]

DESCRIPCION NANDINA NOMBRE IMPORTADOR

Fuente: Banco Central del Ecuador
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http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaCliente.jsp?consultaPor=codigo&patronBusqueda=0992445122001
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaCliente.jsp?consultaPor=codigo&patronBusqueda=1790857433001
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaCliente.jsp?consultaPor=codigo&patronBusqueda=0991022635001
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaCliente.jsp?consultaPor=codigo&patronBusqueda=0990340234001

2.2.3.3 Balanza comercial del almidén de yuca del Ecuador

TABLA No. 01
BALANZA COMERCIAL
CIFRAS DE IMPORTACION Y EXPORTACION POR PAISES

(Cifras en miles de ddlares)

ARO IMPORTACIONES | IMPORTACIONES | EXPORTACIONES |EXPORTACIONES
KILOS VALOR CIF KILOS FOB

2004-2005 491,00 168,56 1161,06 754,21
2005-2006 1034,43 294,08 769,09 448,14
2006-2007 998,98 274,66 3031,85 1670,11
2007-2008 2084,06 937,64 2777,40 1405,56
2008-2009 1928,38 663,73 1948,74 985,12
Total 6536,85 2338,67 9688,14 5263,14

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmifio

La balanza comercial del almiddn de yuca refleja que las exportaciones superan a
las importaciones con un valor de 2336,42 (miles de ddlares).

GRAFICO No. 05
IMPORTACIONES VS EXPORTACIONES
PERIODO 2004 - 2009, dolares/ kilos
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmiio
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TABLA No. 02

ECUADOR: RESUMEN DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES POR

PAISES

PERIODO 2004-2009
(Cifras en miles de ddlares)

PAIS IMPORTACIONES | IMPORTACIONES | EXPORTACIONES | EXPORTACIONES
KILOS VALOR CIF KILOS FOB

BRASIL 160,00 63,72

CHINA 18,00 8,12

COLOMBIA 561,36 230,82 9481,91 5114,30
DINAMARCA 18,00 8,30

ESPANA 2,35 4,63
ESTADOS 64,93 173,21 122,40 96,96
UNIDOS

ITALIA 76,48 44,83
PARAGUAY 60,00 14,80

PERU ,01 ,05 5,00 2,40
SENEGAL ,02
TAILANDIA 4682,27 1452,64

VIET NAM 972,28 387,01

Total 6536,85 2338,67 9688,14 5263,14

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmiio

Segun el andlisis de los datos histéricos de importaciones y exportaciones de

almiddn de yuca ecuatoriano (Tabla No. 2) se puede determinar que Colombia es

el pais que mayor volumen de almidén ha importado desde el Ecuador.

Siendo este un referente para determinar a Colombia como un cliente potencial

para la venta de Almidén de Yuca.
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GRAFICO No. 06
EXPORTACIONES E IMPORTACIONES POR PAISES
PERIODO 2004 - 2009
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmiio

2.2.3.4 Exportaciones hacia Colombia

En la siguiente tabla se puede visualizar las exportaciones en kilos y en valores

FOB del almidén de yuca desde el 2004 al 2009, se observa que son estables las

exportaciones y se puede ingresar a competir en el mercado colombiano usando

como referencia los volumenes de las exportaciones.
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TABLA No. 03
EXPORTACIONES POR PERIODO HACIA COLOMBIA
ALMIDON DE YUCA
(Cifras en miles de dolares)

ANO EXPORTACIONES | EXPORTACIONES
KILOS FOB

2004-2005 1041,39 658,80
2005-2006 721,70 433,00

dimen 2006-2007 3018,98 1658,50
sion1 2007-2008 2763,94 1394,30
2008-2009 1935,90 969,70

Total 9481,91 5114,30

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmifio

GRAFICO No. 07
EXPORTACIONES POR PERIODO HACIA COLOMBIA
ALMIDON DE YUCA

|
B EXPORTACIONES KILOS
EXPORTACIONES FOB

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmiio

-44 -



TABLA No. 04

PARTICIPACION EN EL MERCADO

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE ALMIDON DE YUCA

ANO PAIS PRECIO PARTICIPACION
EXPORTACIONES | EXPORTACIONES | EXPORTACION EN EL
KILOS FOB POR KILO MERCADO
2007-2008 COLOMBIA 2763,94 1394,30 ,50
ITALIA 13,46 11,26 ,84
2008-2009 COLOMBIA 1935,90 969,70 ,50 98,88
ITALIA 12,84 15,42 1,20 1,11

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmino

Para el andlisis de la participacion en el mercado de los ultimos dos anos se

puede observar en la tabla No. 4, que el 98,88 % de las exportaciones de

almidén de yuca van a Colombia y el 1,11 para ltalia y el 0,01% hacia otros

paises, es decir casi el total de las exportaciones se dirigen hacia Colombia.

Las exportaciones y su crecimiento, segun la tabla No. 5, no tiene grandes

variaciones en crecer o decrecer sus volumenes se mantienen estables.

TABLA No. 05
CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES
ANO PAIS PRECIO
EXPORTACION | EXPORTACION | EXPORTACION | PARTICIPACION CRECIMIENTO
ES KILOS ES FOB POR KILO EN EL MERCADO

2004-2005 COLOMBIA 1041,39 658,80 63
2005-2006 _COLOMBIA 721,70 433,00 60 -,34
2006-2007 _COLOMBIA 3018,98 1658,50 55 2,83
2007-2008 COLOMBIA 2763,94 1394,30 50 -,16
2008-2009 _COLOMBIA 1935,90 969,70 50 98,88 -,30

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmifio
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2.2.3.5 Analisis de precios de las exportaciones de almidén de yuca

Es fundamental el andlisis historico de los precios ya que la utilidad que este

represente sera la razon de ser de la empresa.

En la tabla No. 6 se puede apreciar que:

Colombia en los ultimos 3 afios a mantenido el precio promedio de 0,50 centavos

el kilo a diferencia de Espafa ya que el precio de venta es 1,97 el kilo pero solo

tuvo una duracién de un afo ya que no existieron futuras exportaciones.

TABLA No. 06
PRECIO DE LAS EXPORTACIONES POR KILO
ANO PAIS EXPORTACIONES | PRECIO EXPORTACION
EXPORTACIONES KILOS FOB POR KILO

2004-2005  COLOMBIA 1041,39 658,80 63
ESTADOS UNIDOS 116,77 93,40 ,80
ITALIA 2,90 2,00 ,69
SENEGAL ,01

2005-2006 ~ COLOMBIA 721,70 433,00 ,60
ITALIA 42,39 12,73 ,30
PERU 5,00 2,40 48
SENEGAL 01

2006-2007  COLOMBIA 3018,98 1658,50 ,55
ESPANA 2,35 4,63 1,97
ESTADOS UNIDOS 5,63 3,56 ,63
ITALIA 4,89 3,42 ,70

2007-2008  COLOMBIA 2763,94 1394,30 ,50
ITALIA 13,46 11,26 84

2008-2009  COLOMBIA 1935,90 969,70 ,50
ITALIA 12,84 15,42 1,20

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmifio
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GRAFICO No. 08
PRECIO DE EXPORTACION DOLARES POR KILO

2.5

1.5

0.5

(=]
COLOMBIA H
SENEGAL
ITALIA
PERU
SENEGAL
COLOMBIA _
ESPANA
COLOMBIA H
ITALIA _
cotomela R
ITALIA ‘

COLOMBIA
ITALIA

ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 | 2008-2009

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmifio

2.2.3.6 Resultado del analisis de las cifras estadisticas para seleccionar el
mercado de destino

Yucaprod ecuador después de revisar los resultados del analisis de las tablas
estadisticas, concluye que: Colombia es el mercado Optimo para realizar
actividades econémicas de exportacién, por mantener anos de trascendencia las
exportaciones desde Ecuador hacia Colombia, y por obtener la mayor

participacion en el mercado de exportacion de almidén de yuca.

2.3 ESTUDIO DE LA COMPETENCIA

2.3.1 EXPORTADORES

NACIONALES
Cereales la Pradera

Fue fundada en 1985, en la ciudad de Latacunga, Provincia de Cotopaxi,
Ecuador, con el pensamiento de ser una empresa agro - industrial dedicada al
procesamiento, transformacién, empaque y distribucién de cereales y granos en la
zona de la costa, sierra y oriente ecuatoriano, con la ideologia de ser lideres en el
mercado gracias a un estricto control de calidad.
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En la actualidad se encuentra liderando en innovacién y volimenes dentro de la
industria harinera y de cereales secos en el Ecuador, siendo los principales
proveedores de las grandes cadenas de supermercados, comisariatos y auto

servicios del Ecuador.
Yucapan

Empresa encargada de suministrar materias primas para fabricar pan de yuca,
como: almiddn agrio de yuca (calidad extra) y queso costefio. Ademas entrega la
mezcla lista para hornear pan de yuca, pan de bono y almojdbana. Dirigida a
panaderias, delicatesen, comidas rapidas, catering, hoteles, restaurantes, etc. La
mejor calidad del mercado. Unico con la receta del pan de bono y almojabana de

Colombia. También brinda capacitacion para el arranque de nuevos negocios.
INTERNACIONALES

South Pacific Group co.ltd

CUADRO No. 19
PERFIL DE LA EMPRESA

South Pacific Group co.ltd
Tipo de negocio: Exportador
Numero de empleados: de 30 a 39 empleados
Ingresos anuales: mas de 1.000.000 US
Promedio anual de exportacion: 70280 %
Banco Principal: HSBC / Bangkok
Fundacion: enero del 2000
Activos de Capital: mas de 1,000,000 US$
Ingresos Netos: 500,001 a 1,000,000 US$
Promedio anual de importaciones: 10 al 20%

Fuente: Investigacion de mercados
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Schmidt International Access consultoria s/s Iltda

CUADRO No. 20
PERFIL DE LA EMPRESA

Schmidt International Access Consultoria CIA Ltda.
Tipo de negocio: Agencia Exportadora oficina comercial
Productos: Harinas, concentrados, Almidén de yuca
Direccion: Rua Lindolfo Henke 230 Porto Alegre-Brasil
Numero de empleados: 5-10 empleados
Sitio web: [http://www.siacbrasil.com.br|
Propietario /Representante legal: Mr. Alessandro Schmidt
Mercados: América, Africa, Asia, Europa y Oceania
Volumen de ventas anuales: Bajo 1,000,000 US$
Tipo de compania: Corporacion Limitada

Fuente: Investigacion de mercados

CUADRO No. 21
PERFIL DE LA EMPRESA

Friends Group co Itd.
Tipo de negocio: Exportador, Agencia comercial
Productos: Almidén de yuca, Rodajas de Yuca, Arroz
Direccion: No. 12, Road No. 1, Dist 2, Ho Chi Minh, Vietnam
Numero de empleados: 11-50 empleados
Capital: 101,000 - 500,000 US$
Propietario /Representante legal: Mr. Tri Minh Ngoc Nguyen
Mercados: América, Africa, Asia, Europa y Oceania
Volumen anual de ventas: US$ 5,000,000 - 10,000,000
Porcentaje de exportaciones: 91% - 100%

Fuente: Investigacion de mercados

2.3.2 LINEA DE PRODUCTOS

SCHMIDT INTERNATIONAL ACCESS CONSULTORIA S/S LTDA:

» Almiddn de yuca modificado
» Almidén agrio de yuca para etanol
» Productos Quimicos

» Leche en polvo
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FOTO No. 10
Linea de productos South Pacifica Grupo Co.Ltd

Caucho Arroz Trozosde Almidon
Yuca

Fuente: Investigacion de mercados

FOTO No. 11
Linea de productos Friends Group co. Ltd.

Tapicca Starch

Cassava Starch

Swvr3l Natural Rubber Vietnam Black Pepper Tapioca Chip Ress3 Rubber

Fuente: Investigacion de mercados

2.3.3 EMPAQUE Y PRESENTACION

Las empresas utilizan sacos de polipropileno de 25 y 50 kg para comercializar el
almidén de yuca debido a las facilidades logisticas que brinda este tipo de
empaque.
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FOTO No. 12
EMPAQUE EN SACOS
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Fuente: Google/images

FOTO No. 13
EMPAQUE AL GRANEL

Fuente: Google/images

Dependiendo del modo en que se realiza las condiciones de negociacion, tanto
para el almacenamiento como para el transporte via maritima y en algunos casos
trasporte terrestre el paletizado se lo realiza en grandes bultos como se puede

observar a continuacion.
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FOTO No. 14
PALETIZADO

Fuente: Google/images

Schmidt International Access Consultoria s/s Itda:

FOTO No. 15
PRESENTACION 50 Y 25 KILOS

e

Fuente: Google/images

South Pacific Group co.ltd

FOTO No. 16
PRESENTACION 50 Y 25 KILOS

Fuente: Google/images
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http://www.alibaba.com/product-free/11794811/Multi_Purpose_Cassava_Starch_Matna_Starch_/showimage.html
http://www.alibaba.com/product-gs/201075276/Modify_Cassava_Starch/showimage.html

Friends Group co Itd

FOTO No. 17
PRESENTACION 25 KILOS

Fuente: Google/images

2.3.4 PRECIOS

La empresa Cereales La Pradera, considerada una empresa ecuatoriana
reconocida dentro de la venta de cereales, vende su producto a $45 délares los
50 kg de almidén de yuca.

La empresa internacional Schmidt International Access Consultoria s/s Ltda.
ofrece sus productos entre precios que van desde $1200 la tonelada que equivale
a $60 ddélares por cada 50kg de almidén (no incluyen transporte ni tributos
arancelarios)

Los precios internacionales superan con 15 doélares al precio nacional lo que

permite ingresar al mercado con precios competitivos.

2.3.5 PRODUCTOS SUSTITUTOS

Los productos que sustituyen al almidén de yuca son: el almidén de maiz, almidén
de papa y harinas compuestas.
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FOTO No. 18
SUSTITUTOS DEL ALMIDON DE YUCA

ALMIDON ALMIDON
DE PAPA DE MAIZ

Fuente: Google/images

2.3.6 PROMOCION Y PUBLICIDAD

Para promocionar la venta del almidon de yuca las empresas utilizan las
especificaciones del producto, en cuanto a grados de concentracion del almidén
asi como su pureza y los distintos usos que se le puede dar a esta materia prima.

2.3.6.1 Eje de campana

Captar la mayoria de clientes posibles a través de medios publicitarios y lograr
fidelidad en estos clientes.

2.3.6.2 Diseno

Schmidt International Access Consultoria s/s ltda
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FOTO No. 19
DISENO WEB SCHMIDT INTERNATIONAL

S

Starch & Derivatives [1]

SCHMIDT INTERNATIONAL
ACCESS CONSULTORIA
SIS LTDA

[Brazil] [1]

Street Address : Rua
Lindolfo Henke. 230 Snacks Soft drink

SRR At

SCHMIDT INTERNATIONAL ACCESS CONSULTORIA S/S LTDA

Dear Mr. Or Mrs,
I'd like to introduce Schmidt International Access Consultoria LTDA for

Products You and your company. We are based in Porto Alegre, Brazil where we are

Established since 2007, when 3 persons from the same family get together
Yours own knowledge in favor of a consuiting senice for Brazilians and

Others [2] The 3 bases ing senice are: i
Commerce / marketing, logistics senice, outsourcing sales or purchasing
Company Profile Departments
; Our main business is =
Corlificates » Read mare £ ofine |0 Contact Now
Trade Show
Selected Products ¥ Ses more
Contact Us

Fuente: www.schmidtinternational.com

South Pacific Group Co.Ltd

FOTO No. 20
DISENO WEB SOUTH PACIFIC GROUP

Home | Join now | Legin | E-mail | Hel, YES TRUST KeMarket
ecpldza o 1l 5a1 1 I ‘g; e |
Global S
PIAZQ ciovol [ sy |[ sel ||ty Trade Office | BizSupport || TrodeMall |[ PRNews |  Searchall suppliers (B
Tv wall mount supply 925 Thai Silver Wholesale Wako co ltd. from Japan
used process machinery starch Modernsalid Industrial Co., Ltd. For Jewelry Wholesalers anly! Manufacturing and expoting of
consultang All kinds of products, check now Thailand Direct- Minimum order ink & master rolls. for use on
waw.hollandindustrialconsultants.. v mosolid.com.tw $800 Duplicator
e thaizilver.com v vako-janibiz.co.ip
Ads by Google

South Pacific Group Co.,Ltd
Inquire Now | Add to Inquiry Cart| Trade Leads
Company Profile | Catalog List

leading exporter of tapioca chips (starch), rice, green bean , cashew nuts and other agricultural products,
moreover, we also export Rubber, Rubber Wood, Teak
@ Catalog

2 Y
Thailand Jasmine  Topioca Chips Tapioca Starch
Rice

Type HS Code Description
E 190300 Tapioca Starch{chips)

400121 Rubber

310210 Urea

100610 Thailand Rice

071339 mung bean

Fuente: www.southpacificgroup.com.vt
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Friends Group co. Itd

FOTO No. 21
DISENO WEB FRIENDS GROUP

b A

FREKDS GRoUe

Friends Group Co., Ltd.

Contact Details

We, Friends Group Co.. Ltd, would like to introduce ourselves that we are one of professional
traders. producers, brokers as well as commercial agents in Vietnam. specializing in Agricultural
products such as pepper, natural mubber, green/black/CTC tea, tapioca chip. tapioca starch and
other agricultural products. We also have a workshop for indoor fimiture.

Our company is including a proup of friends who have worked/worked for foreign representative
offices in the above — mentioned fields for a number of vears and have good qualified and long
experience in trading.

We would like to have more friends, more business partners all over the world to co-operate to
develop beneficial business for all parties. So ff you are mterested in the above-mentioned
products or other Agricultural products in Vietnam. Please do not hesitate to contact us.

Looking forward to hearing from you!!

Yours faithfully.

Fuente: www.friendsgroup-th.com.th

2.3.6.3 Medios

El medio utilizado para la publicidad de las empresas es el Internet a través de las
paginas web.

2.3.7 RELACIONES PUBLICAS

Sn duda la base de toda negociacibn es mantener una impecable y cordial
relacion entre las partes, por tal motivo las empresas mantienen diferentes ejes y

enfoques dedicados a este fin.

2.3.7.1 Eje de campaha

Las empresas utilizan un cuadro abierto de dialogo en linea para establecer
relaciones rapidas con posibles proveedores y/o compradores a fin de despejar

inquietudes existentes referentes a sus productos y ventas.
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2.3.7.2 Diseno

Schmidt International Access Consultoria s/s Itda:

FOTO No. 22

RELACIONES PUBLICAS
SCHMIDT INTERNATIONAL
RN RTT

contact us

Contact Information

search our products | A ”

e Company Name: SCHMIDT INTERNATIONAL ACCESS CONSULTORIA S/S LTDA
roducts
Starch & Dervatives [1] Contact Person: M. Alessandro Schmidt
Others [2] Street Address Rua Lindolfo Henke, 230
City Porto Alegre
Company Profile Province/State: Rio Grande Do Sul
Sefffficates Country/Region- Brazil
JLiadeShow Zip: 91130230
Contact Us Telephone: 55-51-81868323
SCHMIDT INTERNATIONAL Mobile Phone 81868323
ACCESS CONSULTORIA . So———
/S LTDA
[Brazi] [¥] Website hitp://wwww siacbrasil.com br

hitp://schmidta trustpass. alibaba.com
Street Address : Rua
Lindofo Henke, 230

Send a message directly to this member
City : Porto Alegre

Province/State : Rio Grande #omne | [<] Contact Now
Fuente: www.schmidtinternational.com

South Pacific Group Co.Ltd

FOTO No. 23
RELACIONES PUBLICAS
SOUTH PACIFIC GROUP

Thailand Jazmine Tapioca Starch

Rice
@ Products & Service
Type HS Code Description
E 130300 Tapioca Starch(chips)
E 400121 Rubber
E 310210 Urea
E 100610 Thailand Rice
E 071339 mung bean
E 170112 cane sugar

{ M=Manufacture, E=Expont, |=Import, S=Service]

ation

South Pacific Group Co.,Ltd
546 Moo 4

. bangkok

Thailand 10110

o Fax:66-42-304075 (RIS

Contact :
M. Felix
| & E Dept

Fuente: www.southpacificgroup.com.vt
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Friends Group

2.3.7.3 Medios

co. Itd

FOTO No. 24
RELACIONES PUBLICAS
FRIENDS GROUP

HoChiMinh City,
Viet

fietnam

Telk(84.8) 611 7235
or (84.8) 210 5352

ax: (84.8) 2581580

Rep. Office in China:
Reom 202, NO 10
building, NO 709 CXRD
Dongling, Songliang,
Shanghai, China.

I: 86.21 57673286

Te
Fax: 86,31 57673286
E

Yahoo Online:
© Ms. Linda
@ Mr. Tri

Skype Online:

Skype gt

enlo ca

experience in trading

We would like to have more friends, more business partners all over the world to co-operate to
develop beneficial business for all parties. So i you are interested in the above-mentioned
products or other Agricultural products in Vietnam. Please do not hesitate to contact us.

Looking forward to hearing from you!!

Yours faithfully,

Friends Group Co_, Lid.

Fuente: www.friendsgroup-th.com.th

Portales web a través del Internet

2.3.8 RESPONSABILIDAD SOCIAL

Actualmente, el mundo entero reconoce como prioridad ineludible la proteccién
del medio ambiente. Con esa conviccion, South Pacific Group C.O. observa con
rigurosidad las normas y procedimientos tendientes a reducir al maximo cualquier
impacto negativo que pudiera derivarse de su cadena de produccion.

South Pacific Group C.O. respeta el medio ambiente, apoya el desarrollo

sustentable y estd comprometido con el ejercicio de practicas de produccion y

comercializacién responsables.

Para reforzar este compromiso, South Pacific Group C.O.
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» Integra principios y programas ecologicos;

Y

Revisa y afina incesantemente sus practicas productivas y comerciales;

> Respeta y cumple la legislacion local sobre medio ambiente, asi como los
tratados y politicas internacionales;

» Favorece la investigacion, la comunicacién y el entrenamiento constante de

sus miembros, para fomentar la conciencia ambiental y promover la

difusion de practicas responsables.

South Pacific Group C.O. desarrolla sus actividades sobre la base del respeto al
medio ambiente, el apoyo al desarrollo sostenible y el compromiso de aplicacion
de buenas practicas ambientales, en todas sus é&reas de gestion.

A través del Eco Plan, sistematiza las diferentes practicas de control de aspectos
criticos que han incidido en el calentamiento global y sus efectos, alineandose de

esta manera con la corriente mundial de sensibilizacién, concienciacion y accion.

Capacitacion y asesoria técnica gratuitas, para el incremento de la produccién de

las fincas y haciendas pequenas.

Intervencion tendiente al aumento de volumenes y calidad de la produccion. -
Apoyo a la organizacion administrativa, financiera y técnica de las pequenas y
medianas propiedades, para reducir costos y aumentar la competitividad.

Publicacién periddica de materiales informativos y técnicos de distribucion

gratuita.

Esto permite, por una parte, satisfacer a los consumidores que demandan
productos saludables y nutritivos y, por otra, contribuir al desarrollo econémico y

social de las comunidades.

2.4 ESTUDIO DE DEMANDA

La demanda indica la relacién de la cantidad con el precio, y supone que las

variables con excepcion del precio se mantienen constantes. (Ceteris paribus).
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2.4.1 MERCADO DE DESTINO

Luego del pertinente estudio se define como mercado de destino seleccionado a
Colombia por lo cual se realizara el estudio de las variables de este pais.

2.4.1.1 Variables EconOmicas

CUADRO No. 22
VARIABLES COLOMBIA

MONEDA Peso colombiano 1 USD = $ 1960.76
PIB 211.045

PER CAPITA 4.704

IPC 3.8%

IPP 4.7%

Fuente: DANE

2.4.1.2 Variables demograficas:

Cuadro No. 23

DEMOGRAFIA
Poblacion: 45.013 millones de habitantes.
Area: 1.138.900 Km?
Densidad: 3.6
Crecimiento poblacional: 1,8
Expectativa de vida: 70 anos

Fuente: DANE
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CUADRO No. 24
DISTRIBUCION POR EDAD

EDAD PORCENTAJE
0 — 14 afos 31,62%

15— 29 afios 27,02%

30 — 44 afos 19,01%

45 — 59 afos 9,50%

60 — 74 afos 5,00%

75 anos y mas 1,00%

Fuente: DANE

2.4.1.3 Variables geograficas

Clima: El clima colombiano es tipicamente tropical, aunque la peculiar orografia
del pais permite la coexistencia de gran variedad de diversidades. Pero se puede

distinguir cuatro principales areas climaticas.

1. Las tierras calidas, situadas en alturas inferiores a los 1000 metros de
altitud sobre el nivel del mar y con temperaturas medias entre 240 C y 320
C, que corresponden a los valles orientales y los principales rios.

2. Las tierras templadas, situadas entre los 1000 y los 2000 metros de altitud
y con temperaturas entre 17 0C y 240 C; son las zonas donde se
concentra la poblacién y se obtiene los mejores cultivos.

3. Las tierras frias situadas en cotas superiores a los 2000 metros de altitud
sobre el nivel del mar y con temperaturas siempre inferiores a los 17 0C.

4. Por ultimo, a partir de los 4000 metros de altitud sobre el nivel del mar se

encuentran las nieves perpetuas.
Comunicaciones: Colombia cuenta con un total de 1.89 millones de teléfonos, en

cuanto a la red celular tiene 1,75 millones de abonados. Tiene un total de 106.600

Km. De carreteras pavimentadas y 12.685 km. Sin pavimentar.
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Los puertos maritimos son: Barranquilla, Buena Aventura, Cartagena, San
Andrés, Santa Marta, Tumaco, Turbo. Los aeropuertos estan en las principales
ciudades del pais.

Desde Quito - Ecuador se puede hacer un viaje directo por la carretera
panamericana, que es totalmente pavimentada, el viaje toma alrededor de 48
horas, se realiza un cambio de contenedor en la frontera, ya que no se permite el
libre transito del transporte pesado entre ambos paises, situacion que esta siendo

analizada con el fin de eliminar estas trabas.

2.4.1.4 Variables culturales

El colombiano es muy amigable pero también son muy iracundos en su proceder.

Impacto de la religion en este pais: Colombia es un pais muy catélico, ya que
se cree que el 95% de su poblacion pertenece a dicha religion, cree mucho en los
santos y tiene sus propios “mitos” del pasado muy arraigados. Es muy importante
tener en cuenta este factor, ya que la gente es muy sensible a lo que la iglesia

opine sobre cierto tema en especifico.

Importancia de la relaciones personales: El colombiano toma mucho en cuenta
las relaciones personales para realizar negocios, de hecho si se mantiene una
buena amistad, el preferird hacer negocios con nuestra empresa incluso
proporcionando informacion de la competencia sobre precios y condiciones en las
negociaciones que tienen con proveedores locales y extranjeros. Seria inteligente
cultivar una amistad con ejecutivos claves para mantener relaciones a largo plazo

y provechosas para ambas partes.

Protocolo en las reuniones y negocios: Son muy formales, pero son los

primeros “en romper el hielo”, aunque no se molestan si lo hace otro primero.

Rol de las mujeres y hombres en los negocios: En Colombia la mujer ha tenido
un gran desarrollo profesional, el mismo que les ha permitido asumir funciones
gerenciales y publicas de primer nivel. Es comun encontrarse con ejecutivas que
toman las decisiones inmediatamente sin necesidad de consular a la Junta de

accionistas o superior.
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Importancia del tiempo, tarjetas de presentacion e idiomas: El tiempo es un
factor importante para el negociador colombiano, ya que al ser hombres de

negocios tratan de aprovechar al maximo su tiempo en beneficio propio.

Siempre usan su tarjeta de presentacion y en un inicio son muy favorables, pero a
medida que la conversacion transcurre dejan salir su personalidad extrovertida

que en general es una caracteristica del ejecutivo colombiano.

Normalmente hablan dos idiomas incluido el ingles, son conocedores de aspectos
culturales e histéricos de Ecuador, por lo general han viajado alguna vez a
Ecuador.

Sensibilidad, aspectos que ofenden a los ciudadanos: Un aspecto que ofende
al ciudadano colombiano es asociarlos con el narcotrafico o los carteles de la
droga, que en el pasado fueron fuente de informacion continua por los atentados y
asesinatos que ocurrian con mucha frecuencia, ahora el pais ha mejorado mucho

en este aspecto de la seguridad.

2.4.1.5 Comercio exterior

Las relaciones comerciales de Colombia con Ecuador, estan establecidas por la
zona de libre comercio formada por los paises miembros de la Comunidad
Andina de Naciones (CAN), que lo que busca es facilitar el comercio en esta
regiéon, creando una zona, que entr6 a funcionar plenamente en 1993. Ademas,
cabe mencionar que Colombia y Ecuador crearon en 1989 Ila “Comisién de
Vecindad e Integracion Colombo-Ecuatoriana” encargada de impulsar Ila
integracién y el desarrollo econdmico de los dos paises; y la existencia de
Camaras de Comercio Binacionales, que brindan herramientas a los empresarios

para mejorar las relaciones comerciales entre los dos paises.

A pesar de la crisis diplomatica que se vive actualmente entre las dos naciones y
del riesgo y la incertidumbre que esto conlleva, el intercambio comercial se ha
incrementado en los Ultimos afos. En el 2007 Colombia exporté a Ecuador US$
1.272 millones; a julio del 2008 US$ 850 millones, presentando una variacion

positiva del 20,02% con respecto al mismo periodo en el 2007. Es claro que para
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Colombia su tercer destino de las exportaciones es Ecuador; y es uno de
proveedores mas importante para este mercado. Los productos mas exportados a
Ecuador son vehiculos, cosméticos, productos de aseo, articulos para el hogar,
energia eléctrica, papel, industria grafica, calzado, cuero, bebidas, confiteria,
productos de molinera y panaderia, petrdleo y carbon. Las importaciones de
Ecuador hacia Colombia sumaron en el 2007 un total de US$ 732 millones vy
report6 a julio del 2008 un total de US$ 412 millones, presentando una variacion
del positiva 12,7% comparado con el mismo periodo en el 2007. Los productos
mas importados desde Ecuador son vehiculos, articulos metalurgicos, hierro,
telecomunicaciones, autopartes, cosméticos, productos procesados de mar,
cereales, confiteria, aceites y calzado; ubicando a Colombia como el segundo

destino de las exportaciones ecuatorianas.

2.4.1.6 Acceso al mercado colombiano

2.4.1.6.1 Aranceles
A continuacién se detalla el promedio de aranceles que aplica Colombia a las

importaciones provenientes de terceros paises:

CUADRO No. 25
ARANCELPROMEDIO

ARANCELES PROMEDIO QUE COLOMBIA APLICA A LAS
IMPORTACIONES DEL MUNDO
La tarifa promedio aplicada a todos los productos 10,30%
La tarifa promedio aplicada a los productos agricolas 16,72%
La tarifa promedio aplicada a los productos industriales  9,81%
Fuente: CORPEI

2.4.1.6.2 Requisitos No Arancelarios

Para importar en Colombia se debera seguir consecuentemente los siguientes
pasos:
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A. Reqistro o Licencia de Importacién

Si el producto a importar necesita de registro de importacion (ver decreto 2680/99)
debe diligenciar el formulario ante el MINCOMEX (Carrera 13 No. 33-58 Tel:
6067676-3239660 Pagina Web: www.mincomex.gov.co) o la entidad que haga
sus veces, con el fin de obtener la autorizacién para poder efectuar la importacion

de los bienes descritos en el formulario.

De acuerdo a la resoluciéon 001 de 1.995 del Consejo Superior de Comercio
Exterior (CSCE): “En una misma solicitud de registro o licencia de importacion
podran incluirse Unicamente articulos que correspondan al mismo régimen de
importacion” y se diligenciara por el valor FOB o FCA. En caso que la negociacion
sea CFIl, CFR, CIP O CPT, se diligenciara desglosando los costos del seguro y de
los fletes correspondientes.

B. Tramite del Registro Sanitario, autorizacion expresa o inscripcidn ante
alguna entidad.

La importacién de ciertos productos requerira la inscripcién del importador ante
alguna entidad o la expedicién de permisos o autorizaciones expresas de alguna
entidad, es el caso de:

* Material vegetal, productos de origen animal e insumos agropecuarios deberan
remitirse al Instituto Colombiano Agropecuario ICA para obtener los permisos fito,
zoo e ictiosanitario. Direccion: Calle 37 No. 8-43 piso 4-5 Bogota, Teléfonos:
2855520 - 3323700, Pagina Web: www.ica.gov.co

* Peces, moluscos y crustaceos vivos y muertos deberan remitirse al Instituto
Nacional de Pesca y Acuicultura INPA. Direccién: Diagonal 27 No. 18-09 Bogota,
Teléfonos: 3203866 - 2879190, Pagina Web: www.inpa.gov.co

* Medicamentos, alimentos, cosméticos, elementos y equipos para la
administracion de medicamentos, suturas y materiales de curacion, productos
biolégicos, sustancias en vivo para el diagnéstico en medicina humana, toallas

sanitarias y Similares, desodorantes ambientales, productos de aseo y plaguicidas
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de uso doméstico y Bebidas alcohdlicas deberan dirigirse al Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y alimentos INVIMA. Direccién: Carrera 15 No. 58-59
Bogota, Teléfono: 3483031, Pagina Web: www.invima.gov.co.

* Combustibles derivados del petroleo deberan dirigirse al Ministerio de Minas
Direccion: Avenida ElI Dorado Can Bogota, Tel: 2224555, Pagina Web:

WWW.Mminminas.gov.co

* Vehiculos, Automaviles, carrocerias, remolques y semi-Remolques destinados
a: 1 Servicio Publico para transporte de pasajeros, 2- Servicio publico y privado de
Carga y 3- Vehiculos especiales de la partida 87,05 deberan remitirse al Ministerio

de Transporte Direccidon: Avenida El Dorado Can Bogota, Tel: 3240800, Pagina

Web:lwww.mintransporte.gov.co

*Especies de la fauna y flora silvestres en Vias de extincion Refrigeradores,
congeladores y combinacion de Refrigeradores-congeladores de uso domeéstico
Vehiculos y material CKD para ensamble de Vehiculos modelo deberan remitirse
al Ministerio del Medio Ambiente Direccién: Calle 37 No. 8 - 40 Bogota, Tel:
3323400, Pagina Web: www.minambiente.gov.co

* Vehiculos y material CKD para ensamble de Vehiculos modelo Deteccion vy
alarma, circuito cerrado de T.V, defensa Personal deberan remitirse a la
Superintendencia de vigilancia y seguridad Privada Direccién: Carrera 10 No. 26 -
71 Int. 6 Of. 257 Bogota, Tel: 2864982.

* Registro de Marcas y Patentes dirigirse a la Superintendencia de Industria y
Comercio Direccién: Carrera No. 27 - 00 Bogota, Tel: 3820840,
Pagina Web:{www.sic.gov.co

C. Aprobacion de la importacion por parte del MINCOMEX

Una vez se apruebe por parte del MINCOMEX la solicitud, se obtiene la
autorizacién para realizar la importacion. Se adopta la denominacién de
LICENCIA para las importaciones autorizadas por el régimen de previa y

REGISTRO para las que correspondan al régimen de libre. La vigencia de los
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registros o licencias de importacién es de seis meses, excepto en los siguientes

casos:
* Bienes de capital - 12 meses

* Productos agropecuarios 2 Meses.

Los importadores deben recordar que el levante de la mercancia debe solicitarse
en el depoésito de aduana dentro del termino de vigencia del registro o licencia de

importacion.

D. Pago de la importaciéon (reembolso)

El pago de las importaciones debe realizarse a través de los intermediarios
financieros autorizados por el Banco de la Republica (bancos comerciales y
corporaciones financieras). De acuerdo con la forma de pago convenida con el
vendedor se procedera asi: Solicitud de apertura de la carta de crédito o de giro
de divisas al intermediario financiero: Declaracién de cambio, Confirmacién de la

carta de crédito.

E. Se despacha la mercancia hasta puerto colombiano

El exportador elabora Factura comercial y lista de empaque; solicita, en caso de
requerirse, certificado de origen; contrata el transporte al cobro (collect) o pre
pagado (prepa id), de acuerdo a la forma de pago convenida con el importador;
alista la mercancia y colabora con la Sociedad Certificadora en la inspeccién y
efectda el Despacho de la mercancia. Remite copia de los anteriores documentos
al importador y le informa sobre el despacho. El documento de transporte debera
contener la informacién basica que la Aduana exige para su verificacién, tal como
numero de bultos, peso y descripcion de la mercancia. En el destinatario podra
identificarse el Almacén de depdésito a donde quiere que le sean remitidas las

mercancias a su arribo, para efectuar alli su tramite de nacionalizacion.
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F. Una vez lleque la mercancia al pais, la compaiiia transportadora llevara a

cabo los siguientes pasos:

Elaboracién del Manifiesto de Carga o Sobordo: Una vez en territorio nacional la
Compania transportadora elabora el SOBORDO (Manifiesto de Carga) para
presentar ante la DIAN. Esta entidad efectuara inspecciéon de la mercancia en
caso de considerarlo pertinente con base en la carga en él relacionada. Entrega
de las mercancias al deposito: La compafia transportadora trasladara las
mercancias al Depdsito al cual vengan remitidas en el documento de transporte,
al depoésito que previamente le designe el importador o al depdsito que se les
asigne en caso de no estar especificado.

En el momento en que las mercancias sean recibidas por el depdsito, termina la
responsabilidad del transportador ante la Aduana sobre éstas y comienza la del

depodsito, hasta que sean entregadas al importador luego de su nacionalizacion.

G. El importador, el Usuario Aduanero Permanente o la Sociedad de

Intermediacion Aduanera, hace los tramites para efectos de nacionalizacion

de la mercancia, que se resumen en:

- Compra de los formularios: “Declaracion Andina de Valor en Aduana’ y
“‘Declaracion de Importacion”. Estos formularios se pueden adquirir en las
Administraciones de Aduanas y de Impuestos de cada ciudad y en los almacenes
de cadena.

- Diligenciamiento de la Declaracién Andina de Valor en Aduana: La Declaracion
Andina del Valor en Aduana es un documento soporte de la declaracion de
importacion en el cual se determina el valor en aduana de las mercancias objeto
de declaracién. ESTAN EXENTOS DE LA OBLIGACION DE DILIGENCIAR LA
DECLARACION ANDINA DEL VALOR EN ADUANA: La Nacién, los
Departamentos, los Municipios el Distrito Capital y los Distritos 11 Especiales, los
Establecimientos Publicos, los Organismos Internacionales de caracter
intergubernamental, los Agentes Diplomaticos, Consulares y de organismos

internacionales acreditados en el pais, las personas cuyas mercancias sean
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sometidas al régimen de viajero y de menaje doméstico y los que realicen
importacion temporal para perfeccionamiento activo. (Decreto 1220 de 1996)

- Diligenciamiento de la Declaracion de Importacion: Hay dos formas de proceder
con la diligencia de la declaracién de importacion y del pago de los tributos
aduaneros: en forma anticipada (con una antelaciéon no superior a 15 dias a la
llegada de la mercancia al pais), 0 una vez se encuentre la mercancia en un
depésito de Aduana. Para el diligenciamiento de los formularios se siguen las
instrucciones al dorso de los formularios, segun lo establecido en la Resolucion
371 del 30 de diciembre de 1.992 de la DIAN y sus modificaciones. Para mayor
facilidad esa entidad edita la CARTILLA DEL DECLARANTE, en la cual se

precisan las instrucciones.

- Presentaciéon de la Declaracién de Importacién en los Bancos o entidades
financieras autorizadas cancelando los tributos aduaneros correspondientes: La
declaracion se presenta para el pago de los tributos aduaneros ante las entidades
financieras autorizadas, en la ciudad correspondiente a la Administracién de
Aduanas por la cual ingresa la mercancia, el usuario indicard la informacion que
en ella se solicita, a excepcion del numero de Manifiesto de Carga para el caso de
la Declaracion Anticipada. Presentacién de la Declaracion de Importacion, junto
con los demas documentos en el deposito de Aduana en que se encuentre la
mercancia: Una vez efectuado el pago, el declarante presenta en el depdsito
donde se encuentra su mercancia (en caso de que éste tenga Sistema Aduanero,
o si no en la Division Operativa de la DIAN), el original y la tercera copia de la
Declaracion, con el objeto de solicitar autorizacién para el levante de la
mercancia, adjuntando:

- Documento de Transporte
- Original del Registro o Licencia de Importacién vigente, y
- Certificado de Inspeccidn, en caso de requerirse.

Asi mismo, cuando por el valor de la mercancia a importar lo requiera, o se
pretenda obtener algun porcentaje de disminucidén o exencién de los tributos
aduaneros, o cuando el declarante y quien presenta la declaracién son dos

personas diferentes, también se necesitara:
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- Original de la declaracién andina del valor,
- Original del certificado de origen, y
- Poder o mandato

El empleado del depdsito o el funcionario de la Aduana que recibe la declaracion
capturan la informacién en el Sistema Informatico de la Aduana. El funcionario
que reciba los documentos incorpora los datos basicos de la importacién al
SISTEMA INFORMATIVO DE LA DIAN, el cual confrontara la autoliquidacién del

declarante con la liquidacion interna.

Si la liquidacién se encuentra ajustada, el Sistema Informatico de la DIAN,
seleccionara conforme los parametros de fiscalizacidn establecidos por esa
entidad, si la mercancia amparada por la declaracién requiere de INSPECCION
ADUANERA o no.

Si se determina que no requiere inspeccidén aduanera, el empleado delegado por
el depdsito que recibid la declaracion consigna en ésta el niumero interno, la fecha
del dia y firma, con lo que autoriza el levante y el importador podra proceder al
retiro de la mercancia, bien sea del depédsito o directamente de la compania
transportadora, segun lo haya indicado en la declaracion de importacién (casilla
5).

- El inspector de la DIAN efectia verificacidon fisica de la mercancia y de los
documentos que sustentan la importacién. Si se hubiera determinado la practica
de la diligencia de inspeccion, la cual de acuerdo al articulo 34 del Decreto 1909
de 1.992 debera efectuarse “dentro del término de un DIA, salvo cuando por
razones justificadas se requiera de un periodo mayor, caso en el cual se podra

autorizar su ampliacion”.

El inspector delegado realizard verificacién de la coincidencia de la mercancia que

efectivamente ingreso con la descrita en la declaracién.

Asi mismo, confrontara el cumplimiento de los requisitos para la importacién

ordinaria del producto y de los plazos para la presentacién de la declaracion de
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importacion en el depdésito (dos meses contados a partir de la fecha de llegada de

la mercancia al territorio nacional, prorrogables hasta por cuatro meses mas).

- El empleado del deposito o el funcionario aduanero autorizan el retiro de la
mercancia del depdsito, quedando en libre disposicidén del importador. Una vez se
establezca, como resultado de la inspeccion el pleno cumplimiento de los
requisitos, de los datos consignados en la declaracidn y la correcta liquidacién de

los tributos aduaneros, el inspector delegado autoriza el retiro de la mercancia.

En toda importacién que requiera la aplicacién de la modalidad de importacién
ordinaria, sea que se produzca o no la diligencia de la inspecciéon aduanera, el
importador debera conservar por un periodo minimo de cinco (5) afos los
siguientes documentos:

- EL REGISTRO O LICENCIA DE IMPORTACION CORRESPONDIENTE.

- DECLARACION DE IMPORTACION

- DECLARACION ANDINA DE VALOR EN ADUANA, si conforme al valor se tiene
que diligenciar.

- CERTIFICADO DE ORIGEN, cuando se requiera para la aplicacion de
disposiciones especiales.

- FACTURA COMERCIAL.

- CERTIFICADO DE SANIDAD Y OTROS DOCUMENTOS EXIGIDOS POR
NORMAS ESPECIALES.

- LISTA DE EMPAQUE, cuando hubiere lugar a ella.

- CERTIFICADO DE INSPECCION, si se trata de un producto sensible

- PODER O MANDATO, cuando la importacién se presentdé a través de
apoderado 0 mandatario.

2.4.2 ANALISIS DE LA DEMANDA:

Para cuantificar la demanda se utilizaron dos fuentes; las primarias que es
informacion que se obtiene directamente de la fuente original para resolver un
problema, mediante fuentes cualitativas utilizando métodos directos a través de
entrevistas a expertos del sector quienes aportan con informacién clave que sélo

la experiencia del manejo de negocios en esta area puede otorgarles y encuestas
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a los potenciales consumidores. Las fuentes secundarias mediante datos
gubernamentales obtenidos de sus diferentes entidades como el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos o el Ministerio de Salud, Ministerio de Agricultura y

Ganaderia.

2.4.3 FACTORES QUE AFECTAN LA DEMANDA ACTUAL

» Competencia de industrias ya establecidas
» La facil sustitucion por otros productos
» La cultura alimenticia de las personas.

Las opciones de productos sustitutos, como las almidones de trigo, papas, etc.; o
productos terminados que pueden fomentar la disminucién de la demanda.

2.4.4 DEMANDA ACTUAL

Como se puede observar en la TABLA No. 06, el principal mercado de destino
sumados todos los rubros de almiddn de yuca ecuatoriano es Colombia, ademas
es el mayor comprador de yuca fresca y congelada, seguido por Estados Unidos,

[talia con volumenes considerablemente menores.

La demanda manejada por la empresa siempre esta basada a las informaciones
dadas por las instituciones como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
entrevistas, e instituciones de censos del pais a los cuales se ha enfocado la

exportacion de almidén.

Dentro de la demanda existe un déficit de 3000 toneladas anuales, que por falta
de cultura de produccién no puede ser cubierta.

2.45 DETERMINACION DE LA DEMANDA ESPECIFICA PARA EL
PROYECTO

Para el célculo de la demanda de yuca en forma de almidon para el presente

proyecto se utilizo el método de regresidn lineal, que representa la mejor opcion

para realizar el pronéstico.
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CUADRO No. 26
DEMANDA ESPECIFICA

Ord. Ano Demanda
2004-2005 1041.39
1 2005-2006 721.70
2 2006-2007 3018.98
3 2007-2008 2763.94
4 2008-2009 1935.90
5 2009-2010 2850.89

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmino

Como se puede apreciar en el cuadro No. 26, existe una tendencia creciente en

la estimacion de ventas futuras del producto de la empresa.

2.4.6 DEMANDA PROYECTADA

En el siguiente cuadro se resume la proyeccion de ventas de almiddén de yuca
para el mercado colombiano, adicionalmente se ha fijado el 10% adicional a las
ventas proyectadas, por lo que el pronéstico de ventas que se utiliza en el
presente proyecto sera el siguiente:

CUADRO No. 27

DEMANDA PROYECTADA
Aiho Demanda
1 2010 2850.89
2 2011 3135.98
3 2012 3449.58
4 2013 3794.54
5 2014 4174.00

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmifio
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2.4.7 DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA

El factor a analizar, gira en torno a la demanda que al ser la expresion de cémo
la comunidad debe utilizar sus recursos para satisfacer sus necesidades en pro
de la maximizacién de su bienestar y utilidad, permite identificar claramente a qué
sector del mercado se debe ofertar los servicios. Dentro de la informacion que se
tomé para determinar el nicho de mercado, se han incluido los siguientes

parametros que son los que determinan la demanda de un bien o servicio:

- Precio tentativo de los productos y servicios

- Ingreso de los consumidores

- Precio de la competencia

- Gustos y preferencias de los potenciales clientes

En base a estos andlisis se puede determinar que la oferta que existe
actualmente en el mercado es de 3.499 TM el cual da un resultado de una
demanda insatisfecha de 2.232 TM equivalente al 40% de la demanda total de
Colombia que es de 5.832 TM.

GRAFICO No. 05
DEMANDA INSATISFECHA

ODemanda
Insatisfecha

@ Ecuador

Fuente: DANE
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmino
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Este grado de exigencia de los posibles clientes incita a ofrecer el mejor servicio,
agregando la mayor cantidad posible de valor a estos, para poder obtener
diferenciacién de la competencia, no solo por el precio, sino también por la calidad
de lo que se ofrece. Otro dato muy importante que se observé en las encuestas,
es que existe notoriamente una mayor cantidad de personas que desconocen el
producto. Es por esta razén que a mas de ofrecer un excelente producto también

se realizard una promocion intensiva del producto.

2.4.8 CARACTERISTICAS DE LOS SEGMENTOS

2.4.8.1 Segmentacién demografica

Se utilizd la segmentacién demografica ya que esta permite conocer a fondo las
caracteristicas del mercado meta a fin de identificar los consumidores de almidén

de yuca, tomando los siguientes datos:

CUADRO No. 30

DEMOGRAFiIA

Edad Menos de 6, 6-11; 12-19; 20-34; 35-49; 50-64; 65 a mas

Género Masculino, Femenino

Tamario de la 1-2; 3-4; 5 0 mas

familia

Ciclo de vida Joven-soltero; joven-casado-sin hijos; joven-casado-con hijos;

familiar mayor-casado-con hijos; mayor-casado-sin hijos menores de 18;
mayor-soltero; otro.

Ingresos Menos de $10,000; $10,000-$20,000; $20,000-$30,000; $30,000-
$50,000; $50,000-$100,000; mas de $100,000 pesos al afio.

Ocupacion Profesional y técnica; directivos, funcionarios y propietarios;
oficinistas; vendedores; artesanos; supervisores; operadores;
agricultores; jubilados; estudiantes; amas de casa; desempleados

Educacion Primaria o menos; educacibn media trunca, graduado de
bachillerato; educacién universitaria trunca; graduado universitario;
posgrado

Religion Asidtico, hispanoamericano, negro, blanco

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmifio
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2.5 DETERMINACION DE LA OFERTA

2.5.1 TAMANO DE LA OFERTA

Para determinar el tamano de la oferta se ha investigado el nimero de plazas de
empresas dedicadas a la extraccion de almidén de yuca, y se ha multiplicado el
namero de empresas y locales que producen productos u ofrecen productos
terminados a través del almidon, por el numero de productos que se pueden
hacer con esta clase de almidones, dato que fue extraido de entrevistas
realizadas a representantes del Ministerio de Agricultura del Ecuador.

El deseo que se tiene de satisfacer una necesidad se traduce en un precio que se
esta dispuesto a pagar.

La oferta trata de maximizar sus utilidades (ingresos por ventas—costos totales—
impuestos); y estos bienes y servicios generan una porcion significativa de

producto nacional bruto de las naciones.

2.5.2 FACTORES QUE AFECTAN LA OFERTA

» Escasez de la produccién por no contar con tecnologia suficiente.
» Disminucion en la produccién por agentes terceros, plagas enfermedades.

Los factores que afectarian la oferta seria a nivel interno y externo, el valor de los
insumos, desarrollo de tecnologia, las variaciones climaticas, el valor de bienes y

servicios, etc.

2.5.3 OFERTA ACTUAL

La empresa esta en una capacidad de ofertar anualmente 360 TM de almidén de
yuca, a un precio de $ 1,100 por TM. Lo cual sirve para cubrir gran parte del

mercado externo gracias a la oportuna investigacion de mercado realizada.
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2.5.4 OFERTA BENCH: EMPRESAS RELACIONADAS CON LO MISMO

e Fondo ecuatoriano populorum progressio.

e Pantoja Pantoja Pedro Antonio.

2.5.5 PROYECCION DE LA OFERTA

El Banco central del Ecuador prevé un crecimiento gradual del mercado debido a
la mejora del crecimiento de la economia del Pais y de Colombia, la cual se
estima en un 9% para el periodo 2010-2011, lo que a su vez ayudara a la
recuperacion del 2008, ya que se tiene firmas de clientes que permiten crear un
compromiso con los productores de yuca de la region, con un desarrollo y

funcionamiento aplicado de un 25% de capacidad operativa de la Empresa.

2.6 DIRECTORIO DE PROVEEDORES RELACIONADOS CON EL PROCESO
LOGISTICO CON SU RESPECTIVO PRESUPUESTO

2.6.1 Empresas Importadoras en Colombia

En Bogota se han identificado las siguientes empresas importadoras de almidén
de yuca con la finalidad de contar una amplia cartera de clientes que seran
previamente seleccionados para establecer una negociacién de exportacion del

almidén de yuca.

CUADRO No. 34
EMPRESAS IMPORTADORAS DE BOGOTA

Empresa TODOYUCA

Direccion CARRERA 13 - 905 SANTANDER DE QUILICHAO Colombia
Mail |info@todoyuca.com.co
Fono (57) (1) 5978240

Contacto Edgar Yépez

Empresa Comercializadora Eneida Hernandez
Direccion Calle 9na. 4040 Los campulos Cali- Colombia
Mail |eneidah@deriyu.com

Fono (57) (1) 2907700
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Empresa

Almidpapa

Direccion cran®J72p1 28 Los lagos Cali-Colombia
Mail |info@a|midpapa.com.co|

Fono (57) (1) 4300906

Contacto Juan Carlos Muriel

Empresa CIACOMEQ

Direccion CRA 63 N? 8A-61 Bogota Colombia

Mail |Ieur@ciacomeq.com.co|

Fono (57) (4) 2760735

Contacto Lady Acosta Rengel

Empresa Evolucion Quimica Colombia

Direccién Colombia

Mail |infoqui@quimi.com.co

Fono (57) (4) 3610990

Contacto Ricson Acosta

Empresa CIMPA LTDA.

Direccion CALLE 11 1252 Bogota Colombia

Mail |aler@cimpa.com.col

Fono (57) (1) 6206172

Contacto Adrian Méndez

Empresa Almidones El Sol

Direccion DRS. J 43 calle 8va Medellin — Colombia
Mail |eIsoIinfo@aImisoI.com.co

Fono (57) (1) 2136590

Contacto Gabriel Pérez

Empresa Industrias del Maiz

Direccion Calle 5 N¢52-56 Barrio Salomica Colombia
Mail |induzma@servel.com.co|

Fono (57) (1) 6209828

Contacto Jaime Castarieda

Empresa C.l. AGROPULI

Direccion calle 89 N¢ 75-54 Cali-Colombia

Mail |info@agropu|i.com.c|

Fono (57) (1) 6789230

Contacto

Empresa INDUSTRIA ALMIDONERA DEL VALLE
Direccién Cr27 29-51 Colombia - Valle del Cauca, Cali
Mail

|info@a|mid.com.cl
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Empresa VEGETALES CEPAV

Direccion Cl 11 # 67A-17 Colombia - Distrito Capital, Bogota
Mail |ventas@cepav.com|

Fono (57) (1) 2613640,(57) (1) 4136521

Contacto Carmita Plaza

Empresa ALMICOR LTDA.

Direccion Alto Bosque Dg51 A 21 C-137 Colombia - Bolivar, Cartagena
Mail |servicios@a|micor.com

Fono (57) (5) 6627699

Contacto Edgardo Tapia

Empresa ALMIDONES UNO A

Direccién Cr2 N 42 A-43 Colombia - Valle del Cauca, Cali
Mail |reser@a|miduno.com

Fono (57) (2) 4434749

Contacto Sofia Jaramillo

Empresa ALMIDON PERLA

Direccion Dg26 A Tr28-26 Colombia - Valle del Cauca, Cali
Mail |ventasinfo@perla.com

Fono (57) (2) 4456614

Contacto Rodrigo Javier Pefa

Empresa ESTADERO LA YUCA

Direccion Cl 51 47 A-37 ltaglii Colombia - Antioquia, Medellin
Mail |dref@|ayuca.com

Fono (57) (4) 3723172

Contacto Diana Rengifo

Empresa PAN DE BONO YUCA QUESO

Direccion Tr 30 145-44 - 5 Colombia - Distrito Capital, Bogota
Malil |despacho@bonno.com

Fono (57) (1) 6140405

Contacto Leandro Zurita

Empresa PORTADORES DE YUCA CESAR LOPEZ
Direccion Cr47 81-16 ltaglii Colombia - Antioquia, Medellin
Mail |cesar|@portland.com

Fono (57) (4) 2859408

Contacto Ma. Carmen Araujo
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Empresa

COLAGRICOLA

Direccion Cl 77A # 77-23 Colombia - Distrito Capital, Bogota
Mail |info@c|agricola.com

Fono (57) (1) 4904419

Contacto Luis Adrian Luzuriaga

Empresa LA ESPECIAL

Direccion Cl 22 # 19-28 Colombia - Distrito Capital, Bogota
Mail |info@|aespecia|.com

Fono (57) (1) 5998136

Contacto Rosalia Jurado

Empresa DEKOKAR

Direccion Cr 6 24-63 Colombia - Choc6, Quibdé

Mail |ventas@dekokar.com

Fono (57) (4) 6712866

Contacto Patricio Armendariz

Fuente: Paginas amarillas de Colombia y CIAT (Centro internacional de agricultura

Tropical).

Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmifo

2.6.2. Agencias de Transporte Terrestre

Para la transportacién del almidén de yuca se ha realizado un directorio de las
empresas transportistas para ser analizadas y de acuerdo a los resultados se

escogera la mas indicada para la transportacion del almidén de yuca.

CUADRO No. 35
AGENCIAS DE TRANSPORTE TERRESTRE

Empresa TRANSPORTES SANCHEZ POLO

Contacto Ing. Edgar Romero

Direccion Ignacio San Maria E3-30 y Juan Gonzalez, Edif. Metrépoli Piso 8 Ofic. 801 y 802
Ecuador - Pichincha, Quito

Teléfono (593) (2) 460570, 460623

Email:

|edgar.romero@tsp.com.ec|
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Empresa TRANSCOMERINTER

Contacto Sr. Sandro Ibarra

Direccion Av. Eloy Alfaro E8-98 y Diego Cevallos

Ecuador - Pichincha, Quito
Teléfono (593) (2) 465495, 962931
Email: [atencionalcliente@transcomerinter.com]

Empresa CORDICARGAS

Contacto Ing. Beatriz Bustamante

Direccion OFICINA PRINCIPAL Cll 18 A No. 68 D 95 Zona Industrial Montevideo
Ecuador - Pichincha, Quito

Teléfono (593) (2) 2480372,(593) (2) 2472587

Empresa COMPANIA DE TRANSPORTES "CNEYTON S.A."
Contacto Representante de Cneyton
Direccion Juan Barrezueta N77-518 y Alonso Torres (Tras Supermaxi Carcelén Alio)

Ecuador - Pichincha, Quito

Teléfono (593) (2) 2476273,(593) (2) 2480881
Fuente: Paginas amarillas de Ecuador
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmiio

2.6.3. Empresas Aseguradoras

Las empresas mas reconocidas a nivel nacional por su trayectoria y servicio son:

CUADRO No. 36
EMPRESAS ASEGURADORAS DE ECUADOR

Empresa Nettel International

Contacto Representante de Nettel International
Avenida Miguel H. Alcivar, Mz. 506, Edificio Torres del Norte, Torre B, Piso 9. Oficina # 905.

Direccién Kennedy Norte, Guayaquil
Teléfono 593-4-2687870 6 593-4-2687871
Empresa DHL Global Forwarding
Contacto Representante de DHL
Direccién Quito

3975000
Teléfono

Fuente: Paginas Amarillas de Ecuador
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmifio
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2.6.4. CRITERIOS DE ELECCION DE LOS PROVEEDORES LOGISTICOS

2.6.4.1 Eleccion de la Empresa Importadora en el Extranjero

CADENA POMONA

Con estos valores de servicio y exclusividad altamente posicionados, la cadena
de almacenes Pomona en Bogota fue adquirida por Cadenalco en 1993, empresa
que en el 2001 se fusiond con Almacenes Exito S.A conservando este ultimo

nombre.

El 14 de junio de 2002, un udltimo gran evento se presentd para la cadena
POMONA cuando los 3 almacenes La Candelaria —fundados en Medellin en 1954
con una promesa de servicio similar-, tomaron como nombre y simbolo la
manzana de POMONA. Ahora son 11 exclusivos puntos de venta en Bogota, Cali,

Medellin y Barranquilla.

POMONA reafirma su cercania con lo natural; el compromiso de brindar las
mejores opciones gastrondmicas a sus clientes y su capacidad de colmar con una
atencién célida y especializada, el exquisito portafolio de productos y servicios
que fortalecen su altisimo posicionamiento en la calidad del servicio y de sus

productos.

POMONA Bogota Calle 76
Cra. 11 No. 76 - 19
Teléfono: (051) 346 68 78

Website: http://www.pomona.com.co/

Pedido: la empresa ha solicitado 30 toneladas de almidén agrio de yuca
mensualmente.

2.6.5 Contratacion de la Empresa de Transporte

Para continuar con el proceso de exportacion se elige la agencia de transporte

que brinde mayor confiabilidad para la transportacién del almidén de yuca
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mediante un sigiloso analisis de costos y tiempos de las siguientes empresas de
transporte:

2.6.5.1 Transportes Sanchez Polo

Esta empresa tiene 30 afios de servicio certificada en sistemas de gestion 1ISO
9001 Sistema de Gestién en Control y Seguridad BASC 2005 Sistema de Gestion
en Salud Ocupacional y Medio. En la forma de pago ofrecen 15 dias de crédito,
Presentacion de factura. Su costo es de $2270,00 desde Santo Domingo hasta

Bogota.

2.6.5.2 Transcomerinter

Esta empresa tiene 16 anos de Experiencia ofrece servicios sin costo adicional de
cargue y descargue, con una capacidad de 32 Toneladas en cada Camion y su
forma de pago el 50% anticipado y 50% con la factura. El precio del Flete es de
$2248,00 Santo domingo- Bogota.

2.6.5.3 Transportes Cordicargas

Esta empresa tiene 20 afos de experiencia en transporte de carga pesada
cumple con estandares de gestiéon de calidad y la forma de pago es 50%
anticipado y el 50% con la presentacién de factura. El precio del flete es $2325,00

2.6.5.4 Seleccioén de la Empresa de Transporte

De manera conjunta YUCAPROD S.A. y Cadena Pomona han seleccionado a la
agencia de transportes Sanchez Polo debido a que tiene mayor experiencia en el
transporte de carga internacional y otorga la facilidad de pagar después de 15
dias de la presentacion de la Factura. Cabe mencionar que debido al término
establecido en la negociacion, el costo del transporte es asumido por la Cadena
Pomona ya que el término establecido es CPT Tulcan, este proceso esta
amparado en la Carta de Porte Internacional CPT.
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2.6.5.5 Cotizaciones de agencias de transporte

TRANSPORTES SANCHEZ POLO

Quito, 10 de Diciembre del 2008

Seiiores:

Santiago Pazmiio
Telefonos: 2692773
Quito.-

De acuerdo a su solicitud le presentamos nuestra cotizacion para el transporte
nacional e internacional de sus mercancias:

1. PRODUCTO, RUTA Y TARIFAS
PRODUCTO : HARINA DE YUCA
DESPACHO : Eventual
CARGUE : Por cuenta del cliente
DESCARGUE : En Destino Final por cuenta del Cliente
EQUIPO : Plataformas
FRONTERA DE SALIDA : Territorio Nacional
TARIFAS
Origen Destino Precio por Viaje
Sto. Domingo de | Ipiales USS$.780,00 Por
los Sachilas vehiculo cupo 30
toneladas.

Calle Ignacio San Maria E3-30 y Juan Gonzalez, Edificio Metropoki, oficina 801-802, Telefonos. 2460-570 — 2460-623

Quito- Ecuador
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TRANSCOMERINTER

s

TRANSCOMERINTER

Quito, 21 de diciembre del 2009

CLIENTE: YUCAPROD
RUC: 1796247539001.
ATN OSWALDO S. PAZMINO C.
CARGO EXPORTACIONES
DIRECCION QUITO: CDLA EJERCITO S44-24
DIRECCION STO. DMGO: VIA COLORADOS DEL BUA KM 20
TELEFONOS: 022692773 / 023652 049
E-MAIL pazmino.santiago@yahoo.com
CIUDAD.- SANTO DOMINGO.-

‘ COTIZACION: TCI-ECU-DCQ 01631-08

Es grato poner a sus 6rdenes los Servicios de Transporte Nacional e Internacional en la Comunidad
Andina y asesoramiento en el mundo de Comercio Exterior y de esta manera poder formar parte
de su selecto grupo de proveedores. A continuacién formalizo el servicio.

ASUNTO: TRANSPORTE INTERNACIONAL
SERVICIO SOLICITADO
1.- TRAYECTO TIPO DE TRANSPORTE TARIFA

SANTO DOMINGO —

BOGOTA CUPO TRAYLER USD.2248.00

Responsabilidad TCI

e Transporte en unidades propias.
e Informacién permanente de la carga.

Excepciones de Responsabilidad de TCI

e Pago de aranceles, impuestos, poliza de seguro, certificado de inspeccion, Descargue en
destino.
Tramites
Almacenaje
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Forma de pago
e 50% anticipado y 50% con la factura.

IMPORTANTE
e Tiempo de validez de la oferta 20 dias.
e La confirmacion escrita de Servicios u orden de cargue, es considerada como
aceptacion total de la presente cotizacion.
e Solicitamos comedidamente la respectiva aceptacion via fax o e-mail al correo
[atencionalcliente@transcomerinter.com| para de esta manera coordinar el
embarque.

Sin otro particular por el momento, suscribo reiterando nuestro compromiso de servicios.

Atentamente, Recibida y aceptada por:

Sr. Sandro Ibarra Sr. Oswaldo S. Pazmino C.
Gerente Exportaciones
TRANSCOMERINTER C. LTDA. YUCAPROD

Cc. Gerencia General

Facturacion

TCI-ECU-DCQ 01631-08
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CORDICARGAS

Bogotd, a 26 de diciembre del 2009

CLIENTE: YUCAPROD
PRODUCTO: ALMIDON DE YUCA
RUC: 1796247539001.
DIRECCION: VIA COLORADOS DEL BUA KM 20
TELEFONOS: 022692773 / 023652 049
E-MAIL pazmino.santiago@yahoo.com
CIUDAD.- SANTO DOMINGO.-

| COTIZACION: SCC-ECU-DCQ 01259-08

EL SISTEMA CORDICARGAS realiza el envio de la informacion solicitada, conforme a los datos
enviados y detallados a continuacion:

ASUNTO: TRANSPORTE INTERNACIONAL
SERVICIO SOLICITADO
ORIGEN-DESTINO TIPO DE TRANSPORTE PRECIO

SANTO DOMINGO -

BOGOTA TRAILER- PLATAFORMA USD.2325,00

Responsabilidad CORDICARGAS
e Transporte en unidades propias.
e Informacion permanente de la carga.

Excepciones de Responsabilidad de CORDICARGAS

e Pago de aranceles, impuestos, poliza de seguro, certificado de inspeccidén, Descargue en
destino.

e Tramites

¢ Almacenaje

Forma de pago
e 50% anticipado y 50% con la factura.
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IMPORTANTE

e Tiempo de validez de la oferta 20 dias.

e La confirmacion escrita de Servicios u orden de cargue, es considerada como
aceptacion total de la presente cotizacion.

e Solicitamos comedidamente la respectiva aceptaciéon via fax o e-mail al correo

[atencionalcliente@cordicargas.com| para de esta manera coordinar el embarque.

Sin otro particular por el momento, suscribo reiterando nuestro compromiso de servicios.

Atentamente, Recibida y aceptada por:
Ing. Beatriz Bustamante Sr. Oswaldo S. Pazmifo C.
Gerente Exportaciones
SISTEMA CORDICARGAS . YUCAPROD
Cc. Gerencia General

Facturacion

SCC-ECU-DCQ 01259-08
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CAPITULO 1l

DIAGNOSTICO DE LAS VARIABLES UTILIZADAS EN COMERCIO
EXTERIOR

3.1 ACUERDOS COMERCIALES

Ecuador ha suscrito varios acuerdos comerciales dentro de los cuales existen
aquellos que le dan preferencias arancelarias totales y parciales.

3.1.1 ACUERDO DE CARTAGENA

El 26 de Mayo de 1969, Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Peru firmaron el
Acuerdo de Cartagena que dio origen al Grupo Andino. El 13 de Febrero de 1973
se adhirié Venezuela. El 30 de Octubre de 1976, Chile se retiré del Acuerdo. EI 10
de Marzo de 1996 se reestructura institucionalmente y toma el nombre de
Comunidad Andina, que entra en vigencia en Junio de 1997.

La Comunidad Andina surge al constatarse las limitaciones que tenia para los
paises de mercados insuficientes o de menor desarrollo relativo de la Asociacion
Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC), érgano regional convertido
posteriormente en ALADI y al que pertenecen los conformantes de la Comunidad
Andina.

3.1.1.1 Prioridades vy mecanismos de la Comunidad Andina

A fin de lograr un desarrollo equilibrado y arménico de los Paises Miembros de la
Comunidad, se establecié varios mecanismos en torno a los cuales gira su accion

permanente.
Los mecanismos del proceso de integracibn andino estdn constituidos

basicamente por el Programa de Liberacion Automatico e irrevocable de los
intercambios intra-subregionales; el Arancel Externo Comun que se adoptd en

-89 -



forma gradual y esta sujeto a un permanente perfeccionamiento; la programacion

industrial conjunta y la armonizacién de politicas econémicas.

3.1.1.2 Programa de liberacioén

Los Paises Miembros de la Comunidad Andina, mediante Decision del 24 de
Agosto de 1992, acordaron culminar la conformacién de la Zona de Libre
Comercio para el afo 1992, en el caso especifico del Ecuador se establecié que
tenia que concluir el 31 de enero de 1993. En base a esta Decision la Zona de
Libre Comercio del Grupo Andino comenz6 a funcionar en forma plena desde
Febrero de 1993, lograndose de esta forma que todas las mercaderias que
cumplan con las normas de origen establecidas a nivel subregional se

comercialicen libres de gravdmenes y restricciones.
Es necesario precisar que el comercio de los Paises Andinos con el Perl se
realiza en base a lo determinado en la decisién 414, que establece un Programa

de Liberacion culminé en Diciembre del ano 2005.

3.1.1.3 Arancel Externo Comun

Este mecanismo se inici6 con la aplicacion del Arancel Externo Minimo Comun,

que en 1990 se redujo de 19 a 5 niveles y ademas de un techo de 110 a 30 %.

El Arancel Externo Comun vigente fue establecido en Noviembre de 1994,
mediante Decisidn 370, de acuerdo a las directrices presidenciales emanadas en
las Cumbres Andinas de Galapagos, La Paz, Caracas y Barahona, en las que
fijaron fechas y criterios para la definicion de la tarifa comdn y que principalmente
se caracterizan porque se establecen cuatro niveles (5, 10, 15y 20%) de acuerdo
al grado de elaboracion.

Actualmente el Arancel Externo Comun esta vigente en Colombia, Ecuador;
Bolivia estd autorizada a aplicar sus aranceles nacionales que es del 10% y Perq,
segun lo determinado en la Decisién 414, no esta obligado a aplicar hasta que la
Comisién decida los plazos y modalidades para la incorporacién a este

mecanismo.
-9Q -



El Ecuador cuenta con un régimen especial que le faculta a mantener una
diferencia de 5 puntos respecto del Arancel Externo Comudn para un maximo de
990 subpartidas NANDINA.

3.1.1.4 Medidas para garantizar el mercado ampliado

Una vez que la Comunidad Andina culminé la conformacién de la Zona de Libre
Comercio y estd en la etapa de perfeccionamiento de la Unién Aduanera ha
emitido un conjunto de decisiones que garanticen el pleno funcionamiento del

mercado ampliado.

En este marco se emitieron las normas para prevenir o corregir distorsiones en la
competencia generadas por practicas de dumping o subsidios (Decisién 283), por
restricciones a las exportaciones (Decision 284) y por practicas restrictivas a la

libre competencia (Decision 285).

Con el propésito de garantizar condiciones de competencia equitativas y ademas
garantizar la facilitacion del comercio intrasubregional, se han adoptado
Decisiones, entre las que cabe resaltar las referentes a la eliminacion de las
franquicias arancelarias de efectos econdmicos y los subsidios a las
exportaciones, la armonizacion de franquicias arancelarias (Decision 282), un
Sistema Andino de Sanidad Agropecuaria (Decision 228), un Sistema Andino de
Normalizacidén, Acreditacién, Ensayos, Certificacion, Reglamentos Técnicos vy
Metrologia (Decision 376), Normas Especiales para la Calificacion y Certificacion
del Origen de las Mercaderias (Decision 416), Criterios y Procedimientos para la
Fijacibn de Requisitos Especificos de Origen (Decision 417), Expediciéon de
Registro o Inscripcién Sanitaria (Decisiéon 418), normativa subregional sobre
valoracion con base en el Acuerdo del Valor del GATT (Decisién 326).

La Comunidad Andina también ha legislado para liberalizar el servicio de
transporte en sus diversas modalidades, asi establecié una Politica de Cielos
Abiertos (Decision 397), en transporte maritimo procedio a eliminar la reserva de
carga a nivel andino (Decisién 288), estableci6 normas para el transporte

internacional de pasajeros y mercancias por carretera (Decisiones 257, 289, 399,
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398) y sobre el transporte multimodal (Decisiones 331 y 393). En el campo de las
telecomunicaciones también se cuenta con un marco regulatorio para el
establecimiento, operacién y explotacion de los sistemas satelitales andinos por

parte de empresas andinas (Decisién 395).

3.1.1.5 Marco Institucional Andino

La institucionalidad andina ha tenido dos etapas fundamentales, la primera que va
de 1969 a 1997 y la segunda que se inicia en Junio de 1997 con la puesta en
vigencia del Protocolo de Trujillo, suscrito por los Presidentes en Marzo de 1996.

En sus origenes la Comunidad Andina tenia como Organos principales a la
Comision y la Junta, la Corporacion Andina de Fomento fue creada antes de la
suscripcion del Acuerdo de Cartagena.

A medida que avanzaba este proceso de integracion, se crearon en 1970 el
Convenio Andrés Bello para atender el area de educacién, en 1971 el Convenio
Hipdlito Unanue para la integraciéon en el area de la salud, en 1973 el Convenio
Simo6n Rodriguez, para avanzar en la integracion en lo referente al trabajo, en
1976 se funda el Fondo Andino de Reservas, que en 1991 se transforma en
Fondo Latinoamericano de Reservas y que se dedica al area financiera, en 1979
se crean tres 6rganos adicionales para la integracion que son: Tribunal de Justicia
Andino, Parlamento Andino y por ultimo, Consejo de Ministros de Relaciones
Exteriores. El 23 de Mayo de 1990 se creé el Consejo Presidencial Andino para el
fortalecimiento y profundizacién de integracion. Debe precisarse que el Consejo
de Cancilleres y de Presidente hasta 1997 no se incorporaba juridicamente a la
estructura institucional.

Con la reforma establecida con el Protocolo de Trujillo, aprobada en el VI
Consejo Presidencial, efectuado en Marzo de 1996, que procede a la creacion de
la Comunidad Andina, conformada por los Paises Miembros (Bolivia, Colombia,
Ecuador, Perd y Venezuela) y ademas se establece el Sistema Andino de
Integracidn (SAIl) con el fin de permitir una coordinacion efectiva de los érganos y

las instituciones que la conforman.
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Dichos érganos o instituciones son las siguientes: Consejo Presidencial Andino,
Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores, Comision de la
Comunidad Andina, Secretaria General de la Comunidad Andina, Tribunal de
Justicia de la Comunidad Andina, Parlamento Andino, Fondo Latinoamericano de
Reservas, Convenio Simén Rodriguez, Convenios Sociales que se adscriban al

SAl y la Universidad Andina Simon Bolivar .

El Protocolo de Trujillo, incorpora el Consejo Presidencial y el Consejo de
Cancilleres al ordenamiento juridico, introduce cambios en la Comisidén y crea la
Secretaria General de la Comunidad Andina que sustituye a la Junta. Las
reformas al Tribunal de Justicia fueron realizadas por medio del Protocolo
Modificatorio suscrito el 28 de Mayo de 1996, en donde se les asignha las
competencias de funcidn arbitral, recurso por Omisién y Jurisdiccional, ademas de
las de accién de nulidad, accién de incumplimiento e interpretacion prejudicial que
las tenia desde su creacién. En el caso del Parlamento Andino también se ha
suscrito un Protocolo Adicional que instituye la eleccion directa de sus

representantes.

3.1.1.6 Los esqguemas de preferencias arancelarias

Por la importancia que han tenido para el fomento y diversificacion de las
exportaciones ecuatorianas, es necesario efectuar un breve analisis de los

siguientes esquemas:

« Sistema de Preferencias Generalizado, SGP.
« Ley de Preferencias Arancelarias Andinas de los Estados Unidos de
América (Andean Trade Preference Act.) y;

« Ley de Preferencias Arancelarias Andinas de la Comunidad.

3.1.2 COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES (CAN)

El 26 de mayo de 1969, cinco paises sudamericanos (Bolivia, Colombia, Chile,
Ecuador y Peru) firmaron el Acuerdo de Cartagena, con el propdsito de mejorar,
juntos, el nivel de vida de sus habitantes mediante la integracién y la cooperacion

econdmica y social. Se puso en marcha el proceso andino de integracion
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conocido, en ese entonces como Pacto Andino, Grupo Andino o Acuerdo de
Cartagena. El 13 de febrero de 1973, Venezuela se adhirié al Acuerdo. El 30 de
octubre de 1976, Chile se retir de él.

La historia del Grupo Andino, que hoy conocemos con el nombre de Comunidad
Andina, se ha caracterizado por sus avances y retrocesos. En los diez primeros
anos del proceso de integracién (década del setenta) se formaron casi todas los
organos e instituciones andinas, con excepcién del Consejo Presidencial Andino
que nacié en 1990.

La politica o modelo predominante en los setenta era un “modelo de sustitucién
de importaciones”, o “cerrado”, que protegia a la industria nacional imponiendo
aranceles altos a los productos que venian de afuera. El Estado y la planificacion

tuvieron mucha importancia en esta etapa.

Ese modelo entrd en crisis. La década de los ochenta fue tanto para los paises
andinos como para la integracion andina, una década perdida. La crisis de la
deuda afectd a todos los paises de la regién, desde México hasta Argentina y se

reflejo en la integracién, que sufrié un estancamiento.

A fines los ochenta, en 1989, en una reunioén efectuada en Galapagos (Ecuador),
se decidié abandonar el modelo de desarrollo cerrado y dar paso al modelo
abierto. ElI comercio y el mercado adquirieron prioridad, lo que se reflejo en la
adopcién de un Disefo Estratégico y un Plan de Trabajo, donde el tema comercial

era el predominante.

Los paises andinos eliminaron entre si los aranceles y formaron una zona de libre
comercio en 1993, donde las mercaderias circulaban liboremente. Esto permitié
que el comercio intracomunitario creciera vertiginosamente y que también se
generaran miles de empleos. Se liberaliz6é también los servicios, especialmente de
transporte en sus diferentes modalidades.

En la presente década, se fueron haciendo cada vez mas notorias las limitaciones
del modelo abierto de integracion, que si bien habia permitido el crecimiento del

comercio, mantenia intocados los problemas de la pobreza, de exclusién y de
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desigualdad. Es asi como en el 2003 se incorpora la vertiente social al proceso de
integracion y se dispone por mandato presidencial (Quirama, 2003) el
establecimiento de un Plan Integrado de Desarrollo Social y poco a poco se va
recuperando para la integracion los temas de desarrollo que estuvieron presentes
en los inicios del proceso, pero que habian sido abandonados.

En el Plan de Trabajo 2007 de la Secretaria General de la CAN queda reflejado
muy claramente ese cambio, que contempla como areas de accion la Agenda
Social, Agenda Ambiental, Cooperacién Politica, Relaciones Externas y Desarrollo

Productivo y Comercial.

En abril de 2006, Venezuela decidio retirarse de la CAN y el 20 de setiembre de
este mismo ano, el Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores otorgd
a Chile la condicion de Pais Miembro Asociado de la Comunidad Andina, abriendo

el camino para su reingreso.

En sus 38 afos de existencia, el proceso andino de integracion exhibe logros que

no se limitan al campo comercial:

e Hoy para viajar a cualquiera de los paises de la CAN ya no se necesita
pasaporte ni visas. Basta con llevar los documentos nacionales de
identidad.

« Se cuenta con normas comunitarias que garantizan la circulacion vy
permanencia de nacionales andinos en la subregién con fines laborales sin
perder sus derechos a la seguridad social.

« Se ha comenzado a hacer realidad la eleccién por voto popular y directo de
los parlamentarios andinos.

o Se cuenta con un Plan Integrado de Desarrollo Social para trabajar en
temas de empleo, salud, educacion, etc.

« Existe una Agenda Ambiental

3.1.3 ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION (ALADI)

Es el mayor grupo latinoamericano de integracion. Sus doce paises miembros
comprenden a Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México,
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Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela, representando en conjunto 20 millones de
kilbmetros cuadrados y mas de 500 millones de habitantes.

El Tratado de Montevideo 1980 (TM80), marco juridico global constitutivo y
regulador de ALADI, fue suscrito el 12 de agosto de 1980 estableciendo los
siguientes principios generales: pluralismo en materia politica y econdémica;
convergencia progresiva de acciones parciales hacia la formacion de un mercado
comun latinoamericano; flexibilidad; tratamientos diferenciales en base al nivel de
desarrollo de los paises miembros; y multiplicidad en las formas de concertacion

de instrumentos comerciales.

La ALADI propicia la creacion de un area de preferencias economicas en la
regién, con el objetivo final de lograr un mercado comun latinoamericano,

mediante tres mecanismos:

- Una preferencia arancelaria regional que se aplica a productos originarios de los

paises miembros frente a los aranceles vigentes para terceros paises.

- Acuerdos de alcance regional (comunes a la totalidad de los paises miembros).

- Acuerdos de alcance parcial, con la participacién de dos o mas paises del area.

Tanto acuerdos regionales como de alcance parcial (Articulos 6 a 9) pueden
abarcar materias diversas como desgravacion arancelaria y promocion del
comercio; complementacién econdmica; comercio agropecuario; cooperacion
financiera, tributaria, aduanera, sanitaria; preservacién del medio ambiente;
cooperacién cientifica y tecnoldgica; promocién del turismo; normas técnicas; y

muchos campos previstos a titulo expreso o no en el TM 80 (Articulos 10 a 14).

Los paises calificados de menor desarrollo econémico relativo de la region
(Bolivia, Ecuador y Paraguay) gozan de un sistema preferencial. A través de las
ndéminas de apertura de mercados que los paises ofrecen a favor de los PMDER,;
de programas especiales de cooperacién (ruedas de negocios, pre inversion,

financiamiento, apoyo tecnolégico); y de medidas compensatorias a favor de los

-96 -



paises mediterraneos, se busca una participacién plena de dichos paises en el
proceso de integracion.

El Tratado de Montevideo 1980 esta abierto a la adhesion de cualquier pais
latinoamericano. De hecho, el 26 de julio de 1999 la Republica de Cuba formalizé
ante el Gobierno del Uruguay —pais sede del organismo- el depdsito del
Instrumento de Adhesién, constituyéndose en el doceavo miembro pleno el 26 de

agosto del mismo afo.

La ALADI da cabida en su estructura juridica a los mas vigorosos acuerdos
subregionales, plurilaterales y bilaterales de integracién que surgen en forma
creciente en el continente (Comunidad Andina de Naciones, Grupo de los Tres,
MERCOSUR, etc.). En consecuencia, le corresponde a la Asociacibn —como
marco o “paraguas” institucional y normativo de la integracién regional- desarrollar
acciones tendientes a apoyar y fomentar estos esfuerzos con la finalidad de
hacerlos confluir progresivamente en la creacibn de un espacio econémico

comun.

3.1.4 MERCADO COMUN DEL SUR (MERCOSUR)

Es un bloque comercial cuyos propédsitos son promover el libre intercambio y
movimiento de bienes, personas y capital entre los paises que lo integran, y
avanzar a una mayor integracién politica y cultural entre sus paises miembros y

asociados.

Sus estados miembros son Argentina, Brasil, Paraguay, y Uruguay. Venezuela
firmd su adhesion el 17 de junio de 2006. Su estatus dentro del bloque no es
claro: no ejerce los derechos propios de un estado miembro pleno pero esta claro
que es mas que un mero estado asociado. Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y
Peru tienen estatus de estado asociado.

Los paises miembros consideran que su fecha de creacién fue el 30 de noviembre
de 1985, fecha de la Declaracion de Foz de Iguazu que puso en marcha el
proceso. Sin embargo, el nombre le fue asignado el 26 de marzo de 1991 por el

Tratado de Asuncién, en tanto que su existencia como persona juridica de
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Derecho Internacional fue decidida en el Protocolo de Ouro Preto, firmado el 16
de diciembre de 1994, pero que recién entr6 en vigencia el 15 de diciembre de
1995.

El Protocolo de Ouro Preto establecié un arancel externo comun y desde 1999
existe una zona libre de aranceles entre sus integrantes con la sola excepcién del
azucar y el sector automotriz. La Unidon Aduanera se encuentra ain en proceso de

construccién. El Mercosur es el mayor productor de alimentos del mundo.

El estatus de Estado asociado se establece por acuerdos bilaterales,
denominados Acuerdos de Complementacién Econdmica, firmados entre el
Mercosur y cada pais asociado. En dichos acuerdos se establece un cronograma
para la creacion de una zona de libre comercio con los paises del Mercosur y la
gradual reduccion de las tarifas arancelarias entre el Mercosur y los paises
firmantes. Ademas de participar en calidad de invitados a la reuniones de los
organismos del Mercosur y efectuar convenios sobre materias puntuales. Chile
formaliza su asociacién al Mercosur el 25 de junio de 1996, durante la X Reunion

de Cumbre del Mercosur, en|San Luis| Argentina, a través de la suscripcion del

Acuerdo de Complementacion Econémica Mercosur-Chile. Bolivia formaliz6 su
adhesién en la Xl Reunion de Cumbre del Mercosur, en Fortaleza (Brasil), el 17
de diciembre 1996, mediante la suscripcion del Acuerdo de Complementacion
Econdmica Mercosur-Bolivia. A fines de 2006 formalizé su pedido de admisién
como miembro pleno del Mercosur. Peru formaliza su asociacion al Mercosur en
el 2003 por la suscripcion del Acuerdo de Complementacion Econdmica
Mercosur-Perad (CMC N¢ 39/03). Colombia, Ecuador y Venezuela formalizan su
asociaciéon al Mercosur el 2004 mediante la suscripcion del Acuerdo de
Complementacion Econémica Mercosur-Colombia, Ecuador y Venezuela (CMC N?
59/04). Venezuela se integra como estado miembro, con plenos derechos y
deberes, al firmar el Protocolo de adhesién al Mercosur el 4 de julio de 2006.
Entre el 2004 y 2006 Venezuela era estado asociad. El Mercosur se concibe
como un proyecto de integracion a nivel América Latina, por eso prevé la
incorporacion de mas estados de la regidn, sea para el estatus de estado
asociado o estado miembro.
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3.1.5 ANALISIS DE LOS ACUERDOS COMERCIALES

Es necesario realizar un minucioso analisis de los acuerdos comerciales suscritos

por Ecuador a fin de dar a conocer cual es el pais que mayor apertura brinda para

el ingreso de almidon de yuca.

CUADRO No. 37
ACUERDOS COMERCIALES ALADI

Tipo|| Pais Origen Descripcion (i_?g Margen Preferencia '\:,?;2:0?: P.Naladisa

Acdo. Comp. Eco.CAN
MERCOSUR-Brasil # 59 Dec. E;j. o 13/07/2009 —

I ||BRAZIL 4 o675 ARO. #555 del 31 de || 22 0 70% 31/12/2009 11081400
Marzo del 2005
Acdo. Comp. Eco.CAN
MERCOSUR-Argentina # 59 o 13/07/2009 —

I ||ARGENTINAJI 5o "B # 2675-A R.O. # 555 el || 12 0 70% 31/12/2009 11081400
31 de Marzo del 2005
Acdo. Comp. Eco.CAN
MERCOSUR-Uruguay # 59 Dec. o 13/07/2009 —

I |URUGUAY e s 0675 AR.0. #5655 del 31 || 20 0 80 % 31/12/2009 11081400
de Marzo del 2005
Acdo. Comp. Eco.-ALADI-Chi.

I ||cHILE #32 Dec. Ej. #2439 Sup. RO # | 37 1 100 % e 0
603 Ene-03-95
Acdo. Comp. Eco.CAN
MERCOSUR-Paraguay # 59 o 13/07/2009 —

I ||PARAGUAY || noc ‘i # 2675-A R.O. # 555 del || #© 0 74 % 31/12/2009 11081400
31 de Marzo del 2005

Fuente: ALADI

CUADRO No. 38
PREFERENCIAS INTERNACIONALES

Tipo Descripcion Cod. Lib || Preferencia Fecha de Vigencia
' ‘2’5‘6'“(;2%3%"3'_'3"7;#0‘1?_"} 5_;329 R.C.#166y 64 100%||  13/07/2009 - 31/12/3000
' 8@{?‘&%02';{*;32'&_'8 I:{ 2”3'2‘22,“5#55 HRO#41 91 100 %||  13/07/2009 - 31/12/3000
| 8@{};%%{%; 'g"_'g';'g’g';‘gé'_\‘sff“m'o #at 109 100%|  13/07/2009 - 31/12/3000
' 8@:?'@@2;'?%%’_\@2? 2‘2” IF'\:,FbIE_gg‘%(R'O #41 127 100%]||  13/07/2009 - 31/12/3000

Fuente: ALADI
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Analizando Ecuador con los diferentes paises de América Latina:

Ecuador mantiene acuerdos comerciales que acogen a la partida 1108.14.00, los

mismos que dan facilidades de ingreso del producto a los diferentes mercados.

Se puede visualizar (Cuadros No. 37 y 38); que los paises pertenecientes al

Mercosur otorgan una preferencia arancelaria hasta el 80 % y Chile y Colombia

otorgan un 100% de preferencia arancelaria es decir que al internar el producto

estara exento del pago del ad-valorem.

Debido a las relaciones comerciales, convenios y facilidades logisticas que

mantiene Ecuador con Colombia se ha ubicado a la ciudad de Bogota como el

mercado de destino optimo para la comercializacidén del almidén de yuca.

En el siguiente cuadro se detallan los acuerdos comerciales - preferenciales que

Colombia mantiene con el Ecuador, para los diferentes productos.

DESCRIPCION DEL REGIMEN DE
COMERCIO CON ECUADOR

NMFE

CUADRO No. 39
ACUERDOS COMERCIALES PREFERENCIALES

REGIMENES COMERCIALES APLICADOS POR COLOMBIA AL ECUADOR

OBSERVACIONES

Aplica a todos los paises miembros de la OMC

Arance| preferencial AAP.AG2

Acuerdo de Alcance Parcial para la Liberacidn y Expansion del
Comercio Infrarregional de Semillas, dentro del marco de la
ALADI

Arance| preferencial para paises
miembros de la Cemunidad Andina

Aplica a todos los paises miembros de la Comunidad Andina

Arancel preferencial Aladi ARAM2

Incluye todos los productos con preferencia gue Colombia otorga
al Ecuador dentro de la Némina de Apertura de Mercados, dentro
del marco de la ALADI

Arancel preferencial regional Aladi
AR.CEYCT

Cooperacion e Intercambio de Bienes en las Areas Cultural,
Educacional y Cientifica

Arancel preferencial regional Aladi
AR.PAR4

Los paises miembros se otorgan una preferencia arancelaria
sobre sus importaciones reciprocas, consistente en una
reduccion porcentual, en magnitudes diferentes seqgun distintas
categorias de paises, de los gravamenes aplicables a las
importaciones provenientes de terceros paises

Fuente: COMEXI
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3.2 REQUISITOS ARANCELARIOS

Para la exportacion de almidén de yuca es importante conocer los requisitos

arancelarios, los cuales segun las normas internacionales, seran utilizados para

reducir el porcentaje de la partida correspondiente al almidén de vyuca,

beneficiando al importador en la reduccidén del pago del arancel de esta partida,

siempre y cuando entre los dos paises mantengan un acuerdo comercial que

permita este tipo de preferencia arancelarias.

3.2.1_ CLASIFICACION ARANCELARIA

“Método logico que permite asignar correctamente el codigo correspondiente a las

mercancias”

“Una correcta clasificacion arancelaria permite:

El pago correcto de impuestos (derechos arancelarios, IVA, ICE) al

comercio exterior, evitar multas y sanciones.

El cumplimiento de las restricciones y regulaciones no arancelarias que
realmente correspondan a la mercancia a fin de conocer si necesita una

licencia permiso para la importacién o exportacién del producto.

Encontrar la regla de origen especifica que, debe cumplirse, otorga al

producto un trato arancelario preferente.

Que se aporte informacién para la estructuracion de la Balanza

Comercial...”!

Tomado del texto Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias, Autor Ing. Fabian Guayasamin

Segovia.
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3.2.1.1 Informe técnico de clasificacion arancelaria del almidén de yuca

Para efectuar el analisis de la clasificacion arancelaria del almidon de yuca,
empezaremos sefialando lo que manifiesta el Art. 53.- Aforo.-, del Reglamento
General de la Ley Organica de Aduanas:

“Para el acto de aforo documental o fisico dispuesto en la Ley Organica de

Aduanas, se aplicaran las siguientes reglas

a) La naturaleza de las mercancias se estableceran constatando la mercaderia

constitutiva, grado de elaboracidbn y mas caracteristicas que permitan

identificar plenamente el producto”

b) La clasificacion arancelaria se efectuard con la aplicacion de las reglas

generales interpretativas del sistema armonizado de designacion y

codificacion de mercancias, sus notas explicativas y la aplicaciéon de consulta

de aforo vigente”.

Al respecto, la Nomenclatura Arancelaria Comun de la Comunidad Andina, esta
basada en el Sistema Armonizado de Designacién y Codificacion de Mercancias.
Comprende las partidas, subpartidas, cédigos numéricos correspondientes, Notas
de Seccidn, de Capitulo y de Subpartidas, Notas, Complementarias, asi como las

Reglas Generales para su interpretacion.

El almidén es una sustancia que se obtiene exclusivamente de los vegetales que
lo sintetizan a partir del didxido de carbono que toman de la atmésfera y del agua

que toman del suelo.

El almidén esta realmente formado por una mezcla de dos sustancias, amilosa y
amilopectina, que soélo difieren en su estructura: la forma en la que se unen las
unidades de glucosa entre si para formar las cadenas. Pero esto es determinante
para sus propiedades. Asi, la amilosa es soluble en agua y mas facilmente
hidrolizable que la amilopectina (es mas facil romper su cadena para liberar las
moléculas de glucosa).
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El alimidén se puede identificar facilmente gracias a que la amilosa en presencia

de yodo forma un compuesto azul estable a bajas temperaturas.

El alImidén es quizas el polimero natural mas importante que existe y es la mayor
fuente de energia obtenida de varias plantas. Se encuentra en las semillas de
cereales (maiz, trigo, arroz, sorgo), en tubérculos (papa), en raices (yuca, batata,
arrurruz), en semillas de leguminosas (frijoles, lentejas, guisantes), frutas
(bananas y manzanas y tomates verdes), troncos (palma sago) y hojas (tabaco).

3.2.1.2 Analisis Técnico Arancelario

Para determinar la correcta clasificacion de esta mercancia, primeramente a
continuacién citamos las REGLAS GENERALES PARA LA INTERPRETACION
DE LA NOMENCLATURA ARANCELARIA, que consideramos se debe aplicar en

este caso, asi como parte de sus Notas Explicativas:

Regla 1

“Los titulos de las Secciones, de los Capitulos o de los Subcapitulos solo tienen
un valor indicativo, ya que la clasificacion estd determinada legalmente por los
textos de las partidas y de las Notas de Seccién o de capitulo y, si no son
contrarias a los textos de dichas partidas y Notas, de acuerdo con las Reglas

Siguientes: ....”

Nota Explicativa:

‘) La nomenclatura presenta en forma sistemética las mercancias que son
objeto de comercio Internacional. Agrupa estas mercancias en Secciones,

Capitulos y Subcapitulos, con titulos tan concisos como ha sido posible,

indicando la clase o naturaleza de los productos que en ellos se Incluyen.

Pero, en muchos casos, ha sido materialmente imposible englobarlos todos
o enumerarlos completamente en dichos titulos, a causa de la diversidad y

numero de los articulos.”

Las Notas Explicativas del Sistema Armonizado, en lo que se refiere a la partida
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1108, trata del “ALMIDON Y FECULA; INULINA.”, y como criterio de clasificaciéon

senala:

“El almidén y la fécula se encuentran en los 6rganos de reserva de un gran
numero de vegetales. Quimicamente estos productos son carbohidratos. Se llama
especialmente fécula al producto obtenido de los 6rganos subterraneos de plantas
(raices y tubérculos de papa (patata), yuca (mandioca), arrurruz, etc.) o de
médula de sagu y almidén el que se extrae de los Organos aéreos y
principalmente de los granos (por ejemplo, de maiz, trigo, arroz) o de

determinados liquenes.

“El almidon y la fécula se presentan en forma de polvo blanco, inodoro,
compuesto de granulos extremadamente finos que crujen por presion de los
dedos. ... Al examinarlos al microscopio con luz polarizada, los granulos
presentan cruces negras de polarizacion caracteristicas. Son insolubles en agua
fria y los granulos se parten transformandose en engrudo por la accién de agua
caliente a unos 60°C (por debajo del umbral de gelatinizacién). El almidén y fécula
dan lugar a una serie de productos, tales como almidones modificados, almidones
tostados solubles, dextrina, maltodextrina, dextrosa o glucosa, que se clasifican
en otras partidas.

Se excluyen entre otros de esta partida:

a) Las preparaciones a base de almidén o de fécula (partida 19.01).

b) La tapioca y sus sucedaneos preparados a partir de fécula (véase la Nota
explicativa de la partida 19.03).

C) El almidon y la fécula que constituyan preparaciones de perfumeria o
tocador (Capitulo 33).

d) La dextrina y demas almidones y féculas modificados de la partida 35.05.

e) Las colas a base de almidon o de fécula (partidas 35.05 o 35.06).

f)  Elalmidén y la fécula que constituyan aprestos preparados (partida 38.09).

g) La amilopectica y la amilosa aisladas, obtenidas por fraccionamiento del

almidén (partida 39.13).”

Cabe dejar aclarado que desde el punto de vista arancelario, el producto
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comunmente denominado “almidén de yuca” en nuestro medio, técnicamente se
debe designar con el nombre “fécula de yuca”, conforme el concepto que se
define en el criterio de clasificacién arancelario antes sefalado, debido a que se
obtiene de un 6rgano subterraneo de planta como es el tubérculo yuca
(mandioca).

De lo expresado, se puede determinar que el producto comiunmente denominado
como “almidéon de yuca”, se clasifica en la partida arancelaria 1108, y
especificamente si observamos la estructura de la Nomenclatura del Arancel de
Importacién, vigente, de esta partida:

11.08 Almidon y fécula; inulina.

- Almidén y fécula:
1108.11.00.00 - - Almiddn de trigo
1108.12.00.00 - - Almidén de maiz
1108.13.00.00 - - Fécula de papa (patata)
1108.14.00.00 - - Fécula de yuca (mandioca)
1108.19.00.00 - - Los demas almidones y féculas
1108.20.00.00 - Inulina

La partida arancelaria correspondiente es la 1108.14.00, que expresa “fécula de
yuca”, a continuacion se presenta los requisitos exigidos para la importaciéon en

Colombia.

Gravamen a las Importaciones en Colombia

Gravamen para importaciones - 1108140000 @ )
Concepto Tatifa - Farmula Desde Hasta  Leg
GRAYAMEN ARANCELARIO 0% 01-gne-2007 im
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Impuesto al Valor Agregado

16 %

Tarifa - Faormula

VA @® == )

Desde Hasta Leg
01-ene-2007 |

Gravamenes por Acuerdos Internacionales

Aguerdn

001-Acuerdn de Caragena

001-Acuerdo de Caragena

001-Acuerdn de Caragena

001-Acuerdo de Catagena

011-Argentina con cod 011 (MERCOSUR)
014-Brasil con Cadigo 014

017-Chile con cod. acuerda 17

D21-México con cod. acuerdo 21
(24-Paraguay con codg. 024 (MERCOSUR)

027 -Uruguay con cod 027 (MERCOSUR)

BOLIIA

ECUADOR

PERU

WEMEZUELA

ARGENTINA

BRASIL

CHILE

MEXICD

FARAGUAY

URUGUAY

Concepto Gravamen  Indice  TasaPID
chamo % 0w
ARNCHamo  000%  om
SRANCELARI om% 0o
ARANCELARI om% 0o
ohawo  SAo% 7
AvNCHamo 50w 7wy
SRANCELARI om
ARANCELARI 0w
ohawo  Ao% 2w
ARCHamo  SA0% 7wy

Régimen de Comercio

LIBRE IMPORTACION

Réqgimen de comercio para importaciones — 1108140000 @ o )

Concepto

Dese Hasta  Leg
oene0l? .. [l
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Documentos soporte para importaciones

Nocumentos soporte para importaciones — 1108140000

Documento - Entidad Trarmite Requisito

Documento de Requistos Fitasanitanos de Importacion - Instituto

. : FREVIOD OBLIGATORIO
Calombiano Agropecuario
Regi_stru Sanitario - _Institutu Macional De Yigilancia De PREVID OPCIONAL
Medicamentos Y Alimentos
Yisto Bueno - Instituto Macianal De Vigilancia De Medicamentos ¥ BREVIO OPCIONAL

Alimentos

Para que el importador en Colombia se exonere del pago del ad-valorem es
necesario obtener el Certificado de Origen razén por la cual se detalla a

continuacién la informacion concerniente al respecto.

3.2.2 CERTIFICADO DE ORIGEN

Bases Legales

DECISION 416 CAN del 30 de julio de 1997 (Ver Anexo 1 del Capitulo Ill)
Normas Especiales para la Calificacion y Certificacion del Origen de las
Mercancias

DECISION 417 CAN del 30 de julio de 1997 (Ver Anexo 2 del Capitulo Iil)
Criterios y Procedimientos para la fijacion de Requisitos Especificos de Origen.

El Certificado de Origen es un documento por el cual el productor final, o en su
caso el exportador, declaran bajo juramento que la mercancia que se va a
exportar ha cumplido con las exigencias que para su elaboracién establecen las
normas de origen del acuerdo de que se trate. Este documento se presenta en
diferentes formatos segun el respectivo acuerdo, y habilitara al importador a

nacionalizar las mercancias beneficiandose de las respectivas preferencias.

Existen diferentes formatos de certificados de origen dependiendo de cada bloque
comercial, al final del capitulo se presenta los formatos de certificados de origen
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de ALADI (Anexo 3), MERCOSUR (Anexo 4) y de Otros paises que otorga el
FEDEXPOR. (Anexo 5).

Los certificados de origen, de acuerdo al destino de las mercancias, se expiden

en las siguientes dependencias:

En las camaras de Comercio y Produccién, Certificados de origen para los paises
de ALADI, CAN, CAN-MERCOSUR.

En el MIC Certificados de origen para Estados Unidos, Europa y terceros paises
(ATPDEA, SGP).

Para proceder con la obtencién del certificado de origen nos acogemos a las
Normas de Origen emitidas por la ALADI, al respecto de determinaciéon del origen
del producto para la exoneracion del pago de ad valorem en la importacion de

almidén de yuca.

3.2.2.1 Obtencion del certificado de origen

1. REGISTRO EN EL SISTEMA PREVIO A LA CERTIFICACION DE ORIGEN
MIPRO

Para ingresar al sistema, necesitamos abrir un explorador de Internet (browser) y
registrarse en la siguiente direccion:
http://201.219.3.204/xmlOrigen/seguridades/ingresoCertificado.php

A partir de esto se enviara una base a la CAPEIPI en la que la empresa se

encontrara registrada como exportador.

2. ACCESO AL SISTEMA CAPEIPI

Para ingresar al sistema, necesitamos abrir un explorador de Internet (browser) y
digitar la direccion Web proporcionada por el respectivo administrador del

sistema.
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Posteriormente debemos ingresar el respectivo usuario y clave. (Figura 3.1)

Dentro del perfil del cliente — exportador, los datos del usuario y clave,

corresponden al su numero de RUC mientras no haya actualizado la clave.

CAPEIPI Certificados de Origen

*“Preflera lo Ecuatorianc: consuma lo nucstro®

Ingresar

FIGURA 2.1 Ingreso al Sistema

3. MENU DEL SISTEMA

Luego de ingresar al sistema, las opciones desplegadas son las siguientes:

4. PERFIL CLIENTE:

& Nombre del cliente asociado

Certificados de Origen

& Bienvenido Cliente

NMombre del usuario
Menu del sistema

Figura 3.1 Pantalla de bienvenida perfil Cliente
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En la cual tenemos:

» El menu de sistema de acuerdo al perfil del usuario.
e Nuevo Certificado
e Busquedas
o Salir

» El nombre del usuario.

» El nombre del cliente asociado al usuario.

5. LA PRIMERA VEZ EN EL SISTEMA.
El usuario y clave generado por el sistema, es el nimero del RUC.

El sistema, detecta automaticamente si es la primera vez que el usuario ingresa al
sistema, por lo tendré que actualizar la clave.

CAPEIPI

| "Prefiera fo Ecuatoriano: consuma ko nuestro™ |

Contrasena : |
Contrasena : ——————————

Esta es la primera vez que ingresa al portal. Debe cambiar su contraseria ahora

Guardar

Figura 3.1 Primera vez en el sistema.

En la pantalla de actualizacién de contrasena, se debe ingresar la nueva clave, y
dar clic en el botén “Guardar”

6. RECUPERACION DE CLAVE.

Esta opcion permite recuperar la clave del usuario, la misma que es enviada al

correo del usuario automaticamente.
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Para activar esta opcion se debe seleccionar el link “Recuperar Clave”, ubicada

en la pantalla inicial del sistema (Figura 3.1)

CAPEIP]

“prefiera ko E

Usuario : I —

Para recuperar su confrasena, Ingrese Su USHAILO ¥ se enstard; un correo a la direccion registrada en

el portal.

Figura 3.2 Recuperacion de clave

Se debe ingresar el usuario, y el sistema enviara automaticamente la clave al mail

del usuario, luego de dar clic en el boton “Enviar”.

7. Nuevo Certificado

En la opcion “Nuevo Certificado”, se puede crear un nuevo documento (certificado

de origen).

Eliga el Pais

| Seleccions o

Deacuerdo & sy elecodn el sistema 0 enwviara al cerificado adecyado para el cedificado de origer

Figura 3.3 Seleccionar Pais — Nuevo Certificado

A continuacion se debe seleccionar el pais importador, de acuerdo a los 2
diferentes tratados existentes: MERCOSUR o ALADI.

La numeracién de los certificados es determinado mediante un numero secuencial

en funcién del tratado respectivo.

8. Opcion ALADI

Dentro de los paises dentro del tratado de ALADI, el formato del certificado de

origen es:
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CAN ALADI

Pais E S Pais 1 - ARGENTINA
ais Exportador: ECUADOR ais Importador: ——
N° de orden Eliminar HALADISA DENOMINACION DE LAS MERCANCIAS
DECLARACION DE ORIGEN
DECLARAMOS gque las mercancias indicadas en el presente formulario, correspondientes a la Factura Comercial N"-‘i !I:lE
Fecha2008-0510 5] cumplen con o establecido en las normas de Origen del Presente Acuerda) | de confarmidad
con el siguiente desgloce.

H® de orden HORMAS

EXPORTADOR O PRODUCTOR

Razon Social @ by defsult  Fecha:  [2008-05-10 = Puerto : | PUERTO GUAYAGUIL v

OBSERVACIONES

Escriba en este recuadro cualquiser cbhservacién adicicnal o revelante con respecto a este certificado.
ADIUNTAR FACTURA

Archivo | || Browse... | En este espacic usted debe adjuntar su archive de |a factura de la cual se

. - menciona en este certificado. El archivo de estar en formato: PDF, IFG,
Subir Archiva! PNG, GIF v no debe pesar mas de 1.0 MB

DECLARACION JURAMENTADA

YO,'B‘,_HE¥ELI|{_| representante legal de la empresa by default en calidad de Productor, exportador, declaro bajo juramento que las

mercaderias que constant en |a factura comercial N°| icumplen con las normas de origen establecidas por la comisién del
Acuerde de Cartagena y/o €l cémite de representantes de la ALADI, las que declaro conocer. Dichas mercaderias han sido producidas
integraments EI'I:_ | ubicadas en by default Los datos e informaciones constantes en este formulario del certificado de
origen son verdaderos v de comprobarse lo contrario, me someto a las sanciones previstas en el ART 340 de la ley Penal.

Guardar Cancelar

Figura 3.8 Lista de Presupuesto de Gastos.

9. ¢(Cémo anado una nueva partida arancelaria al certificado? - Opcidén

“Nueva Orden”

Mediante el vinculo “Nueva Orden”, ubicado en la parte superior derecha de la
pantalla anterior, podremos agregar una partida arancelaria al certificado.

Lista oe Partidas Arancelarias ®
Eign ung da las parddas ararceiorias pare ol c=tifiradn
Paroda
Normetive - JADN ANDRGS DE HACOKES ~]
_Agregar |

Figura 3.5 Nueva Orden.
-112 -



En la pantalla que se despliega al hacer clic en “Nueva Orden”, debemos ingresar
ya sea el codigo o el nombre de la partida arancelaria, y automaticamente el
sistema le muestra una lista de opciones en funcion del texto ingresado, lista de la

cual debemos seleccionar el item requerido.
Posteriormente seleccionamos la Normativa que se anexa con la partida
arancelaria seleccionada en el campo anterior, y a continuacion damos clic en el

botdn agregar.

Luego de esto, el item es anadido a la lista de partidas arancelarias.

N® de orden Eliminar HNALADISA DENOMINACION DE LAS MERCANCIAS CANTIDADVUNIDADPRECIO VALOR FOB{SUS)S ##2.00
1 € 1006300000 o | [s [oe] (oo ] 0,00
lunidades
|cajas
DECLARACION DE ORIGEN | itro=
DECLARAMOS que las mercancias indicadas en el presente formulario, ccrrespondienfmims ira Comercial N°| ] | de
Fecha 2008-05-10 EE] cumplen con lo establecido en las normas de Crigen :m'z l»'lcuerdof | de canformidad
con el siguiente desgloce.
N® de orden NORMAS
|:|1 CAPITULO Il ARTICULD 2, LIMERAL A: DECISION 418 DE LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES

Figura 3.6 Nueva partida agregada al certificado.

A continuacion, se debe seleccionar la unidad respectiva a la partida, seguida de
la cantidad y el precio unitario, para que el sistema calcule el total (mediante el
botdn)

10. ¢, Como elimino una partida arancelaria del certificado de origen?

Mediante el boton eliminar, ubicado en la parte izquierda de la partida que se

desea eliminar.
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i de crden limmak  HALADSA  DEMDANNACION DE LAS MERCANCIAS CANTIDALAUNIDALPRECID WALOR FOBISUS)E dea00

| 0 | 10030000 0| [y 000

Figura 3.2 Eliminar partida arancelaria de la lista.

Seguidamente, se deben llenar todos los demas datos que se requieren para el
certificado.

11. { Como anexo una factura (documento) al certificado?
Mediante la opcion “Adjuntar Factura”, ubicada al final del certificado. Los tipos de

archivos permitidos son PDF, JPG, PNG, y GIF. Ademas, el archivo no debe ser
mas de 1MB de tamarno.

ADJUNTAR FACTURA

Archiva Browse... _' En este sspacio usted debe adjuntar su archive de |a factura de la cual se
- - menciona en este certificado. El archive de estar en formato: PDF, 1PG,
Subir Archivol PNG, GIF v no debe pesar mas de 1.0 MB

Figura 3.7 Subir archivo adjunto.

12. Guardar el certificado.

Mediante el botén “Guardar” ubicado al final del certificado.

Al guardar el certificado, este se crea con el estado de SOLICITADO.

13. Busquedas

Esta opcion es para realizar busquedas de certificados de acuerdo a los
siguientes parametros:

- Codigo.

- Estado.

- Fecha,

- Todos los certificados.
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Busquedas

O Cddigo:
[Fecha
Desde: [YY¥Y_MW-DD I Hasta [vYvY-MN-DD =
[ estada: : E : E
SOLICTADC |»|
= Todos

Buscar

Figura 3.9 Busquedas de certificados.

Nota: Hay que marcar la opcién (solo una) por la cual se desea realizar la

busqueda, caso contrario la busqueda por defecto sera “Buscar todos”.

Una vez realizada la busqueda, se despliega los resultados en la parte inferior del
recuadro de busquedas.

Resultado de la bisgueda: Se encontrarcn [ 1 ] registros.
# Editar Solicitante Convenio Fecha de Ingreso Estado Codigo
1 [_ﬁ by defautt CAN-MERCOSUR 2009-05-10 SOLICTADD 1

Figura 3.10 Resultado de la busqueda.

14. { Como editar un certificado?

Mediante el proceso de busqueda del certificado a editar. Posteriormente damos
clic en el boton “Editar”, que esta ubicado en la parte izquierda del certificado.

# Fditai Solicitante Convenio Fecha de Ingreso Estado Codigo
1 I_?_?‘T by default CAN-MERCOSUR 2009-05-10 SOLICITADD 1

Figura 3.11 Editar certificado.

15. Salir.

Esta opcidn para salir del sistema.
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3.2.2.2 Requisitos para la obtencién del certificado

- Factura comercial: para verificacion de haberse efectuado la venta.

- Declaracién de origen: para confirmar el embarque del producto

- Formulario de origen debidamente llenado, sellado y firmado por el
exportador.

3.2.2.3 Vigencia del certificado

Tiene un periodo de validez de 180 dias calendario contados a partir de la fecha
de la certificacién por la autoridad oficial acreditada, siendo prorrogable su
vigencia, so6lo por el tiempo que la mercancia se encuentre amparada por un

régimen suspensivo de importacién, (admisién e internacion temporal y depésito).

3.2.2.4 Flujograma

GRAFICO No. 06
CERTIFICACION EN ORIGEN

Fuente: MAGAP
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmifio

-116 -



3.3 REQUISITOS PARA ARANCELARIOS

Este requisito no incide en la reduccién del pago de aranceles, pero es necesario
para que el almidén de yuca pueda ser exportado hacia Colombia y para que ya

en destino éste pueda ser nacionalizado sin inconvenientes.

Las bases legales que amparan la exigencia del certificado Fitosanitario son la
Resolucidén 364 y sus respectivas reformas con las resoluciones 376, 379, 388,
465 con sus anexos IA, IB y 2 emitidos por el COMEXI a nivel de importaciones,
en conjunto con la Decision 515 de la Comunidad Andina de Naciones.- Sistema
Andino de Sanidad Agropecuaria.- Articulo 41.- Seccion F “Certificados Fito y
Zoosanitarios para Exportacién”.- Los Permisos o Documentos Fito y
Zoosanitarios para Importacion se utilizaran para identificar los requisitos fito y
zoosanitarios que los Paises Miembros establecen para la importacién de plantas,
productos vegetales, articulos reglamentados, animales y sus productos, los que
deben estar en correspondencia con las Normas Comunitarias o las normas

nacionales registradas.

Para el almidén de yuca existe solo un requisito para arancelario, que es el
Certificado fitosanitario oficial expedido por una autoridad sanitaria competente
del pais de origen, en el que se hace constar que el material vegetal
inspeccionado se considera exento de plagas.

3.3.1 CERTIFICADO FITOSANITARIO

Es el documento oficial que atestigua la condicion fitosanitaria de cualquier envio
sujeto a reglamentacién fitosanitaria, disefiado segun los modelos de la
Convencidn Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF).

Base Legal.

RESOLUCION 239 CAN del 17 de junio de 1999 Directrices para la expedicion
de Certificados Fitosanitarios (Ver Anexo 6 del Capitulo Il1)

Para acceder al Certificado Fitosanitario se realiza los siguientes pasos:
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» ingresar a la pagina Web [www.agrocalidad.gov.ec| en el link Sanidad

Vegetal — Servicios,

> llenar la solicitud de registro de productor — comercializador — exportador
de frutas y/u hortalizas,

» adjuntar la copia del RUC actualizado y copia de la cédula de identidad a
color.

» adjuntar el croquis donde se encuentra la finca

» cancelar USD 50,00 (ddlares americanos) tarifa establecida por
AGROCALIDAD, por la inspeccién del sitio de produccion.

Presentados los requisitos anteriormente mencionados los Inspectores de
AGROCALIDAD o los profesionales autorizados realizaran una visita de
inspeccién a la finca y/o lugar de acopio para constatar la informacion declarada
por el exportador previo a la asignacion del cédigo de registro y emitirdn el

respectivo informe.
Una vez presentada la documentacion y cumplido el tramite respectivo, se
cancelara 4,00 USD tarifa establecida por AGROCALIDAD, por la emision del

Certificado Fitosanitario.

3.3.1.1 Obtencion del certificado fitosanitario

Para exportar productos agricolas en cualquiera de sus formas, excepto
industrializados, los interesados deberan acercarse a las Oficinas de Cuarentena
Vegetal de AGROCALIDAD, localizados en los diferentes puertos maritimos,

aeropuertos, y puertos terrestres de las fronteras.

-118 -


http://www.agrocalidad.gov.ec/

3.3.1.3 Flujograma

GRAFICO No 07
CERTIFICADO FITOSANITARIO

Fuente: MAG.
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmiio

Solicitud de certificado fitosanitario para nacionalizacion del almidén de
yuca en Colombia

Procedimiento: Para una persona natural o juridica debe solicitar la inspeccion de
la mercancia por escrito a la oficina de Inspeccion y Cuarentena del Instituto
Colombiano Agropecuario -ICA- en el puerto de arribo. El certificado fitosanitario

de nacionalizacion es el documento oficial expedido por la oficina de cuarentena
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vegetal del ICA con base en el concepto técnico, previa inspeccion del
cargamento, y mediante el cual se confirma que éste ha cumplido con los
requisitos fitosanitarios exigidos, y en consecuencia no constituye riesgo para la

sanidad agropecuaria del pais.
Este tramite esté dirigido a

Persona Natural: - Mayor de Edad - Ciudadano Colombiano, Ciudadano

Extranjero, Residente.
Persona Juridica: Derecho Privado

Base Legal: Ley 101, articulo 65, Ley general de desarrollo Agropecuario y

Pesquero, por intermedio del Instituto Agropecuario, ICA- 1993

Decreto 1840, articulos 1, 2, 5 y 6, Por medio del cual el Procedimiento
administrativo mediante el cual se reconoce la competencia e idoneidad de

personas juridicas oficiales, para el Desarrollo Agropecuario y Pesquero

Requisitos y documentos para realizar la nacionalizacion (Personas
Naturales y Juridicas)

Nombre Observacion sobre el L
o o Descripcién documento Documento
Requisito requisito

Carta manifestando solicitud. Solicitud
escrita con la siguiente informacioén:
1-Nombre del importador, cédula de
ciudadania o NIT, direccién, ciudad y
teléfono.

2-Nombre del exportador, direccién,
pais y ciudad. -Original
3- Nombre del representante o agente
exportador, direccién, pais y ciudad.
4-Descripcion de la mercancia,
cantidad, clase de empaque, origen.
5-Medio de transporte, empresa, fecha

de llegada y ubicacién.

Tener Contar con el documento Otros. Documento de requisitos Oridinal
o . . . . . -urigina
aprobacion fitosanitario de importacion  [fitosanitarios de importacién, expedido
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previa por el ICA

Tener Contar con el certificado Certificado/Licencia. Certificado
aprobacion fitosanitario de exportacion  (fitosanitario del pais de origen (Ecuador |-Original
previa del pais de origen. )
Tener ) Pago, garantia y péliza. Recibo de
o Pagar el valor tarifado ) .
conocimiento del | i pago o factura por el valor tarifado -Original
vigente.
hecho 9 vigente, expedido por el ICA
Acreditar Contar con la factura de )
] Otros. Factura del embarque OBL -Fotocopia
tenencia compra.
Fuente: ICA

Pasos para realizar el tramite:

1. Solicitar al ICA, por correo electrénico, el nombre de usuario y la contrasefna
para ingresar al Sistema para Importacion y Exportacibn de Productos
Agropecuarios SISPAP. (cuarentena.vegetal@ica.gov.co)

2. Verificar los requisitos fitosanitarios que se deben cumplir para la importacién,

de acuerdo al producto, pais de origen y uso o destinacion de la importacién.

3. Ingresar al SISPAP (Sistema para Importacion y Exportacién de Productos
Agropecuarios) con su usuario y contrasena para diligenciar el formulario de

solicitud.

4. Efectuar el pago del valor tarifado vigente desde el Sistema para Importaciéon y
Exportacion de Productos Agropecuarios SISPAP, en cuanto se le proporcione el
nuamero de identificacién o ID de su solicitud, que es generado después de enviar
el formulario debidamente diligenciado.

5. Reclamar el documento fitosanitario para nacionalizacion, presentando la

impresidn del pago en el puerto de Rumichaca.

6. Presentar la Solicitud del documento fitosanitario para nacionalizacién si se

efectla el tramite de manera presencial.
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7. Verificar los requisitos fitosanitarios que se deben cumplir para la
nacionalizacion, de acuerdo al producto, pais de origen y uso o destinacién de la
importacion (en el paso fronterizo). Pagina de Internet

8. Realizar el pago de la tarifa vigente para el tramite.
Valor a pagar: 51.000,00 pesos

Condicién de Pago: Inspeccién del estado fitosanitario de material vegetal
diferente a ornamentales, hasta 50 toneladas por via terrestre

Tesoreria ICA o en el Banco de Occidente CTA 230005596-4.

9. Reclamar el documento fitosanitario para nacionalizacion, presentando la

factura del pago en el paso fronterizo (Rumichaca).
Vigencia del resultado de este tramite es de 48 horas

Flujograma:

CERTIFICADO FITOSANITARIO
NACIONALIZADO EN COLOMBIA

v
Solicitar al ICA,
por correo
electroénico, el
nombre de usuario ICA recenci ICA Verificacién de
y la contrasefia —» envio de datos —» pcion » Documentos e inspeccion del
para ingresar al thagice almidén
Sistema para documentos
Importacion y
Exportacion

ICA aprueba e imprime

DOCUMENTOS ORIGINALES ol cortificado

4
Carta manifestando 4

solicitud. Entrega del certificado al
Certificado/Licencia. solicitante impreso en un
Certificado fitosaniatario plazo de 12 horas

del pais de origen
(Ecuador ).
Recibo de pago o
factura por el valor
tarifado vigente,
expedido por el ICA

Fuente: ICA
Elaborado por: Gabriela Naranjo y Santiago Pazmiio
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3.3.2 CUPOS ARANCELARIOS

La partida arancelaria 1108.14 no tiene ningun tipo de medidas de control de la

cantidad o cupos de importacion de caracter global para lo cual se facilita el libre
ingreso a Colombia.

-123 -



CAPITULO IV
PROCESO DE COMERCIO EXTERIOR

“Exportacion a Consumo.- La exportacién a consumo es el régimen aduanero por
el cual las mercancias, nacionales o nacionalizadas, salen del territorio aduanero,

para su uso o consumo definitivo en el exterior.”
Bases Legales de la exportacién a Consumo.
» Art. 56 y 90 de la Ley Orgéanica de Aduana (LOA)

Art. 69 del Reglamento General a la LOA

» Resolucién No. 706 de la Gerencia General de la Corporacién Aduanera

A\

Ecuatoriana de fecha, 23 de junio de 2008. “Manual de procedimientos
para mercancias exportadas a consumo”.

» Boletin No. 111 de la Corporacién Aduanera Ecuatoriana de fecha, 11 de
noviembre de 2003, “Informacién Sobre El Proceso De Exportacién, Para

Exportadores Y Agentes De Aduana, Distrito Tulcan”.

4.1 CALIFICACION COMO EXPORTADOR

A continuacién se detalla los pasos que se seguirdn para realizar la exportacion

de almiddén de Yuca desde el Ecuador hacia Bogota Colombia.

4.1.1 OBTENCION DEL RUC DE EXPORTADOR EN EL SERVICIO DE RENTAS
INTERNAS

1. Ecuatorianos presentaran el original y entregaran una copia de la cédula
de identidad o de ciudadania a color.

2. Los ecuatorianos presentaran el original del certificado de votacion del
ultimo proceso electoral dentro de los limites establecidos en la ley de
elecciones.

2 Ley Orgénica de Aduanas
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3. Original y copia de uno de los siguientes documentos que acrediten la
direccion del domicilio actual y de cada uno de los establecimientos en la
que realiza la actividad econdmica: planilla del servicio eléctrico,

telefénico, de agua potable o televisidn por cable.

4.1.2 REGISTRO COMO EXPORTADOR EN ADUANA

Para registrarse como Operador de Comercio Exterior ante la Corporacion
Aduanera Ecuatoriana se debe seguir los siguientes pasos:

1.- Ingresar en el sito Web de la CAE,|www.aduana.gov.ec

2.- En el menu OCE'’s, seleccionar la opcién Registro de Datos.
3.- Ingresamos los datos solicitados en la siguiente pantalla:
» Tipo de Operador: Exportador
» Cédigo: #RUC 1716247539001
» Clave de acceso temporal: 123456
» Datos adicionales
4.- Enviar formulario
5.- Aparece en la pantalla el cdédigo de usuario y la clave temporal del exportador.
6.- Ingresar nuevamente a la pagina de la CAE, en la opcion SICE.

» Al ingresar por primera vez el sistema pide que se cambie la clave

temporal por una definitiva.
> Registre la nueva clave y volvemos a entrar al sistema.

» Una vez culminado éste proceso el importador podra ingresar al
sistema de la Aduana para verificar el status de su tramite.
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4.1.3 REGISTRO DE FIRMAS PARA LA DAV

Una vez registrado el exportador ante la Corporacion Aduanera Ecuatoriana CAE,
se deberd regqistrar la firma de la persona autorizada a firmar la Declaracion
Aduanera de Valor DAV?; ya que se registra en la base de datos, para esto el

Operador de Comercio Exterior OCE debe hacer lo siguiente:
1.- Ingresar al SISE con el codigo de usuario y la clave anteriormente registrados.

2.- En la opcion Administracién, seleccionar Modificacion de Datos Generales del
Operador de Comercio Exterior (OCE).

3.- En la pantalla que se despliega al hacer la seleccion, ingresar los datos de la

persona autorizada a firmar la DAV.

4.- Dar clic en la seccidén Registro de Autorizacion para Firmar DAV vy llenar los

campos que alli se encuentran.
» Primer apellido
» Segundo apellido
» Nombres
» Cargo dentro de la empresa
» Tipo y Numero de Documento

» Tipo de Registro (Persona Natural, Representante Legal,

Delegado)

» Adjuntar Documento Escaneado.

5.- Actualizar la informacién ingresada.

6.- Presentar en la Secretaria del Distrito la siguiente Documentacion:

3 Boletin No. 18 CAE, del 23 de enero del 2008, Formato que debera ser llenado y escaneado.
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» Carta dirigida al Gerente Distrital indicando los documentos a

presentarse para el registro de la firma.
» Copia de la cédula notariada
» Copia del RUC notariado
» Formato para el Registro de la firma emitido por la CAE (anexo1)

» Copia del nombramiento del representante legal, en caso de ser

persona juridica.

4.2 PROCESO DE CARGA DE EXPORTACIONES

4.2.1 TRANSMISION DE LA ORDEN DE EMBARQUE

1. Para realizar la transmision electrénica de la intencién de exportacién a la
Corporacién Aduanera Ecuatoriana, el exportador a través del Agente de
Aduana debera utilizar para el efecto el formato electrénico de la Orden de

Embarque, publicado en la pagina web de la Aduana.

2. El envio debera realizarse dentro del plazo de vigencia de 30 dias

calendario.

3. Para el envio de la orden de embarque se establece el codigo 15, como

cédigo de identificacién.

Realizado el envi6 y si este es aceptado por el SICE, el Agente de Aduana
recibirda un mensaje de respuesta con el nimero de refrendo de la Orden de

Embarque, el cual tendra la siguiente estructura:
073 -2009 — 15-000123 — 1
Donde:
073: Cédigo de Distrito Aduanero (Tulcan)

2009: Ano de la Orden de Embarque
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15: Cédigo de identificacion de la Orden de Embarque
000123: Correlativo

1: Digito Verificador

4. La Orden de Embarque tendra una validez de 30 dias calendario, contados

a partir de la numeracioén por parte del SICE.

5. El agente de aduana, exportador o sus representantes, presentaran por
cada embarque, al Departamento de Exportaciones del Distrito por el cual
se embarcard la carga, la Orden de Embarque impresa, con el numero de
refrendo confirmado y sellado por el Agente de Aduana del tramite.

4.2.2 GENERACION DEL NUMERO DE MANIFIESTO DE CARGA

Antes de la salida del medio de transporte la empresa transportista debera
obtener el nimero del manifiesto de carga de exportacién a través del SICE. De
acuerdo al tipo de manifiesto se codificara de la siguiente manera:

03 MANIFIESTO TERRESTRE DE EXPORTACION

4.3 PROCEDIMIENTO DE DESPACHO ADUANERO

A continuacién se detalla el procedimiento a seguirse en Aduana de Tulcan que
serd el Distrito de salida del Almidén de Yuca YUCAPROD.

4.3.1 RECEPCION Y REVISION DE DOCUMENTOS.

En la ventanilla de Exportaciones el Agente de Aduanas o su Auxiliar presentaran
la Declaracién Aduanera Unica (DAU), mas los documentos de acompafiamiento

debidamente sellados y refrendados:

» Carta Porte Internacional.
» Manifiesto de Carga Internacional.
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» Factura Comercial.
» Pago del CORPELI.

4.3.2 SALIDA DEL MEDIO DE TRANSPORTE

Al momento de la salida del medio de transporte debera entregarse al delegado
del departamento de Zona Primaria, los siguientes documentos:

Orden de Embarque impresa (15)

Factura Comercial

Carta de porte Internacional por Carretera
Manifiesto de Carga impreso

El departamento de Control de Zona Primaria, delegara a un funcionario del area,
el cual debera estar presente al momento de la salida del medio de transporte, y
realizar posteriormente el Registro del Documento de Salida del Medio de
Transporte (DSM).

1) El envio del correspondiente manifiesto de carga de exportacion a la
Corporacién Aduanera Ecuatoriana podra efectuarse hasta 48 horas después de
la salida del medio de transporte.

2) El envio del Manifiesto estara a cargo de la empresa transportista.

3) Para todas las vias de transporte, los Manifiestos de Carga son numerados
correlativamente por la CAE, reiniciAandose dicha numeracion el primer dia de
cada afno. Dicho numero es correlativo y es parte integrante de la identificacion
del Manifiesto de Carga y demas documentos relacionados, la que se sujeta a lo
especificado en el Sistema de Codificacién de Documentos Aduaneros.

4) La mercancia s6lo puede ser embarcada, desembarcada o transbordada en la
zona primaria aduanera y en los lugares, horas y dias que se sefialen como
habiles 0 que sean habilitados lugares especiales para tales fines, a solicitud de

los interesados segun lo estipula el Art. 28 del Reglamento general a la LOA.
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5) Los Manifiestos y demas documentos presentados en formatos electrénicos,
por los Operadores de Comercio, son procesados de acuerdo al orden de llegada

de los mismos.

6) Los transportistas, agentes y consolidadoras de carga internacional, sean estos
nacionales o extranjeros, deben registrarse y designar su representante legal y
domicilio fiscal en el pais, ante la CAE.

7) La mercancia restringida en el Arancel de Aduanas podran ser objeto de
ingreso o salida al pais siempre y cuando cumplan con los requisitos exigidos en
la L.O.A. y su Reglamento.

8) Se aceptaran correcciones al Manifiesto Electronico hasta dos dias después de
la partida del vehiculo.

Para las correcciones fuera del plazo mencionado, se debera cancelar una multa

por falta reglamentaria como lo estipula la L.O.A.

9) En el caso de carga consolidada, las empresas consolidadoras procederan de
acuerdo a lo indicado en el Procedimiento Especifico de Consolidacion de

mercancia.

10) En el caso de mercancias perdidas o averiadas durante su permanencia en el
Almacén Temporal, se procede segun lo estipulado en el Procedimiento
Especifico de tratamiento de Bultos Sobrantes y Faltantes.

11) La CAE, a través del area competente en materia de Fiscalizacién Aduanera,
efectia el control y seguimiento permanente de la mercancia declarada en los

respectivos Manifiestos de Carga.

12) La CAE, a través del sistema informatico aduanero, lleva el control actualizado
de la mercancia que figura en los Manifiestos de Carga y que ha sido destinada a
los diferentes regimenes aduaneros, asi como de aquella que se encuentra en

abandono tacito o haya sido objeto de decomiso.
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13) El Manifiesto y demas Documentos Electronicos se consideran legalmente
transmitidos cuando el Operador de Comercio o0 su representante en el pais envia
un “Mensaje de Datos" con la indicacién de envio final, y la CAE remite la

respuesta dando conformidad a dicho envio.

14) La mercancia que es embarcada en forma directa, la que por su naturaleza o
caracteristica especial deba permanecer a la orden de la CAE en lugar
determinado por autoridad competente, y la que expresamente sefnalen las
normas, se exceptua de ser almacenada mientras se cumplen las formalidades
aduaneras. Para ello es necesaria la correspondiente solicitud de despacho
directo, y la respectiva garantia aduanera que ampare dicha excepcion.

15) El documento de transporte de mercancia decomisada no puede ser utilizado
para efectuar destinacion aduanera de mercancias sustituta amparadas en

manifiestos posteriores.

4.3.3 ARCHIVO.

Se imprime del sistema la hoja de reporte diario, el mismo que determina cuantos
documentos de exportacion se realizaron en el dia y se anexa a la documentacion
desglosada perteneciente a la CAE y Gerencia Distrital con sus respectivos
juegos de documentos los mismos que son entregados a Archivo de Secretaria

General.
Cuando se trate de un régimen especial de Transito Internacional, la copia
perteneciente a la Gerencia Distrital, la Carta de Porte y el manifiesto de carga

seran derivados a la Unidad de Regimenes Especiales.

4.4 TRANSMISION DE LA DAU DEFINITIVA DE EXPORTACION

1. Dentro del plazo de 30 dias de vigencia de la Orden de Embarque se debera
regularizar la exportacién, pero no debe pasar de los quince dias laborables
contados a partir de la fecha de embarque de la mercancia, con la transmisién de
la DAU definitiva de exportacion, luego de lo cual se aceptara la DAU de

regularizacién, pero exigiendo se cancele una multa por falta reglamentaria
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cuando no se haya cumplido la presentacién de la exportacion dentro de este
plazo.

2. Previo al envio de la DAU definitiva de exportacién con la cual se regularizara
la Orden de Embarque, se debera revisar en “Consulta a Base de Datos de
Manifiestos de Carga Aceptados (DRM entregado)”, la informacioén del manifiesto

de carga de exportacion y de la respectiva carta de porte.

3. Si la informacién del manifiesto de carga y de la carta porte es correcta, se
transmitira la DAU definitiva de exportacién, para lo cual se utilizara el cédigo de

régimen 40.

4. El SICE validara la informacién de la DAU contra la del Manifiesto de Carga. Si
el proceso de validacion es satisfactorio, se enviara un mensaje de aceptacion al
agente de aduana con el refrendo de la DAU, el mismo que tendra la siguiente
estructura:

073 - 2009 — 40 — 000123 — 1
Donde:
073: Cédigo de Distrito Aduanero
2009: Ano de la Orden de Embarque
40: Cédigo de identificacion de la Orden de Embarque
000123: Correlativo
1: Digito Verificador

5. Para la transmisién de la DAU definitiva se debera hacer referencia en el
archivo DAUREGAP de los Regimenes Precedentes la Orden de Embarque que
origin6 el tramite.

6. Numerada la DAU, el exportador a través del agente de aduana presentara
ante el Departamento de Exportaciones del Distrito por el cual salié la mercancia,
los siguientes documentos:

a. Orden de Embarque impresa
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b. DAU impresa

c. Factura comercial definitiva
d. Carta de Porte

e. Certificado Fitosanitario

f. Certificado de Origen

g. Cupdn pago CORPEI

4.5 DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO

Segun Resolucion 1112 de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) los
documentos justificativos que serviran como soporte de las acciones de control que

emprenda la autoridad aduanera son:

a) Factura comercial o contrato correspondiente en caso de que exista una venta.
En caso de que la negociacion realizada no sea una compraventa, otro
documento que refleje la transaccién comercial.

b) Documento de transporte.

c) Documento que ampare el seguro de la mercancia, de corresponder.

d) Otros documentos de soporte que justifiguen los elementos de hecho vy

circunstancias comerciales de la negociacion.
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4.5.1 ORDEN DE EMBARQUE IMPRESA (15)

o ADUANA REPUBLICA DEL ECUADOR A
DEL E'C,i_m_r_)(_m DECLARACION ADUANERA UNICA
A ADUANA /BANCO B _REFRENDO
01| No. ORDEN 02| ADUANA CODIGO 03 REGIMEN CODIGO| g4/ FECHA/HORA TX. 00| NUWERD
10000 2010| | TULCAN 073 ‘ ORDEN DE EMBARQUE | 15 073 2010 15-(R0639.6
05| #VTOBNO 08 BANCO CIUDAD OFICINA 07| FECHA EMISION 08 TIPO DESPACHO FECHA RECER
| SINVISTO | J O]NORMAL b
C _CONTRIBUYENTE /| AGENTE
10/ IMPORTADOR/EXPORTADOR 11| TIPO yNo.DOC.ID 12| CIUDAD AEoos.
YUCAPROD S.A. | 1 | 1716247539001 SANTO AFORO DOCUNENTAL
13| DIRECCION 14| TELEFONO 15| NIVEL COMERCIAL
KM 20 VIA COLORADOS DEL BUA 1 N°.SEC:
16/ DECLARANTE / AGENTE coDIGO | 17, SECTOR 18| ciu 19| T.DECLARADO USD (IMP=CIF; EXP=FOB)
MOSQUERA AULESTIA FRANCISCO VTNICI@\L}MZ 2.1 9993 33,000.00

_D REGIMEN PRECEDENTE / DEPOSITO

20| REGIMEN PRECEDENTE ARO |21 SERIES 22| ADUANA REGIMEN |23 FECHA ACEPT. 24) FECHA VENCIM 25| DEPOSITO CODIGO |26 N.DESP PAR
/10 | 0
_E CONSIGNANTE o CONSIGNATARIO / TRANSACCION

27 CONSIGNANTE / CONSIGNATARIO 28 DIRECCION [26[BENEFICIARIO DE GIRO 30| PAIS PROCED./DESTINO
|CADENA POMONA SALITRE AC 68 YUCAPROD S.A. ECUADOR
31 NATURALEZA TRANSACCION 32| FORMA DE PAGO 33| EXCIE 34| C.ORG. 35 OTEX. 36] MT.VL. 37| ALMACEN CoDIGO
GIRO DIRECTO 00 \ |
38| TIPO DE TRATAMIENTO 30| CODIGO DE SOLICITUD DE AFORO 40 COD.DE PROD.ACOG. DESP. URGENTE 41|  CODIGO DE ENDOSO
0 ' EXPORTACION A
F TRANSPORTE
42| VIADE TRANSPORTE CODIGO 43| FECHA EMBARQU |44/ FECHA LLEGADA |45/ CARGA COD. |4¢ BANDERA COD | 47| LINEA DE TRANSPORTE CODIGO
CARRETERA l 7 CARGA | 1 | |
48 COD.MANIFIESTO  ANO TIPO MANIF  #MANIFIESTO |49| AG.CARGAITRANSP COD. (50| N.NAVE/LAREREA/MAT.VE 51| #.CONOC./G. AEREA /C PORTE
073 \ |06 | ; |
52| NOM NAVE/MATRIC, VEH 53] ADUANA SALIDA |54/ VIASALIDA 55 ADUANA DESTINO 56| TIPODESTINO |57|PAlS DESTINO |s8| T.TRAT.
073 | 2 COLOMBIA l 1
G DETERMINACION BASE IMPONIBLE
CONCEPTO | MONEDA T.CAMB.USD TOTAL MONEDA TRANSACCION TOTAL EN DOLARES USD TOTAL EN MONEDA NACIONAL
59 usD 1.0000000 33.000.00 33,000.00 33,000.00
FOB
60 USD HEERRRRER 0.00 0.00
FLETE
61
S 0.00 0.00
VALOR
@ 33,000.00 33,000.00! 33,000.00
63 TOTAL SERIES PARTIDAS [64) PESO NETO (Kilos) 65 PESO BRUTO (Kilos) 66 TOTAL BULTOS |67| TOTAL CONTENEDORES | 88 TOTALU FISICAS 69| TOTAL U COM.
‘ 1 30000.00 30000.00; 600.00 | 0 30000.00 600.00
H DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO
X J ] EMISION VIGENCIA PARTIDA | MONTO
CLAS NUMERO TIPO EMISOR PAIS | FECHA DESDE HASTA #SR. NANDINA MONEDA USD.
91 001-001-0000001 10 |YUCAPROD 20100104 20100104 0|1 0 0.00
7
72|
=1 - — 11 1 & /"1 "1 -
74 — ] i
75|
78]
7 R
78 -
79
|| DECLARACION DE LA MERCADERIA
No. _|TIPO | SUBPARTIDA BREVE DESCRIPCION s BULTOS U.FISICAS U.COM PESO(Kg.) MARCAS y T
80| SERIE |SUFIJO | NACIONAL DE LA MERCANCIA T oL CANT, TP. CANT. TP. CANT. NETO BRUTO NUMEROS M
1| 0000] 1108.14.00.00 - 5 |- - Fecula de yuca (mandioca) 1/ SA 600.00] 31 30000.00 U 30000.00 30000.00¢ 30000.00) YUCAPROD
TPCI_|TPNG | TPNE | PAIS DE ORIGEN coDIGO FOB USD FLETE USD SEGURO USD CIF USD
000| 000 ECUADOR 1239 33,000.00 33,000.00
J OBSERVACIONES
81| SECUENCIA 82 TIPOOBS. 83| CONTENIDO 0BS
FIRMAS Y SELLOS
FIRMA CONTRIBUYENTE FIRMA DECLARANTE OBSERVACIONES COD. Y FIRMA AFORADOR
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4.5.2 DAU IMPRESA (40)

() REPUBLICA DEL ECUADOR
o ADUANA A
DEL ECUAIDOR DECLARACION ADUANERA UNICA
A ADUANA/BANCO = B REFRENDO
01| No. ORDEN 02| ADUANA CODIGO |03 REGIMEN CODIGO] g4 FECHAHORA TX. 00/ smmienn
10000 2010 [TULCAN |073 ’ EXPORTACION A | 40 073-2010-10-039639-6
05/ #VTOBNO 08) BANCO CIUDAD OFICINA 07| FECHA EMISION 08| TIPO DESPACHO FECHA RECEF
0 [SINVISTO | ‘ ] ONORMAL 05-01-2010
C_CONTRIBUYENTE / AGENTE 12-12
10| IMPORTADOR/EXPORTADOR 11| TIPOy No.DOC.ID 12/ clupad AFORS
YUCAPROD S.A. ’ 117 16247539001 SANTO AFORO DOCUMENTAL
13| DIRECCION 14 TELEFONO 15| NIVEL COMERCIAL
KM 20 VIA COLORADOS DEL BUA 1 N'.SEC:
16| DECLARANTE / AGENTE CODIGO | 17] SECTOR 18] ciiu 18| T.DECLARADO USD (IMP=CIF; EXP=FOB)
MOSQUERA AULESTIA FRANCISCO VINICIO | 3142 2.1 9993 33,000.00
D REGIMEN PRECEDENTE / DEPOSITO
20| REGIMEN PRECEDENTE ARO  [21| SERIES ADUANAREGIMEN |23 FECHAACEPT.  [24] FECHAVENCIM  |25| DEPOSITO CODIGO |26 N.DESP PAR
I 10 1 073 /110 |
E CONSIGNANTE o CONSIGNATARIO / TRANSACCION
27 CONSIGNANTE / CONSIGNATARIO DIRECCION BENEFICIARIO DE GIRO 30| PAIS PROCED/DESTINO
1CADENA POMONA SALITRE AC 68 YUCAPROD S.A. ECUADOR
| 31] NATURALEZA TRANSACCION [32] FORMA DE PAGO 33] EXCIE 34| CORG. 36| MTVL. 37| ALMACEN CODIGO
GIRO DIRECTO 00 l |
38| TIPO DE TRATAMIENTO 39| CODIGO DE SOLICITUD DE AFORO 40| COD.DE PROD.ACOG. DESP. URGENTE 41|  CODIGO DE ENDOSO
EXPORTACION A
_F_TRANSPORTE
42| VIADE TRANSPORTE CODIGO [43[FECHA EMBARQU  [44| FECHA LLEGADA (45| CARGA COD. |4¢ BANDERA COD |47|LINEADE TRANSPORTE CODIGO}
CARRETERA | 7 CARGA |i.L SANCHEZ POLO DEL §6202
48 CODMANIFIESTO  ANO TIPO MANIF % MANIFIESTO 49| AG.CARGATTRANSP COD. (50| N.NAVE/L AREREAMATVE 51| #.CONOCJG. AEREA /C.PORTE
073 | | 06 | SANCHEZ POLO (6202 | |PNU-878 000171
52| NOM NAVE/MATRIC. VEH ADUANA SALIDA 54  VIASALIDA 55| ADUANA DESTINO 56] TIPODESTINO |57(PAIS DESTINO 58] T.TRAT.
073 2 COLOMBIA 1
_G DETERMINACION BASE IMPONIBLE
CONCEPTO |MONEDA | T.CAMB.USD TOTAL MONEDA TRANSACCION TOTAL EN DOLARES USD TOTAL EN MONEDA NACIONAL
59 USD 1.0000000] 33,000.00 33,000.00 33,000.00
FOB
60} UsD bt 0.00 0.00
FLETE
L 0.00/ 0.00
SEGURO
# o 33,000.00 33,000.00 33,000.00
63 TOTAL SERIES PARTIDAS [84) PESONETO (Kilos) 6‘ PESO BRUTO (Kilos) 66/ TOTAL BULTOS | 67| TOTAL CONTENEDORES | 88| TOTAL U FISICAS 69| TOTAL U COM.
| 1 30000.00! 30000.00 600.00 0 30000.00 600.00
H DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO
EMISION VIGENCIA PARTIDA MONTO
NUMERO TIPO EMISOR PAIS FECHA DESDE | HASTA _ |#SR._ | NANDINA _ |MONEDA | USD. |
01 1001-001-0000001 10 [YUCAPROD 20100104 20100104 0f 1 0 0.00
m 1000171 11 TSP SANCHEZ POLO 20100104 20100104 |0 0 0 0.00
21 1042077 05  |CAMARADE 20100104 20100104 |0 1 1108140000 0.00
M1 13624765 41  |CORPEI 20100104 2010014 |0 0 0 0.00
74
75
76
78
79
| The. [meo | susparmion BREVE DESCRIPCION g |—Butros UFisicAS Ucou PESO(G.) MARCAS T
80| SERIE |SUFIJO | NACIONAL DE LA MERCANCIA T | e | cant . CANT. . CANT. NETO BRUTO MER M
1 0000|1108.14.00.00-5 - - Fecula de yuca (mandioca) 1{sa 600.00| 31 30000.00 U 30000.00; 30000 30000.00| YUCAPROD
TPCI_|TPNG | TPNE | PAIS DE ORIGEN c6DIGO FOB USD FLETE USD SEGURO USD cIFusD |
000 | 000 ECUADOR 239 33,000.00 33,000.00
J_OBSERVACIONES
81| SECUENCIA TIPO OBS. 83| CONTENIDO OBS
K _FIRMAS Y SELLOS
FIRMA CONTRIBUYENTE FIRMA DECLARANTE OBSERVACIONES COD. Y FIRMA AFORADOR
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4.5.3 FACTURA COMERCIAL.

Para efectos de la aplicacion del primer método “Valor de Transaccidon” en la que

realizara Colombia la factura comercial debe:

. Reflejar los pagos directos efectuados o por efectuar del comprador al

vendedor y los pagos indirectos realizados o por realizar del comprador a
terceros en beneficio del vendedor.

Ser un documento original y definitivo. En tal sentido no se aceptara una
factura pro forma.

Ser expedida por el vendedor de la mercancia.

Carecer de borrones, enmendaduras o adulteraciones.

Contener como minimo los siguientes datos:

Membrete o logotipo del vendedor.

Numero y fecha de expedicion.

Nombre y direccion del vendedor.

Nombre y direccion del comprador.

Descripcién de la mercancia.

Cantidad.

Precio unitario y total.

Moneda de la transaccién comercial.

Lugar y condiciones de entrega de la mercancia, segun los términos
Internacionales de Comercio "INCOTERMS", establecidos por la Camara
de Comercio Internacional u otros acuerdos.
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4.5.3.1 INCOTERMS (Términos De Negociacion)

“Los Incoterms son un conjunto de reglas internacionales, de aceptacién
voluntaria por las partes, que determina el alcance de las clausulas comerciales

incluidas en el contrato de compraventa internacional™

El termito establecido para la negociacion del Aimidén de Yuca YUCAPROD es:

GRUPO C
m CARRIAGE PAIDTO

(TRANSPORTE PAGADO HASTA....LUGAR DE DESTINO CONVENIDO)

TRANSITO INTERNACIONA

COSTOS

DOCTOS

PARTICIPANTES GERENCIA DE EXPORTACIONES

Obligaciones del Vendedor

A\

Suministrar la mercancia y la factura comercial.

Y

Obtener a su propio riesgo y expensas, cualquier licencia de exportacion y

otra autorizacion oficial y realizar cuando sea pertinente, todos los tramites

aduaneros necesarios para la exportacion de la mercancia.

» Contratar en las condiciones usuales a sus propias expensas el transporte
de la mercancia al punto acordado en el lugar de destino convenido

» Avisar el comprador cuando sea entregada la mercancia en el lugar

convenido.

* Tomado del texto INCOTERMS 2000, Autor Ing. Fabian Guayasamin Segovia
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Obligaciones del Comprador

» Pagar el precio segun lo dispuesto en el contrato de compraventa.
» Contratar Seguro
» Pagar los derechos impuestos y demas cargas, asi como los gastos para

realizar los tramites aduaneros exigibles a la importacion.

A continuacion se presenta la Factura Comercial de venta del Almidén de Yuca
YUCAPROD.
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FACTURA COMERCIAL

I
FACTURA No O01-D01-0000001
PRODWCTORES DE YUCA DERIVADOS
Santo Domingo- Ecuador Mo. AUTORIZACION 5.R.1. 110986765
YUCAPROD w20 via Colorados del Bus R.U.C. 1716247538001
Tel: 022882773 ¥UCAPROD ECUADOR
CLIENTE: FECHA: 04/01/2010
50LDTO CADENAPOMONA DATE
DIRECCION:
ADRESS Salitre 4C 88 |Del congreso eucanstion Cl 67-38) TRAMSPORTE | Terrestre
FORMA DE PAGO:
EIRD
PAYMENT DIRECTO
PRECIO
SACOS PESO KG. DESCRPCION UNITARID TOTAL
BOXES WEIGHT DESCRIPTION UNIT PRICE TOTALAMOUNT
500 30000 Almidon deyuca  S0kg.Gfu 55.00 3300000
Partida. 1108.14.00
VA 12 % 0.00
TOTAL
FIRMA AUTORIZADA RECIBI CONFORME FACTURA 33000.00
SO ZAFATA L IAFATA P LT 2709523003001 AUT 1209 AT BN BN BN IR 200 DR D 1 5L DOOOIIG 2500

TANA R INVINOM HASTS INIEND JE 2001
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4.5.4 DOCUMENTO DE TRANSPORTE.

El documento habilitante para el traslado de mercancias por carretera es la Carta

de Porte Internacional por Carretera.

Para definir el ambito concerniente al transporte terrestre que es el medio por el
cual se va a transportar el almidén de yuca YUCAPROD es de suma importancia
ampararse en las Bases Legales establecidas para dicho efecto por la Comunidad
Andina de Naciones (CAN) que son:

» DECISION 271 Sistema Andino De Carreteras.
» DECISION 399 Transporte Internacional De Mercancias Por Carretera
» RESOLUCION 300 Reglamento de la Decision 399

A continuacién se presenta la Carta de Porte Internacional por Carretera otorgado
por la empresa de transporte Sanchez Polo, que sustentara el transporte del
almidén de yuca YUCAPROD hacia Colombia;
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R

COMUNIDAD ANDINA

CARTA DE PORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA
co N2 000171

1 Denominacién o Razén Social ydirecciéon del transportista autorizado

5 Notificar a:

SERVICIOS ADUANEROS
SESORIA COMERCIO EXTERIOR
VINISTRADORES DE TRAFICOS

TRANSPORTE NACIONALE
INTERNACIONAL

TSP

= SANCHEZ POLO

C.l.-EC - 009-01

Calle Ignacio San M aria E3 - 30 y Juan Gonzélez, Edificio M etrépoli,
oficina 801802, Teléfonos 2460-570 2460-623
Quito Ecuador

CADENA POMONA Salitre Ac 68 (Del Congreso Eucaristico) Cl 67-39
BOGOTA COLOMBIA

6 Lugar, pais y fecha en que el transportista recibe las mercancias

SANTO DOMINGO - ECUADOR 04 de ENERO 2010

2 Nombre y direccién del remitente

7 Lugar, pais y fecha de embarque de las mercancias

YUCAPROD S.A.
Santo Domingo de los Tsdachilas KM 20 Via Colorados
del BUA

TULCAN- ECUADOR 04 de ENERO 2010

3 Nombre ydireccié n del destinatario

8 Lugar, pais y plazo de entrega de las mercancias

CADENA POMONA
BOGOTA
Salitre Ac 68 ( Del Congreso Eucaristico) Cl 67-39

BOGOTA- COLOMBIA

4 Nombre y direccién del consignatario

9 Condiciones ytransporte y Condiciones de pago

CADENA POMONA
BOGOTA
Salitre Ac 68 ( Del Congreso Eucaristico) Cl 67-39

Transporte en tipo plataforma- caravana
DIRECTO SIN TRASBORDO

10 Cantidades yclase 11 Marcas ynuimeros 12 Descripcion corriente de la natural{ 13 PESO EN KILOGRAMOS
de los bultos de los bultos de las mercancias (Indicar si son peligrd Neto Bruto
30000 kg 30000 kg
600 SACOS YP-600 ALMIDON DE YUCA
14 Volumenen 15 Otras unidades de
metros cubicos M edida
16 Precio de las mercancias INCOTERMS
1990) y tipo de moneda
33,000 (CPT) DdAlares Americanos
17 GASTOS A PAGAR 21 Instrucciones al transportista
Concepto [Monto acargo| Tipo de Monto a Cargo Tipo de
Remitente | Moneda Destinatario Moneda |MERCANCIA ADESCARGAR EN BODEGAS DE CADENA POMONA
Transporte 2.270 usbD
22 Observaciones del transportista
TOTAL 2.270 usb S/N

18 Documentos recibidos del Remitente

Factura No. 001-001-0000001

19 Lugar, pais y fecha de emisién

SANTO DOMINGO- ECUADOR 04 de ENERO 2010

20 Nombre yfirmadel Remitente o su Representante o Agente

YUCAPROD S.A.

El suscrito se obliga a cumplir con las disposiciones que regulan esta operacién
de transporte internacional de acuerdo con las condiciones prescritas en las
Decisiones de la Comisién del Acuerdo de Cartagena. Las mercancias
Consignadas en esta Carta de Porte fueron recibidos por el transportista
aparentemente en buen estado, de conformidad con las condiciones generales
que figuran en la cotizacién.

23 Nombre, Firmaysello del transportista autorizado
0 su representante o su agente.
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4.5.5 CERTIFICADO FITOSANITARIO.

Amparado en la RESOLUCION 515 de la CAN, se presenta a continuacion el
Certificado que acredita que el Almidén de yuca YUCAPROD se encuentra en

Optimas condiciones sanitarias para ser exportado y consumido en el exterior.

REPUBLICA DEL ECUADOR
SERVICIO ECUATORIANO DE SANIDAD AGROPECUARIA
CERTIFICADO FITOSANITARIO DE EXPORTACION
PHY TOSANITARY CERTIFICATE FOR EXPORT
PRODUCCION ORGANICA

No. 00065680

Organizacion de Proteccion Fitosanitaria de Ecuador A: Organizacion (es) de Proteccion Fitosanitaria de
Plant Proteccion organization of Ecuador TO: Plant Proteccion Organization (s) of
COLOMBIA
I. Descripcion del Envio / Description of Consignment
1. Nombre y direccion del exportador 2. Nombre y direccion declarados del destinatario
Name and address of exporter Declared name and address of consignee

YUCAPROD ECUADOR S.A. Santo Domingo KM 20 Via Colorados del Buho| CADENA POMONA Salitre AC 68 (Del congreso eucaristico Cl 67-39)

3. Lugar de origen / Place of origin 4. Medios de transporte declarados / Declared means of conveyance
PICHINCHA TERRESTRE
5. Punto de entrada declarado / Declared point of entry 6. Marcas distintivas / Distinguishing marks
BOGOTA YUCAPROD S.A.
7. Nimero y descripcion de los bultos 8. Cantidad declarada y nombre del producto
Number and description of packages Name of produce and quantity declared
600 SACOS 30000 KG DE ALMIDON DE YUCA EN SACOS DE 50 KG C/U.

9. Nombre botanico de las plantas

Botanical name of plants
cassaba

Por la presente se certifica que las plantas, productos vegetales u otros articulos reglamentados descritos aqui se han inspeccionado y/o sometido a ensayo de
acuerdo con los procedimientos oficiales adecuados y se considera que estan libres de las plagas cuarentenarias especificadas por la parte contratne
importadora y que cumplen los requisitos fitosanitarios vigentes de la parte contratante importadora, incluidos los relativos a las plagas no cuarentenarias
reglamentadas.

This is to certify that the plants, plant products or other regulated articles described herein have been inspected and/or tested according to appropiate official
procedures and are considered to be free from the quarantine pests specified by the importing contracting party and to conform with the current phytosanitary
requirements of the importing contracting party, including those for regulated non-quarantine pests.

Il. Declaracion Adicional / Additional Declaration

El producto inspeccinado se encuentra libre de plagas de importancia Cuarentenaria para Bogota

ll. Tratamiento de Desinfestacion y/o Desinfeccion / Desinfe ion and/or Desinfection Treatment
10. Fecha / Date 11. Tratamiento / Treatment
01 de junio del 2009 Quimico
12. Producto quimico (ingrediente activo) 13. Duracion y temperatura 14. Concentracion
Chemical (active ingredient) Duration and temperature Concentration
tratamiento hidrotérmico 4-5 horas 5%
15. Informacion adicional /Additional information Nombre y Funcionario Autorizado/Name of authorized officer
NINGUNO

Lugar de'expedlcmn QuITO JULIO VASCONEZ
Place of issue

Fecha / Date 01 de junio del 2009 Firma / Signature
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