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RESUMEN

En el presente proyecto de importacion se encuentran englobados los

siguientes temas:

Generalidades: en este capitulo se detallaron todas las caracteristicas
tanto de la mercancia a importar, asi como de las dos cooperativas de
transporte publico de pasajeros afiliadas a la Fenacotip, es decir se
elabord la identificaciébn del producto y del importador, ademas fue
importante sefalar una pequefia introduccién sobre el diferimiento

arancelario como conocimiento general.

Cifras Comerciales de Mercado: a través de un estudio de mercado, se
recopilaron datos del consumo de los 82 socios de las dos cooperativas
de transporte publico de pasajeros mediante la aplicacion de una
encuesta con 17 preguntas, lo cual nos sirvidé para establecer la cantidad
inicial tentativa de importacién asi como el precio que estan dispuestos a

pagar.

Base Legal procedente para la propuesta de importacion: conocido las
generalidades de las llantas a importar, las caracteristicas del diferimiento
arancelario otorgado por el Estado Ecuatoriano y la demanda del mercado
potencial, en este capitulo se procedié a plantear la operativa respectiva
para el proceso de importacion a nivel administrativo y operativo
aduanero, tomando en cuenta la base legal procedente para este tipo de
trdmites aduaneros, correlacionando los marcos juridicos aplicables

nacionales y supranacionales.



Procesos y Procedimientos de Comercio Exterior: en este capitulo se
describié uno a uno los pasos operativos para la importacion pero de
forma cronoldgica, es decir que los procesos y procedimientos de
comercio exterior se dividieron en tres fases: Antes, Durante y Después
de la Importacion. Con estos datos recabados, se procedi6 ademas a
realizar un cuadro comparativo de los impuestos que deben pagar el resto
de importadores por un embarque normal de llantas radiales para bus, y
el valor que deben pagar las dos cooperativas de transporte publico de
pasajeros aplicando el diferimiento arancelario de la Fenacotip.

Estudio Financiero: Finalmente para determinar si el presente proyecto de
importacion es factible, se procedidé con la realizaciéon de los célculos
necesarios que permitan especialmente hacer perdurable el proyecto en

el tiempo antes de realizada su importacion.



ABSTRACT

In this project import are encompassed the following topics:

Overview: This chapter lists all the features of both the merchandise to be
imported, as well as the two public transport unions affiliated to the
Fenacotip passengers, the identification was made of the product and the
importer was also important to note a brief introduction on the tariff
deferral as general knowledge.

Commercial Market figures: through a market study, data were collected
from the 82 consumption of the two cooperative partners of public
passenger transport by applying a questionnaire with 17 questions, which
helped us set the initial amount attempt to import and the price they are

willing to pay.

Legal basis for the proposal from import: the general known tire to import
tariff deferral features granted by the Ecuadorian State and the potential
market demand, the chapter proceeded to raise the respective operations
for the import process at the administrative and operational customs,
taking into account the appropriate legal base for this type of customs
procedures, legal frameworks correlating the national and supranational.

Processes and Procedures for Foreign Trade: In this chapter described
one by one, the operational steps for the import, but in chronological order,
the processes and procedures of foreign trade is divided into three
phases: Before, During and After Import. With these data collected, also
proceeded to undertake a comparative table of the taxes they must pay



the rest of importers for a normal boarding bus radial tire, and the value
payable by two cooperatives of public transport of passengers using the
deferral the Fenacotip tariff.

Financial Study: Finally, to determine whether this import project is
feasible, we proceeded to carry out the necessary calculations to allow the

project to endure especially in the time before making their importation.



OBJETIVO GENERAL.:

Realizar el estudio del proyecto de importacion de las llantas radiales para

bus con diferimiento arancelario para las cooperativas interprovinciales de

transporte publico de pasajeros: Carlos Brito y Mejia domiciliadas en el

cantén Mejia Provincia Pichincha.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.

3.

Establecer la situaciéon actual del parque automotor en lo referente
a las llantas radiales utilizadas en las unidades vehiculares de las
Cooperativas Carlos Brito y Mejia, mediante la descripcion tanto del
insumo a importar como de las generalidades del diferimiento

arancelario, para lograr su aplicacion correcta.

Realizar el estudio de la Oferta y Demanda de las llantas radiales
para bus importadas y adquiridas por los transportistas de las
cooperativas Carlos Brito y Mejia, a través de la aplicacion de una
encuesta a todos los socios con el fin de establecer la cantidad de

llantas a importar y el precio unitario que estan dispuestos a pagar.

Correlacionar la base legal de la propuesta operativa de
importacion mediante la aplicacion del diferimiento arancelario para
lograr que se adopten las politicas de comercio exterior adecuadas.

Desarrollar los procedimientos de comercio exterior a seguir por
parte del importador en el tramite de nacionalizacibn mediante la
division del proceso en tres etapas: antes, durante y después de la



importacion para lograr establecer los costos fijos y variables de

esta operacion.

Realizar el estudio econdémico del proyecto aplicando los
instrumentos de valoracién financiera que permitan conocer la

factibilidad o no, previa su implementacion.



CAPITULO 1

GENERALIDADES

1.1 Introduccion

El cooperativismo en el Ecuador aparece a mediados del siglo XX, como
una forma de integracion sectorial de las distintas clases y actividades
economicas licitas que desde en ese entonces se desarrollaban, en la
actualidad se encuentran clasificadas en cooperativas de: produccion,

consumo, crédito y de servicios.

Estas asociaciones de personas cuyo objetivo primordial es el apoyo
comun entre sus miembros, formaron paulatinamente una fuerza mas
grande de integracion entre cooperativas del mismo tipo denominadas
Federaciones. Este fue un factor comun para las cooperativas de
servicios, especificamente de aquella que sera estudiada en el presente
proyecto, las cooperativas de fransporte publico de personas.

Esta federacién de caracter privado sin fines de lucro que vela por
satisfacer el servicio publico que prestan sus cooperativas afiliadas, se
denomina Federacion Nacional de Cooperativas de Transporte Publico de
Pasajeros (FENACQOTIP), a la cual se encuentran afiliadas junto con otras
de su misma naturaleza y fin, las cooperativas interprovinciales de
transporte del canton Mejia: Carlos Brito y Mejia; fortaleciendo ademas la
cooperacién mutua en las actividades que desarrollan en conjunto los

socios propietarios de la flota vehicular o buses.

La conformacién de este organismo de integracibn cooperativa,
contribuye a satisfacer los intereses comunes de los socios, es decir un

conglomerado de personas 0 en este caso socios que buscan a través de



entes publicos del gobierno de turno, mejor asistencia de: subsidios,
capacitacion técnica, asesoramiento legal, servicios y apoyo de diferente
tipo. Sin embargo, las actividades registradas a lo largo de esta ultima
década no han respondido siempre a las necesidades sentidas por las

organizaciones integrantes.

Es por eso que se hace imprescindible apoyar a este sector con
conocimientos de negociacion internacional y comercio exterior, para
investigar las medidas arancelarias otorgadas por parte del Estado y que
permitan establecer un proceso de importacién de uno de los insumos
mas importantes para el recorrido diario de las unidades vehiculares,

como son los neumaticos mejor conocidos como llantas.

Hoy en dia, las llantas que utiliza el sector de la transportacion son las de
tipo radial, la cual debido a sus caracteristicas técnicas tiene un costo
considerable en comparaciéon a las llantas de tipo normal con camara o

mas conocido como tubo.

Por lo tanto la elaboracion del presente trabajo tiene como propdésito
principal analizar la factibilidad de la importacion de llantas radiales para
bus con diferimiento arancelario para las Cooperativas Carlos Brito y
Mejia. Dicho analisis busca conocer y detallar los aspectos que

encaminen y viabilicen el proceso de importacion.

Para su desarrollo es necesario definir y entregar la cotizacion de los
costos generados durante el proceso de negociacién internacional y
comercio exterior, a fin de contar con un valor final del producto en el
lugar de entrega convenido por el importador, sin pagar el porcentaje de
utilidad que perciben los comercializadores o importadores nacionales por

la importacidon de la misma mercancia.

El diferimiento arancelario es la reduccion a cero del porcentaje de
impuesto que se paga por la importacidon de mercancias (llantas radiales



para bus) hacia el Ecuador. Para su aplicacién a nivel nacional, contamos
con el siguiente proceso gubernamental: el Ministerio de Industrias y
Productividad (MIPRO) elabora un informe técnico con el analisis del
sector productivo, otros entes vinculados y los posibles resultados a
obtener de dicha medida compensatoria, el cual es presentado ante el
Consejo de Comercio Exterior (COMEX) para su dictamen favorable en
resolucidbn y posterior decreto ejecutivo por parte del presidente
constitucional de la Republica de turno, finalizando con su publicacion en

el reqistro oficial para su respectiva aplicacién a nivel nacional.

La realizacién de un proceso investigativo previo fue necesario para la
elaboracién de este trabajo, el cual inici6 con una observacién de los
datos del mercado de llantas radiales para bus en el territorio nacional,;
con el fin de llegar a conocer las marcas mas utilizada en el recambio de
las llantas por parte de los propietarios de los buses en sus unidades
vehiculares. Por lo que en forma especifica se realizé una investigacion
cuantitativa por medio de la aplicacién de una encuesta a la poblacion
total conformada por 82 personas. Luego se tabularon los resultados y se
elabord la propuesta operativa y el estudio técnico de los resultados con y

sin diferimiento arancelario.

1.2 Informacion General de la Mercancia a Importar

1.2.1 Datos Relevantes De La Industria Hulera Mundial

La industria hulera mundial estd compuesta por tres principales sectores
productivos: a) Caucho natural y sintético, b) Llantas y camaras; vy, c)
Productos de caucho. De esta division tenemos que el segmento de las
camaras, en especial de las llantas, representa alrededor de tres cuartas
partes del total de uso del caucho y constituye, por lo tanto, un indicador
clave del comportamiento de esta industria, la cual ha mostrado altas
tasas de expansion durante la ultima década.



El aumento del consumo se proyecta por continente, lo cual contrasta con
su caida en América Latina. Sin embargo en términos generales se
pronostica que la expansién de la industria seguird, con una tendencia de
crecimiento a largo plazo, siendo éste un elemento que estimula la
inversibn y el desarrollo tecnoldégico de las empresas e industrias
productivas que participan en este mercado.

Practicamente los productos de caucho se utilizan en todas las industrias,
pero el mercado predominante es el de los vehiculos automotores en los
que se usan, por ejemplo, las mangueras, bandas, juntas, selladores,

neumaticos o llantas y otros.

Cuadro No. 1: Clasificacion del Caucho

Elaborado por la autora
Fuente: www.google.com

Se estima que del consumo global del caucho, un 60% consiste en
caucho sintético y el restante 40% de caucho natural; este ultimo tiene un
precio mas reducido que el sintético, siendo esta circunstancia un factor
relevante del comportamiento de la industria hulera, en los ultimos 20
afnos el precio del caucho natural redujo de 1,625 USD por tonelada hasta

practicamente la mitad.



Aproximadamente el consumo mundial de caucho en el afo 2000 fue de
18°000.000 de toneladas métricas, siendo un tercio de caucho natural y
dos tercios de caucho sintético. La mayor parte del caucho natural esta
destinada a la fabricacion de neumaticos, particularmente a los de gran

tamano o de trabajo dindmico muy severo.

En un inicio el neumadtico precisaba de una camara de caucho
impermeable el conocido tubo para contener el aire a presidén y lograr el
rodamiento del vehiculo (1939). Paulatinamente en base a varias
investigaciones desarrolladas en Francia (1947), lograron el mejoramiento

de este neumatico, con la aparicidén de la llanta radial.

1.2.2 Diagnodstico de la utilizacion en el Ecuador del
Insumo: Llantas Radiales para bus

1.2.2.1 Sobre las llantas

Las que primero aparecieron y por ende las mas conocidas son las llantas
convencionales fabricadas con capas de cuerdas que forman la estructura

del cuerpo y una camara para el aire llamada tubo.

La principal diferencia entre estas dos radica al momento de un pinchazo,
ya que la llanta convencional se desinfla inmediatamente provocando
inclusive un peligro para el conductor si el vehiculo se dirige en carretera
y a grandes velocidades, en tanto que la llanta radial no se desinfla
abruptamente.

En tal sentido la llanta convencional es considerada el inicio de una serie
de investigaciones y el avance tecnoldgico progresivo que impulsaron a
través de los anos las respectivas firmas industriales, las cuales han
logrando mejorar las caracteristicas técnicas de los neumaticos vy
sobretodo su rendimiento.
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Hoy en dia encontramos la llanta de tipo radial, aquella que no tiene tubo,
y por eso al momento de un pinchazo se va desinflando paulatinamente y
no de forma inesperada como ocurre con las convencionales, por lo
menos no hasta el momento en el que se retire el objeto que se haya
introducido en esta, convirtiéndose en un beneficio de la llanta radial

reflejada en el costo, al ser mas alto que la convencional.

Las llantas radiales son las mas avanzadas técnicamente y de mayor
fabricacion en el mundo; sus cinturones de soporte son colocados sobre
las capas a lo largo de la periferia de la llanta, se encuentra recubierta de
cinturones hechos de acero.

En lo que respecta al sector en estudio, los transportistas generalmente
seleccionan un modelo adecuado de llanta radial tomando en cuenta el
tipo de carretera, el peso de las unidades sumado al de la capacidad del
bus y el tipo de banda que sera ubicada dependiendo del eje: delantero o

posterior.

Debido a estos factores y por seguridad, la unidad vehicular debe usar las
llantas correctas, ya que estas proveen la traccién al bus para un frenado

seguro.

Al cargar el peso total del vehiculo, las llantas absorben los impactos del
camino y representan un elemento eficiente para ahorrar combustible en
el vehiculo, debiendo entonces un bus interprovincial de transporte
publico de pasajeros utilizar seis unidades de llantas para su
desplazamiento, ubicadas dos en el eje delantero y cuatro en el posterior,
cuyo recambio en promedio es de tres veces al afno.

11



Grafico No. 1: Chasis de un bus de pasajeros

Elaborado Google imagenes
Fuente: Google imagenes

Los dos tipos de llantas, radial y convencional tienen que cumplir con
parametros técnicos de fabricacibn previo a su importacion, de
conformidad con la norma técnica ecuatoriana que para el efecto dicta el
maximo organismo del sistema ecuatoriano de calidad Organismo de
Acreditacion Ecuatoriano (OAE).

Por ende las llantas destinadas al transporte publico de pasajeros se
encuentran sujetas a medidas de control nacional, por ser obligacion del
Estado reconocer y garantizar a las personas, el derecho fundamental a
disponer de bienes y servicios, publicos y privados, de Optima calidad,
empleando para el efecto mecanismos de control otorgados mediante el
certificado de conformidad del INEN - Instituto Ecuatoriano de

Normalizacién.
Las llantas radiales a importar deben cumplir con directrices establecidas
en la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN2 099 y el Reglamento

Técnico Ecuatoriano RTE INEN 011.

Cumpliendo este requisito y una vez importadas, las llantas radiales son
colocadas en el bus para el recorrido diario de las unidades por la ruta
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autorizada para cada cooperativa, dentro y fuera del Distrito Metropolitano
de Quito.

En apego al Art. 20, numeral 13 de la Ley de Transito, Transporte y
Seguridad Vial, el Municipio de la ciudad de Quito, se encarga de la
planificacion del transporte publico a través del establecimiento de un
sistema que busca contribuir a la seguridad en el transito, evitando

accidentes por fallas mecanicas y contaminacion ambiental.

En el 2003, se crea la Corporacién Municipal para el Mejoramiento del
Aire de Quito (CORPAIRE), la cual se encarga de este procedimiento a
través de un monitoreo periddico de las unidades vehiculares publicas y

privadas, en las instalaciones de los centros de revision vehicular.

Este chequeo mecanico debe ser aprobado por todos los vehiculos
livianos o pesados para circular en la ciudad de Quito, con el afan de que
este se encuentre en perfectas condiciones, a fin de reducir la falla
mecanica, mejorar la seguridad vial; y, la capacidad de operacion;
especialmente de aquellos destinados al servicio publico, es decir la flota
de buses de las cooperativas de transporte.

En la revisién vehicular que lleva a cabo la CORPAIRE, el estado de las

llantas son evaluadas tomando en cuenta los siguientes puntos:’

e El labrado no debe ser inferior a 2mm, esto se mide manualmente
0 a través de un equipo llamado profundimetro, considerando el
desgaste del labrado hasta la sefal establecida por el fabricante en

la misma llanta.

'Informacién  solicitada via telefénica al Ing. Bladimir Ibarra — Director Técnico CORPAIRE -
[bibarra@corpaire.orgl- teléfono 2254151 ext. 404
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o El desgaste debe ser uniforme en todas las llantas, tanto en el eje

delantero como en el posterior.

e Presentar una correcta alineacion y balanceo de los neumaticos en

ambos ejes.

e No sobrepasar el 25% de la medida del labrado con el suelo.

e La llanta no debe presentar golpes, cortes, rozaduras o las
famosas sopladuras o chibolos provocados por el deterioro de la

estructura.

Esta revision vehicular fue necesaria para reducir las cifras de accidentes
de transito a nivel nacional, mismas que en el afno 2008 segun el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censo (INEC), el 42% de los accidentes de
transito en el pais, fueron choques, seguido en orden de importancia por
los atropellos con un 17,7% y estrellamiento un 16,1%.

1.2.2.2 Utilizacion en el Ecuador

Histéricamente en Ecuador el aio de mayor incidencia para el sector
automotor fue el 2008, ya que la venta de vehiculos pesados, llantas y

repuestos para su industria automotriz ocuparon los primeros lugares.

Con este antecedente y especificamente para la importacién de las llantas
radiales para bus y camion, las cuales se encuentran registradas en las
estadisticas del Banco Central del Ecuador BCE en un solo grupo,
encontramos en el afio 2008 que se importaron USD $ 45.720,77 vy
14.827,85 Tm, aproximadamente un 24% mas que en el afio 2007.

Tal es asi que paulatinamente estas cifras de importacion (USD vy
toneladas) fueron incrementando hasta llegar al afio 2010 a USD
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83.120,01 y 23.825,68 TM Evidenciandose un crecimiento de casi un
43% mas en relacion al afno 2009, en el que se registrdé USD 47.536,72 y
14.283,59 TM de llantas radiales para bus y camion. En consecuencia, la
importacién de este tipo de llantas creci6 en valores FOB y en volumen

como lo demuestran los datos reflejados para los tres Gltimos afos.?

De esta forma tenemos que el principal proveedor de llantas para Ecuador
fue China, con un crecimiento del 8% para el 2008, siendo la llanta méas
importada de la marca Chengshan, de procedencia china, seguida por
GoodYear (importada de Colombia, principalmente), Sumitomo vy
Yokohama.

1.3 El Sector de la Transportacién Publica

1.3.1 La Federacion Nacional de Cooperativas de
Transporte Publico de Pasajeros (FENACOTIP)

1.3.1.1 Aspectos Generales

Las federaciones de los transportistas son organismos representativos de
un sector cooperativo, en este caso la union de varias cooperativas de
transporte publico de pasajeros conformadas en una Federacién, cuyas
instalaciones se encuentran ubicadas en la ciudad de Quito.

En la actualidad existen cuatro federaciones de este tipo legalmente
inscritas: de taxis (FENACOTAXIS), del transporte pesado
(FENACOTRAPE), del transporte publico de pasajeros (FENACOTIP) y
del transporte liviano (FENACOTRALI), todas relativas al sector servicios,
generalmente las actividades de esas federaciones; y, por ende, de sus
asociadas estan vinculadas a reivindicaciones de tipo gremial, debido a
los choferes profesionales contratados para conducir la unidad vehicular y

por sus nexos con sus sindicatos.

“http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/seguridad/ComercioExteriorEst.isp]
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La FENACOTIP fue fundada el 17 de mayo de 1982, constituida
juridicamente mediante Acuerdo Ministerial No. 03324 e inscrita en el
registro General de Cooperativas el mismo ano, cuenta con los consejos,
uno de Administracion; y, el otro de Vigilancia, ambos conformados por un

delegado o representante de cada provincia.

Esta federacion promueve la defensa de clase al ser un organismo de
integracion nacional encargada de la representacion, defensa, servicios,
asistencia y control del transporte cooperativo interprovincial,

intercantonal e interparroquial.

Grafico No. 2: Entrega de llantas radiales importadas por el
presidente de la Republica

Elaborado por Diario La Hora
Fuente Diario La Hora

Debido a su presencia, ha encaminado a sus cooperativas federadas, a la
modernizacién del servicio de transporte urbano de pasajeros, a una
planificacion sistematica; y, a la revision por parte del Estado Ecuatoriano,
en ciertas ocasiones, a la revision de las tarifas fijadas relativas al pasaje.
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1.3.1.2 Plan Estratégico de la FENACOTIP

e Logo
Grafico No. 3: Logo Fenacotip
Elaborado por Fenacotip
Fuente:|www.fenacotip.org|
e Mision

Organizacion sin fines de lucro que representa y defiende los intereses de
las cooperativas de transporte de pasajeros intra e interprovincial por

carreteras del Ecuador.
e Vision
Ser la federacién lider en el desarrollo de modelo de gestion

administrativa, organizativa y operativa, bajo estdndares de equidad y
calidad para sus agremiados.

e Objetivo General

Establecer politicas y modelos de gestion administrativa, organizativa y
operacional dirigido a las filiales para que estas puedan ofertar un servicio
de transporte de calidad y les genere una sostenida rentabilidad.®

°[http://www.fenacotip.org/]
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1.3.1.3 Estructura Organizativa

En primer lugar y por ser un elemento principal de esta integracion se
encuentran ubicados los federados, es decir las cooperativas de
transporte publico de pasajeros, luego siguen las autoridades de la

Fenacotip; y, finalmente sus empleados.

Grafico No. 4: Organigrama Fenacotip

Elaborado por la autora
Fuente: www.fenacotip.org

1.3.2 Cooperativas de Transporte Interprovincial del
Cantdén Mejia
1.3.2.1 Aspectos Generales

a) Descripcion

Los proveedores de servicios de transporte son organizaciones privadas,
constituidas bajo formas de personeria juridica, companias vy



cooperativas, estas son organizaciones de servicios que se constituyen
con el fin de satisfacer diversas necesidades comunes de los socios o de
la colectividad. En el Cantén Mejia encontramos las siguientes dedicadas

al transporte publico de pasajeros:

Tabla No. 1: Organizaciones de transporte del Canton Mejia
ORGANIZACIONES URBANAS

Cooperativas 07
Companias 01
TOTAL DE COOPERATIVAS
Urbanas 04
Interparroquial 01
Interprovincial 02
TOTAL 07

Elaborado por la autora
Fuente: Cooperativa Carlos Brito

Las Cooperativas interprovinciales de transporte del Canton Mejia se
caracteriza por: a) Operacion, regulacién y fiscalizacién a cargo de los
Municipios de los cantones Quito y Mejia, b) Red en vias més eficientes y
menos contaminantes, ¢) Bajo nivel de seguridad, d) Operar por una
compafia y varias cooperativas; y, e) Propiedad individual de los buses.

Debido a las caracteristicas de las dos cooperativas interprovinciales de
transporte publico de pasajeros domiciliadas en el cantén Mejia, el control
se encuentra supeditado a varias normas establecidas por los Municipios
del Distrito Metropolitano de Quito y el canton Mejia, ya que su frecuencia
de recorrido mas comun de viaje aprobada en el permiso de operaciones,
inicia desde la ciudad de Machachi hacia su destino final en la ciudad de
Quito y viceversa.
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Tabla No.2: Normativa vigente para el control

En Machachi y Quito: El control del sistema de transito y transporte, asi como la matriculacion
le corresponde a la Policia Nacional.
En Quito: La fiscalizacién operacional a cargo del Municipio, EMSAT.

En Quito: El control sobre la contaminacion del aire y el ruido, incluido en el sistema de
transporte, le corresponde a la Corporacién del Aire de Quito, CORPAIRE.
En Quito: La gestién de los Centros de Revision Técnica Vehicular se efectia con la
participacion del sector privado.
En Machachi: Se realiz6 un control de las unidades vehiculares a través de un censo

municipal.

Elaborado por la autora
Fuente: CORPAIRE

b) Marco Legal

Se encuentra normado para todo el pais con el texto constante en la Ley

Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,

Reglamento de aplicacion; y, lo tipificado en la Ley de Compafias y

Cooperativas, con el siguiente marco juridico concordante a la presente

fecha:*
Tabla No. 3: Marco Legal de las Cooperativas
de Transporte Publico de Pasajeros
COMPETENCIA NACIONAL PROVINCIAL
Autoridad, Planificacion, Consejo Nacional de . . , .
Politicas y Tarifas Transito Consejo Provincial de Transito
Registro, Control y Direccion Nacional de Direccion Provincial de

Matriculas Transito Transito
Planificacion, Gestion, ____ Comision de Transito del

Control y Matriculas Guayas

Creacién Empresas de
Transporte
Creacién de Cooperativas
de Transporte
Provisién de Infraestructura
De Transporte

Superintendencia de
Compafiias
Direccién Nacional de
Cooperativas
Ministerio de Transporte
y Obras Publicas

Delegacién Provincial
Delegacion Provincial

Consejos Provinciales

Elaborado por la autora
Fuente www.google.com

* Dialogo Regional en Transporte Urbano — Regién Andina 30 de Noviembre al 02 de Diciembre de 2005 Quito-

Ecuador
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Es decir, el servicio de transporte publico de pasajeros lo presta el Estado
0 en su defecto es otorgado mediante contrato de operacién a companias
0 cooperativas legalmente constituidas; y, que para su operacion deben
cumplir con los términos legales establecidos en el marco legal citado en
el parrafo anterior de acuerdo con las siguientes competencias:

e La Direccion Nacional de Cooperativas — DINACOOP

Estas cooperativas se encuentran reguladas por la Direccion Nacional de
Cooperativas desde el afio 1979, alternandose 45 directores a cargo de
este ente, cuya duracién en su cargo, en promedio por cada uno, fueron
de seis meses; y, sin que se haya creado un programa o plan de
desarrollo para el movimiento cooperativo, dando lugar a una direccion
carente de lineamientos claros para la regulacién de las actividades que

realizan las cooperativas a nivel nacional.

De forma paralela en el mismo ano, también fue creado el ex Ministerio de
Bienestar Social, hoy Ministerio de Inclusién Econdémica y Social, como
organismo responsable de entre otros sectores de la sociedad; la
formulacién, direccidn y ejecucidbn de la politica estatal en el
cooperativismo, cuyos resultados tampoco influyeron para lograr mayores

avances en el sector de la transportacién.®

®Decreto Ejecutivo No. 580 del 23 de agosto de 2007, Suplemento del Registro Oficial No. 158 del 29 de agosto
de 2007 - cambio de denominacion a Ministerio de Inclusién Econémica y Social.
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Grafico No. 5: Instituciones que norman el sector Cooperativista de
la Transportacion Publica de Pasajeros

Direccion Nacional de

Ministerio de Inclusion Cooperativas DNC
Econamica y Social MIES D

]

Ministeric de Transporte y

Cbras Publica MTOP

Conszjo Cooperativo

Transporte

Comision Nacional del

Tranzporte Terrestre, Transito
v Securidad Vial CNTTTSV

Elaborado por la autora
Fuente: www.google.com

1.3.2.2 Situacion Actual

La evolucion y situacion actual de estas dos cooperativas de transporte
publico de pasajeros obedecen al asentamiento de los habitantes en
ciudades con territorio muy extenso denominadas areas metropolitanas,
en las cuales se evidencia la necesidad de mejorar y promover un
transporte colectivo eficiente que fomente el traslado de las personas de
un lugar a otro y por ende la reducciéon en el tiempo de transportacion

durante las actividades diarias de cada individuo.

En efecto, es indispensable contar con una planificacion para el
transporte publico de personas, que permita a los usuarios tomar el
minimo de rutas, mayor distancia; y, que resulte un sistema
econémicamente viable para los usuarios y sobretodo de rendimiento

para los transportistas.

Como consecuencia de este desplazamiento de las personas en las dos
ciudades: Quito y Machachi a través del transporte publico urbano, se

puede observar una leve disminucion en la|contaminacién|ambiental ya
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que se utiliza menos vehiculos particulares para el transporte de
personas; y por otro lado se evitan congestiones durante todo el dia.

Por lo expuesto, entonces el transporte urbano es relevante para el
crecimiento econémico de las ciudades por dos causas, la primera porque
forma parte de sus costos operativos y la segunda debido al efecto de las
ganancias que se obtendrian de la aglomeracién de personas en espera
de la utilizacién de un autobus. Asi mismo al promover un sistema de
transporte organizado, evitaria la marginacion social, al no incidir con una
tarifa elevada en la canasta de los hogares mas humildes de la
colectividad.

Actualmente a nivel nacional se pueden observar problemas en el sector
del transporte urbano en el que cada ente es responsable de algo; y para
que esto no se convierta en un circulo vicioso es necesario que las
ciudades implementen acciones integrales, en las que se deban tomar en
cuenta los siguientes factores: geograficos, sociales, institucionales,

financieros, de infraestructura y operativos.®

Por todo lo expuesto; y, en razén de la comparacién del precio de venta al
publico de los lubricantes y autopartes utilizados por los socios de las dos
cooperativas de transporte publico de pasajeros, tenemos que el rubro
mas representativo corresponde a las llantas de tipo radial, mismas que
deben ser cambiadas cada 40.000 km. o frecuentemente cada 4 meses
dependiendo del recorrido realizado, ademas al no producirse estas en el
Ecuador, el sector de la transportacion de pasajeros debe adquirir las
llantas radiales de fabricacidbn extranjera e importadas, cuyo precio
unitario aproximado registrado en el mercado local pasé de USD 450 a
700 por cada una, en tan solo los ultimos anos (2007 y 2009).

® Proyectos promovidos por el Banco Mundial en América Latina
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1.3.2.3 Las de tipo Interprovincial domiciliadas en el
Cantén Mejia

Hoy en dia el sector del transporte es esencial para el funcionamiento de
los paises; y, en especial para aquellos que se encuentra en vias de

desarrollo, como el Ecuador.

Asi tenemos que el transporte comercial de personas se clasifica como
servicio de pasajeros y el de bienes como servicio de mercancias. En
Latinoamérica particularmente en el Ecuador, el transporte es y ha sido un
elemento central para el progreso o el atraso de distintas civilizaciones y

culturas.’

En tal sentido el transporte publico incluye los medios de|transporte|en los

que los pasajeros no son los propietarios de los mismos, siendo ofrecido
por terceros y para este caso encontramos a las cooperativas de
transporte publico: Carlos Brito y Mejia, entidades de caracter privado que
se convierten en los federados, ubicados como cabeza en el organigrama

de la Fenacotip.

a) Datos Generales sobre el transporte publico de
pasajeros en el Canton Mejia

Paulatinamente desde el afno 1883 desde su creacién, el cantén Mejia se
ha convertido en uno de los mas representativos de la provincia de
Pichincha, ya que ademas de ser una regién administrativa de segundo
orden, también se registran avances econdmicos, politicos y sociales
derivados estos, tanto de las actividades propias de sus habitantes como
de la gestion de sus autoridades.

Su cabecera cantonal es la ciudad de Machachi con sus respectivas
parroquias aledanas, en las cuales se estima que operan alrededor de

‘[http://www.monografias.com/trabajos81/transporte-publico/transporte-publico.shiml]
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500 unidades de transporte publico, entre las que se contabilizan los
buses, camionetas y taxis. En Machachi se calcula que cada bus
transporta al dia cerca de 300 personas; es decir, 26.000 machachefos
utilizan el servicio de bus, como un medio de transporte diario.

Los autobuses de transporte urbano son utilizados a diario para la
movilizacion de personas de un lugar a otro dentro y fuera del canton, el
servicio es brindado por cooperativas de transporte publico y de tipo
interprovincial cuya propiedad de los buses también es privada.

o Cooperativa Mejia

En orden cronolégico, ésta fue la primera en su creacion, fundada en el
ano 1952 y constituida en un inicio con la ruta Machachi - Quito y

viceversa, con 20 unidades minibuses Marca Hino y Thomas.

Paulatinamente se han creado varios puestos hasta llegar a los 96 entre
socios y socias. Adicionalmente se ha incrementado varias rutas a otras
parroquias de otros cantones. Los vehiculos son autobuses que en su
gran mayoria son marca Hino (Modelo FG) montadas en carrocerias

nuevas de fabricacién nacional con capacidad de al menos 42 pasajeros.®

e Cooperativa Carlos Brito Benavides

Casi dos décadas mas tarde, se funda en el afio 1971, la Cooperativa
Carlos Brito Benavides, también constituida con la ruta Machachi — Quito;
y, viceversa, con 12 unidades minibuses Marca Hino y Thomas.

Paulatinamente se han creado varios puestos hasta llegar a los 26 entre
socios y socias. Adicionalmente se ha incrementado varias rutas a otras
parroquias de otros cantones. Los vehiculos son autobuses que en su

gran mayoria son marca Hino (Modelos FF, GD, FG), montadas en

8 Revista publicada por la Cooperativa Mejia — afio 1996
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carrocerias nuevas de fabricacién nacional con capacidad de al menos 42

pasajeros.’

Grafico No. 6: Flota de buses

. ¥

orado por Google imagenes
Fuente: Google imagenes

Actualmente, los transportistas de las dos cooperativas en promedio
deben adquirir seis llantas radiales cada cuatro meses, un desembolso
anual de aproximadamente USD 5.000, en consecuencia y debido al
diferimiento arancelario no se pagaria el valor de los impuestos de
aduana en la importacion de las llantas radiales, reduciendo en un 20%

del valor al que adquieren normalmente las llantas.

Este ahorro en los costos, se convierte en un factor determinante a la
hora de realizar el recambio de las llantas puesto que de esta forma se
podrian adquirir seis unidades de llantas nuevas para el bus y no como lo
suelen hacer, llantas reencauchadas. Esta compra resulta mas
conveniente debido a su valor reducido, que en consecuencia beneficia
directamente a los usuarios que a diario viajan en las flotas vehiculares de
las dos cooperativas, ya que contribuye a su seguridad; y, por otro a la
mejora de las condiciones mecanicas del automotor al momento de su
rodaje.

° Revista publicada por la Cooperativa Carlos Brito Benavides — afio 1996
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1.3.3 Revisidn de las Tarifas del Pasaje

El valor del pasaje fijado para el recorrido de estas dos cooperativas de
transporte no ha sido revisado desde su ultima alza registrada en el ano
2002, es decir desde hace 8 anos no se ha dado incremento en las tarifas
de los pasajes de la transportacion en general, de acuerdo con los datos
de la inflacion del valor del pasaje presentado por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC) desde el afio 1998 al 2009, en los que se
puede ver la tendencia de los precios al consumidor del sector transporte,

que incluye el aéreo, maritimo y terrestre.

Grafico No. 7: Inflacién de la tarifa del pasaje
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Elaborado por el INEC
Fuente: INEC

Tras no realizar un alza a la tarifa de transporte publico, en la actualidad
el gobierno de turno ha programado incentivos otorgados directamente a
este sector econdmico, los cuales se encuentran direccionados a la
importaciéon sin el pago del impuesto de aduana a varias mercancias
como: chasises, lubricantes y llantas. Denominandose esta reduccién del
advalorem “diferimiento arancelario”’; a través de la expedicion y adopcién

de procedimientos e instrumentos legales para el efecto.
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1.4 El Diferimiento Arancelario en las llantas radiales para
bus importadas por la FENACOTIP

Este proceso se origina desde la adopcion de ventajas tributarias
destinadas al sector cooperado representado en sus federaciones; v,
especificamente para las cooperativas de transporte publico de pasajeros,
para las cuales se han establecido en forma general exoneraciones
arancelarias para la importacién de vehiculos y repuestos, como una
forma de beneficio otorgado por la Ley de Cooperativas.'®

Las actividades de sus organismos de integracion o las cooperativas
interprovinciales de transporte estan relacionadas, principalmente, con
reivindicaciones de caracter gremial (alza de tarifas y mantenimiento de
los precios de llantas y repuestos); y, constituyendo uno de los grupos de
presion mas importante del pais debido a su estructura, ya que han
llegado a paralizar el servicio de transporte en casi todo el pais
reclamando este tipo de medida compensatoria.

Ademas desde el afio 2007, la politica del gobierno nacional se encuentra
encaminada a impulsar la competitividad del sector econdmico
ecuatoriano, al potencializar la utilizacion en el Arancel Nacional de
Aduanas, de un instrumento de politica econdmica, denominado
diferimiento arancelario, el cual se basa en un de los cinco ejes del
Programa Econdémico del Gobierno del Presidente Constitucional Eco.

Rafael Correa Delgado.

Este diferimiento arancelario para varias mercancias incluidas las llantas
radiales para bus, se implement6 para promover el desarrollo de las
actividades productivas del pais, al lograr la reduccion de costos y

1% Registro Oficial No. 400 del 29 de agosto de 2001
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aranceles en las importaciones de las materias primas, insumos y bienes

de capital.

En la misma linea de esta politica economica efectuada a cargo del
Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO); el ex Consejo de
Comercio Exterior e Inversiones, hoy COMEX, en sesién plenaria expidio
la Resolucion 511 del 17 de septiembre de 2.009, con el dictamen
favorable para diferir a 0% de ad-valérem el arancel correspondiente al
cupo de importacion de USD 2'227.294,29 délares norteamericanos
otorgado a la FENACOTIP para la importacién de llantas radiales del tipo
11R22.5 y 12R22.5.

En la actualidad y luego de varias ratificaciones por parte del gobierno de
turno mediante Decreto Ejecutivo No. 609, publicado en Registro Oficial
No. 359 del 10 de enero de 2011, se cuenta este cupo otorgado en
unidades de llantas previstos para la importacion, con el cupo para el afio
2010/2011 en 67.987 U., y un saldo al mes de marzo de 45.960;

disponiendo entonces de un 68% restante del cupo inicial.

1.4.1 Factores que determinaron la adopcién del
diferimiento arancelario

Por parte de los transportistas se cataloga el diferimiento arancelario
como una medida de apoyo o incentivo hacia el sector de la
transportacion, cuyos frutos van encaminados en el desarrollo de cada

ente que interviene en esta actividad.
A lo largo de la historia se ha demostrado que a través de la cultura del

dialogo con los transportistas, el gobierno los apoya con el fin de no
afectar al publico con medidas de ajuste en los pasajes.

29



Los personeros de Estado, justifican que la adopcion del diferimiento
arancelario obedece al plan de incentivo a este sector fundamental para la
economia en el pais, como una medida que mitiga el costo de
operaciones en el sector de la transportacion, evitando la subida de
pasajes y otros resultados de los cuales se beneficia directa o
indirectamente la sociedad en general, como por ejemplo: fuentes de

empleo, seguridad vial, inversion, satisfaccion del servicio, entre otras.

Los aspectos mas importantes por los que se debe fomentar el
abaratamiento de los costos en la compra de las llantas radiales para bus,
radica fundamentalmente en el beneficio a la sociedad, contribuyendo a
fomentar varios aspectos importantes del servicio de transporte terrestre

de pasajeros como: seguridad, rapidez y puntualidad.

1.4.2 Informacion Situacional del diferimiento arancelario

En la actualidad la Fenacotip, se acoge a la exoneracién arancelaria para
la importacion de vehiculos y repuestos, prevista en el marco legal citado
en el punto anterior, evidenciandose varias declaraciones aduaneras
electronicas de importacion correspondientes a lubricantes, llantas

radiales para bus y maquinaria.

Tabla No. 4: Cupo de importaciéon con diferimiento

CUPO CONSUMO
RUC DECLARANTE 2010/2011 AL 13- SALDO
MZO-2011
1790751422001 FENACOTIP 67.987 22.027 45.960

Elaborado por el SENAE
Fuente: SENAE

Este proceso, se vera cristalizado con la importacion al amparo del cupo

de importaciéon otorgado con diferimiento arancelario a favor de la
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Fenacotip; y, que las Cooperativas Carlos Brito y Mejia previa
autorizaciéon de esta federacion, en un proceso simplificado puede

acceder a la importacién sin el pago de ad-valérem."’

" Boletin del SENAE No. 140 del 21 de marzo de 2011
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CAPITULO 2

CIFRAS COMERCIALES DEL MERCADO

2.1 Informe General del Mercado

2.1.1 Consideraciones Relevantes

La busqueda de productos para la satisfaccion de necesidades
acompanada de un poder de compra, se convierte en demanda, la cual al
cruzarse con la oferta de este producto en el mercado, se origina un punto
de equilibrio en cantidades, calidades, precios y otras condiciones;
concretando asi, el intercambio o la transaccion comercial entre dos o

mas partes.

Desde el ano 1962 el mercado de neumaticos en el Ecuador, se ha
convertido paulatinamente en un sector que se encuentra en constante
movimiento, empezando con la aparicion de la llantera Compania
Ecuatoriana del Caucho S. A. ERCO, la cual competia unicamente con la
marca General Tire y en menor escala con la marca Continental; situacion
que hoy en dia ha cambiado ya que se han constituido alrededor de cien
importadores de este producto.

La llantera ecuatoriana ERCO lider en la produccién de uno de los dos
grandes segmentos de mercado como son las llantas para automévil o
camioneta, produce ademas en menor escala llantas radiales para camién
mediano; y, sin que abarque el segmento de mercado de las llantas
radiales para bus del rin 0 medida utilizado por las dos cooperativas de
transporte publico de pasajeros en estudio, ante esta situacién y por no
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existir produccion nacional del producto a importar se mostraran datos de

la oferta internacional.

En el mercado nacional actualmente se ofrece un abanico de marcas
extranjeras, las cuales mantienen un posicionamiento definido y se
encuentran dirigidas a un segmento especifico de mercado. Estas
multinacionales son companias dedicadas a la fabricacion de llantas y
neumaticos que a nivel mundial y particularmente en nuestro mercado
mantienen sus porcentajes repartidos de participacién; cuya fabricacion
ha sido potencializada debido al avance de la tecnologia aplicada por
cada una de las marcas, permitiendo consolidar segmentos mas comunes

como: llantas radiales de automovil, camioneta, autobus y camién.

Debido a la experiencia de los socios transportistas de estas dos
cooperativas, en su gran parte empirica, se conoce que el consumidor
relaciona el segmento de las llantas radiales con el precio y lo ve como
una necesidad mas no como una opcion de seguridad, por lo tanto el
enfoque del presente proyecto de factibilidad consiste en cotizar para los
transportistas una llanta radial de calidad sin el pago de Advalorem o un
Valor Fijo Adicional al arancel. Lo que no sucede con el resto de
importadores, quienes estan obligados a cancelar estos dos rubros al
comercio exterior por no contar con un cupo por diferimiento arancelario

como en el caso de la Fenacotip.

Asi mismo debido a que las llantas son un insumo vital para el
desplazamiento del bus en su recorrido diario debe otorgarse suma
importancia al momento de su recambio, ya que de presentarles a los
socios de estas dos cooperativas una oferta mas conveniente respecto al
precio tentativo de importacién vs. los precios de venta al publico
disponibles en el mercado nacional, existiria la posibilidad de que
prefieran acceder a una llanta nueva, importada y de calidad.
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2.1.2 Panorama economico de las llantas radiales para bus

2.1.2.1 Datos Generales de la Oferta

En cuanto a la oferta de llantas radiales para bus en el Ecuador, se
registran mas de 50 importadores de dimensiones importantes que estan
activamente participando en este sector, de entre las cuales podemos
citar las siguientes: Automotores y Anexos S. A., Comercial Cisneros
Importadora Kumho C. L., Centrollanta S. A., Cepsa S. A,
Comercializadora Autoline S. A., Copinterllanta, Durallanta S.A, Global
Tires Cia. Ltda., Imporaustro Cia. Ltda., Importadora Double Coin,
Michelin del Ecuador S. A., Trans Pionner S. A., Universal Tyres S. A.
Unityres, etc.'?

Sin embargo, estos no son los Unicos que aspiran apuntar a este nicho de
mercado, pues en los ultimos cinco afos se evidencia un aumento
considerable de importadores de menor escala que han empezado a
interactuar ofreciendo llantas importadas, sobre todo por ser un mercado
bastante lucrativo y considerado hasta cierto punto de facil alcance, segun

versiones de los propios comercializadores.

En tal razén, se deduce que todas las llantas radiales para bus ofertadas
para la venta en el mercado ecuatoriano, son de origen internacional,
debido a que la llanta nacional no tiene la linea de producto de llantas
radiales utilizada por los autobuses de los transportistas de las dos
cooperativas: Carlos Brito y Mejia.

En términos cualitativos en primer lugar encontramos al neumatico chino
que influye notablemente en este sector, sobre todo por su bajo costo, y
con un nivel de calidad aceptable pero con nombres de marcas poco
difundidas. Luego tenemos a los paises europeos, con una participacién

'?[http://www.portal.bce.fin.ec/vio_bueno/sequridad/ComercioExteriorEst.isp|
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mediatica en este sector, debido a los precios y la falta de acuerdos de
comercializacion de las marcas. Mientras que, en tercer lugar y en una
minima proporcion se ubican las marcas extranjeras que se comercializan
en el pais y que son de origen americano y de los paises que conforman
la Comunidad Andina de Naciones (CAN), esto debido a las preferencias
arancelarias que benefician al importador cuando compra desde estos

mercados.

Asi tenemos las cuatro grandes fabricas oferentes como son: Continental,
Firestone - Bridgestone, GoodYear y Michelin, sumado a aquellas marcas
independientes que no forman parte de este grupo; existiendo al menos
25 fabricas mas, como lo manifiestan los comerciantes e importadores del

Ecuador.

Por lo tanto los principales oferentes de tales marcas en nuestro pais son
las importadoras/comercializadoras de llantas, quienes a través de los
anos han vendido miles de llantas para bus a los transportistas, pero
actualmente a pesar de existir la oferta de llantas chinas a precios
internacionales mas convenientes, se evidencia que para poder cubrir la
demanda de los transportistas se han ofrecido llantas coreanas,

taiwanesas y tailandesas.

De todas formas, la oferta ecuatoriana estéa estrechamente vinculada a los
factores que conciernen a los tramites de importacion de las llantas; los
comercializadores aseguran que estos son engorrosos y con muchos
requisitos por cumplir, o que ha provocado en ciertos casos un
desabastecimiento de neumaticos del transporte urbano y pesado; y, un
incremento significativo del costo de importacion de este tipo de llantas;
esto sumado al valor adicional a pagar debido a las medidas arancelarias
que toma el gobierno de turno, en este caso un derecho especifico de
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0,83 centavos de délar por cada kilogramo del peso neto de una llanta

radial.

2.1.2.2 Datos Generales de la Demanda

Por los datos recabados en un sinnimero de entrevistas de prensa
realizadas a los comercializadores de llantas en el pais, se infiere la
divisibn del mercado ecuatoriano en tres segmentos: el primero
constituido por los clientes que buscan precios mas bajos, el segundo por
quienes relacionan precio y calidad; y, un tercer segmento constituido por
los consumidores que valoran mas el servicio, englobando este ultimo a

los vehiculos livianos y las flotas de transporte.

Asi mismo encontramos que desde hace diez anos atras, debido a la
importacion de chasises nuevos para bus que llegaron al pais con llantas
extranjeras de diferentes marcas, obligaron indirectamente a los
transportistas a demandar unas de iguales caracteristicas, encontrandose
a China como el pais de mayor compra de las llantas radiales para bus
con 18,6 millones de ddlares hasta julio de 2010.

Grafico No. 8: Cifras de la demanda USD

Compra por paises hasta julio 2010

En millones de dolares

C del
China m:; X Brasil | Colombia | Japon Francia EEUU Otros

mUSDS| 186 42 | 35 31 3,0 12 11 36

Elaborador por Diario EI Comercio
Fuente: Banco Central del Ecuador BCE
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Por lo mencionado en la entrevista efectuada a uno de los representantes
de estas dos cooperativas, Sr. Freddy Peralta — Presidente de la
Cooperativa Carlos Brito B., este afirma que al afo deberian comprar
alrededor de 12 unidades de llantas (seis por cada cambio), pero que por
factores econémicos, un minimo porcentaje no lo hace, ya que en ciertos
casos sus socios utilizan llantas reencauchadas y en el peor de los casos,

en mal estado.

En términos generales, el mercado local demanda neumaticos radiales
exclusivamente importados, con una tendencia de cada periodo siempre

al alza.

Grafico No. 9: Cifras de importacion USD

IMPORTACIONDE|LIANTAS[PARA'
AUTOBUSESY/CAMIONES!
Enimillonesideldélares

S}
B
B
3
8
8

Elaborador por Diario El Comercio
Fuente: Banco Central del Ecuador BCE

2.2 Precios de venta al publico en el territorio nacional

Una llanta radial de mediana calidad rin (diametro) 22,5; del tipo utilizado
por los buses se registra entre USD 470 y 581 en el mercado local; no asi
una convencional que cuesta USD 350; pero la primera dura 50.000 km.
(5 meses a mas) y, la otra, 30.000 km. (3 a 4 meses).
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Existen sectores del transporte de pasajeros interprovincial,
especificamente el de nuestro estudio (Cantén Mejia), que decidieron casi

por completo adquirir las llantas radiales.

Por ejemplo, de los 82 buses de las dos cooperativas, ambas afiliadas a
la Federacion Nacional de Transporte Publico de Pasajeros FENACOTIP,
alrededor del 90% de estas unidades utilizan llantas radiales de medida
22,5; las cuales son adquiridas al precio que determine el comercializador
0 importador por cada una de estas, llegando a pagar en ciertos casos
cuando la oferta no cubre a la demanda local, valores que bordean los
USD 600 a 700 por cada una, de acuerdo con un sondeo de informacion
que fue realizada a los mismos comercializadores de este tipo de llantas.

2.3 Tendencia de Compra de las llantas radiales para bus
por parte de los transportistas de las dos cooperativas

Para el estudio de la tendencia de compra por parte de los socios de las
dos cooperativas de transporte publico, no es procedente realizar el
muestreo de la poblacién total, puesto que es una poblacién pequefa y no
llega a completar en conjunto 100 personas, debiendo entonces proceder
a la realizacién de un estudio que analice la poblacion total.

2.3.1 Poblacion en estudio

Para el presente proyecto es imposible trabajar con una muestra
poblacional, puesto que no obtendremos datos apegados a la realidad,
debiendo entonces estudiar a la poblacion total, es decir a los 82 socios
de las dos cooperativas de transporte publico de pasajeros, con la
aplicacion de un cuestionario llamado encuesta a cada uno de los socios,
por ser un elemento de la poblacién en estudio.
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Para Levin & Rubin (1996) "Algunas veces es posible y practico examinar
a cada persona o elemento de la poblacién que deseamos describir. A
esto lo llamamos una numeracion completa o censo. Utilizamos el
muestreo cuando no es posible contar o medir todos los elementos de la
poblacion”; confirmandose entonces que es recomendable aplicar para el
presente proyecto un estudio de la poblacién total, por ser necesario
estudiar a todos los elementos de la poblacién o socios de las dos
cooperativas, con la finalidad de obtener la cantidad aproximada de
llantas radiales de importacién y el precio final que estan dispuestos a

pagar por cada llanta.

Serd posible listar y observar a cada socio de la poblacién, sin embargo
para que no se dificulte su compilacién, se procedera a concluir por cada
pregunta en base a los datos encuestados.

2.3.2 Aplicacion de la encuesta a la poblacion

El trabajo de campo se caracterizd por tener una poblacién comprendida
por 82 personas entre hombres y mujeres de distintas profesiones y
socios de las dos cooperativas.

Estas personas se encuentran dentro de un rango de edades que va
desde los 29 hasta los 70 afos de edad y que pertenecen a casi un
mismo nivel socioeconémico. Otro factor que los distingue es el género,
existen socios y socias, en un minimo porcentaje son mujeres, siendo

estos datos presentados cuantitativamente mas adelante.
Asi mismo otra variable son sus preferencias a la hora de adquirir las

llantas radiales para la unidad vehicular o bus. Por lo que debido a las
caracteristicas propias del presente proyecto de factibilidad, esta
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investigacién se estratificé a hombres y mujeres que mantienen su unidad
vehicular circulando actualmente y cubriendo la ruta normal de

operaciones, en total son 82 el numero total de la poblacién y muestra.

2.3.3 Diseino de la encuesta aplicada

Fue necesario la aplicacion de una encuesta para conocer directamente lo
que el cliente (socio propietario del bus) desea, como por ejemplo: su
opinién sobre el producto, el precio que esta dispuesto a pagar y, en
general, las expectativas que éste tiene, sobre el diferimiento otorgado a
la Fenacotip, para analizar la factibilidad y de ser el caso la aplicacién en

este proceso de importacion.

El objetivo de la encuesta que se realizd, se encamina a determinar la
cantidad de llantas demandadas por los socios entre las edades de 29 a
70 anos, pertenecientes a distintos niveles socioeconémicos, los cuales
habitan en la Ciudad de Machachi, por ser el domicilio de las

Cooperativas Carlos Brito y Mejia.

El cuestionario estd compuesto por 17 preguntas divididas en 6 de
seleccion multiple y 11 preguntas directas, ante las que respondieron los
participantes tomando en cuenta su comportamiento, intenciones,
actitudes, conciencia, motivaciones, caracteristicas demograficas y estilo
de vida; es decir estuvieron estructuradas y preparadas en un
cuestionario formal y en un orden preestablecido, cuyos resultados por
pregunta ayudaran a tomar una decisioén en el célculo de la cantidad neta
de llantas radiales para bus a importar y el precio que estan dispuesto a

pagar los socios por estas llantas importadas.
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2.4 Analisis del estudio de mercado realizado a los
transportistas de las dos cooperativas

2.4.1 Resultados de la encuesta

A continuacion se presentara la conclusion de los resultados obtenidos
para cada una de las preguntas que forman parte de la encuesta aplicada

a los 82 socios de las dos cooperativas de transporte:

PREGUNTA No. 1

Esta pregunta de informacion general fue indispensable aplicarla al inicio
de la encuesta para conocer las caracteristicas de la poblacion en
estudio, ya que se evidencia que la gran mayoria del mercado objetivo se
encuentra conformada por socios de género masculino, y en un 9% los

SOCIios propietarios son mujeres.

Grafico No. 10: Resultados pregunta No. 1

PREGUNTA No. 1

La Socia_ ElSocio_
SOCI0/ A
Genero: Masculino o Femenino
Género |Frecuencia|Porcentaje
Femenino 7 8,30 R
Masculino 75 91,50 V 3%
Total 22 100

--------
Masculino

El 91,5% de la poblacicn, son varones; mientras gque el 8,5% son socias mujeres. Ente

ejecutadaor masculino

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada
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PREGUNTA No. 2

Complementando la informacién de la pregunta nimero 1 y sin que esto
incida en nuestro proyecto de importacién, procedemos a identificar el

rango de edad minimo, maximo, y en promedio de la poblacién o mercado

meta.
Grafico No. 11: Resultados pregunta No. 2
PREGUMTA Mo. 2
Edad
- . .. ; Desviacion
Afos Minimo Maximo |(Promedio
Estandar
Edad 82 29 TO 47,91 9,78
ENCUESTADOS 82

SH . Dev =BT
Mearn = 475
M= =200

o
300 IS0 400 +50 o 50 600 850 VOO

edad

La edad promedio de la poblacion es 48 afios, teniendo como edad minima 29 afios y
maxima 70 afios.

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

PREGUNTA No. 3

Finalizadas las preguntas de preparacién para el encuestado o de
informacion general de la poblaciéon, se procede con esta pregunta a
entrar en materia del estudio de mercado, es decir identificando el parque
automotor del que esta conformado la flota vehicular de las dos

cooperativas de buses, con el propésito de conocer la dimensién de la
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llanta que deben adquirir, ya que esta depende de la marca y modelo de

fabricacién del bus.

Para el presente proyecto, se evidencia que todos los chasises de los
buses son de la marca japonesa Hino, importados con llantas de la marca

Yokohama.

Grafico No. 12: Resultados pregunta No. 3

PREGUNTA No. 3

Marca Hino: &l NG
Especifique siesotra

Frecuencia|Porcentaje
5i 52 100
TOTAL 52 100

Los 82 buses son de marca HINO

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

PREGUNTA No. 4

En complementaciéon con la pregunta anterior, se encuentra el afo de
fabricacion de los buses, que para el presente caso todos son de marca
Hino, observandose entonces que mas de la mitad del total de la flota
vehicular, fueron fabricados en el pais de origen en los ultimos cuatro
anos: 2007, 2008, 2009 y 2010.

Es decir contamos con un parque automotor relativamente moderno.
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Grafico No. 13: Resultados pregunta No. 4

PREGUMNTA MNo. 4

Ao Fabricacion,

ANO DE FABRICACION
Flota de Buses

Ao Frecuencia | Porcentaje
2002 9 11
2007 10 12,2
2008 10 12,2
2009 22 26,8
2010 14 17,1
Otro 17 20,7
Total 82 100

El 27% de buses fueron fabricados en el afic 2009. Pargue automotor moderno

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

PREGUNTA No. 5

Seguidamente se aplica esta pregunta para conocer el modelo del bus
Hino del mercado en estudio, este dato es importante para determinar en
la ficha técnica de fabricacién, sus especificaciones mecanicas; y, dentro
de las cuales, se encuentra la medida de llanta idénea para este tipo de
buses. Solo de esta forma podemos conocer el rin 0o dimension de la

llanta a importar.'

De acuerdo con los resultados de la encuesta, la gran mayoria de la
poblacion, el 88% de los socios/as sefialaron que los modelos de la marca
Hino para sus buses corresponden a dos, estos se denominan: FG y GD.

|**http://www.hinomavesa.com.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=89&Itemid=99 |
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Cabe senalar que las dos siglas FG y GD, corresponden a la codificacion
que la marca Hino designa a un chasis de su fabricacion, es decir en el
afio 2007 apareci6 el chasis modelo GD, mientras que en el afo 2008,
2009 y 2010, ya no fabricaron este modelo y fabricaron el modelo FG, es
decir que cada cierto tiempo la marca Hino cambia la denominacion de las
siglas de los chasises producidos debido a las especificaciones técnicas
con las que los fabricaron; y, las cuales se apegan a las necesidades
actuales del consumidor, como por ejemplo: seguridad, velocidad, ahorro
de combustible, entre otros factores.

Grafico No. 14: Resultados pregunta No. 5

PREGUNTA No. 5
Modelo
: : MODELO BUS
Modelo | Frecuencia | Porcentaje 15
o A =
FG 38 46,3 |
G0 34 41,5 30 i
: . ‘ HFG
Otro 10 12,2 20 4 i —
14 | A
Total 82 100 10 i B SR
! i ® Otro
q -l .
Fa GO Otro
El 38% de los buses son de modelo HIND FiG. Modelo especifico para bus

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

PREGUNTA No. 6

Ademas del chasis, un bus esta constituido por la carroceria montada
generalmente en el territorio nacional, sin embargo fue importante
conocer con la aplicacion de esta pregunta, la capacidad de asientos con

la que fueron fabricadas, como una forma de corroborar la informacion
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que fue consignada por los encuestados en las preguntas anteriores
sobre la flota vehicular.

Afirmando entonces, que la marca, modelo y afio de fabricacion de esta
flota vehicular se encuentran correlacionados al sefialar casi la totalidad
de la poblacién, el 98% que la capacidad de los buses van de 41 asientos
en adelante, ya que las dimensiones del chasis Hino de los modelos FG y
GD solo pueden ser fabricadas para mas de 41 asientos.

Grafico No. 15: Resultados pregunta No. 6

PREGUNTA No. b

Capacidad de asientos: De 38a 40 [/ De 41 a mas CAPACIDAD DE ASIENTOS
Porcada bus
kapacidad Frecuencia Porcentaje hin

asientos
De 3840 2 2,4
De 41 a mas a0 97.6
Total 82 100

El 97,6% de los buses son de capacidad mayor a 41 asientos. Transmision de Doble gje

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

PREGUNTA No. 7

En relacion a la aplicacion de la Pregunta No. 5, se confirma que la
medida de la llanta depende de las caracteristicas técnicas del chasis
marca Hino, es por eso que fue necesario el andlisis preliminar de la flota
vehicular; y, a través de esta pregunta la identificacién por parte de los

socios/as de la medida que utilizan actualmente en sus buses,
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corroborandose entonces que se utiliza la misma medida sefialada por el
fabricante del chasis, la cual se denomina: 11R22,5 - 16 lonas,
entendiéndose entonces que esta medida desde su origen es de tipo
radial; y, que al afirmar los encuestados esta medida de rin para sus
llantas, entonces también se confirma que son de tipo radial las que
utilizan, puesto que la letra R que consta en la numeracion corresponde a
una llanta RADIAL.

Grafico No. 16: Resultados pregunta No. 7

PREGUNTA Mo. 7

Sefiale el tipoy la numeracion de las llantas que se encuentran colocadas en su unidac:

Tipo Frecuencia [Porcentaje
R22.5 74 50,2 go, | A
Otro 3 9;8 &0
Total 82 1m0 i
2 o8%
:J S S
RZ1.5 Otra

El 90,2% de las llantas de los buses son de tipo R22.5. Numeracidn idonea para bus

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

PREGUNTA No. 8

A partir de esta pregunta se procede a consultarles a los encuestados la
forma de adquisicién local de las llantas radiales para sus buses; y, de
cuyo resultado se evidencia que mas de la mitad de la poblacion. Es decir
el 73% adquiere en un Almacén de Varias Marcas y en la Sede de la
misma Cooperativa a la que pertenece, repartido en un 38% y 35%

respectivamente.
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Grafico No. 17: Resultados pregunta No. 8

PREGII/NTA MNo. 8

De las siguientes opciones, seflale por qué medio adquirid las llantas en el Gitimo ano:

Medio |[Frecuencia| Porcentaje MEDIO DE ADQUISICION DE LAS
Almacen LLAMNTAS
distribuidor de
unz zols marca 15 18,3 135 T3
Cooperativa- =
fznacotip 29 35,4 \ 18%

Almscén de

varias-marcas 31 37.8 .

Camign 3B% e
distribuidor 1 1,2 36%

Reencauchada

Total g2 100

El 37.8% de los socios adguieren llantas en un Almacen de Varias Marcas, seguido del
35,4% de los socios gue compran las llantas en la Cooperativa (Fenacotip). ¥ por otras
razones el socio tuvo gue comprar en oiros lugares.

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

PREGUNTA No. 9

Una vez realizada la tabulacion de la ponderacién efectuada por parte de
los socios/as a los factores que intervienen al momento de la adquisicidén
de las llantas radiales para sus unidades vehiculares, se confirma
entonces los factores ordenados de acuerdo a su importancia de mayor a
menor: durabilidad, precio, marca, forma de pago, tiempo de entrega y
pais de origen.
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Grafico No. 18: Resultados pregunta No. 9

PREGUMNTA Mo. 9

Pondere los sigui es aspectos que intervi al mo o de comprar llantas
nuevas, considera 1 al mas importante g 6 al menos importante.

Precio Marca Fc:.'::ude T:;:::::lg:e Diurabilidad F';.ari'i;edne
Fond. b Fond F Fond. E Fond. E Fond. A Fond. =
1 28 1 3.5 1 1,2 1 1,2 1 56.1 1 3,7
2 549 2 20,7 2 0 2 0 2 15,9 2 8.5
] 13,4 3 54.9 2 2.4 2 4.9 2 14.E 2 9.8
4 2.4 4 14,6 4 36,6 4 1 4 7.3 4 29,3
5 u] 5 0 5 35,4 5 50 ] 4.9 5 9.8
E 1.2 E 1.2 E 244 E 324 E 1.2 & 39
Total 100 Total 100 Total 100 Total 100 Toktal 100 Total 100

PORNL] ASFPECTOD
Durabilidad

Precio
Marca
Forma de Pago

empo.de Entrega
Pais de Origen P S

oy

en | Ln | e | | pa

El-primeraspecto que infiuye en el socio para la compra de llantas es
Durabilidad, seguidao por el Precio y ia Marca. Mientras que su aitimo aspecto
motivador para adquirir llantas es el pais de origen.

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

PREGUNTA No. 10

Esta pregunta fue aplicada para que el encuestado socio/a pueda
identificar de este conglomerado de marcas, la mas importante a la hora
de su adquisicién, es decir que la marca que mayor porcentaje de
preferencia tuvo fue Hércules Tire con el 19% del total de la poblacién, el
porcentaje restante se encuentra repartido entre las otras marcas,
denotandose dos principales: Dunlop y Yokohama, cada una con un 13%.
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Grafico No. 19: Resultados pregunta No. 10

PREGUNTA No. 10

Distribuya 100 puntos entre las marcas presentadas a continuacion, de tal manera que
refleje la importancia que tiene cada una para Usted. Cuando mas puntos asignen a una
marca, esta sera mas importante para Usted.

Firestone

ihelin

HE e ues

Dunlop

PROMEDIO DE PREFERENCIA
Pormarca
20,00
“
-
5
2 1500
-
2
£
o 10,00
o
ﬁ
£ 500
2
o
0,00
cortitental | Hankook | Bridgestone | fumha |Gwd-.ear Pirreli vokokama
|I Mapca 817 223 7.32 3R ‘ 7.0 493 1280

5982

555

19,02

1305

Elaborado por la autora

Fuente: encuesta aplicada

PREGUNTA No. 11

Esta pregunta permite identificar el nimero aproximado de llantas radiales
que adquieren los socios/as para sus unidades vehiculares en el periodo
de tiempo de un afo, observandose entonces que en su gran mayoria el
98% de la poblacion adquiere de uno hasta ocho, estos resultados
fundamentan mas adelante el célculo de unidades de llantas radiales para
bus aproximado a importar para satisfacer la necesidad de nuestro

mercado potencial.
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Grafico No. 20: Resultados pregunta No. 11

PREGUNTA Mo. 11

sCuantas llantas nuevas Ud, adquiere anualmente?
FRECUENCIA DE COMPRA
Unidades por ano
Llantas al afio| Frecuencia | Porcentaje
Delad 57 69,50 =
De5a8 23 28,00 uo
De9ail2 2 2,40 :
Mas de 13 0
Total 82 100

El 69,5% de los socios adguiere de 1 a 4 llantas anualmente.

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

PREGUNTA No. 12

Esta pregunta es manejada con rangos de precios a los cuales adquieren
las llantas radiales para bus, y por lo tanto es un valor referencial del
precio que estan dispuestos a pagar por cada unidad de llanta importada

para este proyecto, el cual va desde los USD 301 hasta los 700.

Grafico No. 21: Resultados pregunta No. 12

PREGUMNTA MNo. 12

£A qué precio adguiere actualmente una llanta para su bus? (sefale un rango)

Precio . 2 PRECIO DE COMPRA
Frecuencia | Porcentaje

Compra Por llanta

De 1 a 300 9 I1 oes700 0%
0 SO0 1.5

De 301-a 500 34 41.5 : 4?'ﬁ
Be 501 7 700 39 47.5 T
De 5700 en S=s0i:3500 _—
adetante 0 0

Total B2 100 i W

a 20 40 60

E147,5% de los socios adguiren una llanta para bus a un precio comprendido en el rango de $501 a
S700, y 2l 41,5% de los socios adguieren en el rango inferior.

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada
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PREGUNTA No. 13

Para conocer un panorama general de los conocimientos sobre el
diferimiento arancelario que manejan los encuestados o socios/as de las
dos cooperativas, a partir de esta pregunta se procede a recabar esta
informacion con el fin de concluir el estudio predisponiéndoles a la

aplicacién de un proceso de importacion.

Por consiguiente, casi la poblacion total, el 93% conoce que la Fenacotip
entrega llantas radiales para bus, los cuales se enteraron en un mayor
porcentaje por la misma Cooperativa a la que pertenecen los/as
socios/as, y en menor numero por otras fuentes, con un 70% y 23%

respectivamente.

Grafico No. 22: Resultados pregunta No. 13

PREGUNTA Mo, 13

éConoce gue la FENACOTIP vende llantas radiales para bus importadas de otro pais?

SO Lo | s % ¢CONOCE QUE FENACOTIP VENDE LLANTAS
se enterd? RADIALES IMPORTADAS, COMO SE
Si ENTERD?
. a7 59,50
cooperativa
Sicooperativa Siotros No

Si otros 19 23,20 = e = .
Mo B 7,30 7%

Total 82 100 235‘
T0%

E192,7% de los socios si conocen gue Fenacotip vende llantas radiales importadas de otro pais,

el 63,5% de estos se enteraron por medio de la Cooperativa.

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada
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PREGUNTA No. 14

Siguiendo con el preambulo de los conocimientos del tema del
diferimiento arancelario por parte de los/as socios/as de las dos
cooperativas, a continuacidén en esta pregunta se afirma el mismo 70% de
la poblacion de la pregunta anterior, que esta importacién de llantas
radiales para bus no paga impuestos de aduana, constituyendo de esta
forma una raz6n mas para la realizacion del presente estudio, con el afan
de verificar el precio de las llantas radiales para bus si la importacion lo
realizan las mismas cooperativas, y sin que se compren a los almacenes

multimarcas como lo afirmaron en la Pregunta No. 8.

Grafico No. 23: Resultados pregunta No. 14

PREGUNTA Mo. 14

éSabe que en la importacion de llantas para bus que realiza la FENACOTIP, no paga impuesto
de aduana?

¢SABE QUE LA IMPORTACION DE

Frecuencia %

z i = LLANTAS POR FENACOTIP NO PAGA
S EROpErAliNG i /i IMPUESTOS, COMO SE ENTERO?
5i otros 14 17,1
Mo 11 13.4 M Sicooperativa M 5iofros Mo
Total B2 0o

T0%

El B6,6% de los socios si conoce gue la importacion de llantas gue realiza la Fenacotip no
paga impuestos de aduana, el 69,5% de éstos se enterd por medio de la Cooperativa.

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

PREGUNTA NO. 15

Con esta pregunta la totalidad de la poblacion aprueba que el presente
proyecto es necesario para aprovechar una oportunidad de adquisicion de
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las llantas radiales para bus con diferimiento arancelario que en definitiva

permita reducir el precio que pagan por cada una de ellas.

Grafico No. 24: Resultados pregunta No. 15

PREGUNTA MNo. 15

:Cree que el proceso de importacion de llantas radiales sin el pago de impuestos en aduana es una
oportunidad de reducir el precio al que adquiere las llantas?

Frecuencia Y
Si 82 100
TOTAL 82 100

El 100% de los socios considera que la importaciond e llantas sin el pago de impuestos en
aduana es una oportunidad para reducir el precio al que las adguiere

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

PREGUNTA No. 16

Ya que el diferimiento arancelario o el no pago de impuesto de aduana es
una oportunidad de reduccion del precio para los encuestados, con esta
pregunta la poblacién se ratifica en la necesidad y predisposicion de
adquirir llantas radiales para bus importadas, mismas que deben ser
importadas directamente por las dos cooperativas de transporte publico a
través de la Fenacotip.

Grafico No. 25: Resultados pregunta No. 16

PREGUMNTA MNo. 16

;Estaria Ud. dispuesto a adguirir llantas importadas libres de impuestos?

Frecuencia i
Si 22 100
Total 82 100

El 100% de los socios estaria dispuesto a adguirir llantas importadas libres de
impuestos

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada
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PREGUNTA NO. 17

Para finalizar la encuesta, la poblacion total afirma que no existe otro ente
que pueda vender llantas radiales para bus importadas con diferimiento
arancelario o sin el pago de impuestos, ya que conforme a los resultados
de la Pregunta No. 8, el segundo gran porcentaje de adquisicidn se
encuentra distribuido en la Cooperativa — Fenacotip.

Grafico No. 26: Resultados pregunta No. 17

PREGUNTA Mo, 17
:Conoce alguna institucion gue venda llantas importadas libre de impuestos arancelarios?

Frecuencia %
Mo 82 100
TOTAL 22 100

El 100% de los socios no conoce una institucion diferente a la Fenacotip, gue importe
llantas libre de impuestos arancelarios.

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

2.4.2 Conclusiones de la encuesta realizada

En base a las encuestas aplicadas a la poblacién total de 82 socios de las
Cooperativas Carlos Brito B. y Mejia se pudo apreciar que el ente
ejecutador corresponde al género masculino que va desde los 29 hasta
los 70 anos, quienes son propietarios de un bus Hino, marca japonés, por

lo que indirectamente estan predestinados a comprar llantas extranjeras.

Los afnos de fabricacién registrados para el parque automotor, van desde
el afio 2000 hasta el presente afno, es decir que la flota vehicular de estas
dos cooperativas registran no mas de 10 anos de vida util, practicamente
parque automotor moderno puesto que mas del 50% fueron fabricados a
partir del afio 2007, en su gran mayoria modelo FG con capacidad para
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41 asientos en adelante por cada bus. Pero sobretodo considerando que
la vida util de los buses interprovinciales segun la Comision Nacional de

Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial CNTTTSV es de 30 afos.

Las llantas a utilizar por la flota vehicular en su gran mayoria de la medida
rin 22,5 tipo radial, las adquieren en un almacén que distribuye varias
marcas, siendo la durabilidad, precio y marca, los tres aspectos

principales que influyen en la compra de estas llantas radiales.

La marca de mayor importancia es Hércules, por ser la misma cooperativa
de buses a la que compran, uno de los medios de adquisicion mas
significativo, debido a la simplicidad en el proceso de compra ya que las
adquieren directamente en las sedes de las dos cooperativas de

transporte publico de pasajeros.

En lo que respecta al diferimiento arancelario otorgado a la Fenacotip,
casi todos los socios conocen que no paga impuestos por su importacion,
al enterarse por medio de las mismas cooperativas; y, también en las
asambleas generales se les ha informado que la Fenacotip es la Unica
institucion que importa llantas libres de impuestos.

Finalmente, existe predisposicion total de los socios para la adquisicién de
llantas importadas libres de impuestos a través del diferimiento
arancelario, ya que consideran una oportunidad para reducir el precio final
al que las adquieren.

Por lo tanto, los socios de estas dos cooperativas pueden importar para

este afno, hasta 45.960 neumaticos con arancel cero, saldo amparado en

el reporte semanal del cupo inicialmente otorgado a la Fenacotip; y, que lo
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publica via Boletin el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador SENAE a

través de su pagina web.'*

2.5 Descripcion de la marca de llanta a importar

El mayor porcentaje (19%) de las 82 personas encuestadas determinaron
Hércules como la marca mas importante a la hora de adquirir sus llantas
radiales, la cual es vendida por la comercializadora Hércules Tire
Internacional de EE.UU.

2.5.1 Caracteristicas

A continuacibn y en base a la pagina web del comercializador
www.hercules.tire.com., se procedera a identificar los principales aspectos
de la empresa Hércules y los aspectos técnicos mecénicos de la
mercancia a importar.

2.5.1.1 Institucional

a) Logo

Grafico No. 27: Logo de Hércules Tire Internacional

~—IHERCULES TIRES.

Elaborado Hércules Tire
Fuente: www.hercules.tire.com

4 Boletin N2 140 del SENAE, del 21 de Marzo de 2011
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b) Slogan:

“Quality You Can Count On Since 1952"

THE HERCULES TIRE & RUBBER COMPANY

THE STRENGTH

TO CARRY
YOU FARTHER.

“La Fuerza Para Llevarte Mas Lejos”

c) Colores distintivos:

Negro y Rojo

d) Datos Generales:

Reagsagtiginy
e USA
-m 16380 East U.S. Route 224, Suite 200 » Findlay. OH 45840 « Office: 413.425,6400 « Fax: 418.425 6404 » www.berculestire.com

o La Llantera Hércules

Hércules & Rubber Company con sede en Findlay, Ohio, Estados Unidos,
es un vendedor de neuméticos sustitutos en el Canada, EE.UU., y en el

mundo en mas de 90 paises. Hércules ofrece una amplia seleccion de
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neumaticos para buses de pasajeros, camiones ligeros y medianos,
remolques, fuera de la carretera, industriales y especiales, todos los

fabricados por su red de proveedores en todo el mundo.

Hércules ha desarrollado una sélida reputacion entre sus clientes por su
amplia gama de productos de calidad, haciendo que la marca Hércules y
sus marcas asocien algunos de las méas codiciadas marcas en la
industria. Ademas, Hércules distribuye mas de 20 principales programas
nacionales de neumaticos de marca, y colectivamente ofrece mas de

10.000 referencias.

La historia del neumatico Hércules se ha desarrollado durante mas de
medio siglo, comenzando como una empresa joven nacida del espiritu
empresarial en la década de 1950, Hércules Tire & Rubber Company se
ha convertido en el lider de la industria de los neumaticos de hoy por la
comercializacibn de marcas privadas y se conduce a satisfacer las

necesidades del mercado global de sustitucién de los neumaticos.

Ahora, con casi dos millones de pies cuadrados de espacio de
almacenamiento en todo el mundo, su fuerza es evidente. Desde la
prominente marca Hércules los fabricantes mas populares de hoy en dia,
la gama de productos y la profundidad de los tamanios.

Complementando la logistica mundial y la amplitud de los productos es el
servicio al cliente. Con socios en mas de 92 paises, Hércules Tire &
Rubber se dedica a servir a los distribuidores actuales de los neuméticos.
Es esta dedicacion que gana Hércules Tire & Rubber Company
reconocimiento como un actor dinamico y pujante en la industria del
neumatico global de hoy. Hércules Tire & Rubber Company opera cuatro
divisiones:  Hércules EE.UU, Hércules CANADA,  Hércules
INTERNACIONAL, TDW Hércules (Almacén Distribuidor de Llantas).
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Sus neumaticos estan fabricados segun estandares precisos con todos
los controles de calidad y los avances tecnologicos que se puede esperar
de los neumaticos de la marca. La diferencia es el costo, distribuidores de
neumaticos independientes pueden dar fe de los margenes atractivos y un

excelente servicio post-venta.

Los consumidores adquieren sus productos como una alternativa de costo
que no sacrifica la calidad. De cualquier manera Hércules se enorgullece

de ofrecer las marcas privadas para el mundo.

o La mision de Hércules

Establecer a los neumaticos Hércules como el comercializador de
neumaticos lider en el mercado mundial de neumaticos de sustitucion,
que ofrece Hércules y sus marcas asociadas, asi como las marcas que

seleccione el fabricante.

Para lograr esta mision, es necesario construir relaciones solidas y
rentables con los distribuidores independientes de los neumaticos de todo

el mundo.

Eso significa que la seleccidon de productos que ofrece, y la distribucién
que hacen de nuestros clientes las empresas prosperen. Ser una
pequena tienda con una cadena regional mas grande, o una gran
mayorista con mdultiples almacenes, el neumético Hercules & Rubber
Company tiene cuatro divisiones listo para abastecer la industria del

neumatico.
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e) Contactos

Cuadro No. 2: Contactos de Hércules Tire Internacional

LATIN AMERICA and CARIBBEAN OFFICE
Hercules Tire International
9800 NW 100th Road, Suite 4
Medley, FL 33178 USA

TELEPHONE: +1 786.517.6400
FAX: +1 786.517.6401

Elaborado por la autora
Fuente:lwww.hercules.tire.com|

2.5.1.2 Aspectos Técnicos - Mecanicos de las llantas
radiales para bus

a) Partes de un neumatico

HUELLA: Proporciona traccién y agarre en las curvas.
CINTURONES: Estabilizar y fortalecer la banda de rodadura.

PARED: Protege el lado de la llanta de la carretera y frenar el dano.
CUERPO DE CAPA: da la fuerza y la flexibilidad de los neumaticos.
CAIDA: Asegura un ajuste hermético con la rueda

REVESTIMIENTO INTERNO: Impide que el aire dentro del neumatico

Combina la tecnologia de neumaticos con una mezcla Unica de la
quimica, la fisica y la ingenieria para dar a los consumidores un alto grado
de confort, rendimiento, eficiencia, fiabilidad y seguridad.

Muchos neuméticos son disefiados para satisfacer las tensiones y las

necesidades de rendimiento especificados por el fabricante de un

vehiculo y modelo en particular. Cada neumético se examina

61


http://www.hercules.tire.com/

cuidadosamente, y las muestras se extraen al azar para las pruebas de
seguridad adicional.

Como parte de estas pruebas, los neumaticos soportan una radiografia,
se separan y son examinados, se ejecutan en las ruedas de prueba, o por
carretera a prueba para evaluar el manejo, el kilometraje y el rendimiento
de la traccién. Con el cuidado respectivo de las llantas, éstas pueden
durar mucho tiempo - por lo general entre 40.000 y 80.000 millas,
dependiendo de la aplicacion.

Grafico No. 28: Numeracion de la Llanta

Ejemplo: 255/35ZR20 93W

255 Secci6én 255 Ancho speed rating rodiol
(mm) aspect ratia

diameter (inches)

service deschiption

width mm 35ZR20 S,
Articulo 35 Altura e qf’gl Sy

35 (relacion de
aspecto)

z calificacion de
velocidad

R Radial

20 Diametro de rueda
(pulgadas)

7 N

Descripcién del US DO salety stadard code, Treadwear, Traction
93W ) W Max cold inflation and load imid, and Temperoture
Servicio 93! Tire ply composition and materics used Grades

Elaborado por la autora
Fuente: www.hercules.tire.com

2.6 Calculos netos

La Demanda potencial se calculdé una vez definida la marca mas
importante para el mercado meta con sus caracteristicas, y en base a la

observacion del consumo total estimado de las llantas a importar.

El nimero de clientes potenciales es el conglomerado de la poblacién
total que fue encuestada al 100%, con un abastecimiento del mercado

definido en un periodo semestral.
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2.6.1 Cantidad de llantas a importar

De acuerdo con los datos recabados en la Pregunta No. 11, se observa
que existen dos rangos correspondientes al numero de llantas que
compran al afo los/as socios/as de estas dos cooperativas de transporte
publico de pasajeros, observandose entonces que es necesario una
compra cada seis meses, y el manejo de la cantidad maxima y minima de
importacion para satisfacer la demanda promedio actual de los socios de
las dos cooperativas.

Asi mismo se debe tomar en cuenta para el calculo, la realidad econémica
de las dos cooperativas al momento de la reposicién de inventario, como
una forma de satisfacer la demanda de sus socios y una gestion eficiente
de dicho proceso de importacién, evitando dejar desprovisto de
neumaticos para su utilizaciéon en la flota vehicular que necesita rodar con

llantas nuevas para el transporte publico de pasajeros.

Es importante sefalar que se restd el numero de llantas reencauchas
calculado en porcentaje para seis meses y un afo, obteniendo de esta
manera la cantidad mas aproximada para la importacion, de acuerdo con

los siguientes calculos:

Tabla No. 5: Calculos Netos de cantidad de llantas a importar

CONSUMIDOR
POBLACION | Unidades T‘()_T;,";? 1/2(3|a|5|6|7|8|910[11]12
reencauchadas)
57 4 53 1418|1818 18| 18] 18|18 18|18 18|18
23 7 21 15|12 |12 |12 |12 |12 |12 12| 12| 12| 12| 12
2 11 2 1] 1] 2| 2| 2| 2| 2| 2] 2| 2| 2| 2
82 22 3131 |32|32|32|32|32|32|32 32|32 |32
semestral 382

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada
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TOTAL 382 LLANTAS ANUALES

Por consiguiente y debido a que méas de la mitad de los socios (el 70%)
sefnald el rango de la cantidad de compra por unidades de llantas que
“DE 1 A 4” por ano, se resuelve presentar la cotizacién para la

importacion de acuerdo con el siguiente detalle:

Grafico No. 29: Periodo embarques de importacion

ler EMBARQUE 2do EMBARQUE
MES: ENERO MES: JULIO

POR 1 ANO

Elaborado por la autora
Fuente: encuesta aplicada

2.6.2 Precio que estan dispuestos a pagar

De la totalidad de los 82 socios que conforman el grupo de las dos
cooperativas de transporte publico de pasajeros interprovinciales
domiciliadas en el Cantén Mejia, se observan dos rangos con porcentajes
iguales, y superiores cada uno al 40%.

Estos rangos corresponde a los precios de venta al publico de las llantas
radiales para bus que van desde los USD 507 a 700 doélares por cada
unidad; en tanto que otro buen grupo adquiere en el rango inferior que va
desde los USD 301 hasta los 500 ddlares por unidad.
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Los 82 socios transportistas de las Cooperativas Carlos Brito y Mejia,
estan dispuestos a desembolsar dinero para conseguir importar las llantas
radiales para sus flotas vehiculares utilizando el cupo otorgado a la
Fenacotip, y, de la cual también pueden hacer uso, al haberlo catalogado
como una oportunidad para reducir el precio de venta final al publico por

este insumo.

El 100% de las 82 personas encuestadas para la realizacion de la
encuesta dijo esperar que la importacion de llantas radiales para bus sea
una oportunidad. Si esta condicion se cumple, el 100% de los consultados
aseguro estar dispuesto importar llantas con diferimiento arancelario y
pagar por estas, hasta 700 USD.
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CAPITULO 3

BASE LEGAL PROCEDENTE PARA LA PROPUESTA DE
IMPORTACION

3.1 Marco Legal del Arancel de Aduana

3.1.1 Origen

Los impuestos aduaneros son igual de antiguos como la necesidad de
comerciar de los pueblos, estos nacen del ejercicio de la potestad de
imperio de las naciones al exigir un derecho o tributo en sus puertos y
fronteras, como requisito al trafico de mercancias. El término “Arancel”

significa: relacion de precios a percibir.

Histéricamente para los paises hispanos las referencias aduaneras mas
notables registradas provienen del desarrollo econémico que se suscito
en Espafa, por lo tanto hasta la actualidad se aplican aranceles vy
derechos de aduana en cada nacion.

El arancel de aduana es un instrumento monetario que se paga
generalmente en la importacién de un bien o mercancia, el mas comun se
denomina ad-valérem. En base a la normativa supranacional registrada a
través de la historia, se evidencian dos instrumentos diferentes
denominados Arancel:

a) Valor monetario o tarifas impositivas que se paga como impuesto
sobre una base imponible por las mercancias o bienes en movimiento
desde o hacia otro pais otorgado por un marco legal, aplicables a las
importaciones y/o exportaciones.

b) Lista o ndémina de productos con el impuesto que se debe pagar al
gobierno para su importacion, de aplicacién obligatoria por ser de
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validez oficial que describe productos que se negocian
internacionalmente indicando las tarifas aplicables por impuestos

arancelarios.

Cuadro No. 3: Especificaciones del Arancel de Aduana

-~ ARANCELDEADUANA -~

— =

/| FUNCIONES

aNALY
) *Sobre la relacién r‘}'
de intercambio

1 B
T «Fiscal
| *Sobre el consumo
vl *Sobre la |
produccion

\ \
Ingreso
RECAUDADORA e \'
adicional para elpais |
{

{
N

- R
PROTECTORA

- incrementan el valor @
los productos
importados

Proteger los sectores |
dt_e la industria ‘
suﬁn_acnonal en forma /
Clente para estimular |

Su competitividad y {
desarrollo, ,‘

|

¥

“ 4 —SELECTIVA
ifi tura
‘ 4 Modifican la estruc
industrial para la [
| competitividad en el
 exteriof
! 7 = =

Elaborado por la autora
Fuente:lwww.comunidadandina.orq|

3.1.2 Clasificacion de las Tarifas

Por consiguiente el diferimiento arancelario para la importacion de llantas
radiales para bus se caracteriza por ser de tipo Proteccionista, ya que es
una medida econdmica que va encaminada hacia el desarrollo del sector
de la transportacién publica.'

Para el caso de las importaciones, el arancel como impuesto es utilizado
por los paises en el mundo desde su origen en tiempos remotos,
permitiendo gravarlo en su importacién o cuando la mercancia ingresa a
un territorio aduanero; de hecho el Ecuador opté por deferir la aplicacidén
de éste como politica gubernamental, estableciéndose para el efecto

"Jhttp://www.todocomercioexterior.com.ec/pv_principal.asp?pid=6]
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tarifas arancelarias a la némina de ciertos productos, en los cuales consta

las llantas radiales para bus.®

Tabla No. 6: Tipos de Arancel

TIPOS DE ARANCEL
Por la funcidn
econdémica que cumplen

Por la naturaleza

1) Ad-valérem 1) Rentisticos o fiscalistas
2) Especificos 2) Proteccionistas.
3) Mixtos

Elaborado por la autora
Fuente: www.comunidadandina.org

3.1.3 Repercusion de los Aranceles

Debido a la eficacia economica de los aranceles, se pueden evidenciar
muchas ventajas al comercio exterior no intervenido, es decir, de
librecambio. Pero existen una serie de hechos que aconsejan o justifican,
segun los casos, cierto grado de intervencionismo o proteccionismo, como
en este proyecto de importacidbn particular para el sector de la
transportacién publica de pasajeros al diferir el ad-valérem a 0%.

A lo largo del tiempo los paises han adoptado las siguientes medidas
proteccionistas: a) En favor a la industria que se considere estratégica
para la seguridad nacional, b) Para fomentar la industrializacién mediante
un proceso de sustitucién de importaciones por productos fabricados en el
propio pais; y, ¢) Para desarrollar las "industrias nacientes", esto es,
industrias que no podrian competir con las de otros paises que se han
desarrollado con anterioridad.

'® Anexo 2 Decreto Ejecutivo No. 592 del 30 de agosto de 2007 publicado en Suplemento de Registro Oficial
No. 191 del 15 de Octubre de 2007 reformado por el DE. 264 RO suplemento 128 del 11 de febrero de 2010.
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Por consiguiente, y por no existir produccion nacional de este tipo de
llantas utilizadas por los autobuses y especificamente por las unidades
vehiculares de las dos cooperativas de transporte publico, es imperiosa su
compra en otros paises. Situacion arancelaria que no influenciara en la

industria nacional.

3.2 Concordancias entre marcos legales: nacionales y
supranacionales

La Republica del Ecuador, como pais miembro de varios bloques
economicos debe regirse a lo dispuesto en leyes y normas de caracter
mundial y regional. Estos instrumentos legales han contribuido a la
generacion de avances en el ambito comercial, afectando en forma
positiva o negativa segun el grado de utilizacion. En nuestro pais se
evidencia los siguientes avances: mejoras en la legislacién aduanera
nacional, agilidad en los procesos y técnicas del comercio exterior; v,
resultados en la actividad de la administracién aduanera.

Los marcos legales nacionales y supranacionales de comercio exterior se
relacionan con los procesos de importacidén y exportacion de mercancias,
ademas del establecimiento de manuales, guias y mecanismos que
faciliten su desaduanamiento se derivan de varios cambios significativos a
nivel mundial; y, el Ecuador por pertenecer a estos bloques econdmicos
de integracion mundial o regional, debe aplicarlos obligatoriamente en

nuestra normativa nacional.

En la siguiente piramide se aprecia la normativa que rige a nivel: mundial,
regional y nacional y cuyo grado de aplicacién jerarquico seguira el
siguiente orden: la Constitucidn; los tratados y convenios internacionales;
las leyes organicas; las leyes ordinarias; las normas regionales y las
ordenanzas distritales; los decretos y reglamentos; las ordenanzas; los
acuerdos y las resoluciones; y los demas actos y decisiones de los
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poderes publicos. En forma general, las normas basicas que regulan el
derecho aduanero en el Ecuador estan contenidas en el Codigo Organico
de la Produccién, Comercio e Inversiones vigente desde el 29 de
diciembre de 2010 y su reglamento general de aplicacidn que sera puesto

en vigencia en 90 dias después.

Grafico No. 30: Orden Jerarquico de organismos supranacionales y

nacionales
NAGIONAL
e ; Comunidad Andina De Naciones
(CAN)
Organizacion Mundial De Aduanas
(oMA)
o Organizacion Mundial De Comercio ‘
{omc)

Elaborado por la autora
Fuente: www.comunidadandina.org

La Organizacion Mundial del Comercio se encarga de las normas de
alcance mundial que regulan el comercio entre todos los paises del
mundo. Su principal funcién es garantizar que los intercambios
comerciales tengan lugar de la forma mas fluida, previsible y libre

posible’’.

De otro lado al analizar, la historia y orden jerarquico de la normativa
vigente a la que el Ecuador esta supeditado, encontramos idéneo para
nuestro caso estudiar uno de los instrumentos mas exitosos desarrollado

por la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), a través de la

7 www.wto.org
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Organizacion Mundial de Aduanas (OMA), denominado Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias (SADCM), el
cual nos ayudara a entender con mayor amplitud el marco legal en el que
se ampara este proceso de importacién que llevaran a cabo estas dos

cooperativas, para la importacion de las llantas radiales para bus.'®

Este sistema es tan exitoso en el mundo, que actualmente lo utilizan mas
de 200 paises y uniones econémicas o aduaneras, por cubrir una amplia
gama de productos y mercancias disponibles para su intercambio en el

mundo.

Grafico No. 31: Evolucion historica del SADCM

J

1959
- Nomenclatura
hde Bruselas
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comercio
\oternacional -

1931
Nomenclatura
de Ginebra

1913
La primera
nomenclatura
internacional

Elaborado por la autora
Fuente: www.wto.org

Asi tenemos que el Sistema Armonizado (SADCM), es el resultado de una
combinacién de varios sistemas de clasificacién de productos elaborados
y desarrollados en el curso del siglo XX, con el fin de facilitar su
identificacién a nivel mundial, encontrandose dentro de este universo las
llantas radiales para bus; cuya nomenclatura fue adoptada en la Segunda
Conferencia Internacional sobre Estadisticas de Comercio, celebrada en
Bruselas en 1913 y que entr6 en vigor el 01 de enero de 1988; v,

18 www.wto.org
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constituyéndose al mismo tiempo un completo sistema de clasificacién
gracias a la aplicacién jerarquica de las reglas de interpretacion y el texto
de las Notas de Seccidén o Notas de Capitulo que lo componen, ambos de
caracter obligatorio para la correcta clasificacién y ubicacidon de la partida

arancelaria.

Cuadro No. 4: Especificaciones de la Nomenclatura Arancelaria

CODIFICACION Y NOMENCLATURA ARANCELARIA (OMA)

La clasificacion se efectua por grupos, cada mercancia se designa primero
por un numero y después con su denominacion.

NOMENCLATURA DE
MERCANCIAS:

- Enumeracion
descriptiva, ordenada
y metddica de
mercancias segun
reglas y criterios
técnicos juridicos
- tiene por finalidad la
aplicacion de
gravamenes y otros
fines basicamente de
orden fiscal

TIPOS DE
NOMENCLATURA

a) Nomenclatura
Estadistica.

b) Nomenclatura
Aduanera.

CRITERIOS DE
CLASIFICACION
Principios:
a) Origen o
procedencia de la
mercancia.
b) Naturaleza de la

materia, [¢] sus
caracteristicas
naturales.

c) Composicién o
contenido  de los
productos.

d) Usos y
aplicaciones.

e) Caracteristicas
econémicas.

f) Grado de

preparacion o de
elaboracion en el
proceso de su
transformacion.

SISTEMA DE
CLASIFICACION DE
MERCANCIA

Es un método légico
por el cual, el universo
de las mercancias se
divide en clases o
categorias que a su
vez, pueden
subdividirse en
subclases
homogéneas y mas
detalladas.

ESTRUCTURA
GENERAL DE LA
NOMENCLATURA:

a) Reglas Generales
interpretativas.

b) Notas Legales.
c) Partidas

ESTRUCTURA BASICA
DELA
NOMENCLATURA

Las Secciones: Codigo
expresado en nimeros
romanos y texto cuya
redaccion es  muy
genérica (21).

Los Capitulos: Las
secciones se dividen
en 1 o mas capitulos y
cada nimero de (96).

Las  Partidas:  son
(1241).

Las Sub-Partidas:
Provienen de
aperturas o
desdoblamientos que
se hacen a las partidas
(5019).

Elaborado por la autora
Fuente: www.wto.org

3.2.1 Codificacion y Nomenclatura Arancelaria de la

Organizacion Mundial de Aduanas OMA

La OMA es una organizacién intergubernamental que es reconocida
internacionalmente como un centro global de practicas aduaneras y juega

un rol de liderazgo en la discusién, desarrollo, promociéon e
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implementacion de un sistema moderno y seguro de procedimiento

aduaneros que se encuentra relacionado con la OMC.

Para facilitar la aplicacién del Sistema armonizado de Designacién vy
Codificacibn de Mercancias (SADCM), la organizacién Mundial de
Aduanas (OMA) promueve a nivel mundial, la técnica de codificacion para
la correcta aplicacion y manejo de este sistema, denominada

Nomenclatura Arancelaria.

En tal sentido, es importante resaltar que la nomenclatura arancelaria es
una lista seguida de cddigos de clasificacion para la diversidad de
productos que son objeto de intercambio comercial, en ocasiones requiere
del apoyo de profesionales y de literatura especializada para definir las
caracteristicas de las mercancias, y poder identificarlas en dicha lista,

este procedimiento se denomina clasificacién arancelaria de mercancias.

Grafico No. 32: Universo de mercancias para el intercambio

Elaborado por la autora
Fuente: www.wto.org

Para el presente proyecto de importacion es imprescindible la aplicacién
de la nomenclatura arancelaria con el fin de entrar en contacto con la lista
de la universalidad de los productos que el hombre produce, ya sea que

los manufacture, procese o transforme, o bien que los cultive u obtenga
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de la naturaleza; y, para el caso que nos ocupa, buscar dentro de estos el
producto final obtenido de la extraccion del caucho natural, como son las

llantas radiales para bus.

La nomenclatura arancelaria del Sistema Armonizado (SADCM)
actualmente contiene 1.244 partidas o grupos de mercancias, siendo vital

un sistema de clasificacion coherente.

Una nomenclatura arancelaria es la estructura ordenada est

de los bienes y mercancias con la fijacion de las tarifas d

z

Finalmente en términos generales, las mercancias en el Sistema
Armonizado se disponen por partida arancelaria de acuerdo a su grado de
fabricacion, para nuestro caso de importacion se ubicaria en el siguiente
orden: el arbol del caucho natural, las tiras del caucho natural extraido y

como producto terminado las llantas radiales para bus:

Grafico No. 33: Esquema productivo de la llanta

MATERIAS PRIMAS
~-PRODUCTOS EN
BRUTO

PRODUCTO

TERMINADO

Elaborado por la autora
Fuente: www.wto.org

La clasificacién arancelaria o ubicacién dentro del arancel, de las llantas
radiales para bus son determinadas por la materia constitutiva, es decir la
evoluciéon de la tecnologia de los ultimos afos, especificamente para la
elaboracion de la goma, hule o latex que lo constituye. Siendo necesario
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observar una serie de medidas de control sobre la clasificacion

arancelaria de las mercancias objeto de comercializacién.

Desde el punto de vista de los operadores de econémicos autorizados, se
destaca la importancia de establecer una adecuada clasificacién
arancelaria, como requisito para realizar correctamente las transacciones
comerciales en los mercados exteriores, prever la capacidad financiera
suficiente para hacer frente a las obligaciones comerciales y fiscales, asi
como evitar errores que conllevan sanciones, contratiempos y pérdidas
econémicas para el usuario en el proceso operativo de nacionalizacion

que se detallara paso a paso mas adelante en el Capitulo IV.

3.2.1.1 Arancel Nacional de Importaciones para el Ecuador

Desde el punto de vista nacional, la Codificacion y Nomenclatura
Arancelaria que aplica el Ecuador se basa en los instrumentos
supranacionales de comercio exterior que se utilizan para designar,
clasificar y codificar las mercancias; Sistema Armonizado de Designacion
y Codificacién SADCM y la NANDINA™.

Cuadro No.5: Base del Arancel Nacional de Importaciones

Siglas: SADCM / De Aplicacion:

Instrumento base de clasificacion Vataraa ciofné!

Siglas: NANDINA / De Aplicacion:

Fundamentada en el SADCM Comunitario

TNAN para cierta

Fundamentada en la NANDINA mercancia

Elaborado por la autora
Fuente: www.wto.org

!9 Adoptada en la Decisién 249 de la CAN.
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El SADCM vy la NANDINA, estructuras arancelarias de aplicacién
internacional y comunitario respectivamente, fueron adoptadas por
primera vez en el Ecuador en el aino 1990 mediante Decreto Ejecutivo
1572 del Ex Presidente de la Republica Dr. Rodrigo Borja; y, publicado en
Registro Oficial 456 del 12 de junio de 1990, reformandose ademas al
mismo tiempo el Arancel Nacional de Importaciones vigente en ese

entonces.

A partir de esta fecha, el Arancel Nacional de Importaciones
constantemente ha sufrido varias reformas, hasta llegar al ultimo texto
introducido por la Cuarta Enmienda contenida en la Recomendacion de la
Organizacion Mundial de Aduanas (OMC-OMA) y que entré en vigencia
en el ano 2007 mediante Decreto Ejecutivo No. 592 del Econ. Rafael
Correa; y, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 191 del 15 de
octubre del 2007, con el siguiente esquema:

Grafico No. 34: Esquema de la partida arancelaria

Suplemento — Registro Oficial N* 191 — Lunes 15 de Octuhre del 2007 - 141

iz
NANDINA

Subp.
ARLAN

Ue. | Adv.
Fis. |%

‘ Diesignacion de Ia Mercaacia

411 Meumi licoy (Hlantyy ntumil.iw‘!‘} oucves de caache.
400010 . - Die lus tipos ulibizcadus en autemoviles de tunisme docluidos 2os del fipo farnilar

[atirsakn o cstation wagoms] ¥ losde cartama):
4011.10.10 G0 - - Radigles ... i PR 14
401 11020 il - - Loy demis . 3 n 13
401120 - De los tipos ufilizados en aptohuses o camiones:
A4011.20.10 o —-Randiales oo e e u 15

Elaborado por Registro Oficial
Fuente: Registro Oficial

En base a todo lo mencionado, es en este momento que se debe aplicar
la nomenclatura y clasificacion arancelaria para determinar la partida o

grupo de mercancias a la que pertenecen las llantas radiales para bus.
Para ubicar correctamente la mercancia en la subpartida arancelaria del

Arancel Nacional de Importaciones, es necesario aplicar los siguientes
instrumentos indispensables: las Reglas Generales para la Interpretacion
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de la Nomenclatura Arancelaria Comun, las Notas Explicativas
Complementarias al Arancel de Aduanas; y, por los Criterios de
Clasificacion.

e Clasificacion arancelaria de las mercancias

Existen dos zonas de clasificacidon de las mercancias, segun la materia
constitutiva y la otra segun la funcién o uso, por lo que las llantas radiales
para bus se encuentran ubicadas de acuerdo a su constitucién de caucho,
en el Capitulo 40 denominado “Caucho y sus manufacturas”, de la
Seccion VII.

Asi mismo la normativa aplicable para la clasificacion de mercancias
corresponde a las Notas Legales, ya que constituyen una prolongacion de
los textos de las partidas y subpartidas, encontrando que para las llantas
radiales en el capitulo 40, encontramos las notas legales complementaria
del Sistema Armonizado para la Partida Arancelaria 4011, que en su parte
pertinente sefiala lo siguiente: “Los articulos comprendidos aqui se
destinan a equipar las ruedas de los vehiculos y aeronaves de cualquier
clase, y también las ruedas y ruedecitas de juguetes, de maquinas, de

material de artilleria, etc. Pueden estar provistas o no de camara de aire.”

Para el efecto de la aplicacién de la nota complementaria del sistema
armonizado se identifican las siguientes caracteristicas de las llantas

radiales para bus:

» Naturaleza de la materia o caracteristicas naturales: polimero
natural no polar y es similar a un aceite mineral, pero con mayor
peso molecular.

» Usos y aplicaciones: Para autobuses de pasajeros

» Caracteristicas econémicas: Estado nuevo
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» Grado de elaboracion en el proceso de transformacion: Tipo Radial

En consecuencia y observando las seis reglas de clasificacion
arancelaria, la mercancia a importar se encuentra clasificada en una y
solo en una subpartida nacional especifica 4011.20.10.00, no sin antes
destacar que esta se encuentra compuesta por 10 digitos seguidos, en el

siguiente orden:

40 Capitulo
4011 Partida Arancelaria
4011.20 Subpartida del Sistema Armonizado (SADCM)-OMA

4011.20.10 Subpartida Regional (NANDINA)-CAN
4011.20.10.00 Subpartida Nacional — Ecuador.

Es decir, en este punto se conoce el porcentaje de Ad-Valorem de las
llantas radiales para bus, mismo que no paga la Fenacotip por la
aplicacién del diferimiento arancelario; ademas se identifican los
requisitos obligatorios previos al embarque de importacion; y, el valor de
otros impuestos especiales establecidos, como el arancel especifico

adicional.

A nivel sudamericano, los derechos Ad-Valérem se fijan de acuerdo a lo
establecido por los Paises Miembros de la Comunidad Andina (CAN), en
su instrumento arancelario denominado Arancel Externo Comun (AEC), el
cual es aplicado al conglomerado de mercancias, salvo un segmento de
partidas arancelarias en el cual por ser el Ecuador un pais de menor
desarrollo en la region, tiene niveles arancelarios inferiores a lo

establecido en dicho Arancel Externo.
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Los demas tratamientos preferenciales asi como impuestos, sea IVA, ICE,
antidumping, FODINFA (FDI), Salvaguardia y otros, se fijan de acuerdo a

disposiciones del gobierno ecuatoriano y su legislacién nacional.

3.2.2 Politica Gubernamental y Programa Economico
Nacional

La politica comercial gubernamental influye sobre el comercio
internacional, generalmente mediante los aranceles, por ser uno de los
mas difundidos a nivel mundial; y, otros instrumentos comerciales como:
contingentes a la importacion, barreras no arancelarias y varios tipos de

subvenciones.

A nivel mundial, el instrumento de politica comercial mas simple y antiguo
utilizado por los gobiernos de turno, son los aranceles. Al ser fuente de
ingresos, para esto paises, algunos sectores econdmicos fueron
protegidos de la competencia internacional, aumentando asi el precio
interno del bien importado.

En nuestro pais en forma general, los aranceles aumentan indirectamente
los ingresos de los productores nacionales, sin embargo para el caso de
esta importacién al no existir produccién nacional, solo los del gobierno a
expensas de los consumidores o transportistas, al elevar la obligacién
tributaria aduanera derivada de la fijacion de varios tipos de arancel.

Al percibir el gobierno de turno, un tributo como consecuencia de la
aplicabilidad de los aranceles por la importacibn de mercancias,
paralelamente se compromete a fomentar el desarrollo econémico y social
de sus pueblos; para el Ecuador el gobierno actual pretende alcanzar
estos objetivos mediante su proyecto de Revolucién Ciudadana, el cual
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esta impulsado por unajlcoalicion|de movimientos politicos y sociales que

junto con el presidente|(Rafael Correaly su movimiento Alianza Pais busca

la implementacion del denominado|socialismo del siglo XXI

Para el efecto y desde el inicio de su mandato se plante6 un Programa
Econdémico Nacional, cuyo desarrollo se encuentra basado en cinco ejes
principales: 1) Revolucion constitucional, 2) Lucha contra la corrupcion, 3)
Revolucién econdmica, 4) Revolucion de educacién y salud; y, 5) Rescate
de la dignidad, soberania y busqueda de la integracién latinoamericana.

En base a la politica gubernamental y a uno de los ejes del Programa
Econdémico Nacional como es: la Revolucién econémica, el gobierno de
turno adopt6 la politica comercial del incentivo a través del diferimiento

arancelario.

3.2.3 El Diferimiento Arancelario para el sector de la
Transportacion

La reduccion paulatina de los recargos arancelarios comenzé en enero
del 2010, luego que concluyera el afno de vigencia de la Salvaguardia por
Balanza de Pagos, aplicada en enero del 2009. La medida fue impuesta
en medio de la crisis financiera mundial y sus posibles implicaciones en el
pais, con el fin de limitar la importacién de bienes o mercancias y evitar la
salida de dodlares del pais.

Asi se evidencia que en la misma linea de la politica del gobierno actual,
para las llantas radiales utilizadas en los buses de transporte publico de
pasajeros, se han adoptado dos medidas econdémicas de recargo desde el
ano 2009, empezando por la salvaguardia hasta julio de 2010; vy,
actualmente el arancel especifico adicional establecido.
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Es decir el valor adicional que se pagaba en la importacion por estos dos
conceptos, cada uno a su debido tiempo, no tienen mucha diferencia en el
valor monetario, a pesar de que el primero es un recargo establecido en
porcentaje (15%) y el segundo se encuentra dado por un valor adicional al
peso en kilogramo neto de la mercancia (0,83/Kg. neto), como a

continuacién se ejemplifica en el caso de la mercancia a importar:

Tabla No. 7: Calculo de la Salvaguardia y Arancel Especifico

LLANTAS RADIALES PARA BUS
(partida arancelaria 4011.20.10.00)
Peso Neto 40 Kg.

Valor CIF (USD) $ 250 Valor CIF (USD) $ 250
HASTA JULIO DE 2010 DESDE JULIO 2010
Salvaguardia $ 37,50 Arancel Especifico 0.83/Kg $ 33,20

15%

Elaborado por la autora

Fuente: SENAE
En este gobierno de turno se ha aprobado la reduccion del 70% de los
recargos de impuestos del Arancel Nacional de Importaciones, en
cumplimiento de los objetivos de la politica comercial actual de nuestro
pais, y de los compromisos comerciales que han sido adquiridos a nivel

internacional.

En el Ecuador, esta reduccion del arancel de aduanas (Ad-Val6rem),
denominado diferimiento arancelario, no fue adoptado por la gran mayoria
de los gobiernos de turno, tal y como nos muestra la base de datos de
tasa histéricas del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE).

Hoy en dia y en base al estudio realizado por el Ministerio de Industrias y
Productividad (MIPRO), la partida arancelaria correspondiente a las
llantas radiales para bus se encuentra autorizada para la reduccién a cero
del Ad-Valérem; con el fin de promover el desarrollo de las actividades
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economicas en el pais y el incremento de la competitividad de los
sectores productivos, dentro de los cuales se tomo en cuenta al sector de

la transportacion.

De su parte, la Fenacotip también se encargd de promover a través de

sus autoridades el pronunciamiento a favor del diferimiento arancelario.

Asimismo, pasajeros consumidores del servicio se mostraron molestos
porque no aceptaran un alza al costo del pasaje, particularmente la
poblacion del Cantén Mejia, consienten la actual tarifa que pagan en las
flotas de las dos Cooperativas de Transporte Publico de Pasajeros: Carlos
Brito y Mejia; por lo que es imperioso que estos transportistas analicen la
aplicacion del diferimiento arancelario en las importaciones de las llantas

radiales para sus flotas vehiculares.

3.2.3.1 Teoria de la Proteccion

No es posible aplicar el método normal proteccionista para la importacion
de las llantas radiales para bus, puesto que en nuestro pais no existe una
industria interior a la cual favorecer con el establecimiento de aranceles y
de contingentes sobre las importaciones. Mas bien el diferimiento
arancelario a 0% para las llantas radiales para bus fue adoptado como un

sistema de compensacion para mantener sin alza la tarifa del pasaje.

Generalmente la aplicacién de las politicas proteccionistas no son muy
recomendadas, no obstante los gobiernos han obtenido buenos
resultados. Sin embargo esta medida proteccionista a favor del sector
econoémico de la transportacion publica, ha provocado un aumento en el
nivel de empleo, crecimiento econdémico, estimulo a las industrias
nacientes anexas y conexas, creacion de determinadas ramas de

produccién y aumento del nivel de vida general de su poblacién.
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Por otra parte a nivel internacional, pero sobretodo regional los paises
andinos han aceptado la aplicacién de este tipo de ayuda por parte del
Estado para favorecer el desarrollo econémico de sectores determinados,
a través de la firma de acuerdos internacionales, los cuales se obligan a
respetar las practicas de libre cambio sin afectarse mutuamente y con el
fin de estimular el desarrollo progresivo de sus economias, mejor nivel de

vida para la poblacion y un ritmo mas acelerado de desarrollo econémico.

En tal virtud, en nuestro pais el MIPRO ha coordinado varias reuniones
con los transportistas a nivel nacional; y, segun los voceros de esta
secretaria de estado se procedi6 a informar a este sector que el
diferimiento arancelario abarata los costos de insumos. En la actualidad y
para quienes no se encuentra autorizado el diferimiento arancelario, como
por ejemplo los importadores y comercializadores nacionales, deben
pagar un arancel de tipo “especifico”, medida diferente a la salvaguardia

dispuesta para la misma partida en el periodo 2009-2010.

3.3 Cupo de la FENACOTIP para las llantas subpartida:
4011201000 - - Neumaticos nuevos de caucho Radiales, de
los utilizados en autobuses o camiones, TNAN 0001

La subpartida arancelaria de las llantas radiales para bus con diferimiento
arancelario esta electrénicamente distinguida por los paises miembros de
la Comunidad Andina de Naciones CAN, a través de un cddigo numérico
denominado TNAN.

3.3.1 El codigo TNAN

Este sufijo de cuatro digitos 0001 es un campo suplementario (4

caracteres), cuyo llenado es mandatorio en la declaracion aduanera Unica
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DUA, con el fin de que el sistema convalide la tarifa 0% del ad-valérem
para el declarante autorizado: Fenacotip.?°

Tabla No. 8: Descripcion sufijo TNAN

CAMPO DE LA DECLARACION LONGITUD DESCRIPCION
. TIPO DE SUFIJO DE
TNAN_SUPLEMENTARIO CARACTER(4)
PARTIDA

Elaborado por el SENAE
Fuente: www.aduana.gob.ec

Es asi que desde el afo 2007, se adicionan 8 digitos mas, a la
nomenclatura arancelaria comunitaria, llegando en total a conformarse de
18 digitos, repartidos en el siguiente orden: 10 digitos de subpartida
arancelaria nacional, mas 4 digitos de co6digos complementarios
(productos de medidas comunitarias) y 4 digitos de codigos
suplementarios (productos de medidas nacionales TNAN suplementarios).
De no existir ningun cédigo para estos ocho digitos mas, se llenaran con
0000.”

El cédigo TNAN sirve para diferenciar productos de una misma partida
arancelaria con el fin de que tenga diferente tratamiento en los derechos

arancelarios, ejemplo:

Grafico No. 35: Esquema subpartida arancelaria de las llantas
radiales para bus

SECCION
i CAPITULO
40

SUBCAPITULO
4011

PARTIDA
40.11.20 \

SUBPARTIDA
4011.20

10

Elaborado por la autora
Fuente: www.aduana.gob.ec

% Boletin del SENAE No. 94 del 08 de diciembre de 2006.
2 Actualizacion del Arancel Integrado Andino (ARIAN), publicada en la Gaceta Oficial del Acuerdo de
Cartagena No. 1435 del 1 de diciembre de 2006
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4011.20.10.00-0000-0001 — Radiales.

Observacion TNAN 0001: solo de uso exclusivo de la FENACOTIP, 0%
Ad - valérem, 0.00 kg derecho especifico, cupo 67.987u. Plazo 1 afo.

Este sufijo TNAN obedece a un cambio en la estructura a nivel de la
nomenclatura NANDINA y su Arancel Integrado Andino (ARIAN), ya que
este, al ser un sistema de informacién estadistico, permite ademas de
recopilar a nivel de la CAN las nomenclaturas de diez digitos vigentes en
cada pais miembro y las tarifas o medidas que se aplican a los diferentes
productos sujetos a importacion y exportacion, evitando asi que dos o

mas paises usen el mismo cddigo para identificar mercancias diferentes.

Para el presente proyecto, el Agente de Aduana utilizara los codigos
adicionales “suplementarios” de cuatro caracteres, en el momento de la
transaccion la partida de las llantas radiales para bus requiere la
aplicacién de politicas y medidas nacionales especificas.

Es decir la nomenclatura de 10 digitos nacionales, se continta enviando
electronicamente, solo que por la adopcién del nuevo Arancel Integrado
Andino (ARIAN), se podré identificar las mercancias objeto del comercio
internacional, conjuntamente con las medidas asociadas a estas, que en

este caso es diferimiento arancelario.

85



Tabla No. 9: Especificacion completa de la subpartida arancelaria

Seccion Vil : PLASTICO Y SUS MANUFACTURAS;
CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS

Capitulo 40 : Caucho y sus manufacturas

Partida Sistema Armonizado 4011 :  Neumaticos (llantas neumaticas) nuevos
de caucho

SubPartida Sistema Armonizado: 401120
SubPartida Regional : 40112010
SubPartida Nacional : 4011201000-- Radiales

Cadigo Producto Comunitario
(ARIAN)

4011201000-0000

Cadigo Producto Nacional (TNAN) 4011201000-0000-0001

Elaborado por el SENAE
Fuente: www.aduana.gob.ec

3.3.2 Procedimiento interno de entrega de cupos

Este tipo de cupo de importacién, es la cantidad fisica de unidades de
llantas calculada en base a los estudios técnicos de caracter confidencial
que realiza el Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO para el
sector de la transportacion publica; y, que a su vez es otorgado a favor de
las Federacién que los representa a nivel nacional FENACQOTIP, para que
esta reparta a sus socios federados en el territorio nacional.

Los cupos son establecidos por la Comision Ejecutiva del Consejo de
Comercio Exterior COMEX, una vez que el MIPRO proceda a entregar a
este ente el informe técnico recomendando su aplicacién para el
denominado sector y en este caso para la partida 4011.20.10.00 Llantas

radiales para bus.

86



Los cupos de importacién generalmente son concebidos para la medida
economica de salvaguardia por balanza de pagos, sin embargo para el
diferimiento arancelario no se lo establece de la misma forma ya que la
reduccion a 0% del ad-valérem no es una medida restrictiva; mas bien
este cupo establecido es de tipo proteccionista al sector de la
transportacién, sin que esto implique reducir las importaciones de este

producto.

Para que la FENACOTIP acceda a este cupo, sus autoridades solicitaron
formalmente al gobierno nacional una compensacion econémica por la
tarifa congelada del valor de los pasajes, consecuentemente en un
ambiente de coordinacidn mutua, se han realizado varios estudios
economicos de este sector y de las industrias anexas y conexas que
confluyen en este proceso de diferimiento arancelario, con el fin de elevar
un informe técnico que permitan calcular la cantidad exacta a importar con
Ad-valérem 0%. De acuerdo con la manifestado por el Sr. Abel Gémez —
representante de comercio exterior de la FENACOTIP.

En base al cupo otorgado a la FENACOTIP desde el afio 2009 para la
importacion de las llantas radiales para bus con el diferimiento arancelario
TNAN 0001, se han realizado alrededor de cincuenta embarques de
importacion al amparo de la cantidad inicialmente autorizada, llegando

hasta el afio 2011 a 49.330 unidades disponibles.

En tal sentido, y luego de la entrevista realizada al Sr. Abel Gémez
representante de Comercio Exterior de la FENACOTIP, es procedente la
importacion de 382 unidades de llantas radiales para bus amparadas en
su cupo de diferimiento y a favor de las dos cooperativas de transporte
publico de pasajeros Carlos Brito y Mejia, las cuales se encuentran
federadas a dicha federacion.
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Para concretar este procedimiento ante la Fenacotip, como unico requisito
a presentar para el inicio del procedimiento sera dirigir una carta suscrita
por los presidentes de las dos cooperativas, misma en la que deben
solicitar al presidente de la mencionada federacion Ab. José Zapata
Mantilla, la autorizacién de utilizacién del cupo en la cantidad de 382
unidades, enfatizando que el tramite de importacién estara a cargo del

importador, segun el siguiente orden:

Grafico No. 36: Esquema figura del Importador

DECLARANTE - IMPORTADOR :
OTORGA UNA CANTIDADDEL
S CUPO

FENACOTIP

Clientes
Favorecidos por la
importacion

Elaborado por la autora
Fuente: www.aduana.gob.ec

Como una de las fortalezas de mayor importancia, se evidencia el
escenario de negociaciones que ya han mantenido con anterioridad entre
la comparnia Hércules Tire Internacional de USA y la Fenacotip, puesto
que aproximadamente en el 80% de los 50 tramites, las llantas
importadas por dicho ente pertenecen a dicha marca.

Por lo tanto, se puede aprovechar esta oportunidad de negociacidon
internacional preliminar para desarrollar el proceso de importacion sin el
riesgo de aventurarnos con una estrategia nueva de negociacion, la cual
demanda tiempo y dinero.
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Cuadro No. 6: Condiciones de la importacion

“importador” beneficiarios de la
importaciona través del Declarante-
FENACOTIP, estas dos cooperativas
cuentan con el capital para la compray
se encargaran del proceso de
importacion.

CONDICIONES DE LA IMPORTACION

Elaborado por la autora
Fuente: www.aduana.gob.ec

“Declarante” entidad que suscribe y

presenta una declaracién aduanera de
mercancias en nombre de otro. Los DCTS
de acompaiiamiento y de soporte de la
declaracion aduanera a su nombre

3.4 Propuesta Operativa para la importacién

Para que las dos cooperativas de transporte publico de pasajeros Carlos
Brito y Mejia, puedan colocar las llantas radiales importadas en sus
bodegas para la disposicion de todos sus socios, es necesario establecer
parametros que viabilicen dicha operacion. En el caso de esta importacion
de una sola marca y precio; la diferenciacibn se encuentra en otros
aspectos cualitativos, como son:

» Calidad en el servicio: proceso de importacién a tiempo para satisfacer
la demanda de los socios, con la utilizacion total de los dos embarques
de llantas importadas.

» Comodidad y Ubicacién: el canal de distribucidon sera directo porque se
entregara las llantas importadas en las bodegas del importador para
su utilizacién, sin intermediarios o comercializadoras nacionales.

» Garantia: por defectos de fabrica es de 3 meses a partir de rodado el

neumatico.
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» Creédito: para el consumo interno a criterio de la asamblea general y
directivos de las dos cooperativas de transporte publico y para la
compra internacional bajo la modalidad de giro directo.

» Variedad: la medida a importar es una sola 11R22,5 sin embargo el
proveedor HERCULES ofrece varias medidas, de las cuales se

embarcara la numeracion 295/80R22,5.
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CAPITULO 4

PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE COMERCIO
EXTERIOR

Las mercancias, objeto tangible e instrumento primordial de una
transaccion comercial de intercambio internacional, tiene como finalidad
satisfacer las diversas necesidades del hombre; en este caso la del sector
de la transportacion publica, y su afan de adquirir neumaticos de calidad a
un precio conveniente, para tal efecto a continuacion en el presente

capitulo se expondran cada una de las fases del proceso de importacion.

4.1 Régimen 10: Importacion a Consumo

Este régimen se encuentra tipificado en el Codigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI), Art. 147, con el siguiente
texto legal: “Es el régimen aduanero por el cual las mercancias
importadas desde el extranjero o desde una Zona Especial de Desarrollo
Econdmico pueden circular libremente en el territorio aduanero, con el fin
de permanecer en €l de manera definitiva, luego del pago de los derechos
e impuestos a la importacion, recargos y sanciones, cuando hubiere lugar

a ellos, y del cumplimiento de las formalidades y obligaciones aduaneras.”

Los procesos y procedimientos operativos intrinsecos que se llevaran a
cabo en este régimen aduanero cddigo 10 de nacionalizacién, se
encuentran divididos cronolégicamente en tres etapas: Antes, Durante y

Después de la importacion.

En el presente proceso operativo de importacion fundamentalmente se
debe tomar en cuenta los requisitos arancelarios y no arancelarios
establecidos especificamente para la importacion de las llantas radiales
para bus, los cuales son de cumplimiento obligatorio para el importador,

segun la siguiente clasificacion:
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Cuadro No. 7: Requisitos para la importacion a consumo

NO-
ARANCELARIOS

ARANCELARIOS

Elaborado por la autora
Fuente: www.aduana.gob.ec

4.1.1 PRIMERO: ANTES DE LA IMPORTACION
4.1.1.1 Registro como importador

a) Proceso de Obtencion del Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) en el Servicio de Rentas
Internas (SRI)

Para obtener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), el representante
legal de la Fenacotip debe acercarse personalmente a las oficinas del
SR, con la siguiente documentacion:

La Fenacotip por ser una organizacidén no gubernamental sin fines de
lucro debe presentar: original y copia del acuerdo ministerial o resoluciéon
en el que se aprueba su creacién, original y copia notariada del
nombramiento del representante legal avalado por el organismo ante el

cual, la organizacion se encuentra registrada.

92



Para el representante legal de nacionalidad ecuatoriana, presentara el
original y copia a color de la cédula vigente y original del certificado de
votacion. Se aceptan los certificados emitidos en el exterior. En caso de
ausencia del pais se presentara el certificado de no presentacion emitido
por la Consejo Nacional Electoral o Provincial.

Para el registro de la ubicacion de la matriz y establecimientos, se
presentara cualquiera de estos documentos: original y copia de la planilla
de servicios basicos (agua, luz o teléfono).

Debe constar a nombre de la sociedad, representante legal o accionistas
y corresponder a uno de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de
inscripcién. En caso de que las planillas sean emitidas de manera
acumulada y la ultima emitida no se encuentra vigente a la fecha, se

adjuntara también un comprobante de pago de los ultimos tres meses.

Ademas el original y copia del estado de cuenta bancario o de tarjeta de
crédito o de telefonia celular. Debe constar a nombre de la sociedad,
representante legal, accionista o socio y corresponder a uno de los

ultimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion.

Acompanado del original y copia de la factura del servicio de televisién
pagada o de Internet. Debe constar a nombre de la sociedad,
representante legal, accionista o socio y corresponder a uno de los

ultimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion.
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Grafico No. 37: Pantalla RUC Fenacotip
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Elaborador por el SRI
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Fuente:(www.sri.gob.ec|

Grafico No. 38: Pantalla establecimientos Fenacotip
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b) Registro como importador en el Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador SENAE
En este punto es importante obtener con anterioridad el Registro Unico de

Contribuyente (RUC) que expide el Servicio de Rentas Internas (SRI), y;
el registro como importador ante el SENAE, ingresando en la pagina:

www.aduana.gob.ec| link: OCE’s (Operadores de Comercio Exterior),

menu: Registro de Datos. Una vez ingresados los datos y aprobado el
registro, se podra acceder a los servicios que brinda el Sistema Interactivo
de Comercio Exterior (SICE).

Grafico No. 39: Pantalla registro en la aduana
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Proyecto de Reglamento &l thulo de Faciitacion Aduanera para &l
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"Ingreso por Frontera

Liguidacion

11/Mar/2011. Suspension de actividades por estado de
http:/fsice.aduana.qob.ec/aduana/admin/FormularioRegistro0CE. jsp

Elaborado por el SENAE
Fuente: www.aduana.gob.ec

95


http://www.aduana.gob.ec/

Grafico No. 40: Pantalla Formulario registro de datos M
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Elaborado por el SENAE
Fuente: www.aduana.gob.ec

Para agilitar el servicio de registro de importadores y exportadores, se ha
habilitado esta funcién en los distritos de Cuenca, Manta, Esmeraldas y
Tulcan; por lo que ademas de Quito y Guayaquil, el importador pueden
acercarse a estos Distritos para hacer su tramite de registro respectivo. La
direccion de los mismos los podra apreciar ingresando en el menu

"Contactenos" de la pagina web de la aduana.

Una vez realizado el registro con éxito y por ser el declarante una persona
juridica, se debe adjuntar la siguiente documentacién: impresion del envio
de datos generales via electrénica, solicitud al SENAE, nombramiento de
representante legal, copia de cédula de ciudadania del representante
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legal, copia del RUC, registrar dentro del SICE su firma autorizada para la
Declaracion Andina de Valor (DAV), opcidén: Administracién, Modificacion

de Datos Generales.

A partir de este momento el importador se encuentra registrado en el
SENAE, al contar con las claves de acceso al Sistema Interactivo de
Comercio Exterior SICE; para regularizar sus operaciones 0 su

documentacion.

Para solicitar las claves de acceso primero se debe enviar
electronicamente la informacion requerida en el formato electrénico
detallado anteriormente y luego entregarla junto con una carta solicitando
su emisién. La FENACOTIP se encuentra registrada como importador
desde el aino 2008.

c) Registro de Firmas para Declaracion Andina de Valor
(DAV) del Representante Legal

Primero el importador debe ingresar al sitio web del Servicio Nacional de

Aduana del Ecuador (SENAE) |www.aduana.gob.ec| a continuacién se

procede a seleccionar en el Menu OCEs y escoger la opcion Registro de

Datos.

Una vez que el importador llene la informacion solicitada utilizando su
RUC como usuario e ingresando la clave provisional de 8 a 10 digitos
alfanuméricos que se le fue entregada, una vez aprobado su registro por
la aduana, ingresara al Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE),

el cual le solicitara el cambio de clave a una definitiva.
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e Procedimiento Registro de Firmas para Declaracion
Andina de Valor (DAV)

» El importador ingresara al sitio Web del Servicio Nacional de Aduana
del Ecuador www.aduana.gob.ec

» Presionara en la opcion “Servicios” el link SICE

» Ingresara al SICE con el usuario, la clave de acceso y elegira el tipo
de operador “Importador” que presenta dicha pagina.

» Seleccionara dentro del menu Administracién, la opcién “Modificacion
de Datos Generales del Operador de Comercio Exterior (OCE)”

» Dentro de esta opcidn le mostrard todos los datos generales
registrados previamente, los cuales deben ser revisados vy
actualizados de ser necesario en el sistema. En esta pantalla, debera
dirigirse a la seccion “Registro de Autorizacion para Firmar DAV” en la
cual debera llenar de forma obligatoria los campos que se encuentran
en dicha seccion.

» Adjuntar registro de firma para declaracion andina de valor cuando sea
el importador o el representante legal quien firme la DAV, ademas del
poder especial cuando se trate de delegacion de firma. El Poder
Especial, debera ser notariado, adjuntando la cédula o pasaporte
(extranjero) del firmante.

» Una vez registrada la informacién, debera presionar el botdn
“Actualizar Informacién” para que esta quede registrada en el SICE —

Sistema Interactivo de Comercio Exterior.
El siguiente formulario lo utilizan tanto las personas naturales o juridicas y

debe ser notariado utilizando el siguiente formato y luego entrega la
documentacion en la Secretaria del Distrito.
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Grafico No. 41: Formulario registro de firmas DAV

REGISTEO DE FIRMA PARA DECTARACTION ANDINA DEL VALOR
Persona Nataral []

DMPORTADOR:

CEDULA:

RIUC:

NOMBERE COMERCIATLFANTASIA DEL ESTABI ECTVIENTO:

Persona Juridica []

REPRESENTANIE LEGATL:
CEDULA/ PASAPORTE:
RUC COMPANIA:

RAZON SOCIAL:

Persona Natural [
Persona Juridics ]

COPIA DELANIERA COPLA POSTERIOR

COPIA DELADOY LADC DE CEDULA O PASAPORTE
ESTE REGISTRO DEBE DE SER. NOTARIADO

Elaborado por el SENAE
Fuente: www.aduana.gob.ec

Finalizado el registro en el sistema de la Aduana, de los delegados (solo
de personas juridicas); el Importador debera acercarse a la Secretaria de
cualquier Distrito Aduanero para ingresar la documentacién referente al
Poder Especial junto con el documento de “Ingreso de Datos del

Operador de Comercio Exterior” (notariado).

Si no existe delegacién, unicamente debera entregar el Registro de Firma
para Declaracién Andina del Valor arriba mencionado en la Secretaria de
cualquier Distrito Aduanero, junto con el documento de “Ingreso de Datos
del Operador de Comercio Exterior” (notariado), tanto para personas

naturales como personas juridicas (Representante Legal).
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Si la Aduana le devuelve al importador por inconformidad, en un plazo
maximo de tres dias habiles debera entregar la documentacién corregida
en la Secretaria del Distrito luego de haber registrado las personas
autorizadas en el sistema SICE, caso contrario dicho registro sera

anulado automaticamente.

Estos pasos los realizara el importador por primera vez para que queden
registradas y habilitadas las firmas de las personas autorizadas para
firmar la DAV en el sistema SICE del SENAE, las cuales seran verificadas
en el momento que el Agente de Aduana presente la Declaracion
Aduanera para la nacionalizacion de mercancias. El importador podra
agregar o eliminar personas autorizadas para firmar la DAV en cualquier

momento.

El importador debera ingresar al SICE de forma periddica, menu
Administracion, opcion “Modificacion de Datos Generales del Operador de
Comercio Exterior (OCE)” para revisar que todos los datos que estén
registrados ante la Servicio Nacional de Aduana del Ecuador sean

correctos, y de ser el caso actualizarlos conforme lo requiera.

El SENAE se reserva el derecho de revisar estos datos periédicamente
para constatar su veracidad y en caso de no serlo tomar las acciones que

estime conveniente.

Para firmar el formulario de la Declaracion Andina de Valor, se encuentra
autorizado el importador o comprador de las mercancias importadas que
haya fijado su residencia o domicilio en el Ecuador y disponga y conozca
de los datos necesarios para responder a las preguntas que constan en el

formulario.

Las firmas de las personas autorizadas para firmar la DAV en el sistema
SICE de la Corporacion Aduanera Ecuatoriana, seran verificadas en el
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momento que el Agente de Aduana presente la Declaracion Aduanera
para la nacionalizacion de mercancias. El importador podra agregar o
eliminar personas autorizadas para firmar la DAV en cualquier momento,

si agrega personas autorizadas debera seguir el procedimiento indicado.

El incorrecto llenado de la DAV, serd observado en el proceso de
despacho por el funcionario de aduana, por lo tanto retrasara la salida de
las mercancias hasta que el mismo sea corregido fisicamente por el

importador asi como electrénicamente por la aduana.??

d) Registro como importador en el Ministerio de
Industrias y Productividad MIPRO:

El declarante ademas debe registrarse en el MIPRO como importador de
bienes (llantas radiales para bus), cuyo procedimiento se encuentra
estipulado en la Resolucion No. 3 del Comité de Comercio Exterior
(COMEX) del 09 de febrero de 2011, debiendo la FENACOTIP por ser

una persona juridica, seguir el siguiente procedimiento:

Ingresar al portal web |[www.mipro.gob.ec| clic en la opcién: Sistema de

Informacién Empresarial (SISEMP).

2 Resolucion No. 723-2007 de la Gerencia General de la Corporacién Aduanera Ecuatoriana
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Grafico No. 42: Pantalla ingreso MIPRO
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Elaborado por el MIPRO
Fuente: www.mipro.gob.ec

En la pantalla que se despliega proceder a ingresar en la opcion

“registrese”

Grafico No. 43: Pantalla SISEMP
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Elaborado por el MIPRO
Fuente:www.mipro.gob.ec|
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Grafico No. 44: Pantalla del Formulario de registro
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IE R
@ REPUBLICA DEL ECUAD( SISTEMA DE

INFORMACION
MIPRO EMPRESARIAL

'/A FORMULARIO DE

\ Ministerio de REGISTRO
Industrias
y Productividad No de Registrp
Datos Generales

RUC: 1790751422001

Razon Social:FENACOTIP

Raz6n Comercial: FENACOTIP

Pagina Web: HTTP://WWW.FENACOTIP.ORG
IAfio de Inicio de Actividades:1982

Correo Electrénico: info@fenacotip.org

Tipo de Persona:JURIDICA

Datos del Representante Legal

IApellido Paterno: ZAPATA
/Apellido Materno: MANTILLA
Primer Nombre: JOSE

Segundo Nombre:

Genero: MASCULINO

Estado Civil: CASADO
Documento de Identificacion:C.C.
Numero de Identificacién: 0602747297
Cargo: PRESIDENTE

Nivel de Educacion:SUPERIOR
Area de Especialidad:

Fecha de Nacimiento:1988-04-11

Direccion de la Persona o Empresa

Provincia: PICHINCHA
Canton: QUITO

Ciudad: QUITO

Sector: CENTRO

Calle: MALDONADO
Interseccién o ReferenciaBORRERO
Numero: S2-205

Edificio: FENACOTIP
Departamento u Oficina:
Teléfono 1:(02) 2583-999
Teléfono 2:

Fax:

Gremios a los que PerteneceTRANSPORTACION
/Actividad Principal: FEDERACION DE TRANSPORTISTAS
/Actividad Secundaria:

Paises de los que importaciémia

Partidas

Usted se ha registrado a las siguientes partéfdst.20.10.00: - Radiales

Requisitos Usted como persodbRIDICA debe traer los documentos de constitucion incluido
formulario que son de caracter obligatorio para poder iniciar eitérde registro

Firma Representante Legal /Persona Natural
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4.1.1.2 Negociacion Internacional

El no investigar y comprender una cultura antes de interactuar en su
mercado ha provocado desatino en muchos negocios internacionales,
pues a pesar que varias barreras comerciales han ido desapareciendo
paulatinamente, los instrumentos juridicos nacionales de cada pais aun
constituyen un elemento importante en el comercio, por ser de

cumplimiento obligatorio tanto para el proveedor como para el importador.

Grafico No. 45: Documentos de la negociacion internacional

V- y
Q- 0 O
__// / ‘J/

Elaborado por la autora
Fuente: SENAE

a) Cotizacion

Una cotizacién es un documento emitido a cargo del proveedor con el
precio de su oferta exportable hacia el Ecuador, basado en los costos y el
margen de ganancia que espera obtener, la caracteristica principal radica
en que esta cotizacién enviada hacia el importador es susceptible de ser
negociada en casi todos los casos.

La cotizacion forma parte del proceso de negociacién y es el primer
documento que se envia al proveedor para responder a la consulta del
precio unitario y total de las mercancias que solicité el comprador, por lo
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tanto existen varios formatos de acuerdo a las necesidades de ambas
partes.

Se redactara la cotizacién en una carta, solicitando especificamente el
tipo de llanta, el precio que tiene cada una, el tiempo de garantia, el

tiempo de entrega, un sub total; y, el precio total.

Una vez recibida la solicitud de cotizacion por parte del vendedor a quien
se solicita el producto que se desea comprar, este responde entregando

los datos de las llantas.

En este caso se dispondra de una sola cotizacién por haber elegido al
proveedor Hércules Tire Internacional. De todas formas la informacién
gue consta en esta cotizacion es de vital importancia por ser los datos de
la mercancia a importar, los cuales permitiran al importador elegir los

términos de negociacién (INCOTERMS) méas adecuado.

En consecuencia, generalmente para la eleccion del proveedor mas
conveniente es necesario contar con tres cotizaciones distintas para el
mismo producto; sin embargo para el presente proyecto se contara con la
cotizaciéon de Hércules Tire Internacional, por ser la primera marca mas

importante para las dos cooperativas de buses Carlos Brito y Mejia.
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TEL: +1 786.517.6400

|www.herculestire.com|

9800 NW 100th Road, Suite 4 Medley, FL 33178 USA

FAX: +1 786.517.6401

COTIZACION %m I

FEC

HA: 02/15/2011

CLIE
NTE:

@)

NOMBRE DEL CLIENTE: FENACOTIP

DIRECCION
: ECUADOR
EST PICH
AD  INCH
CIUDAD: QuITO o A
ATENCION: SRA. LETICIA MASAPANTA
GY
E_
EC
LUGAR DE ENTREGA: u
GIRO A
COND. DE PAGO: LA VISTA
PROD
UCTO:
(2)

CLIENTE
: HCO001

coL
ONI )
A: PAiS CP: 593
TEL. 22583

999  FAX: 22582521
EXT
g 22314808
FECHA DE
ENTREGA: INDETERMINADO

Esta cotizacion tiene una

PRECI vigencia de 15 dias a partir
O: (4) [delatecha.
CANT. PRECIO POR UNIDAD USD 235,00
191 U. PRECIO TOTAL USD FOB UsD 44.885
FENACOTIP Rl‘.L?g‘i-(I)—)?gy
HERCULES TIRE
NOMBRE DEL CLIENTE INTERNACIONAL
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e Términos de Negociacién Internacional - Incoterms®
2010

Los Incoterms por sus siglas en ingles, International Chamber Of
Commerce Terms, son un conjunto de reglas o disposiciones de
aplicacion internacional que nos indican cuando empieza y termina el

riesgo, en una operacion de compra-venta o transaccion internacional.

Su finalidad primordial es determinar la distribuciéon de los gastos y las
correspondientes responsabilidades entre el comprador (importador) y
vendedor (proveedor), y ademas evitar que los paises tengan distintas

interpretaciones a los mismos términos de negociacion.

Fueron establecidos por primera vez en 1936 por la Camara de Comercio
Internacional CClI, afio a partir del cual se registran enmiendas y adiciones
por varias ocasiones en: 1953, 1967, 1976, 1980, 1990 y 2000; las cuales
fueron emitidas por el referido organismo internacional para adoptar las
practicas comerciales que en ese entonces surgian de acuerdo con las

distintas experiencias de los compradores y vendedores a nivel mundial.

Actualmente debido al creciente uso del intercambio de datos electrénicos
y los cambios en las técnicas de transporte, entré en vigencia desde el 01
de enero de 2011 la marca registrada de los Incoterms mas
recomendados por la Comisién de Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional UNCITRAL?®

De su parte el Ecuador a través del Servicio Nacional de Aduana SENAE
ha acogido los Incoterms ® 2010 en su norma de comercio, reconociendo

su aplicaciéon en los siguientes aspectos: el comercio internacional, los

2 pyblicacién No. 715 de la Camara de Comercio Internacional CCl
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controles aduaneros durante el despacho de las mercancias importadas;

y, en el control posterior.?*

Estas reglas Incoterms® 2010 explican un conjunto de términos
comerciales, compuesto de tres letras que reflejan usos empresariales en
los contratos de compraventa de mercancias; por lo que entre el
proveedor Hércules Tire Internacional y la Fenacotip tienen la libertad de
pactar la regla Incoterms® mas adecuada a sus necesidades e intereses
tomando en cuenta las tareas, costos y riesgos que implican la entrega de

la mercancia en el pais de importacién (Ecuador).

Cuadro No. 8: Esquema de los Incoterms 2010

INCOTERMS © 2010
dos por la Comisién de Naci idas para el Derech il Internacional UNCITRAL

De aplicacién voluntariaa nivel | Regulan 4 grandes prol_)lemés Reglas para cualquier modo /s

mundial de aplicacién general del comercio internacional: de transporte/s: EXW — FCA—

en el Ecuador en las 1.Entrega de las mercancias | CPT— CIP—DAT —DAP — DDP.
transacciones de comercio | 5 | ; transmisién de los riesgos Reglas para transporte

internacional que se i S .
> 3 14 distibucion de los sastas _mar.mmoywas navegables
desarrollen en el pais fadistibucion e los gdsto interiores: FAS— FOB —CFR —

La Aduana del Ecuador 4. Los trémites documentales CIF.

reconoce el uso en la Norma En caso de conflicto quedan | En cualquiera de estos se debe
para el despacho de las delimitadas las obligaciones y designar un lugar de destino
mercancias responsabilidades preciso, para evitar dudas o
discusiones.

Elaborado por la autora
Fuente: SENAE

Existen once incitemos a nivel mundial, estos siete son reglas para

cualquier modo/s de transporte/s:

EXW: En Fabrica: Con este término el vendedor cumple su obligacion de

entrega, cuando ha puesto la mercancia o los productos a disposicién del

2 Art. 66 del Reglamento Comunitario de la Decisién 571 de la CAN adoptado mediante Resolucion 846 de la
CAN
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comprador en su establecimiento, sea el taller, su fabrica, bodega o

almacén.

FCA: Franco Transportista: El vendedor entrega la mercancia
despachada para la exportaciébn al transportista nombrado por el
comprador en el lugar convenido. Si la entrega se efectua en los locales
del vendedor, éste es responsable de la carga; pero, si la entrega ocurre
en cualquier otro lugar, el vendedor no es responsable de la descarga.

CPT: Transporte Pagado hasta: El vendedor realiza la entrega de la
mercancia cuando la pone a disposicion del transportista designado por
él. Ademas debe pagar los costos del transporte necesario para llevar la
mercancia al destino convenido. Esto significa que el comprador asume
todos los riesgos y cualquier otro costo contraidos después de que la

mercancia haya sido asi entregada.

CIP: Transporte y Seguros pagado hasta: El vendedor debe realizar la
entrega de la mercancia y ponerla a disposicion del transportista
designado por él mismo pero, ademas debe cancelar los costos del

transporte necesario para llevar la mercancia al destino convenido.

Esto significa que el comprador asume todos los riesgos y cualquier otro
costo adicional que se produzca después de que la mercancia haya sido
asi entregada. No obstante, bajo el térmico CIP el vendedor también debe
conseguir un seguro contra el riesgo que soporta el comprador por la
pérdida o dafno de la mercancia durante el transporte.

DAT: Entrega en terminal: a disposicion del comprador, descargada del
vehiculo de llegada.
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DAP: Entrega en Lugar: a disposicion del comprador pero preparada

para la descarga.

DDP: Entregada Derechos Pagados: el vendedor debe entregar los
productos al comprador, despachados de aduana para la importacion y
sin descargarlos del transporte en el lugar de destino acordado, el
vendedor es responsable de los costos y riesgos incluido el transporte
interno, los impuestos y otros cargos de importacion, hasta entregar en el
establecimiento del comprador.

Los cuatro incoterms restantes, son reglas para transporte maritimo y vias

navegables interiores:

FAS: Franco al Costado del Buque: el vendedor a entregado la
mercancia cuando la misma es colocada en el muelle al costado del barco
en el puerto de embarque. El comprador debe hacerse cargo de todos los
gastos y costos desde aquel punto. El vendedor despacha la mercancia
en aduana para la directa exportacion.

FOB: Franco a Bordo: el vendedor realiza la entrega cuando la
mercancia sobrepasa la borda del buque en el puerto de embarque
convenido. El comprador debe soportar todos los costos y riesgos de
pérdida o dafo de la mercancia, el vendedor despacha la mercancia en
aduana para la directa exportacién. Este término es el mas usado
especialmente en nuestro pais, y significa que el vendedor ha cumplido su
obligacién de entrega cuando la mercancia ha sobrepasado la borda y
efectivamente se ha colocado sobre el barco.

CFR: Costo y Flete: el vendedor entrega la mercancia cuando sobrepasa

la borda del buque en el puerto de embarque, el vendedor debe pagar los
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costos y el flete necesarios para llevar la mercancia al puerto de destino
convenido pero la responsabilidad termina en el puerto de embarque.

CIF: Costo, Seguro y Flete: el vendedor realiza la entrega de la
mercancia cuando sobrepasa la borda del buque en el puerto de
embarque, el vendedor paga los costos, el flete y el seguro necesarios

para llevar la mercancia al puerto de destino acordado.

e Incoterm elegido

Para escoger la regla Incoterm mas adecuada se tomara en cuenta: el
tipo de mercancia (llantas radiales para bus), el medio de transporte
(maritimo) y las obligaciones del transporte y seguro (lo paga el
comprador).

En tal sentido el Incoterms® 2010 para esta negociacion, sera la regla
FOB, debiendo el vendedor encargase de entregar la mercancia en el
sitio o lugar designado (Puerto de embarque: Shangai); y, cuyo riesgo a
partir de ese momento se transfiere al comprador, por lo tanto los gastos y
riesgos se produce en el momento en que la mercancia esta a bordo del
buque. Las dos cooperativas de transporte publico Carlos Brito y Mejia
corren con los gastos del transporte y seguro: “FOB, Contecén Guayaquil

S. A. CGSA, puerto maritimo de Guayaquil, Ecuador - Incoterms® 2010.”

b) Nota de Pedido

Luego de analizada la cotizacién del proveedor, las dos cooperativas de
transporte publico de pasajeros a su conveniencia se predisponen a la
importacién luego de aceptar la oferta de Hércules Tire Internacional, con
la elaboracion de la Nota de Pedido respectiva. Esta se convierte en una
confirmacion formal de aceptacion de compra definitiva de las llantas
radiales para bus y la cual sera remitida via e-mail por parte del
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importador a la persona del contacto (proveedor). Asi mismo por existir
una sola cotizacién, también se redactara una sola Nota de Pedido con el

unico proveedor que es Hércules Tire Internacional:

NOTA DE PEDIDO

Al 22-mar-11 Numero 1er EMB.
Nombre del FENACOTIP Direccion del importador
importador ECU
Nombre del HERCULES TIRE L,
exportador INTERNACIONAL Direccidn del exportador EEUU
Pais de origen CHINA Lugar de embarque CHINA
Lugar de destino GYE Via MARITIMA
Término de la
mercaderia FOB Moneda (en letras) DOLARES
Forma de pago GIRO DIRECTO
P PRECIO
DESCRIPCION PARTIDA . PRECIO TOTAL
PRopucTo | ARANCELARIA USD USD
LLANTAS
RADIALES 797
PARA BUS 4011.20.10.00 235 44885
SUBTOTAL usbD 44885

REPRESENTANTE DEL IMPORTADOR

c) Factura Comercial

En este punto el importador cuenta con los nombres de los contratos y
direccién de la compania extranjera Hércules Tire Internacional; y, de
estas personas recibira la factura de la mercancia que serd comprada y
embarcada con destino al Ecuador.

Una factura es una declaracién de la entrega definitiva de los datos de la

mercancia a importar por parte del proveedor y emitida luego del pago
efectivo en el proceso de compra.
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Existen dos formas de envio de la factura comercial del proveedor hacia
el importador, una es en sobre cerrado via correos rapidos; vy, la otra es a
través del representante de la naviera para el Ecuador, si los datos de su
contenido estan correctos, el importador procede a entregar al agente de

aduana para el despacho aduanero.

Los requisitos minimos que debe reunir la factura comercial son los

siguientes:®

Nombre y fecha de expedicion
Nombre y direccidn del vendedor
Nombre y direccién del comprador
Descripcidon de la mercancia
Cantidad

Precio unitario y total

- ® o 0 T p

Moneda de la transaccion comercial

= Q@

Lugar y condiciones de entrega de la mercancia, segun los
términos internacionales de comercio "INCOTERMS", establecidos

por la Cdmara de Comercio Internacional, u otros acuerdos.

% Resolucion No. 1239 del 06 de julio de 2007 de la Comunidad Andina de Naciones.
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FEC

HA: 02/15/2011

9800 NW 100th Road, Suite 4 Medley, FL 33178 USA

|www.herculestire.com|

TEL: +1 786.517.6400

FAX: +1 786.517.6401

INVOICE HTI 10254

CLIENTE: (1)

HCO
CLIENTE (01

CONSIGNATARIO: Federacién Nacional de Cooperativas de Transporte Publico de Pasajeros FENACOTIP

MALDONADO S2-205 Y CoLO

DIRECCION: BORRERO NIA:  ECUADOR CP. 593
ESTA PICHIN
CIUDAD: QUITO DO: CHA  TEL: 22583999  FAX: 22582521
ATENCION: SRA. LETICIA MASAPANTA  EXT: 22314808
LUGAR DE ENTREGA: GYE-ECU
COND. DE PAGO: GIRO A LA VISTA MONEDA: DOLAR USD
[
DESCRIPCION PROD. CANTIDAD V/UNITARIO V/TOTAL
Llantas radiales
size 295/80R22,5 191 UNIDADES 235,00 44.885,00
16 LONAS
usbD
TOTAL (FOB) 44.885,00
R. A. Tony
FENACOTIP Lugioyo
HERCULES TIRE
NOMBRE DEL CLIENTE INTERNACIONAL

d) Contrato de Compra Venta Internacional
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Casi siempre para el primer acercamiento entre el comprador y vendedor
se lo hace mediante el uso de un fax, via e-mail o por teléfono. Pero de
ser el caso que se desee formular la oferta en firme se debe preparar un
contrato internacional. Refiriéndonos entonces que este tipo de contrato
de compraventa es un acuerdo de voluntades internacional por el cual

una o mas personas se obligan a vender y entregar una mercancia.

Este instrumento o convenio entre el proveedor e importador debera
contener los siguientes datos: caracteristicas de la mercancia, transaccién
comercial externa, obligaciones del vendedor y comprador, condiciones
del transporte, seguro y entrega, términos de pago; y, especificacidon de la
cantidad, precio ademas de otros datos que fueron pactadas con

anterioridad verbalmente o por e-mail.

Cuadro No. 9: Esquema Contrato de Compraventa Internacional

Ambito de Derechos y DB AR TOREE
Aplicacicon y Formacion del Obligaciones del e
A 2 Vendedory
Consideraciones Contrato Vendedory
Comprador
Generales Comprador

* Para partes
de Estados
diferentes

* Puede ser
escritosin
requisitode
forma o por
festigos

* Dirigida a una
ovarias
personas
obligadas por
aceptacion
* Precisa
sefialando:
mercancias,
cantidady
precio.
*Terminacion
por mutuoc
acuerdo a
excepcion del
escrito.

*W=entrega
mercancias en
cantidad,
calidady tipo
acordadas
*V=transmite
la propiedad y
entrega
documentos
*C=recibe la
mercancia y
paga el precio
enel lugary
tiempo
pactados

*El riesgo de
acuerdoa las
ocbligaciones
determinadas
porel Cy v
* Pueden
diferir
cumplimiento
de obligaciones
*Indemnizacion
dedafios y
perjuicios por
incumplimiento
con valor
calculado

Elaborado por la autora
Fuente: www.google.com

De otro lado no siempre una negociacion internacional finaliza con la firma
del contrato de compraventa porque la oferta puede ser retirada, revocada

o rechazada de acuerdo con las conveniencias de las partes.
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El contrato internacional firmado se regira a lo dispuesto en la normativa
legal de la Convencion de las Naciones Unidas sobre Contratos de
Compraventa Internacional de mercancias, este se encuentra en vigencia
desde el ano 1988, con el propédsito de resguardar juridicamente las
operaciones comerciales internacionales y generar confianza en el trafico

mercantil.?

CONTRATO DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL
DE MERCADERIAS E INSTRUCTIVO

Contrato de compraventa que celebran por un parte la empresa Hércules
Tire Internacional representada en este acto por R. A. Tony Lugioyo y por
la otra la empresa Federacién Nacional de Cooperativas de Transporte
Publico de Pasajeros (FENACOTIP) representada por Sra. Leticia Masapanta,
a quienes en lo sucesivo se les denominard como “La Vendedora” y “La
Compradora” respectivamente, de acuerdo con las siguientes declaraciones
y clausulas.

DECLARACIONES
Declara “La Vendedora”

Que es Una sociedad andénima legalmente constituida de conformidad con las
leyes de la ReplUblica de Estados Unidos el 15-febrero-1990 segun consta
en la escritura publica numero 1418 pasada ante la fe del notario
publico, numero 12 licenciado jurista de la ciudad de Quito.

Que dentro de su objeto social se encuentran entre otras actividades, la
comercializadora de neumdticos de caucho.

Que cuenta con la capacidad, conocimientos, experiencia y el personal
adecuado para realizar las actividades a que se refiere la declaracién
que antecede.

Que el R. A. Tony Lugioyo es su legitimo representante y en consecuencia,
se encuentra debidamente facultado para suscribir el presente instrumento
y obligar a su representada en los términos del mismo.

Que tiene su domicilio en Estados Unidos mismo que seflala para todos los
efectos legales a que haya lugar.

Declara “La Compradora”

Que es una empresa constituida de acuerdo con las leyes en Ecuador y que
se dedica entre otras actividades a la comercializacién e importacidn de
los productos a que se refiere la declaracidén II de “La Vendedora”.

Que conoce las caracteristicas y especificaciones de los productos objeto
del presente contrato.

Que la Sra. Leticia Masapanta es su legitimo representante y esta
facultada para suscribir este contrato.

Que tiene su domicilio en Ecuador mismo que sefiala para todos los efectos
legales a que haya lugar.

Ambas partes declaran: Que tienen interés en realizar las operaciones
comerciales a que se refiere el presente contrato, de conformidad con las
anteriores declaraciones y al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS

% Aprobada y suscrita en Viena el 11 de abril de 1980
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PRIMERA.- Objeto del Contrato. Por medio de este instrumento “La
Vendedora” se obliga a vender y “La Compradora” a adquirir 191 1llantas
radiales size 295/80R22,5 16 Lonas.

SEGUNDA.- Precio. El precio de los productos objeto de este contrato que
“La Compradora” se compromete a pagar serd la cantidad de USD 44.885,00
FOB. Puerto de Shangai INCOTERMS, 2010 CCI.

TERCERA.- Forma de pago. “La Compradora” se obliga a pagar a “La
Vendedora” el precio pactado en la clausula anterior, mediante Giro
Directo, pagadero a la vista contra entrega de los documentos siguientes:
Factura del vendedor.

CUARTA.- Envase y embalaje de las mercancias. “La Vendedora” se obliga a
entregar las mercancias objeto de este contrato, en el lugar sefialado en
la cléausula segunda anterior cumpliendo con las especificaciones de 1la
naviera.

QUINTA.- Fecha de entrega. “La Vendedora” se obliga a entregar las
mercancias a que se refiere -este contrato dentro de los 40 dias
posteriores a la fecha en que reciba la confirmacién del embarque que se
menciona en la cldusula tercera del presente contrato.

SEXTA.- Patentes vy marcas. “La Vendedora” declara y “La Compradora”
reconoce que los productos objeto de este contrato, se encuentran
debidamente registrados al amparo de la (s) patente (s) numero (s) 1254 y
la marca (s) numero, (s) 1514 ante el Instituto Americano de la
Propiedad Industrial (IMPI).

“La Compradora” se obliga por medio de este instrumento a prestar toda la
ayuda que sea necesaria a “La Vendedora” a costa y riesgo de esta tltima,
para que las patentes y marcas a que se refiere la presente cldusula sean
debidamente registradas en Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual
(IEPI) .

Asimismo, “La Compradora” se compromete a notificar a “La Vendedora”, tan
pronto tenga conocimiento, de cualquier violacidén o uso indebido a dicha
(s) patente (s) y marca (s) durante la vigencia del presente contrato a
fin de que “La Vendedora” pueda ejercer los derechos que legalmente le
correspondan.

SEPTIMA.- Vigencia del contrato. Ambas partes convienen que una vez que
“La Vendedora” haya entregado la totalidad de la mercancia convenida en
la cléusula primera; y “La Compradora” haya cumplido plenamente con todas
y cada una de las obligaciones estipuladas en el presente instrumento
operard automdticamente su terminacién.

OCTAVA.- Rescisidén por incumplimiento. Ambas partes podran rescindir este
contrato en el caso de que una de ellas incumpla sus obligaciones y se
abstenga de tomar medidas necesarias para reparar dicho incumplimiento
dentro de los 15 dias siguientes al aviso, notificacidén o requerimiento
que la otra parte le haga en el sentido que proceda a reparar el
incumplimiento de que se trate.

La parte que ejercite su derecho a la rescisién deberd de dar aviso a la
otra, cumplido que sea el término a que refiere el parrafo anterior.
NOVENA.- Insolvencia. Ambas partes podrén dar por terminado el presente
contrato, en forma anticipada y sin necesidad de declaracién judicial
previa, en <caso de que una de ellas fuere declarada en quiebra,
suspensidén de pagos, concurso de acreedores o cualquier otro tipo de
insolvencia.

DECIMA.- Subsistencia de las obligaciones. La rescisién o terminacién de
este contrato no afectara de manera alguna a la validez y exigibilidad de
las obligaciones contraidas con anterioridad, o de aquellas ya formadas
que, por su naturaleza o disposicidén de la ley.

O por voluntad de las partes, deban diferirse a fecha posterior. En
consecuencia, las partes podran exigir atn con posterioridad a la
rescisién o terminacién del contrato el cumplimiento de estas
obligaciones.
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DECIMA PRIMERA.- Cesién de Derechos y Obligaciones. Ninguna de las partes
podrd ceder o transferir total o parcialmente los derechos ni las
obligaciones derivados de este contrato.

DECIMA SEGUNDA.- Limite de la responsabilidad contractual. Ambas partes
aceptan que no serd imputable a ninguna de ellas, la responsabilidad
derivada de caso fortuito o fuerza mayor y convienen en suspender los
derechos y obligaciones establecidos en este contrato los cuales podréan
reanudar de comun acuerdo en el momento en que desaparezca el motivo de
la suspensién, siempre y cuando se trate de los casos previstos en esta
clusula.

DECIMA TERCERA.- Legislacién aplicable. En todo lo convenido y en lo que
no se encuentre expresamente previsto, este contrato se regird por las
leyes vigentes en la Republica Mexicana, particularmente lo dispuesto en
la Convencidén de Naciones Unidas sobre los Contratos de Compraventa
Internacional de mercaderias y en su defecto, por los usos y practicas
comerciales reconocidos por estas.

DECIMA CUARTA.- Arbitraje. Las partes se someten al arbitraje del
domicilio del vendedor hasta que la mercancia llegue a borde del buque.

Se firma este contrato en la ciudad de a los 24 dias del mes de febrero
de 2.011.

Hércules Tire Internacional Fenacotip

e) Autorizacion Previa: Certificado INEN

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 52 de la Constitucion del
Ecuador, las personas tienen derecho a disponer de bienes y servicios de
Optima calidad y a elegirlos con libertad, asi como a una informacién
precisa y no engafnosa sobre su contenido y caracteristicas.

Por lo tanto la Ley establecié los mecanismos de control de calidad y los
procedimientos de defensa de las consumidoras y consumidores a través
del Organismo de Acreditacion Ecuatoriano (OAE) y el Instituto
Ecuatoriano de Normalizacién INEN, a través del “Procedimiento para la
obtencion del Certificado de Reconocimiento (Formulario INEN 1) para el
control de bienes importados que deben cumplir con reglamentos técnicos
RTE INEN y normas técnicas ecuatorianas, NTE INEN de caracter

obligatorio.” ?’

% Registro Oficial Suplemento No. 563 del 03 de abril de 2009.
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Por tal razén las llantas radiales para bus se encuentran detalladas dentro
de los productos sujetos al cumplimiento de la Norma Técnica
Ecuatoriana NTE INEN2 099; y, Reglamento Técnico RTE INEN 011,
ambos obligatorios previos al embarque y otorgados a través del INEN.?®

El procedimiento que debe seguir el importador es emitido de conformidad
con los datos técnicos entregados por el proveedor internacional al
importador; y, que a través del formulario INEN-1 procederan a solicitarlo

al ente encargado.

Iniciar ingresando en la pagina web del INEN, [www.inen.gob.ec| seccion

Importaciones, dando clic en Documentos — Descarga, aparece el
Formato de Solicitud, este es un archivo que debe ser bajado para
completar los datos requeridos y entregar en el INEN conjuntamente en
este caso con el certificado de conformidad del producto emitido en el
pais de origen por los organismos acreditados, esta certificacién debe ser
reconocida por el Organismo de Acreditacion Ecuatoriano (OAE), ya que
este aceptar el cumplimiento de normas internacionales de producto o
regulaciones técnicas obligatorias que sean equivalentes a las dispuestas

para las llantas radiales para bus.

Una vez cancelado los costos por dicha emisiéon USD 82; el Instituto
Ecuatoriano de Normalizaciéon INEN, emite el Certificado de
Reconocimiento en el término maximo de 5 dias a partir de la recepcién
de la documentacién técnica.

Grafico No. 46: Pantalla de ingreso para solicitar INEN

2 Registro Oficial No. 389 publicado el 01 de noviembre de 2006 y Anexo 1 de la Resolucién 009-2009 del
CONCAL.
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Usted se encuentra en: Inicio + Documentos - DESCARGA
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Elaborado por el INEN
Fuente:/lwww.inen.gob.ec|

Grafico No. 47: Pantalla descarga formulario solicitud
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Elaborado por el INEN
Fuente:www.inen.qgob.ec|

A continuacién encontraremos el formato del Formulario de Solicitud con

los datos llenos para la certificacién de las llantas radiales para bus a
importar.

]

INSTITUTO ECUATORIANO DE
NORMALIZACION
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AW B A

SOLICITUD PARA LA EMISION DEL CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO
(FORMULARIO INEN 1)

Quito, DM, 2011-Marzo-22

Ingeniero

Bolivar Aguilera

DIRECTOR GENERAL DEL INEN
Presente

De mi consideracion:
Solicito para importacion la emisién del Formulario INEN 1 de:

PRODUCTO NUEVO: RENOVACION: X

DATOS DEL PRODUCTO:

DESCRIPCION DEL PRODUCTO (S): Llantas radiales para bus
MARCA (S): Hércules

PAIS DE ORIGEN: China

PUERTO DE EMBARQUE: Shangai

ORGANISMO CERTIFICADOR: Nombre y No. NTE INEN2 099
RECONOCIMIENTO DEL OAE: Nimero y fecha: RTE INEN 011
PARTIDA(S) ARANCELARIA(S): N0.4011.20.10.00

FACTURA COMERCIAL Y/O NOTA DE PEDIDO:

NOMBRE DEL FABRICANTE:

NOMBRE DEL DISTRIBUIDOR: Hércules Tire Internacional

INSPECCION:

DATOS DEL IMPORTADOR:

NOMBRE DE LA EMPRESA: FENACOTIP

NUMERO RUC: 1790751422001 ]

REPRESENTANTE LEGAL: SR. JOSE ZAPATA MANTILLA
DIRECCION DEL IMPORTADOR: MALDONADO S§2-205 Y BORRERO
TELEFONO: 022 583999

E-mail: info@fenacotip.org

DECLARACION DEL IMPORTADOR

Yo, José Zapata Mantilla, Representante Legal de la Federacién Nacional de Cooperativas de
Transporte Publico de Pasajeros FENACOTIP, doy fe de que los documentos que adjunto a la
presente solicitud son auténticos y responden al objeto de la misma y me responsabilizo por su
comprobacion.

Atentamente,

Sr. José Zapata M.

4.1.1.3 Compra

En el proceso de compra no es necesario que intervenga el agente de
aduana, al contrario lo realizara el importador directamente. Los

documentos base para la firma del contrato compra venta son los
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siguientes: la cotizacién, nota de pedido y factura proforma. Es con el
pago efectivo que se cristalizara la compra de la mercancia y una vez que

se cuente con la aceptacion del Contrato de compraventa internacional.

a) Medios de Pago Internacional en las Importaciones

Los medios de pago para importaciones, se refieren a la forma como el
importador hara llegar el dinero a su proveedor o exportador en el pais
extranjero. Los medios de pago a nivel internacional son muy parecidos a
los que se utilizan a nivel nacional. Por ejemplo, billetes, cheques
personales, cheques bancarios. La diferencia esta en los costos, la
moneda y los instrumentos denominados “internacional”, los cuales son
aceptados ampliamente en el exterior. Los medios de pago mas utilizados

en importaciones son:

Tabla No. 10: Formas de Pago

FORMAS DE PAGO
Cédigo Descripcion
17 |a consignacién
12 |alavista
22 |aplazo (120 dias)
08 |arrendamiento financiero - leasing
02 |carta de crédito sobre el exterior
19 |combinacién de algunas de las anteriores
07 [crédito externo de mediano y largo plazo
04 |cuenta de compensacion en el exterior
11 |dafe (convenio de divisas anticipadas)
06 |[financiacion directa del proveedor
20 [fondo rotativo regulacién jm-519 petroecuador
01 |giro directo
10 |inversion extranjera directa
31 |mecanismo compensacion Aladi
14 |mixta
09 |pagos anticipados

Elaborado por el SENAE
Fuente:\www.aduana.gob.ec|
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Las formas de pago mas utilizadas son las siguientes:

A la vista: el importador paga en el momento en que recibe la

documentacion enviada por el exportador.

A plazos: el vencimiento o la fecha de pago es posterior a la entrega de
los documentos por parte del banco, ya sea a una fecha especifica a
determinados dias de embarque o a determinados dias de la fecha de
aceptacion de la letra de cambio. Las cuales pueden ser con protesto o
sin protesto, constituyendo una declaracion realizada ante un notario

publico de la falta de pago a aceptacidn de las letras.

Cartas de crédito: es el convenio en el cual una entidad financiera
emisora, obrando a peticion y de conformidad con las instrucciones de un
cliente denominado ordenante, se obliga a hacer un pago a un tercero
denominado beneficiario a través de un banco corresponsal situado en el

pais del beneficiario.

Pagos anticipados: es el giro que se realiza a un proveedor del exterior

con anterioridad al embarque de la mercaderia.
e Medio de pago elegido

Al respecto es importante determinar la manera mas adecuada de pago
para trabajar dentro de esta importacién, considerando que existen
diferentes modalidades de pago y cada uno con sus potenciales riesgos.
Tomando en cuenta estos aspectos, las dos Cooperativas de transporte
publico de pasajeros: Carlos Brito y Mejia (importador), realizara el pago a
través de transferencia bancaria, por ser el medio de pago mas frecuente
y utilizado en las importaciones.
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Bajo esta modalidad, los fondos seran enviados a Hércules Tire
Internacional a través del Banco Pichincha (Banco Emisor) a la cuenta de

un banco ubicado en el pais del exportador llamado Banco Corresponsal.

Este medio de pago es el mas informal que existe, sin embargo lo
utiizamos puesto que desde el afno 2009, las negociaciones
internacionales entre el declarante (Fenacotip); y, el proveedor Hércules
Tire Internacional, se han venido desarrollado en un entorno de confianza
entre ambas partes; por lo tanto es la mas conveniente, por ser una forma

de pago mas barata, sencilla, segura y agil.

La transferencia bancaria sera efectuada mediante giro directo anticipado
a favor del proveedor y este al recibir el importe embarcara la mercaderia,
remitiendo ademas los documentos de embarque para el despacho
aduanero. Tan solo se debe pagar el costo de las comisiones en el Banco

Pichincha por actuar como banco emisor.
b) Seguro de transporte

El seguro de transporte cubre los riesgos a los cuales la mercancia esta

expuesta en el curso del viaje.

Las principales formas de cobertura son: a) Libre de averia particular, b)
Con averia particular; y, ¢) Todo riesgo, este ultimo tipo puede ser por:
fenémenos naturales, choques, Oxidacion, humedad, exudacion del
barco, contaminacién con olores extrafios, contaminacion con bichos del

exterior (cucarachas), contaminacién por ratas.

La mas adecuada es la péliza contra todo riesgo, cuyo costo de la tasa
siempre sera superior al de las otras dos opciones.
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Generalmente el seguro cubre de bodega a bodega, y los valores
asegurados pueden ser: FOB, CyF, CyF+U (utilidades, que es el 10% del
CyF).

La suma asegurada es la maxima que nos reconoce la aseguradora,
luego de reducido el valor deducible, este se refiere a un valor que la
aseguradora establece de acuerdo con la siniestralidad del seguro; y, que
la aseguradora retiene del valor total a devolver al asegurado o en su
defecto, si el siniestro no alcanza a llegar al valor del deducible, el

asegurado no recibe ningun valor.

En el proceso de importacion de las llantas radiales para bus, el monto
asegurado correspondera al valor Costo y Flete (CFR), en virtud de la
cotizacion que fue solicitada a Hércules Tire Internacional sobre el precio
de las llantas; vy, la cotizacidn del flete que seréa solicitado al representante
de la naviera para el Ecuador.

Los rubros a cancelar en el seguro son: la prima, es decir, el porcentaje
sobre la suma asegurada que vamos a pagar; ademas, existe la
Contribucion a la Superintendencia de Bancos (CSB) que constituye el
3.5% de la prima; y el Derecho de Emisién (DE) que constituye los valores
que establece cada aseguradora por los papeles que llena y entrega.
Finalmente se encuentra el pago del IVA, el 12%, y su base imponible es
Prima + 3.5% + CSB + DE.
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\;75’ SEGUROS

siadiai COLONIAL SECCION TRANSPORTE
PoLza N 520 APLICACION N* 0000001
La sguiente __ ____. _ se deciara en aplicacién a Ia POLIZA FLOTANTE N* §20 emitida a favor de FENACOTIP
para el viag desd  gHANGAI - GUAYAQUIL - QUITO
hasts BODEGAS DEL ASEGURADO sobre e 2 BUQUE - CAMION
anunciado para el dis A CONFIRMAR. . ....... Consignada . FENACOTIP
Lugar y Fecha: Quito, 22 FEBRERO 2010
MARCA Nos. Pes=o Bruto CAP‘!v: ad CONTENIDO Valor Asegurado % Prma S
Kigs Bulbs 5 5
51.282 2 102,56 COBERTURA: TODC RIESGO DE
7.640 191 Liantas - L 359  |BODEGA ABODEGA SEGUN
radiales para bus om0 050 POUZA
295/80R22,5 5. Campest: o 05 [DEDUCIELE  ROBO Y]
v o 12 1236 FALTANTES; 20% DEL VALOR]
2 DEL SINESTRO
valor FOB
‘;_'E 44885
Gastos exras 10% (C&F) 6.397
Gasios aranocelanios 10% (C&F)
VALOR ASEGURADO 51.282
ondiciones generales de 13 poliza, los EL ASEGURADO ACEPTADO POR LA COMPARNIA DE SEGUROS
cadores 3n ese formulario en duplicado y lo

Seguros y Reaseguros 0 3 sus agentes autorizados
embarque o despacho. La compafis o & Agente
bidamente seliado firmado.

NOTA: E| present= jormuianc ha sido aprobado por |a Supenniendenca de
Bancos mediante Resolysidn No. 83-22-S del 16 de junio de 1383

4.1.2 SEGUNDO: DURANTE LA IMPORTACION

4.1.2.1 Logistica Internacional

Una vez cumplidos los procedimientos previos o antes del embarque de la
mercancia para su importacién, en este punto se debe analizar el proceso
de Logistica Internacional, como un sistema de apoyo para optimizar los
recursos del importador.

La Logistica, engloba todas las actividades que se ocupan del Flujo de
Informacién (FI) y del Flujo de Transporte (FT), comienza con el
procedimiento de abastecimiento del producto importado y finaliza con la
entrega de este a los clientes.

Principalmente sirve para gestionar, planificar, ejecutar y controlar los
subprocesos y todas las actividades relacionadas en el flujo completo del
proceso de importacion, a través del disefio de un esquema que controle
la cadena de actividades que van a la empresa y abarcando toda la gama

de operaciones del movimiento de productos de importacion.
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4.1.2.2 Sistema de Apoyo Logistico

El siguiente esquema ayuda a interpretar los dos flujos que intervienen en

la Logistica Internacional:

1. Flujo de Informacion: Internet
2. Flujo de Transporte: Maritimo Internacional / China — Ecuador
Terrestre Nacional / Aduana — Bodega del M

Grafico No. 48: Sistema de Apoyo Logistico

PROVEEDOR
China

DECLARANTE
IMPORTADOR

Ecuador

CLIENTES

Elaborado la autora
Fuente:lwww.google.com|

4.1.2.3 Funciones Logisticas

Una vez que se conocen los flujos de informacion y transporte a utilizar en
el presente proceso de importacion, es necesario esquematizar las dos
funciones logisticas principales: Abastecimiento y Transporte, con el resto
de actividades a cumplir.
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Grafico No. 49: Funciones Logisticas
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glssrllbllJtTgﬁ | 4.Almacenamiento i | Coordinar |
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Elaborado la autora
Fuente: www.google.com

a) Abastecimiento

« Calculo Necesidades

Segun el analisis de las cifras comerciales realizado en el Capitulo I, la
necesidad de los 82 socios transportistas de las dos Cooperativas: Carlos
Brito y Mejia, es de 382 llantas anuales, 191 semestrales, es decir se

realizaran dos embarques cada seis meses en cantidades iguales.

e Compra

En esta etapa se debe gestionar los siguientes documentos de acuerdo al

siguiente orden:
» Cotizacion Proveedor: debido al estudio de mercado realizado en

el Capitulo Il, el Unico proveedor internacional es Hércules Tire

Internacional, al ser la primera marca de mayor importancia para la
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adquisicién de las llantas radiales en las flotas vehiculares de las
dos Cooperativas, en este documento se destacan datos
importantes del proveedor y de la mercancia, sobretodo: el precio
de venta.

» Nota de Pedido: si el importador se encuentra conforme con la
cotizacion enviada por el proveedor, el siguiente paso le
corresponde al importador con la elaboracion de este documento
en un formato disenado a su necesidad y con los datos tomados de

la cotizacion.

» Negociacion: Para una negociacion optima tomando en cuenta
principalmente el medio de transporte maritimo que se utilizara, fue
necesario adoptar la regla Incoterm 2010: FOB, siendo
responsabilidad de Hércules Tire Internacional colocar la
mercancia al borde del buque, mientras que el importador pagara
ademas del costo de la mercancia, el valor del flete internacional y
del seguro de transporte hasta sus bodegas.

Los inconterms son un idioma comun que facilitan las practicas
comerciales importador-exportador en los negocios internacionales. En
esencia, fija tres cosas: la responsabilidad, los costos y el punto de
entrega de la mercaderia. Si un barco se hunde, se produce un siniestro,
un maremoto, responsabilidad del exportador o del importador —segun
sea el caso- se establece de acuerdo al incoterm pactado.

Este lenguaje del comercio internacional es un conjunto de términos de
intercambio o cddigos de comercio exterior que cambia cada 10 afos la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), de manera que para este
nuevo periodo, los nuevos Incoterms 2010 entran en vigencia desde el 1
de Enero de 2011, apuntando a asegurar la entrega precisa en tiempo

130



volumen y lugar, preservar el medio ambiente y reducir los costos

portuarios.

FOB.- Libre/Franco a bordo (Free on board) El vendedor considera la
mercancia entregada cuando ésta esta a bordo del buque (ya no si sélo
pasa la borda del buque) en puerto de embarque. El vendedor paga los
costos de embarque. Después de que el comprador elige al porteador,
contrata el transporte y paga el flete, los costos de descarga y embarque.
El comprador comunica al vendedor el nombre del buque en que ha
reservado espacio. Si el buque falla, el comprador paga el costo adicional

del vendedor por sustitucion o transferencia de mercancia.

» Pago: El medio de pago por el que el importador hara llegar a
Hércules Tire Internacional el valor del la mercancia vendida a través

de un banco corresponsal, se denomina Giro Directo.

» Preparacion del Pedido: De su parte el proveedor Hércules Tire
Internacional, una vez confirmado el pago en su cuenta bancaria
internacional, procede a preparar la mercancia segun las

especificaciones de la nota de pedido enviada por el importador.

Elaborado por google imagenes
Fuente: google imagenes
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» Envase, Embalaje y Cubicaje: En este punto el proveedor procede a
entregar las 191 llantas size 295/80R22,5 a la naviera para que sean
embarcadas en el contenedor de 40° como fue calculado a través del

cubicaje respectivo.

Este tipo de mercancia no requiere de un envase para su transportacion,
sin embargo para proteger las lonas durante su traslado hacia Ecuador,
sera necesario envolverlas en forma cilindrica cubriendo todo el contorno

de la llanta con una cinta de polietileno desprovista de pegamento.

Grafico No. 51: Llantas embaladas para el embarque

Elaborado por google imagenes
Fuente: google imagenes

Una vez que el proveedor, termin6 de colocar el embalaje en cada una de
las llantas, a continuacién procede a separar la carga, para que luego

sean embarcadas hacia el destino final en Ecuador.

o Contenedor

El contenedor es una Unidad de Carga utilizada para la transportacién
internacional de mercancias, este es el instrumento de transporte mas
recomendado a nivel mundial porque evita roturas o dafos de la

mercancia durante el viaje internacional.
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El contenedor facilita el transporte de mercaderia por uno o varios medios
de transporte, para esta importacién: maritimo hasta Guayaquil y terrestre
hasta las bodegas del importador (Machachi), sin embargo para el cargue
y descargue en los puertos respectivos, la naviera cuenta con dispositivos

que facilitan su manipulacién (montacargas o gruas).

Los tipos de contenedores mas comunes son utilizados para: carga
general (carga seca), refrigerados, ventilados, liquidos a granel, sélidos a
granel y elementos gaseosos, por las especificaciones de la mercancia, el
contenedor elegido sera para carga seca High Cube de cuarenta pies, con

un volumen de 76 m3.2°

Cuadro No. 10: Especificaciones contenedor 40'HC

VACIO 3.800 Kg
PESO MAXIMO | 26.600Kg
MEDIDAS EXTERNO INTERNO | PUERTAS ABIERTAS 4
LARGO 12.192 mm 12.030 mm .
ANCHO 2438 mm 2350 mm 2.335 mm
ALTO 2.896 mm 2.710 mm 2.595 mm
VOLUMEN 76,50 m3

PESO

Elaborado por google imagenes
Fuente: google imagenes

“l http://www.intertransit.com/esp/descargas/TIPOS%ZOCONTENEDORES%ZOMARITIMOS.pdfl
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Cuadro No. 11: Tipo de contenedores maritimos

‘ TIPOS CONTENEDORES MARITIMOS ‘

CONTENEDOR DRY-VAN 20°

VACIO 2250 Kg
| = PESO MAXIMO | 25240Kg 'I
MEDIDAS EXTERNO INTERNO | PUERTAS ABIERTAS 2
LARGO 6.058 mm 5.900 mm = o
ANCHO 2438 mm 2345 mm 2336 mm
ALTO 2591 mm 2.400 mm 2.290 mm
| VOLUMEN 33,30 m3

CONTENEDOR DRY-VAN 40°

[ VACIO 3630 K,
i PESO MAXIMO | 26.850 r?g ]
| MEDIDAS EXTERNO | INTERNO | PUERTAS ABIERTAS e
[ LARGO 12192 mm 12.030 mm 2
ANCHO 2438 mm 2345 mm 2335 mm
[acro PR 2.400 mm 2290 mm
| voLumEN 67.70m3

CONTENEDOR DRY-VAN 40" HIGH CUBE

VACIO 3.800 Kg
el PESO MAXIMO 26.600 Kg
MEDIDAS EXTERNO INTERNO | PUERTAS ABIERTAS | 1]
| LARGO 12.192 mm 12.030 mm B
ANCHO 2438 mm 2.350 mm 2.335 mm o
ALTO 2.896 mm 2710 mm 2.595 mm
VOLUMEN 76,50 m3

CONTENEDOR REEFER 20’

VACIO 3.400 Kg
FERO. PESO MAXIMO | 27 280Kg
MEDIDAS EXTERNO INTERNO PUERTAS ABIERTAS
6.058 mm 5.500 mm =
2438 mm 2285 mm 2285 mm
2591 mm 2.255 mm 2.210 mm
28,30 m:

VOLUMEN

180/200 V v 380/440 V. 50/60 Hz f/ -25/+25°

CONTENEDOR REEFER 40"

PESO VACIO 4500 Kg

PESO MAXIMO | 30400Kg
MEDIDAS EXTERNO INTERNO | PUERTAS ABIERTAS
LARGO 12.182 mm 11.576 mm -
ANCHO 2438 mm 2285 mm 2.230 mm
ALTO 2591 mm 2250 mm 2200 mm

I 58,70 m3
VOLUMEN
380/440V,50/60 Hz /i -25/+25°

CONTENEDOR REEFER 40" HIGH CUBE

VACIO 5200 Kg
PEs PESO MAXIMO | 29.250 Kg
MEDIDAS EXTERNO INTERNO | PUERTAS ABIERTAS
LARGO 12192 mm 11.575 mm -
ANCHO 2438 mm 2290 mm 2.290 mm
ALTO 2.895 mm 2550 mm 2.435 mm

68 m3
VOLUMEN
380/440V, 50/60 Hz /I 25/ +25°

CONTENEDOR ABIERTO 20" OPEN TOP

VACIO | 2250Kg
PESO
maximo | 25379 -

ABERTURA B

VLTl EXTERNO | INTERNO :;EEF:_AASS L
SUPERIOR -

LARGO 5058 mm | 5.900 mm - 5740 mm -

ANCHO 2.438 mm 2.330 mm 2.330 mm 2.190 mm

ALTO 2591 mm | 2380 mm 2220 mm

VOLUMEN 31,80 M3

Elaborado por google imagenes
Fuente: google imagenes
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Generalmente cuando se alquila un contenedor, el exportador se puede
llevar a la bodega a su depoésito denominado "house" o en el muelle
(terminal o playa de consolidacion), para efectuar todo el proceso de la
carga utilizando varias modalidades, para nuestro caso sera Expedidor a
Consignatario - Puerta a Puerta (FCL-FCL). Por lo tanto la mercaderia
viaja de "depoésito a depdsito” en virtud del destino aduanero manifestado

en el documento de transporte B/L respectivo.

o Calculo cubicaje

Las especificaciones sobre el tipo de contenedor elegido, corresponden a
unidades estandar, por tal motivo las consideraremos solamente como
una guia porque las dimensiones reales de los contenedores cambian

segun el modelo y fabricante.

Numeracion de la Llanta: 295/80R22.5-16PR H601
Volumen = Largo x Ancho x Altura

Anchocm =295mm /100 mm =2,95m

Didmetro cm = 22,5 pulgadas / 0,4 pulgadas = 56,25 cm x 2 = 112,50 cm
/100=1,12m

Volumen =1,12x0,3x 1,12
Volumen llanta = 0,38 m*®
Capacidad = 76 / 0,38 = 200 llantas (calculo base)

Este contenedor estandar High Cube, es el mas utilizado para transportar
todo tipo de carga, ideal entonces para los dos embarques que se
realizardn con 191 llantas cada uno, completando el total de llantas
calculadas para la importacion que corresponden a 382 unidades.
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Ingresaran en el contenedor todas las llantas apiladas de forma vertical de
tal forma que una se asegure con otra de los movimientos de la carga

durante su travesia en aguas internacionales.

Asi mismo, para el ingreso de las llantas radiales dentro del contendor,
existen dos formas posibles de realizarlo: directamente por parte de los
operarios del proveedor o contratando una empresa especializada en esta
operacién, quien ademas realizara el cubicaje respectivo; de cualquier
forma, el proveedor es quien controla el proceso de embarque hasta que
la mercancia se encuentre a bordo del buque, por ser su responsabilidad
segun el términos de negociacién pactado (FOB).

b) Transporte Internacional

Debido al Incoterm FOB elegido en la compraventa internacional de las
llantas radiales para bus, el importador debe contratar el servicio de
transporte internacional para el movimiento fisico de la mercaderia desde
el pais de origen de las mercancias (China) hacia el Ecuador, este rubro
es el que mas incide en el precio final de importacion luego del valor

pagado por las mercancias.

Este procedimiento consta de tres grandes actividades: Cotizacion de la
Naviera, Eleccién de la Naviera y el Transporte Maritimo. Para este
conjunto de operaciones se tomara en cuenta los siguientes factores:
tarifa, distancia, tiempo de transporte, naturaleza de la carga, seguros,
embalajes, reglamentaciones segun el tipo de carga (por ej. carga
peligrosa, etc.), posibilidad de siniestros, costos de carga y descarga,
rutas posibles e instalaciones portuarias en destino, etc.
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e Cotizar Naviera

Para la eleccibn de la naviera mas conveniente, a continuacién se
analizaran estas dos cotizaciones del costo del flete internacional via

maritima:

o Primera Cotizacion:

VIAL GROUP

[ HAMOR R ek rob v e

Teléfono: (593) 2 268 141 / 2 268 140
Celular: 097324482

Av. Reptblica del Salvador 1082 y NN.UU.
Edif. Mansion Blanca Torre Londres Piso 3
Quito - Ecuador

ContactoMonica Fonseca

A continuacion la tarifa solicitada desde los siguientes puertos.
El servicio es con CCNI, cuyo representante en Ecuador es Marglobal S.A.

Pls refer below our CCNI update rate, thank you.

Ex base port (Shekou/Yantian/Shanghai/Ningbo):
to Guayaquil

CONTENEDOR 20’ ST
Ocean Freight USD 2900.00

CONTENEDOR 40’ ST
Ocean Freight USD 5500.00

CONTENEDOR 40’ HC
Ocean Freight USD 5700.00

GASTOS LOCALES

THC USD 114.00

Gastos Naviera USD 165.00
Documentaciéon USD 35.00

Gastos Administrativos USD 35.00

Notar validez de la tarifa

Validity: from 1% Sep to 30" Sep

Overweight Surcharge will be waived temporarily for all cargs from Asia
to EB trade scope MX, WCCA, WCSA until end of September.
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o Segunda Cotizacion:

Ponemos a su consideracion el siguiente detalle:

Costos Exworks:

1x40'HC
Booking fee: $ 100.00 POR CNTR
[THC: $ 135.00 POR CNTR
Documents: $ 60.00 POR BL
Handling $ 50.00 POR BL
Customs clearance: $ 80.00 POR BL
PICK UP Kunshan-Shanghai: $ 820.00 POR CNTR
Subtotal $ 1.245.00

* SUJETO A RECARGO ADICIONAL DE INSPECCION EN CASO DE REQUERIRLO.

FOB Shanghai hasta el Pto. de Guayaquil
1x40'HC: USD 6.010 + THCD USD 135 + Gastos Locales de Importacién

Gastos locales de Importacion:
Bill of Lading Adm.: USD 40.00 + iva x bl

Handling: USD 35.00 + iva x cntr
PACC: USD 35.00 + iva x cntr
Admin. Fee: USD 65.00 + iva

Manejo Cobro Local: USD 50.00 + iva por cntr (solo fletes collect)
Manejo Cobro Local: USD 10.00 + iva por cntr (solo fletes prepaid)

CONDICIONES LOCALES
e Naviera: NYK
Salidas Semanales.
Tiempo de Transito: 38 dias aprox.
Dias Libres: 21 dias libres destino.
Tarifas validas hasta el 31 de Agosto/2010.
Favor realizar reservas con 2 semanas de anticipacion.

Esperando tener acogida a nuestro correo, quedamos atentos a sus amables
comentarios.

En espera de su pronta y favorable respuesta me despido.
Cualquier inquietud a sus 6rdenes.

Saludos Cordiales / Best Regards,

Erika Garcia M.
Representante Comercial
NAVECUADOR S.A.

Malecon 1401 e Illingworth, Edf. Sudamérica, Piso 3
PBX: 593-4-2598-060 Ext.: 3404
FAX: 593-4-2598-381

msn
Guayaquil - Ecuador
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o Elegir Naviera

La contratacion del flete en un trafico internacional, regularmente incluye
varios rubros hasta colocar la mercancia en el lugar designado. En
consecuencia debido a la regla de negociacion FOB, el comprador -
importador procedera a cancelar los valores que intervienen en el flete
internacional desde que la mercancia es colocada a bordo del buque por
parte del proveedor.

Tabla No. 11: Cuadro Comparativo

CUADRO COMPARATIVO
COTIZACION DEL FLETE INTERNACIONAL

VIAL GROUP NAVECUADORS. A.
Naviera: CCNI, el representante en Ecuador es | Naviera: NYK
Marglobal S.A.
Flete Maritimo: CONTENEDOR 40" HC Flete Maritimo: 1x40'HC- USD 6.010
USD 5.700,00
FOB Shanghai hasta el Pto. de Guayaquil: FOB Shanghai hasta el Pto. de Guayaquil:
1x40’HC: usd 5.700 + THCD USD 114 + Gastos 1x40’HC: USD 6.010 + THCD USD 135 + Gastos
Locales de Importacién USD 235 = 6.049 USD Locales de Importacién USD 252 = 6.397 USD
Gastos Locales de Importacion: Gastos locales de Importacion:
THC USD 114.00 Bill of Lading Adm.: USD 44.80
Gastos Naviera UsSD 165.00 Handling: UsD 39.20
Documentacion usb 35.00 PACC: uSD 39.20
Gastos Administrativos  USD 35.00 Admin. Fee: usbD 72.80
Subtotal USD 349.00 Manejo Cobro Local : USD 56.00

Subtotal uUsD 252.00

Condiciones Locales Condiciones Locales
Puerto de embarque cotizado: Puerto de embarque cotizado: Shanghai to
Shekou/Yantian/Shanghai/Ningbo Guayaquil
to Guayaquil Salidas Semanales.
Tiempo de Transito: no registra Tiempo de Transito: 38 dias aproximadamente
Dias Libres: no registra Dias Libres: 21 dias libres destino.
Tarifas validas: desde el 1 Sep al 30 Sep 2010. Tarifas validas: hasta el 31 de Agosto/2010.
Reservas: no registra Reservas: con 2 semanas de anticipacion.

Elaborado por la autora
Fuente: VialGroup y Navecuador S. A.
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Al comparar las dos cotizaciones anteriores, se observa que la opcion
mas conveniente corresponde a la naviera NYK, que sera contratada a
traves de la empresa Navecuador S. A., su representante para el
Ecuador.

A pesar que el precio cotizado del flete maritimo y de otros gastos que
paga el importador en esta naviera es mas alto que los cotizados por la
naviera CCNI, es la oferta mas conveniente puesto que se da a conocer
muchos mas datos indispensables del traslado como tiempo de duracion,
dias libres del contenedor, reservas, salidas del buque, etc.

De esta forma, el importador al contar con estos datos proyectara de una
forma adecuada en tiempo y dinero la logistica de la operaciéon con menos
riesgos y mayores beneficios de acuerdo a la actividad propia de las dos

cooperativas de buses.

» NYK Line (Nippon Yusen Kaisha)

La compariia se fundé en 1885. Durante la historia de mas de 120 afos,
la prioridad principal y la direccidon basica de la actividad de la empresa
son las operaciones de ambos medios de transporte de carga de gran
calidad y pasajeros por mar.

La compafiia opera mas de 700 buques, 33 000 empleados tiene en
diferentes paises del mundo. Terminales de contenedores, almacenes,
centros logisticos de NYK se encuentran en Asia, Europa y América del
Norte. La cifra de negocios de la compania en 2005 fue de $ 15 billones.
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o Coordinar embarque

El procedimiento que sigue a continuacion le corresponde al importador
con la coordinacion del embarque a través de la naviera NYK, y esta a su
vez se encarga de colocar el contenedor a bordo del buque en el puerto
de Shanghai (China), para iniciar el importador se debe comunicar con el
area Comercial informando cantidad de contenedores que le interesa

transportar, tipo de carga y puerto de destino.

Los profesionales del area realizaran la cotizacién correspondiente. Una
vez que el cliente de su aprobacion para realizar el envio, el
Departamento de Customer Service lo asesorard, en forma personalizada,
en todas las dudas e inconvenientes que puedan surgir en el proceso de

exportacion.

El representante de la agencia. se comunicara con el agente de cargas
solicitando la reserva de espacio, estableciendo el peso y el volumen de

la mercaderia.

Grafico No. 52: Contenedor para ser embarcado en el buque

0GISTICS

Elaborado por google imagenes
Fuente: google imagenes
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Bajo estas condiciones, la naviera cobra por su servicio de coordinacion
del embarque en China, en el rubro THCD (Terminal Handling Charge)
USD 135, no obstante lo que compete al importador una vez que es
informado por el proveedor via e-mail que la carga esta lista, embalada en
sus bodegas, es acercarse a las oficinas de la naviera para contratar el
flete maritimo, solicitando se nos notifique el estado y condicién de la
carga luego de la inspeccion durante la estiba del cargamento en el

buque.

Grafico No. 53: Embarque del contenedor en el muelle

Elaborado por google imagenes
Fuente: google imagenes

Este proceso inicia desde que el cargador realiza la solicitud de
contenedor a la naviera NYK Line. Existen tres alternativas para la carga:
el cliente puede consolidarla en sus propias instalaciones, hacerlo en la
Terminal Portuaria que opera la armadora o duefia de buques o
consolidar en depésito fiscal.

En el primer caso, el Departamento de Contenedores emite una orden de
retiro que lo habilita a sacar el contenedor de la zona portuaria, llevarlo a
su planta y luego devolverlo cargado. Para la segunda opcion, debe
enviar el cargamento en camiones y el personal de la terminal se encarga
del llenado de los contenedores. De optar por esta ultima, debe abonar a

la Terminal un costo adicional.
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Es importante que siempre el contenedor debe encontrarse en
condiciones de salida, antes del corte de carga, es decir, el dia anterior a
la salida del barco. Ademas debe estar presente un representante del
proveedor que se encargue junto con el funcionario de la naviera de los

tramites de exportacion hacia el Ecuador.

De todas formas, previo a la salida del buque, el cargador envia a la
naviera un formulario de embarque debidamente ingresado con los datos
definitivos de esta operacién, a efectos de emitir el conocimiento de
embarque (Bill of Lading) y sus respectivas copias, una vez corroborados

los datos constantes en estos documentos.

Este tipo de conocimiento de embarque (B/L) es confeccionado con los
valores del flete y gastos prepagados o por cobrar en destino, segun la
negociacion comercial acordada con Navecuador S. A., representante de
la naviera NYK Line para el Ecuador. Los originales del B/L son
entregados al importador contra el pago de las deudas correspondientes.

e Transporte Maritimo

Grafico No. 54: Travesia del buque de NYK naviera

Elaborado por google imagenes
Fuente: google imagenes
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El modo de transporte maritimo es el que mayores ventajas presenta
frente a la lentitud por la travesia como Unico inconveniente. Una ventaja
importante que presenta este medio de transporte es el valor de la tarifa;
la cual esta fijada de acuerdo al peso/volumen de la mercaderia, una vez
contratado en el Ecuador, con el representante de la naviera, el
documento que el transportista emite se denomina Conocimiento de
embarque u Ocean Bill of Lading mas conocido en nuestro medio como
B/L. El tiempo del recorrido de la nave es de 38 dias aproximadamente y

la ruta que recorre es la siguiente:

Grafico No. 55: Dias de travesia del buque NYK

I Puerto Dias  Puerto I Puerto Dias  Puerto
Shanghai 36 Constanta Constanta  2-3  Guayaguil
TOTAL TIEMPO DE TRANSITO = 38 dias aproximadamente

Elaborado por la autora
Fuente: BYK LINE

o Conocimiento de Embarque: Bill of Lading B/L

Es el contrato que prueba el transporte por agua de la mercaderia,
convirtiéndose en un titulo de propiedad de la misma a favor del
consignatario, sin embargo también puede ser transferida la propiedad de

las mercancias a terceras personas mediante la realizaciéon de un endoso.
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El importador exigira que el Conocimiento de Embarque sea remitido a la
brevedad del caso para la presentacién de la declaracion aduanera
respectiva, observando que la fecha del B/L no sea posterior a la de
embarque; vy, el puerto de embarque corresponda con el del manifiesto

electrénico.

m NON-NEGOTIABLE COPY
LINE 171819NYKL-11
NIPPON YUSEN KAISHA

SHIPPER DOCUMENT NUMBER
EXPORT HEFERENCES
Hércules Tire Internacional
9800 NW 100TH Road, Suite 4 Medley, FL 33178
USA/TEL. +1 786.517.6400 FAX +1 786.517.6401
CONSIGNEE FORWARDING AGENT REFERENCES
) ‘ NAVECUADOR S. A. Malecén 1401 e lllingworth,
Federacion de Cooperativas de Transporte Publico Edf. Sudamérica, Piso 3 PBX: 593-4-2598-060
de Pasajeros “FENACOTIP” Ext.: 3404 FAX: 593-4-2598-381

Maldonado S2-205 y Borrero / TEL. 022583999
Quito-Ecuador

POINT AND COUNTRY OF OF1GIN (FOR THE MERCHANT'S REFERENCE ONL
Shanghai-CHINA

FL-FLORIDA
NOTIFY PARTY DOMESTIC ROUTING/EXPORT iINSTRUCTIONS (FOR THE MERCHANT'S REFERENCE ONLY).
Federacién de Cooperativas de Transporte Publico
de Pasajeros “FENACOTIP”
Maldonado S2-205 y Borrero / TEL. 022583999
Quito-Ecuador
PRECARRIAGE BY * PLACE OF RECEIPT*
VESSEL / VOYAGE NO PORT OF LOADING FINAL DESTINATION FOR THE MERCHANT'S REFERENCE ONLY)
125V Shanahai

PORT OF DISCHARGE PIACF OF NFIIVFRY

Guavaauil - GYE

PARTICULARS FURNISHED BY THE MERCHANT PAGE 1
Container No., Seal No.; Marks & No's ”"5,",',&?,"3;“ fe Kind of Packages; Description of Goods Gross Weight/Code Measurement/Code
FSCU1285471 ix .
g 01 CTN HC DE 40
SEAL $324174 40 11.680 Kg. 60.000
191 TIRES RADIAL SIZE 295/80R22,5 16
LONAS -HT
FCL-FCL
Tara: 1.200
TOTAL NUMBER OF CONTAINERS )
OR PACKAGES (IN WORDS) |
Z
ITEM NUMBER WEIGHT MEASUREMENT | CUR. | RATE [ Basis | P | PREPAIC COLLECT
Bill of Lading Adm.: USD 44.80 THCD USD 135 Total Ocean Freight
Handling: USD 39.20  Ocean Freight USD 6.010 USD o397
PACC: USD 39.20 :
Admin. Fee: uUsD 72.80
Manejo Cobro Local : USD 56.00
Subtotal USD 252.00
| L
LADEN ON BOARD THE VESSEL Number of Orig‘mal Bills of Lading  { Place of ﬁms of Lading Issue | Prapaid at Payablz at
o % BY THREE 171819NYKL-11
23/FEB/2011 (TERMS OF BILL OF LADING CONTINUED FROM BACK HEREOF) ENLARGED VERSION OF BACK CLA{USES IS AVAILABLE UPON REQUEST FROM THE CARRIER
In witness whereof, the undersigned, on behaif of , the Master and the owner of the Vessel, hias signed the number of Bill(s) of Lading stated above, all

. ofthistenorand date, one of which being accomplished, the others to stand void.

Dated

Month Day Year B/L No.
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e Transporte Nacional

El transporte interno de la carga desde el depdsito temporal hacia la
bodega de la empresa se lo realizara a través de un vehiculo de carga
pesada: trailer con plataforma de cuatro ejes. Siempre y cuando la
empresa de transporte a la que pertenece se encuentre autorizada para el
transito de mercancias y el ingreso a los recintos de zona primaria y

garitas de salida.

Grafico No. 56: Trailer con el contenedor de 40'NYK

VERTIEAN

/f P
- '

NYKTOGISTICS

MEGACARLIIR

Elaborado por google imagenes
Fuente: google imagenes

En base a las consultas ejecutadas en la pagina web del Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador SENAE, el importador dispone de 197

empresas de lineas de transporte terrestre para su contratacion.

Este tipo de eleccion no sera muy exhaustiva como lo fue para el flete
maritimo internacional, ya que el valor del flete desde GYE-UIO
(Machachi), oscila en precios que van desde los $500 hasta los $700
USD, este valor se toma en cuenta en base a los servicios
complementarios como de guardiania armada para evitar atracos o robos

durante su transito en la via.
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En base a experiencias de importaciones anteriores, se ha decidido
contratar los servicios de la empresa Ciateite S. A., con un valor

referencial del flete interno de USD 700.

o Sobre la empresa Ciateite S. A.

Es una empresa que cuenta con un equipo de operaciones completo,
personal especializado en transporte de mercaderias, operan dentro y
fuera del puerto maritimo en Guayaquil. Cuenta con una flota de
cabezales y plataformas propias, equipadas y asistidas por personal

especializado, una estructura informatizada que garantiza el servicio.

Sus camiones cubren las principales rutas del Ecuador, entregando las
mercaderias a la hora y lugar fijados por el importador. El vehiculo
contratado cuenta con las siguientes especificaciones: tracto camién

marca Mack, placa GJJ-103, afio 1995 de color blanco.*

4.1.2.4 Actividades Logisticas: Costos y Tiempos

En el siguiente cuadro se detallan todas las actividades logisticas de
forma cronoldgica, acompanadas del costo estimado en délares, el tiempo
de duracién y la identificacion del responsable a cargo de dicha

operacion.

Por lo tanto, se evidencia que el tiempo aproximado que tomara la
importacion de las llantas radiales para bus sera de tres meses a cargo de
ocho entes responsables, los mismos que interactian entre si

operativamente.

%Y[http://www_torresytorres.com/htmciateite/index1.htm|
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Tabla No. 12: Actividades Logisticas

COSTO TIEMPO
ACTIVIDADES ESTIMADO _ i RESPONSABLE
USD Dias | Hor. | Min.
Célculo Necesidad 15,00 8 Importador
Compra 44 885,00 30 Importador
Transporte Internacional 6.397,00 40 Naviera
Nacionalizacion 7.000,00 8 Agente de Aduana
Transporte Interno 700,00 2 Transportista
Obtenciéon y Recepcion 50,00 12 Importador
Almacenamiento 384,00 1 5 Bodeguero
Entrega y Distribucion 10,00 30 Cooperativas
TOTAL 59.441,00 89 17 30

Elaborado por la autora
Fuente: estudio Capitulo 4

4.1.3 TERCERA FASE: DESPUES DE LA IMPORTACION
4.1.3.1 Operaciones Aduaneras

a) Base Legal

El conjunto de operaciones aduaneras se fundamenta en lo que dispone
el marco legal supranacional de la Decision 671 de la Comunidad Andina
de Naciones (CAN), mismo que entr6 en vigencia para el Ecuador desde
el 01 de junio de 2010; vy, la legislacién nacional, contemplada en el
Cdédigo Orgéanico de la Produccion Comercio e Inversiones (COPCI)
vigente desde el 29 de diciembre de 2010.%

Y en menor jerarquia, este proceso operativo de importacidn se
fundamenta en otras leyes especiales aplicables, en disposiciones
complementarias del Comité de Comercio Exterior COMEX, asi como las

% Oficio Circular No. GGN-OF-0053 del SENAE de fecha 09 de junio de 2010
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resoluciones, manuales de procedimiento e instructivos de trabajo
dictados por la autoridad aduanera (SENAE); y, para el caso de las llantas
radiales para bus, la normativa dictada por el Organismo de Acreditacion
Ecuatoriano OAE para el control de la calidad y el certificado INEN.

El cumplimiento de la base legal citada, sirve para que el importador -
declarante pueda desarrollar correctamente las actividades operativas
derivadas de la desaduanizacion de las mercancias; permitiéndole de
esta forma evitar posibles sanciones y contratiempos innecesarios en el
proceso de nacionalizaciéon de los dos embarques de las llantas radiales

para bus.

4.1.3.2 Procesos y Procedimientos

El lugar fisico en el que se desarrollan los procesos y procedimientos de
nacionalizacion de las mercancias se denomina Zona Primaria; y, el resto
del territorio nacional de libre circulacién para las personas y mercancias

se denomina Zona Secundaria.

Esencialmente existen dos aspectos que las dos cooperativas de
transporte publico de pasajeros deben tomar en cuenta para tener éxito
en el presente proceso de importacién: 1) Hacerlo bajo el asesoramiento
de un profesional técnico especializado y un agente afianzado de aduana;
y, 2) La optimizacion de costos de las operaciones aduaneras.

Al respecto se han definido los siguientes actores: Declarante -
Importador: Fenacotip, Clientes: Coops. Carlos Brito y Mejia, Proveedor:
Hércules Tire Internacional, Agente de Aduana: Sr. Marcelo Puebla
Narvaez.*

% Art. 2 Definiciones — Declarante, Decisién 671 de la Comunidad Andina de Naciones CAN — Armonizacién de
Regimenes Aduaneros.
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A continuacién, con los textos pertinentes tomados de los instrumentos de
la legislacion aduanera vigente citada para la nacionalizacién a consumo
— cbdigo 10 de las mercancias importadas, se describira en forma
cronolégica las operaciones aduaneras derivadas de este régimen
aduanero, de acuerdo al siguiente orden:

a) Recepcion del Medio de Transporte

Desde que el contenedor con la mercancia es embarcada para el zarpe
de la nave, aproximadamente luego de 38 dias calendario a mas, el
buque culmina su travesia en aguas internacionales hasta llegar a ser
recibido por la autoridad aduanera (funcionario de zona primaria del
SENAE) del primer puesto de control en el Ecuador (Puerto de
Guayaquil), entregando para el efecto los documentos que certifiquen el
embarque de los contenedores en formato fisico y electrénico (manifiesto
de carga internacional).

Ya en zona primaria ecuatoriana se procede con la desestiba y descargue
del contenedor en recintos aduaneros autorizados denominados
depodsitos temporales; y, en espera del correspondiente despacho vy

levante aduanero.

Como paso previo a la llegada del buque, la empresa de transporte debe
transmitir electrénicamente los manifiestos de su carga, es decir el reporte
electronico descrito en el manifiesto respectivo, entendiéndose ademas
para la declaracion aduanera de nacionalizacién la fecha de arribo es la
fecha de llegada del medio de transporte al primer punto de control
aduanero del pais.

Esta mercancia sera entregada por el transportista a las bodegas del
depdsito temporal sin modificar ni romper precintos aduaneros, para que
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sea almacenada en espera de un tratamiento aplicable a las mercancias,
las cuales desde este momento se encuentran bajo potestad aduanera de

acuerdo con la legislacion aduanera nacional y comunitaria.

o Generacion del Manifiesto de Carga

Sobre el manifiesto de carga que debe ser entregado o transmitido
electronicamente por el transportista, nuestra legislacion no lo define pero
lo cita de caracter obligatorio y en un formato electrénico uniforme que
debe ser presentado a la autoridad aduanera previo la recepcién y arribo
del medio de transporte, tomando en cuenta las siguientes

consideraciones:

» Ingresa el transportista 0 su representante, con anterioridad o al
momento de la llegada del medio de transporte.

» Contiene la informacion de identificacion del medio de transporte y
transportista; el niumero de cada uno de los conocimientos de
embarque, guias aéreas o cartas de porte, segun corresponda al
modo de transporte; nombre del expedidor y del destinatario;
identificacion de la unidad de carga; numero de bultos, clase de
embalaje, 0 mercancias a granel segun corresponda; peso e
identificacion genérica de las mercancias; indicacién de carga
consolidada, cuando asi viniere, sefialandose en este caso, el
namero del documento consolidado; procedencia de las
mercancias; lugar de destino; y, fecha de salida y de llegada de las

mercancias.
» La autoridad aduanera aceptara un margen de tolerancia de peso,

no mayor ni menor al diez por ciento (10%) de las mercancias a

efectos de su conformidad con el manifiesto de carga. Dicho
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margen de tolerancia no sera considerado como una infraccién

aduanera.

» Las correcciones, modificaciones o cancelacion de los manifiestos

de carga se regulan de acuerdo a la legislacién nacional.

b) Almacenamiento Temporal

La descarga de los contenedores con las llantas radiales para bus
procedera una vez presentado y aceptado el manifiesto de carga ante la
autoridad aduanera, si fuere el caso se puede llevar a cabo fuera de las
horas de atencién al publico de la administracién aduanera dependiendo
de la hora de llegada de la nave o buque; y, cuyo resultado de la
descarga estara registrado para constatar o conciliar la informacion
respecto al manifiesto de carga, a través del funcionario delegado de zona

primaria.

Antes de la presentacion de la declaracion aduanera de las mercancias y
luego de estar conforme los datos electronicos y documentales
entregados en el manifiesto de carga, la aduana procede con la
autorizacion para el almacenamiento de las mercancias bajo su control en
un deposito temporal, y este depositario registra el informe de ingreso de
mercancias a sus bodegas, locales o sitios, debidamente autorizados y
habilitados por el SENAE.

El depositario o la persona natural o juridica autorizada por la
administracion aduanera para operar un depésito aduanero, exigira al
importador los respectivos documentos de transporte para la admisién de
las mercancias al depésito temporal, asi una vez entregadas a dichas
bodegas, debera realizarse a opciéon del importador y amparado en la
normativa legal, el reconocimiento de las mercancias dentro de las 24

horas previo a la presentacion de la declaracion aduanera con la finalidad
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de verificar la exactitud de las mercancias descargadas respecto del
manifiesto de carga recibido y en lo posterior proceder con el despacho
aduanero respectivo. De este reconocimiento fisico, el funcionario de
aduana emitird un informe indicando la mercancia inspeccionada, sin
embargo esta verificacién no corresponde en ningin momento al acto de

aforo fisico.

De otro lado, la misma inspeccién no solo se puede realizar a peticion del
consignatario de las mercancias invocando su derecho legal, al contrario
también debe realizarse al momento de la descarga cuando se detecten
dafnos en el embalaje, diferencia de pesos, sellos o precintos, a traves del

cual se detectaron la existencia de un faltante de la mercancia.

El manejo portuario de la carga en el Ecuador lo realiza la empresa
Contecdn Guayaquil S. A. (CGSA), la cual es subsidiaria de International
Container Terminal, INC (ICTSI) y se encuentran a cargo del manejo y
operaciones de containers y terminales multiproposito del Puerto

Libertador Simon Bolivar.
o Tarifa de almacenamiento temporal

Por este servicio de almacenaje la empresa Contecon S. A., ha

establecido en su pagina web |www.cgsa.com.ec| la tarifa de almacenaje

de contenedores. El valor a pagar a partir del tercer dia libre, es de USD
185,67 dblares americanos, en los que se incluye los siguientes rubros:

TCA (Tarifa de Almacenaje de Contenedores) total 8 dias, 3 dias libre, el
valor USD 2.81 * 5 dias = 14.05; a este valor se le adiheren los siguientes
por servicios generales: TPE (Pesaje Vehiculo) USD 11.25, AFC
(Operacion Aforo e Inspeccion) USD 84.41, TPC (Porteo de
Contenedores) USD 39.39, RDC (Recepcién Despacho de Ctns) USD
33.76; y, Colocacién de sellos USD 2,81. Total suma un valor de USD
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185.67. Este valor es cancelado en el departamento de Facturacién de las
oficinas de la empresa Contecdn Guayaquil S. A. (CGSA) en un médulo
del puerto por el tiempo en el que se encontraba el contenedor a la

espera de su libre circulacién en el territorio nacional.

c) Tramite y Documentacion

e Consideraciones para la documentacion

El Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador podré solicitar al declarante,
cuando lo considere necesario, la traduccidén de la informacion contenida
en los documentos de soporte o de acomparniamiento de la declaracion

aduanera Unica DUA.

Se debe considerar ademas lo sefalado en literal a) del articulo 178 del
Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, en el caso de
determinarse que los documentos de acompafamiento y soporte se
conociera o presumiera que son documentos falsos o adulterados, a fin
de proceder con las acciones legales pertinentes. Los documentos que
deben ser presentados junto a la declaraciéon aduanera son los siguientes:

Cuadro No. 12: Documentos presentados con la DUA

DOCUMENTOS DOCUMENTOS
DE SOPORTE DE ACOMPANAMIENTO

Son la base de informacion dela
declaracion aduanera. Se presentan Son los de control previo al
en originales ya sea fisico o embarque. Establecido por el
electrénico. Reposan en el archivo COMEX. Debe presentarse
del declarante y el agente de aduana. fisica y electronicamente.

* Documento de transporte
* Factura comercial o documento Licencias, Permisos de
que acredita la transacciéon importacién, Certificaciones
* Certificado de origen si es el caso Previas: INEN.
* Otros del SENAE o el COMEX

Elaborada por la autora
Fuente: www.aduana.gob.ec
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e Obtencion de la documentacion

Toda la documentacidn es entregada al agente de aduana para el
despacho aduanero.

> Factura Comercial

Es el documento que describe las mercancias materia de un contrato de
compra-venta. Este documento lo otorga el exportador a nombre del
importador. Este debe presentarse en original con la informacion
dispuesta en los parrafos 1, 2 y 3 del Art. 3 de la Resolucién 1239 de
fecha 06 de julio de 2007 de la Secretaria General de la Comunidad
Andina CAN. Ademas en el mismo instrumento legal, Art. 3 parrafo 5,
enlista los datos minimos que debe contener la factura comercial para su

aceptacion por parte de la aduana al momento del despacho aduanero.

La aduana requiere de este instrumento comercial de compra venta
internacional, para la aceptacion del valor de las mercancias declaradas
en la DUA, segun el primer método de valoracién, "Valor de Transaccion
de las Mercancias Importadas". Los referidos métodos de valoracion se
encuentran contenidos en los Articulos 1 y 8 del Acuerdo sobre
Valoracion de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC); vy, sus

respectivas notas interpretativas para su aplicacién.

> B/L

A través de este documento la compafia naviera reconoce que ha
recibido la mercancia para su transporte hasta el puerto de destino, por lo
tanto son de caracter nominativos que se extienden a nombre de una
persona determinada y no son negociables.

El original le entrega el importador al agente de aduana para que proceda

a ingresar a la aduana con la respectiva declaracion de las mercancias.
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> Poliza de Seguro

Ademas el valor pagado en razén de seguro de transporte constituye
parte de la base imponible para el pago de los tributos al comercio
exterior, pero la poéliza de seguro no sera documento obligatorio de
soporte exigible a la declaraciéon aduanera.

El costo por concepto de seguro de transporte que se declare, aun
cuando la péliza no sea presentada, debera ser el mismo que conste en el
documento expedido por la aseguradora; sin embargo de ello, dicha
pdliza no sera requerida para el despacho de aduana y por tanto esta

entidad no la revisara durante el control concurrente.

> Certificado INEN

Hay que tomar en cuenta que este documento debe ser tramitado con
anterioridad a la fecha de embarque de las llantas radiales para bus,
debiendo para el efecto entonces, solicitar toda la informacion via correo
electronico al proveedor para gestionar este tramite en el Ecuador, caso
contrario el incumplimiento de la presentacion en Aduana de este
documento conjuntamente con la DUA, acarrearia sanciones drasticas al
declarante contempladas en el Cédigo Organico de la Produccién,
Comercio e Inversiones COPCI, Art. 190, literal i);y, sin perjuicio de su
presentacion obligatoria para el despacho de las mercancias. La sancion
por esta infraccion aduanera, tipificada como contravencion, corresponde
al 10% del valor en aduana de la mercancia.

d) Despacho Aduanero

Cumplido los procesos de cargue (pais de origen) y descargue (Ecuador),
el préximo proceso administrativo corresponde al Despacho aduanero y
sus modalidades, al cual deben someterse las mercancias que ingresan o

salen del pais, dicho proceso inicia con la presentacion de la declaracion
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aduanera al régimen de importacion para el consumo codigo 10 a través
del agente de aduana y culmina con el levante y posterior retiro de las
mismas del depdsito temporal.

Segun la Comunidad Andina de Naciones CAN, despacho es el
cumplimiento del conjunto de formalidades aduaneras necesarias para
que las mercancias puedan ser puestas a libre circulacion y disposicion
en el territorio ecuatoriano, conforme al régimen declarado por la
Fenacotip en la DUA. Para tal efecto, el importador (Cooperativas Carlos
Brito y Mejia) debe entregarle al declarante toda la informacién vy
documentacion necesaria para este procedimiento aduanero, por ser los

principales interesados en la nacionalizacion de dichas mercancias.

e Aduana

En el transcurso de la historia desde las organizaciones primitivas
sociales se han conformado entidades encargadas del cobro de
impuestos en frontera, y hoy en dia se pueden encontrar distribuidas en
todo el territorio nacional para ejercer el control de las personas, medios

de transporte y mercancias que intervienen en el trafico internacional.

Aduana es el servicio publico orientada a satisfacer una necesidad
colectiva por medio de una organizacion administrativa. Segun la
Comunidad Andina de Naciones CAN, Aduana es el érgano de la
Administracién Publica competente en cada pais miembro para aplicar la
legislacion aduanera, recaudar los derechos e impuestos, tasas y
cualquier otro recargo percibido y ejercer el control y la potestad aduanera
ejercida a través de las competencias de cada funcionario de esta
administracion.
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e Agente de Aduana

Es la persona natural o juridica cuya licencia, otorgada por el SENAE, le
faculta a gestionar el despacho de las mercancias, debiendo para el
efecto firmar la declaracion aduanera en los casos que establezca el
reglamento, estando obligado ademas a facturar por sus servicios de
acuerdo a la tabla de honorarios minimos que seran fijados por la

administracion aduanera ecuatoriana.

Dicha licencia tendra un plazo de duracion de 5 afos, la cual puede ser

renovada por el mismo plazo.
Para concretar el despacho aduanero es necesario que el importador
contrate los servicios de un agente de aduana, quien realizara los tramites

de desaduanizacion de las mercancias.

El listado de agentes de aduana autorizados se encuentra en la pagina

web de la Aduana, link:lwww.aduana.gob.ec| datos de los OCE’s.

Cuadro No. 13: Especificaciones del Agente de Aduana

Elaborada por la autora
Fuente: www.aduana.gob.ec
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e Servicio de Correo Seguro (SCS) - Transmision
electréonica de datos

El correo seguro es una direccion de e-mail proporcionado por un
proveedor autorizado por el SENAE, que provee este servicio con
caracteristicas especiales de privacidad y seguridad para tener un canal
exclusivo de comunicacion con permanente disponibilidad de acceso y
constante registro del envio, dejando a un lado los formatos y documentos

gue eran llenados de forma manual.

Este proceso electrénico en el Ecuador se inici6é a partir del 6 de enero del
2003, como un sistema inter-organizacional para establecer via
electronica la comunicacién entre el SENAE y otros entes, usado de
forma obligatoria por los Agentes de Aduana, los transportistas,
consolidadoras, depdsitos temporales; y, otros operadores econémicos

autorizados.

Este sistema es indispensable para el agente de aduana en el despacho
de las mercancias, ya que este le permite de forma independiente la
aplicacion informética y plataforma tecnologica de determinados datos
que seran incorporados en formatos preestablecidos y enviados a la otra

parte (aduana) llamados “mensajes de datos”.

El mensaje de datos recibido por el sistema del SENAE es procesado
para comprobar la coherencia de su contenido, concluida la validacion, el
sistema responde al agente de aduana con otro mensaje de datos en el
cual se indica la aceptacion o rechazo del mensaje de datos anterior, toda
la validacién a formatos nacionales, tiene tres fases: la del mensaje de

datos, del archivo adjunto y de los elementos de datos.
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A través del agente de aduana se debe transmitir via correo seguro la
informacion de la declaracion aduanera, si la declaracién es correcta, la
aduana le envia un mensaje de aceptacion y un numero de refrendo (028-
2011-10-000000-0) que identifica la declaracion para todas las gestiones
siguientes que corresponden a la revisién de aduana y el levante de la

bodega del depdsito temporal.

Caso contrario si la DUA tiene errores, el sistema de la Aduana le enviara
al agente de aduana un mensaje con la lista de errores para que este a su
vez corrija y la vuelva a transmitir via electrénica hasta su aceptacion, una

vez aceptado el envio no se admitiran correcciones.

Grafico No. 57: Intercambio electronico de datos
SENAE - Agente de Aduana

X
AGENTE DE ADUANA g

5o

Servidor de

< R Servidor Web
Comunicaciones

-

(=4

BASE DE DATOS
CORREQ SEGURO

Elaborada por la autora
Fuente: www.aduana.gob.ec

Para facilitar la utilizaciébn por parte de los operadores econdmicos
autorizados de este sistema informatico implementado por la aduana,
paralelamente se conform6 una mesa de apoyo denominada Help Desk,
la cual brinda soporte de primer nivel durante la operacion diaria de la
transmision electronica de datos. Su objetivo principal es resolver

problemas y absolver las preguntas que presentan los OEA’s dia a dia,

160



de forma telefénica mediante el call center 042 500-101 de su oficina en la
ciudad de Guayaquil, misma que atiende aproximadamente 200 llamadas

diarias.

Este subproceso de despacho se concreta a través del intercambio
electrénico de datos en el Sistema Interactivo de Comercio Exterior SICE
(correo seguro); y, las actividades que se derivan de este, se encuentran
desarrolladas por los operadores econdmicos autorizados OEA’s; con el
fin de efectuar el envio automatico de datos al SENAE.

Este proceso inicia con la transmision electronica de la declaracién
aduanera y termina con la salida de la mercancia de los depdésitos
temporales, todo de forma electrénica con el respaldo documental. El
SICE tiene como propédsito agilizar y facilitar los procesos de comercio
exterior en aduana, mediante la interaccion electrénica con los
operadores econdmicos autorizados, hasta llegar en un futuro al

despacho aduanero denominado “cero papeles” y “ventanilla unica”.

e Declaracion Aduanera Unica DUA

La Declaracion Aduanera, es el documento por el cual se informa a la
aduana el detalle de las mercancias a ser nacionalizadas, utilizando el
formulario electrénico disefiado para el efecto, la Declaracién Aduanera
Unica Electrénica (DAU-e) para Importaciones, la cual contiene
informacién del declarante, régimen precedente de existirlo, consignatario,
medio de transporte, partida, descripcion arancelaria y comercial, valor
aduanero, peso de las mercancias, entre otros datos.

El declarante sera personal y pecuniariamente responsable por la

exactitud de los datos consignados en la declaracion. En el caso de
personas juridicas, la responsabilidad recaera en su Representante Legal.
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La declaracion aduanera sera Uunica y de caracter personal,
consecuentemente se formulard independientemente por cada

importador, exportador o Agente de Aduanas debidamente autorizado

para el efecto y se presentara bajo el formato determinado por la CAE.*

La declaracion aduanera tiene las siguientes secciones que forman parte
del formato electronico maestro DAUDAT, para el caso de esta

importacion se utilizaran los siguientes: formato A, formato C y formato

detalle de contenedores.

Tabla No. 13: Formatos de la DAU

DAU - FORMATO A
GRUPO: DAU CONTENIDO DE LOS FORMATOS

DAUHDRO1 Datos generales de la declaracién aduanera
Este formato es de envio obligatorio, debido a que es la informacién basica de la Declaracién
Aduanera que contiene lo siguiente: Aduana de destino, banco corresponsal, importador,
agente, autorizaciones, transaccién, embarcador, remitente, certificados, medio de transporte,
tipo de carga, transito, régimen precedente, determinacion de la base imponible, y tipo de
garantias.

DAUDET01 Datos de series o subpartidas nacionales
Este formato es de envio obligatorio, debido a que es la Declaraciéon de las mercancias para
conocer: Pais de origen, convenios internacionales, cantidad, clase y cantidad de bultos, peso,
valor FOB, subpartidas arancelarias, valor CIF, descripcion arancelatia, desctipcion comercial,
marcas y nimeros. También contiene informacién de las subpartidas para exportacion.

DAUDOCAS Datos de documentos sustentatorios o que amparan la DAU
Debera enviar este archivo, si tiene cualquiera de los siguientes documentos:
Expediente, Resolucién, Péliza de Seguro, Certificado de Inspeccion, Certificado de Origen,
Autorizacion Previa, Garantia, Providencia, Factura Comercial, Documentos de Embarque.
Datos de los documentos que amparan la Declaracién en curso, especialmente de aquellos
emitidos por autoridad competente que autorizan el levantamiento de una restriccion o
confirman el cumplimiento de una formalidad.

DAUCONTE Datos de contenedores asociados ala DAU
Si la mercancia es transportada en Contenedor, debe enviar este archivo con la informacién
requerida.
Datos de los contenedores, relacionadas con la declaracién en curso. Requerido cuando se trate
de carga contenerizada, o carga general transportada mediante contenedores.

DAU - FORMATO C
CONTENIDO DEL FORMATO
Este formato contiene los valores calculados de forma electrénica de la obligacién tributaria aduanera, contiene entre
los mas importantes: advalorem, derecho especifico, ICE, IVA, fodinfa, multas, etc.

Elaborada por la autora
Fuente: www.aduana.gob.ec

En lo que respecta a la presentacion fisica de la declaracion aduanera,
esta deberd contener la factura, documento de transporte y demas

® GUIA PARA OPERADORES DE COMERCIO EXTERIOR - Transmision Electronica de la Declaracion

Aduanera Unica DAU-e para Importaciones - Noviembre 2002
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documentos de soporte o de acompanamiento que conformen la
importacion, correspondientes al declarante y al puerto de arribo de la

mercancia importada.

Para efectos de contabilizacion de plazos y determinacion de abandono
tacito conforme el articulo 142 literal a) del Cddigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones COPCI, se tomard en cuenta la
llegada de la mercancia conforme lo ampare el manifiesto de carga

contenido en la declaracion aduanera.

La Declaracién Aduanera es unica, personal y sera transmitida por el
agente de aduana y presentada por el declarante, el agente de aduana
sera responsable ante el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador
SENAE, por la exactitud de la informacion consignada en la declaracion
aduanera, de acuerdo con los datos que consten en los documentos de

acompafnamiento y soporte.

Adjunto también se presentard de manera electronica y fisica la
Declaracion Andina de Valor DAV, la cual sera considerada parte de la
declaracion aduanera de importacion, en caso de ser despacho por la

modalidad de aforo documental y fisico.

El agente de aduana o el importador a través del internet puede acceder a
las consultas del SICE en la pagina web de Ila Aduana

www.aduana.gob.ec| para verificar el tipo de aforo designado, el

funcionario aduanero asignado a la revision de la declaracion aduanera; vy,
sus observaciones, si hubiere inconsistencias a efectos de que el
importador o su representante justifique de forma inmediata.®*

3 Instructivo para la Verificacion Documental de la Declaracién Aduanera Unica a Consumo y sus Documentos
de Acompafnamiento en los distritos maritimos" de la Corporacién Aduanera Ecuatoriana de Octubre de 2010
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En los casos en que se asigne aforo fisico o documental, debera
completarse la presentacion de la Declaracion Aduanera con su entrega
fisica y la de los documentos de acompanamiento y de soporte, en el
distrito aduanero en el que se vayan a declarar las mercancias, en un
término no superior a un dia luego de realizada la transmisién electrdnica,
de lo contrario se estara a lo dispuesto en el literal d) del articulo 193 del

Cédigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones COPCI.

La falta de presentacion fisica de la declaraciébn aduanera y sus
documentos de soporte y de acomparnamiento dentro del término de 30
dias calendario acarreard su abandono técito, figura legal que otorga la
propiedad de las mercancias a la aduana.

Si presentada y aceptada la declaracion aduanera, se detectasen
inconsistencias en razén a lo declarado, se podran realizar correcciones a
la declaracion aduanera previamente presentada. Para tal efecto, el
sistema informatico aduanero registrara cada uno de los cambios que se
efectue, asi como la identificacién del operador econdémico autorizado o

funcionario interviniente en dicho proceso.

Se podran realizar todas las correcciones requeridas, sin perjuicio de la
imposicién de sanciones o persecucion de infracciones a que hubiere
lugar. Cuando se realice una modificacion a la Declaracion Aduanera, sea
por el sujeto activo de la obligacién aduanera tributaria o a solicitud del
sujeto pasivo, se consideraran los tributos aduaneros y demas
obligaciones tributarias aplicables a la fecha de la aceptacién de la
Declaracion Aduanera que fuere objeto de modificacion.

El funcionario del sujeto activo, a cargo de la revision del tramite, podra
realizar correcciones hasta antes del levante de las mercancias, las
mismas que deberan derivarse de lo registrado en el informe de aforo que

realice como parte de su funcién.
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e La Declaracion Andina De Valor (DAV)

La Declaracion de Valor se convierte en un documento de soporte de la
declaracion aduanera que muestra la forma como se llevé a cabo una
negociacion y un célculo aritmético que ayuda a determinar el valor en

aduana de las mercancias importadas.

Este documento sirve de guia al comprador/importador dado que le
permite declarar todos los datos que necesita para establecer
correctamente el valor en aduana de la mercancia que esta importando,
por lo tanto se constituye en un instrumento valioso de ayuda para llevar a
cabo los controles aduaneros en materia de valoracion y en los procesos

de despacho de las mercancias importadas.

Segun el Art. 11 de la Decision 571 de la Comunidad Andina de Naciones,
la declaracion andina del valor DAV debe ser elaborada y firmada por el
Declarante, en caso de ser persona natural, y por el Representante Legal,
cuando se tratare de Compafias, y no por el Agente de Aduanas.
Siempre y cuando quien elabora y firma sera responsable de la veracidad,
exactitud, integridad y autenticidad de los elementos de la declaracién del
valor y documentos de apoyo presentados. Ademas de la presentacion y
suministro de toda informacion o documento necesario para determinar el

valor en aduana.®

Las personas autorizadas para firmar la DAV, seran registradas en el
sistema SICE del SENAE y verificadas en el momento que el Agente de
Aduana presente la Declaracién Aduanera DUA para la nacionalizacion
de mercancias. El importador podra agregar o eliminar personas
autorizadas para firmar la DAV en cualquier momento, si agrega personas

% Adopcién de la nueva DAV desde el 01 de marzo de 2013 segtn Resolucion 1379 de la Comunidad Andina
de Naciones.
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autorizadas debera seguir el procedimiento electrénico en el sistema
SICE.

El incorrecto llenado de la DAV, serd observado en el proceso de
despacho por parte de la aduana, situacién que retrasaréa la salida de las
mercancias hasta que el mismo sea corregido fisicamente por el

importador y electrénicamente por la aduana.

e Aforo

Es el acto de determinacidn tributaria o facultad de la autoridad aduanera
que consiste en la verificacion electrdnica, fisica o documental del origen,
naturaleza, cantidad, valor, medida, peso y clasificacién arancelaria de la
mercancia para la correcta determinacion de los derechos e impuestos y
cualquier otro recargo percibido por la aduana mediante el uso de medios

intrusivos y no-intrusivos.®
> Modalidades de aforo

Para el despacho de las mercancias, una vez aceptada la declaracién
aduanera con el numero de refrendo otorgado de forma automatica por el
sistema de la aduana (028-2011-10-999999-9), el sistema le enviara en el
mensaje de datos, el canal de aforo y la fecha en que fue aceptada dicha
declaracion; es decir, el tipo de revisiébn que se efectuara a la DUA por
parte de la aduana puede ser: automatico, documental o fisico (intrusivo y

no intrusivo).

% Resolucion No. DGN-0132-2011 el 2 de Marzo del 2011 implementado el 21 de Marzo del 2011 en el distrito
de Guayaquil Maritimo.
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Esta seleccion se deriva de la aplicacion de los perfiles de riesgo
implementados por el SENAE, mismos que se basan en la clasificacion de

las declaraciones aduaneras como de bajo, mediano y alto riesgo. %’

Cuadro No. 14: Modalidades o Canales de Aforo

o
Reconocimiento fisico de las
mercancias para comprebar:
naturaleza, origen, condicién,
|| cantidad, peso, medida, valor
enaduana y clasificacion
arancelaria.

Consiste en la verificacion
electronica de la declaracion
aduaneray los DCTS de
acompafiamiento y soporte.

Seefectia la validacién y
e analisis electrénico de la
Declaracion Aduanera .

.S

Noaplica para las
declaraciones de My X que

e

mayor evento en el sistema,

Es uno de los des canales de

-

Puede realizarse mediante
inspeccién fisica de las

“— requieren DCTSde control se encarga de velar por : >
previo o por otras entidades disposiciones aduaneras — MEECancias.o. m‘ec_hante
del Estado. exigidas segan el destino sistemas tecnoldgicos de

escaneo.

aduanero.

Elaborada por la autora
Fuente: www.aduana.gob.ec

El proceso de nacionalizacién significa lo siguiente: a) Presentacidn de los
documentos originales declarados en la DUA y revision, b) Aforo; vy, c)

Liquidacién o autorizacién de pago de tributo.

Para el acto de aforo documental o fisico dispuesto en la normativa

vigente, se aplicaran las reglas siguientes:

a) La naturaleza de las mercancias se establecera constatando la
materia constitutiva, grado de elaboracién y mas caracteristicas

que permitan identificar plenamente al producto.

b) La clasificacién arancelaria se efectuara con la aplicaciéon de las

reglas generales interpretativas del sistema armonizado de

%" Resolucion 15-2010-R5 del SENAE de fecha 01 de octubre de 2010.
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designacioén y codificacion de mercancias, sus notas explicativas y
la aplicacion de consultas de Aforo vigentes.

c) El valor en Aduana de las mercancias importadas sera
determinado segun las normas del Cédigo de Valor del GATT vy
sus disposiciones complementarias incorporados a las normas de

valor de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC).

El declarante debera estar presente durante el reconocimiento fisico de
las mercancias una vez fijada la fecha por la administracién aduanera; vy,
en el caso de la ausencia del declarante o su delegado a la segunda
fecha fijada, el director distrital declarara el abandono definitivo de las
mercancias disponiendo el proceso de subasta publica, adjudicacién o

destruccién.

Culminado el acto de aforo y si estan cumplidas las observaciones por
parte del declarante, el funcionario aduanero registra el cierre del aforo y
autoriza el pago de los tributos, 0 multas si hubiere lugar (la inexactitud en
la declaracion esta tipificada como falta reglamentaria). Realizado el pago
autorizado por la aduana el subproceso de transmisién electrdnica

culmina y la declaracién aduanera es archivada.

e Liquidacion o autorizacion de pago de tributo

Este procedimiento se convierte en el vinculo juridico entre el declarante y
la administracion aduanera en virtud del cual se hace obligatorio el pago
de los derechos e impuestos, tasas, recargos y sanciones a las que
hubiere lugar, respecto de las mercancias sometidas a la potestad
aduanera.

La obligacion aduanera nace con la introduccion de las mercancias al

territorio aduanero nacional y se perfecciona en el momento de producirse
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la aceptacién por la administracion aduanera de la declaracién de las
mercancias, o en el momento en que se constate que se generd la

misma.

Los derechos e impuestos, tasas y recargos aplicables son los vigentes a
la fecha de la aceptacién de la declaracion aduanera de mercancias. La
base imponible para la determinacién de los derechos de aduana esta
constituida por el valor en aduana de las mercancias importadas,
establecida conforme lo dispuesto en el Acuerdo sobre Valoracion de la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), teniendo en cuenta las

normas andinas vigentes de valoracion.

Sin perjuicio de lo anterior, la base imponible para la determinacién de los
demas impuestos y recargos aplicables a la importacion, se establecera
segun las normas que regulan la materia, conforme a nuestra legislacion
nacional. Es decir en base al valor CIF, la totalidad de la suma del costo
mas el seguro y el flete. Para el presente proyecto de importacion se

determind la siguiente autoliquidacién de tributos:

Tabla No. 14: Cifras de la Obligacion Tributaria Aduanera
BASE IMPONIBLE

FOB 44.885,00
FLETE 6.397,00
SEGURO 102,56
CIF 51.384,56

COSTOS DE IMPORTACION
FODINFA 0,5% 256,92
IVA 12% 6.196,98

Subtotal Liquidacion Aduanera !

Elaborada por la autora
Fuente:(www.aduana.gob.ec|
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o Cuadro comparativo de resultados de la importacion

con y sin diferimiento arancelario

Para el calculo de los tributos potenciales utilizaremos como punto de
referencia la base imponible CIF (costo, seguro y flete). Analizaremos el
ejemplo desde los dos puntos de vista: uno con la aplicacién del
diferimiento arancelario por parte de las dos cooperativas de transporte
publico de pasajeros Carlos Brito y Mejia; y, el otro con una importacion
normal de las llantas radiales para bus, sin aplicar dicha medida
economica. Con la aplicacion del diferimiento arancelario el valor de la
obligacién tributaria aduanera a pagar en la importacion es USD
57.838,47. Pero en el caso de que estas dos cooperativas de transporte
publico afiliadas a la Fenacotip no se acojan al cupo de diferimiento
arancelario, se sumarian USD 10.208,25 al valor de la obligacion tributaria
aduanera, es decir un 17% de incremento al valor total de la liquidacion

aduanera.

Tabla No. 15: Cuadro comparativo liquidacion aduanera con y sin
diferimiento arancelario

CIF USD PESO NETO
51.384,56 11.680 Kg.
COOPS. CARLOS i .
i i - OTROS
CONCEPTO BRITO Y MEJIA N A N AD
(FENACOTIP) IMPORTADORES
Ad-Valérem 1% -———= 513,85
Arancel Especifico L
0,83/KG neto 9.694,40
Total aranceles 0,00 10.208,25
Obligacién Tributaria 57.838.47 57.838.47
Aduanera
Total a Pagar 57.838,47 68.046,72
Liquidacién

Elaborada por la autora
Fuente: www.aduana.gob.ec

o Consideraciones para el pago
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El pago de los tributos al comercio exterior realizado en cualquier
institucién bancaria del pais, como una de las formas de extincion de la
obligacion tributaria aduanera se perfecciona en veinte dias habiles,

contados desde el dia en que se autoriza dicho pago.

La administracién aduanera podra iniciar acciones para el cobro de los
derechos e impuestos, recargos y sanciones que se hayan dejado de

pagar, de conformidad a la legislacién nacional del Ecuador.

También existe el procedimiento de devolucién por pago indebido o en
exceso cuando las autoridades aduaneras comprueben que se ha pagado

un importe en forma indebida o en exceso.

Cuadro No. 15: Medios de pago

MEDIOS Y FACILIDADES DE PAGO

MEDIOS DE PAGO | CANALES DE PAGO . FACILIDADES DE
| —— S oo
eDineroen ® Fisico o * Previa solicitud

efectivo, Electronico en delimportador y

transferencias
bancarias, tarjetas
decrédito y
debito, notas de
créditode
administraciones
tributarias
centrales,
cheques
certificados,
cheque delBCE o
cheque de
gerencia

base a convenios
conel sistema
financiero
ecuatoriano.

* £l SENAE puede
restringir fa
aceptacion de
ciertos medios de
pago.

* Existe facilidades
de pago para
bienes de capital
delimportador

mediante
Resolucion del
SENAE.

* En la solicitud
deberaconsignar
datos que
permitan otorgar
elbeneficio.

* Anticipo del 20%
dela OTA.

* Saldo cancelado
encuotas
mensuales
maximo 2 afos.

Elaborada por la autora
Fuente:(www.aduana.gob.ec|

Para el presente caso de importacion, no corresponde solicitar facilidades
de pago a la administracion aduanera, puesto que las llantas radiales para
bus no son bienes de capital que incrementen el activo fijo del importador,
tal y como lo menciona la Resolucién 13-2011-R1 expedida por el SENAE
el 21 de marzo de 2011.
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De otro lado, y segun lo dispuesto en la misma Resoluciéon 13-2011-R2
referida en el paragrafo anterior, también existe la figura del pago
garantizado para el levante de las mercancias, siempre y cuando se
desarrolle este aplicativo en el sistema informatico del SENAE, esta figura
tampoco puede ser aplicada por el importador (Cooperativas Carlos Brito
y Mejia) ya que se necesita de un valor adicional para aperturar una
garantia general que cubra estos tributos, ademas no se cuenta con un
movimiento rotativo de importaciones que justifiquen este valor. Es decir
la relacién costo beneficio del pago garantizado no justifica su utilizacién
en el presente proyecto de importacion.

e) Levante De Las Mercancias

Para la Comunidad Andina de Naciones CAN, el proceso de levante o
retiro de las mercancias, es el acto por el cual la autoridad aduanera
autoriza al declarante o persona interesada a disponer de las mercancias
de acuerdo a los fines previstos en el régimen aduanero autorizado,
previo el cumplimiento de los requisitos y formalidades aduaneras
exigibles.

En tal razén, ningun funcionario del Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador SENAE, podrd detener el despacho de mercancias por la
sustanciacion, imposicién, impugnacion, recurso o cobro de una sancion
administrativa, salvo en los casos que el procedimiento sancionatorio que
se sustancie persiga la imposicibn y sancion de alguna de las
contravenciones contempladas en el articulo 180 del Cédigo Organico de
la Produccion, Comercio e Inversion COPCI, en este caso, dicho
procedimiento sancionatorio constituye parte del proceso de despacho.

Las mercancias declaradas al régimen aduanero de importacion para el
consumo se consideraran mercancias nacionalizadas, una vez satisfecha

la obligacion tributaria aduanera. Se autorizara el levante de las
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mercancias declaradas tan pronto como las autoridades aduaneras hayan
comprobado el cumplimiento por parte del declarante de la obligacion

aduanera y formalidades aduaneras respectivas.

En el evento de presentarse diferencias y/o controversias relativas a los
derechos e impuestos, recargos y sanciones a que hubiere lugar, el
declarante podra solicitar el levante de las mercancias previa

presentacion de una garantia especifica.

El levante de una mercancia declarada ante la aduana se dara a conocer
con indicacion en el sistema electronico del nimero de la declaracion y

fecha del levante; y, para su salida del depdsito temporal se regira al

Manual Especifico emitido por el SENAE para la salida de mercancias de

depodsitos temporales maritimos|del 27 de septiembre de 2010.

Para la salida de la mercancia de los depdsitos temporales, se debe
cancelar tarifas de almacenaje, dependiendo los dias calendario que
permaneceran en espera del levante de las mercancias, el valor sera

calculado dependiendo de este factor y del depositario asignado.
e Presentacion de la Declaraciéon Sustitutiva

La Declaracion sustitutiva constituye una herramienta de correccién para
el declarante o su agente de aduana, para realizar ajustes a la
declaracion aduanera de mercancias cuyo levante se haya realizado, en
los casos en que se haya registrado informacién incompleta o errada al
momento de la presentacién de la DUA.*®

La declaracién sustitutiva se presentara de manera impresa con todos los
sellos y firmas que constituyen formalidades de la declaracion aduanera,

asi como los documentos de soporte y acompafiamiento que sustenten el

% Manual especifico para la solicitud de correccién en la informacién que registra el sistema informatico del
SENAE, mediante hojas de cambio. Febrero 2011.
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caso, en el mismo distrito donde se presenté la declaracion original. Esta
declaracion debera ser ingresada adjuntando una carta explicativa
suscrita por el declarante o su agente de aduana, en la que se especifique
el error a corregir. Para el efecto se debera llenar una nueva declaracion
aduanera a la que se le debera identificar como “Declaracion Sustitutiva,”
y en la que deberan llenarse todos los campos nuevamente, corrigiendo

aquellos que inicialmente se presentaron de manera incorrecta.

En los casos en que como consecuencia de la declaracién sustitutiva se
modifique la liquidacién de tributos pagados en razon de la declaracion
aduanera original, el Director de Despacho del distrito respectivo o su
delegado, emitira un acto administrativo por medio del que se autorizaran
los cambios requeridos y una liquidacion manual en base a la que el
declarante debera proceder al pago correspondiente en los plazos
establecidos para el efecto. Para conocimiento y fines pertinentes los
actos administrativos emitidos en razon de declaraciones sustitutivas
seran remitidos al area de Rectificacién de Tributos de la Coordinacién
General de Intervencién. Solo se podra presentar una declaracion

sustitutiva por cada Declaracion Aduanera.

Cuando los cambios requeridos mediante Declaraciones Sustitutivas
involucren mercancias sujetas a restricciones comerciales, que hubieran
estado vigentes al momento de la declaracién original, no se podra
efectuar el cambio hasta que el Comité de Comercio Exterior (COMEX) lo
autorice expresamente; aquellas Declaraciones de Mercancias sobre las
que se requieran realizar cambios, que dependan de documentos de
soporte 0 acompafiamiento que no se poseian al momento de la
declaracion original, estaran sujetas al pronunciamiento expreso de la
entidad emisora competente. Este tipo de cambios se realizara sin
perjuicio de las sanciones a que hubiere lugar.
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f) Obtencion y Recepcién de la mercancia

La recepcion del pedido es uno de los procedimientos que debe cumplir el
importador en sus bodegas una vez desaduanizada la mercancia.
Concierne al punto de transferencia de propiedad al importador. Es una
etapa de control importante para garantizar la conformidad de la
mercancia antes de su integracion en las existencias de las dos

cooperativas de transporte publico de pasajeros.

Con la finalizacion del transporte terrestre nacional desde la aduana hacia
las bodegas del importador, el proximo procedimiento es la entrega de las
mercancias en la ciudad de Machachi, lo primero sera el control
documental que ampara dicho embarque, si todo esta conforme y correcto
se procedera con la descarga de la mercancia del contenedor a la
bodega, contratando cuatro estibadores para el descargue. Debiendo ser
efectuado con los debidos cuidados, sin que se pueda romper la envoltura

ya que esto puede causar averias en las llantas.

En forma paralela al descargue se recomienda el control cuantitativo de la
totalidad de la mercancia; y, cualitativo para verificar las especificaciones
de calidad emitidas por parte del proveedor Hércules Tire Internacional,
sobre todo en lo que respecta a las especificaciones técnicas y mecanicas
de las llantas. Caso contrario, si el importador no estd conforme se
procederd a notificar via e-mail inmediatamente al proveedor para pactar

una forma de devolucion conveniente para las dos partes.

Sin embargo de este inconveniente que puede suscitarse, es importante
mencionar que la Fenacotip cuenta con un periodo de mediano plazo en
negociaciones con este proveedor internacional desde el afo 2009. Para
finalizar con este procedimiento; y si el importador a descargado las
llantas radiales para bus en sus bodegas, cabe realizar ahora la
integracion de la mercancia recibida en el stock de las dos cooperativas
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de transporte publico de pasajeros, las cuales ya se encuentran listas
para el control de inventarios segun el método que crean conveniente; por
la naturaleza de las mercancias, el mas recomendado es el método del

Precio Promedio.

g) Almacenamiento de la mercancia

El proceso de almacenamiento lo manejaran directamente los directivos
de las dos cooperativas de transporte publico de pasajeros, tomando en
cuenta que las condiciones en las que sean almacenadas garantizara la

conservacion de sus caracteristicas técnicas y mecéanicas del producto.

En forma especifica, las llantas radiales para bus sin camara por sus
caracteristicas, deben ser necesariamente almacenados en forma vertical,
a fin de evitar dificultades de inflado durante la operacién de montaje;
utilizandose para eso estantes o racks adecuados. El local debe ser
necesariamente cubierto y con las siguientes caracteristicas: seco a
temperatura ambiente, oscura, pavimentada, libre de solventes, gasolina,
lubricantes, grasas, aceites, acidos; y, deben estar distantes de fuentes
productoras de ozono como aparatos eléctricos, equipos para soldar,
generadores y transformadores.

Grafico No. 58: Perchas de almacenamiento de llantas

Elaborado por google imagenes
Fuente: google imagenes
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h) Entrega y Distribucion

El canal de distribucién indirecto, sin la participacion en Ecuador de
intermediarios nacionales, este fue el objetivo del presente proyecto de
importacion, ya que estos cobran un porcentaje por su intervencidn, costo
que en definitiva incrementa el precio final de importacion de las llantas

radiales para bus.

Debido a la separacién geogréafica entre el importador con la planta
productora de la comercializadora Hércules Tire Internacional (Estados
Unidos); es necesario la entrega de las llantas radiales para bus desde su
lugar de produccion (China) hasta su lugar de utilizacion o consumo
(Ecuador), con la participacién de la comercializadora norteamericana,
con la cual obtenemos ciertos beneficios comerciales, entre los cuales
podemos citar la misma moneda de transaccion: ddélares americanos
(USD), al no enfrentarnos a la devaluacion monetaria por un tipo de

cambio internacional con otra moneda mas fuerte.

En este canal de distribucién indirecto, el intermediario es Hércules Tire
Internacional, entre la planta china productora y las dos cooperativas de

transporte publico de pasajeros: Carlos Brito y Mejia.

Por existir un solo intermediario en el camino que recorre el producto el
canal es corto, ya que tiene dos escalones, es decir, un Unico
intermediario entre fabricante y usuario final. Sin embargo, otro beneficio
del tipo de canal corto, que en el presente caso de importacién se
encuentra es el precio de venta al consumidor reducido vs. otro tipo de
llantas similares a las importadas.

Sobre la entrega de las llantas radiales para bus a los socios de las dos
cooperativas, lo realizara el bodeguero responsable de las existencias del

almacenamiento.
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CAPITULO 5

ESTUDIO FINANCIERO

El siguiente Andlisis Financiero sera aplicado para conocer si el proyecto
es factible respecto a la inversion inicial dispuesta para la realizacién de
éste estudio de importacion de las llantas radiales para las dos
cooperativas de transporte publico de pasajeros: Carlos Brito y Mejia. Por
lo tanto es indispensable tomar en cuenta que el capital inicial para la
compra de las mercancias pertenece a terceros, es decir a los 82 socios
de las dos cooperativas.

Al ser estas dos instituciones sin fines de lucro, su afdn no es
comercializar o vender las llantas radiales para bus importadas, al
contrario su objetivo primordial radica en adquirirlas a un precio mas

conveniente que el fijado en el mercado local.

En consecuencia, la realizacion del presente estudio financiero se

enfocara bajo dicha premisa.

5.1 Inversion

La inversidbn es la colocacién de dinero sobre las cuales se espera
obtener algun rendimiento a futuro, ya sea, por la obtencién de un interés,
dividendo o mediante la venta de un producto a valor superior que el
costo de adquisicién, en términos empresariales se asocia a la inversién

con los activos.
Se considera activo al conjunto de bienes tangibles o intangibles que

posee una empresa con una alta probabilidad de generar un beneficio

economico a futuro, sin que sea necesaria la propiedad o la tenencia.
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Pese a esto los activos de un negocio varian de acuerdo con la naturaleza

de la empresa.
Para el presente Proyecto, la Inversion que se considera, es la de Activos

Corrientes y Capital de Trabajo igual al primer mes de desembolsos fijos
estimados, distribuidos de la siguiente forma:

Tabla No. 16: Detalle de Inversion

1RA IMPORTACION | 2DA IMPORTACION

INVERSIONES $ % $ %
ACTIVO FIJO 0
Muebles y Enseres 400,00 0,209 | 400,00 0,35
Equipo de Computacién | 750,00 75,000 | 750,00 2156,25
Capital de Trabajo 763,14 0,40 0,00

TOTAL 1.913,14 1.150,00
TOTAL INVERSION PROYECTO 3.063,14

Elaborado por la autora
Fuente: cotizaciones telefonicas

Tabla No. 17: Detalle depreciacion

TABLA DE DEPRECIACION
MUEBLES Y ENSERES
VALORMYE $ 800,00
% DEPRECIACION 10% ANUAL
DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANO LINEAL ACUMULADA LIBROS
800,00
1 80,00 80,00 720,00
2 80,00 160,00 640,00
3 80,00 240,00 560,00
4 80,00 320,00 480,00
5 80,00 400,00 400,00
6 80,00 480,00 320,00
7 80,00 560,00 240,00
8 80,00 640,00 160,00
9 80,00 720,00 80,00
10 80,00 800,00 0,00
Depreciacion anual 80,00
Depreciacién mensual 6,67

Elaborado por la autora
Fuente: principios de contabilidad
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Tabla No. 18: Detalle depreciacion

TABLA DE DEPRECIACION
EQUIPOS DE COMPUTACION
VALORE C $ 1.500,00
% DEPRECIACION 33% ANUAL
~ DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN
ANO LINEAL ACUMULADA LIBROS
1.500,00
1 500,00 500,00 1.000,00
2 500,00 1000,00 500,00
3 500,00 1500,00 0,00
Depreciacion anual 500,00
Depreciacion mensual 41,67

Elaborado por la autora

Fuente: principios de contabilidad

5.2 Costos Presupuestados

5.2.1 Costos Variables

Tabla No. 19: Detalle Costo Variable Total

UNIDADES (1ra IMPORTACION)
BASE IMPONIBLE

FOB 44.885,00
FLETE 6.397,00
SEGURO 102,56
CIF 51.384,56
COSTOS DE IMPORTACION

FODINFA 256,92
IVA 6.196,98
Subtotal Liquidacion Aduanera 57.838,47
INEN 85,00
AGENTE DE ADUANA 60,00
ALMACENAMIENTO TEMPORAL 185,67
TRANSPORTE INTERNO 700,00
Subtotal Costos variables 1.030,67
COSTO VARIABLE TOTAL 58.869,14

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4
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Las 191 llantas radiales para bus tienen un total de costos variables de
importacion de USD 58.869,14. El costo variable unitario se lo obtuvo
dividiendo los costos de importacion para el numero de llantas radiales

para bus.

Tabla No. 20: Detalle costo variable Unitario

DETALLE CONCEPTO TIPO
COSTO VARIABLE TOTAL 58.869,14 UsD
CANTIDAD UNIDADES 191 UNIDADES
COSTO VARIABLE UNITARIO 309,02 uUsb

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4

5.2.3 Costos Fijos

Los costos fijos del proyecto se relacionan con los siguientes rubros:
Arriendo de bodega, Internet, teléfono, servicios basicos, suministros y
materiales, mantenimiento de bodega, gastos menores (costo almacenaje
en aduana y pago agente de aduana), movilizacion, sueldos y salarios
administrativos, sueldos y salarios operarios, depreciacion equipo de

oficina, depreciacion muebles y enseres.

A continuacion se presenta la forma de obtencidn de costos de

depreciacion.
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Tabla No. 21: Detalle Costos fijos

COSTOS FIJOS MENSUAL semestral
ARRIENDO BODEGA 180,00 | 1080
INTERNET 15,00 90
TELEFONO 10,00 60
LUZ AGUA 8,00 48
SUMINISTROS Y MATERIALES 6,50 39
MANTENIMIENTO BODEGA 8,50 51
DEPOSITO TEMPORAL ADUANERO 2,81 2,81
AGENTE DE ADUANA 60,00 | 360
MOVILIZACION 28,00 168
SUELDOS ADMINISTRATIVOS 132,00 | 792
ASESORIA 0,00 500
SUELDO BODEGUERQ 264,00 | 1584
DEPRECIACION EQUIPO COMPUTACION | 41,67 | 250
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 6,67 40
TOTAL COSTOS FIJOS USD 763,14 | 5064,81
COSTO FIJO UNITARIO USD 26,59

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4

5.3 Ingresos Presupuestados

Los ingresos por la entrega del producto importado se originaran sobre la
base de la aplicacion de la politica de precios que ayude a los socios a
través de las gerencias de las dos cooperativas a crear un fondo de caja
comun denominado “ahorro”, este beneficio econdmico (Resolucion
tomada por la Asamblea General de cada una de las Cooperativas de
Transporte) sera del 25% sobre el costo unitario.
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Tabla No. 22: Detalle Ingresos

| UNIDADES (1ra IMPORTACION) | 191 |
COSTOS VARIABLES COSTOS FIJOS MENSUAL | semestral

FOB 44.885,00 ARRIENDO BODEGA | 180,00 1080

FLETE 6.397,00 INTERNET 15,00 90

SEGURO 102,56 TELEFONO 10,00 60

CIF 51.384,56 LUZ AGUA 8,00 48
SUMINISTROS Y

FODINFA 256,92 MATERIALES 6,50 39
MANTENIMIENTO

IVA 6.196,98 BODEGA 8,50 51

Subtotal liquidacion DEPOSITO TEMP.

aduanera 57.838,47 ADUANERO 2,81 2,81
AGENTE DE

INEN 85 ADUANA 60,00 360

AGENTE DE ADUANA 60 MOVILIZACION 28,00 168

ALMACENAMIENTO SUELDOS

TEMPORAL 185,67 ADMINISTRATIVOS | 132,00 792

TRANSPORTE

INTERNO 700 ASESORIA 0,00 500

Subtotal Costos SUELDO

variables 1.030,67 BODEGUERO 264,00 1584
DEPRECIACION

COSTO VARIABLE EQUIPO

TOTAL 58.869,14 COMPUTACION 41,67 250
DEPRECIACION
MUEBLES Y
ENSERES 6,67 40
TOTAL COSTOS
FIJOS 763,14 | 5064,81

COSTO VARIABLE COSTO FIJO

UNITARIO 309,02 UNITARIO 26,59

COSTO TOTALES 63.933,95

COSTO UNITARIO

TOTAL 335,61

% BENEFICIO

SOBRE COSTO 0,25

PRECIO UNITARIO 419,51

BENEFICIO POR

UNIDAD 83,90

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4

5.3.1 Punto De Equilibrio

periodos determinados (seis meses).
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El punto de equilibrio del proyecto, muestra las unidades a vender de
modo que los ingresos sean iguales a los costos, de cada uno de los dos

Es necesario mencionar que para el efecto, en Asamblea General; segun

acuerdo, dispondra a los 82 socios el compromiso de compra de las




llantas radiales que fueron importadas para las dos cooperativas Carlos

Brito y Mejia.

5.3.1.1 Punto de Equilibrio para el primer periodo (6 meses)

El Punto de Equilibrio para el primer semestre es de 152 unidades (llantas
vendidas) a un precio de $419.51. Obteniendo un total en Ingresos de
$63.765,52; cubriendo costos (fijos y variables).

Tabla No. 23: Detalle Punto de equilibrio 1er embarque

PUNTO DE EQUILIBRIO 1RA IMPORTACION

5.064,81 + 58.869,14

Unidades equilibrio
419,51

Unidades equilibrio 152

5.064,81 + 5886914
152,40

Precio de equilibrio

Precio de equilibrio 419,51

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4
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5.3.1.2 Punto de Equilibrio para el segundo periodo (6
meses)

El Punto de Equilibrio para el primer semestre es de 153 unidades (llantas
vendidas) a un precio de $421.95. Obteniendo un total en Ingresos de
$64.558,35; cubriendo costos (fijos y variables).

Tabla No. 24: Detalle Punto de equilibrio 2do embarque

PUNTO DE EQUILIBRIO 2DA IMPORTACION

5.116,86 + 59.357,74

Unidades equilibrio
421,95

Unidades equilibrio 153

5.116,86 + 59357,74
152,80

Precio de Equilibrio

Precio de Equilibrio 421,95

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4

5.3.2 Flujo De Caja

Es un resumen de las entradas y salidas en efectivo esperadas por la
ejecucién de las actividades que corresponden a este proyecto por parte
de las dos cooperativas. Sirve de base para la realizacién de prondsticos
sobre supuestos de ventas, costos, y principalmente por el servicio de

asesoria.

En el presente caso el pronostico de ventas se realizara a un afno, con
dos embarques cada seis meses. Se aplicara una politica de ventas en la
cual se espera vender en seis meses la totalidad de la primera

importacion y en los otros seis meses subsiguientes la totalidad de la

185



segunda importacion (segun el comportamiento del consumidor obtenido

a través de la Investigacién de Mercados).

Los Flujos de Efectivo para las dos importaciones al afilo, muestran cémo
va recuperando la inversidon a través del tiempo y sobretodo que los
costos estan siendo cubiertos conforme a la actividad comercial esperada.

Tabla No. 25: Detalle Flujos de caja

CONSUMIDOR

POBLACION U’a‘:‘t‘%’:s TOT_,As';ES O ot 12 s el R T e
reencaijchadas) oS
57 4 53 212 |14|18|18|18|18|18|18|18|18|18|18 |18
23 7 21 147 |15|12|12]12[12]|12]12|12|12|12]12[12
2 11 2 22 | 1] 1] 2| 2] 2| 2| 2] 2| 2] 2| 2| 2
82 22 381 |31/31]32]32(32|32|32|32|32|32[32]32
semestral 191 382
1ra IMPORTACION
CUENTAS 0 | MES IIMES | NMES | IVMES | VMES | VIMES
INGRESOS
VENTAS AL CONTADO [ 0,00 | 13004,94 | 13004,94 | 13424,45 | 13424,45 | 13424,45 | 13424,45
COSTOS (EGRESOS)
(-)COSTO VARIABLE -58869,14 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)COSTOS FIJOS 763,14 | -763,14 | -763,14 | -763,14 | -763,14 | -1263,14
(+) DEPRECIACIONES 48,33 48,33 48,33 48,33 48,33 48,33
INVERSION INICIAL -1.913,14
FLUJO DE CAJA -1913,14 | -46579,01 | 12290,13 | 12709,64 | 12709,64 | 12709,64 | 12209,64

Elaborado por la autora

Fuente: Capitulo 4
Es importante mencionar que para el disefio del flujo de caja del segundo
embarque se aplicard el mayor punto del porcentaje de crecimiento
inflacionario mensual de los Ultimos dos afnos, segun los datos publicados
en la pagina web del Banco Central del Ecuador (BCE).
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Tabla No. 26: Detalle Inflacion mensual

INFLACION MENSUAL ULTIMOS DOS ANOS
FECHA VALOR %
15 | Enero-31-2010 0,83

Elaborado por la autora
Fuente: Banco Central del Ecuador BCE

Tabla No. 27: Flujo de caja — segundo embarque

2da IMPORTACION

CUENTAS 0 VIIMES | VIIMES | IXMES [ XMES | XIMES | Xl MES
INGRESOS
VENTAS 13502,54 | 13502,54 | 13502,54 | 13502,54 | 13502,54 | 13502,54
COSTOS (EGRESOS)
(-)COSTO VARIABLE -59357,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)COSTOS FIJOS -769,48 | -769,48 | -769,48 | -769,48 | -769,48 | -1269,48
(+) DEPRECIACIONES 48,33 48,33 48,33 48,33 48,33 48,33
INVERSION INICIAL -1.150,00
FLUJO DE CAJA -1150,00 | -46576,35 | 12781,39 | 12781,39 | 12781,39 | 12781,39 | 12281,39

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4

5.4 Valoracion del Flujo de Efectivo

La etapa de la Evaluacion, corresponde al punto de vista de la actividad
propia de estas dos cooperativas a través de los indicadores mas
utiizados como son: Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno,
Coeficiente Beneficio Costo, y Periodo de Recuperacion.

5.4. 1 Valor Actual Neto

El Valor Actual Neto es el Valor de los Flujos mensuales, traidos a valor
presente mediante una tasa de descuento o costo de oportunidad de
4,6% (Tasa pasiva, Fuente: BCE - tasa minima que pagarian el Sistema
Financiero por mantener el dinero en depdsito a la vista, ya que el
proyecto es Corto Plazo de un afno, lo que implica que no podria ser
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colocada como depdsito a plazo fijo), es necesario aplicar una tasa de
descuento a los flujos proyectados, ya que el dinero pierde su poder

adquisitivo a través del tiempo.

Tabla No. 28: VAN 1er. Embarque

FNF 1 FNF 2 FNF 3 FNF 4 FNF 5 FNF 6
VAN= + + + + + - 1l
(1+)" (1+0)? (1+0)° (1+i)* (1+)° (1+0)°
-46.579,01 12.290,13 12.709,64 12.709,64 12.709,64 12.209,64
VAN= + + + + + - 1.913,14
(1+,046)" (1+0,046)° (1+0,046)° (1+0,046)* (1+0,046)° (1+0,046)°

VAN= -44530,60 + 1123293 + 11.10550 + 10.617,12 + 10.150,21 + 9.322,08 - 1.913,14

VAN= 7.897,23 - 1.913,14

VAN= 5.984,09 AL SER POSITIVO SE ACEPTA EL PROYECTO.
Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4

Tabla No. 29: VAN 2do. Embarque

FNF 1 FNF 2 FNF 3 FNF 4 FNF 5 FNF 6
VAN= + + + + + - I
(1+i)’ (1+0)2 (1+i)° (1+i)* (1+i)° (1+0)°
-46.576,35 12.781,39 12.781,39 12.781,39 12.781,39 12.281,39
VAN= + + + + + - 1.150,00
(1+,046)" (1+0,046)2 (1+0,046)° (1+0,046)* (1+0,046)° (1+0,046)°

VAN= -44528,06 + 1168193 + 11.16820 + 10.677,05 + 10.207,51 + 9.376,86 - 1.150,00
VAN= 8.583,49 - 1.150,00

VAN= 7.433,49 AL SER POSITIVO SE ACEPTA EL PROYECTO.

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4

En ambos embarques de importacion, el VAN es positivo; lo que significa
que los valores proyectados en el Flujo de Caja no perderan en gran

medida su valor adquisitivo, y lograran recuperar la Inversion Inicial.
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5.4.2 Tasa Interna De Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno o de Rentabilidad (en los dos semestres) es
superior al Costo de Oportunidad o Tasa Pasiva 4.6%; lo que significa que
el Beneficio real de la inversion en valores actuales del Proyecto es

positivo.

Tabla No. 30: TIR del 1er. Embarque

1| -46.579,01 -44.530,60
2| 12.290,13 11.232,93
3| 12.709,64 11.105,50
4| 12.709,64 10.617,12
5| 12.709,64 10.150,21
6| 12.209,64 9.322,08
SUMA 7.897,23
INV. INICIAL 1.913,14
VAN 5.984,09

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4

Para conocer la TIR del proyecto, aplicamos la formula TIR de Excel,
obteniendo:

TIR= | 10,76 | % |

El proyecto se acepta porque la TIR 10,76% es mayor al costo de
Oportunidad 4,6%.
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Tabla No. 31: Detalle TIR — 2do embarque

1 -46.576,35 -44.528,06
2 12.781,39 11.681,93
3 12.781,39 11.168,20
4 12.781,39 10.677,05
5 12.781,39 10.207,51
6 12.281,39 9.376,86
SUMA 8.583,49
INV. INICIAL 1.150,00
VAN 7.433,49

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4

Para conocer la TIR del proyecto, aplicamos la férmula TIR de Excel,

obteniendo:

| TIR= | 11,31]% |

El proyecto se acepta porque la TIR 11.31% es mayor al costo de
Oportunidad 4,6%.

5.4.3 Costo Beneficio

En donde los la sumatoria de los Flujos proyectados para cada periodo
(Ingresos), se relaciona la Inversién Inicial (Egresos). En donde B/C > 1
implica que los ingresos son mayores que los egresos, entonces el

proyecto es aconsejable.

Para los dos periodos analizados, se determinan coeficientes superiores a
uno, aceptando la hipotesis del proyecto.
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Tabla No. 32: Detalle Beneficio Costo 1er embarque

8/C - SUMATORIA FNF
INVERSION INICIAL
B/C = 7.897,23
1.913,14
B/C=| 4,13

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4

Tabla No. 33: Detalle Beneficio Costo 2do embarque

8/ - SUMATORIA FNF
INVERSION INICIAL
8/ - 8.583,49
1.150,00
B/C =] 7,46

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4

5.4.4 Periodo De Recuperacion (Pr)

Calcula el numero de afios que la las Cooperativas Carlos Brito y Mejia
tardan en recuperar la inversién inicial de $3.063,14, para la ejecucién del
presente Proyecto. Para todo inversionista, es importante que el afo en
gue su inversidn se recupere sea la mas rapida posible, es decir, cuanto
mas corto sea el periodo de recuperacién de la inversion, podria colocarla
en otros proyectos que brinden los beneficios esperados.

191



Para el primer embarque, el periodo de recuperacién de la Inversidon
inicial de $1.913,14 es en el quinto mes. En este periodo el inversionista
cuenta ya con el dinero total que colocd en la inversion inicial para la
ejecucion de este Proyecto; asi las Cooperativas podrian colocarlo en otro
Plan productivo.

Tabla No. 34: Periodo de Recuperacion 1er. embarque

FLUJODE | F.DEF.
MIES FONDOS | ACUMUL
1| -46.579,01| -46.579,01
2| 12.290,13| -34.288,88
3| 12.709,64| -21.579,24
4| 12.709,64| -8.869,60
5| 12.709,64| 3.840,04
6| 12.209,64| 16.049,68

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4

Para el segundo embarque, el periodo de recuperacién de la Inversién
inicial de $1.150,14 es en el sexto mes. En este periodo el inversionista
cuenta ya con el dinero total que colocd en la inversion inicial para la
ejecucion de este Proyecto; asi las Cooperativas podrian colocarlo en otro
Plan productivo.

Tabla No. 35: Periodo de Recuperacion — 2do embarque

FLUJO DE F. DEF.
MES FONDOS ACUMUL
1| -44.528,06 | -44.528,06
2| 11.681,93| -32.846,13
3| 11.168,20| -21.677,93
4| 10.677,05| -11.000,88
5| 10.207,51 -793,37
6 9.376,86 8.583,49

Elaborado por la autora
Fuente: Capitulo 4
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Al Valorar Financieramente el presente Proyecto, desarrollado con
Recursos Propios de $3.063,14 para un ano; podemos concluir que es
una opcién factible, puesto que la TIR, VAN y Relacién Costo Beneficio
asi lo determinan. Es aconsejable su ejecucion ya que muestra que por si

sélo el Proyecto sera cubierto, en un plazo menor a un ano.
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CAPITULO 6

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

1. La llanta radial es uno de los inventos mas desarrollados de
industria del caucho que representa beneficios técnicos para el
rodamiento de las flotas vehiculares, sobre todo por sus

caracteristicas y estructura de cinturones de acero.

2. Para satisfacer las necesidades de los socios transportistas de las
dos cooperativas: Carlos Brito y Mejia; la cantidad a importar sera
de 191 llantas semestrales, 382 llantas anules, que seran
distribuidas a sus socios en USD 419,51 cada una.

3. Se hace imprescindible la aplicacion de la normativa y base legal
nacional y supranacional que amparan la medida econdémica del
“diferimiento arancelario”, en lo que respecta a la clasificacion
arancelaria, es decir a la ubicacién de la partida arancelaria de las
llantas radiales nuevas para bus, ya que de esta forma se conoce
que por ad-valérem de las 191 llantas importadas no paga monto
alguno, por IVA USD 6.196,98 y por FODINFA USD 256,92.

4. Luego de las tres fases del proceso de importaciéon se determiné un
ahorro para las dos cooperativas de USD 10.208,25 en el primer
embarque realizado para los seis primeros meses, y un ahorro total
de USD 20.416,5 anuales.
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5. El presente proyecto de importacién es factible, al demostrar en
cifras que perdurara en el tiempo, logrando recuperar en el quinto
mes luego de su importacion, el monto de los costos fijos y
variables desembolsados para el primer embarque de las 191
llantas, estudio que puede ser aplicado en varios embarques

consecutivos.

6.2 RECOMENDACIONES

1. A los socios de las dos cooperativas de transporte publico de
pasajeros adquirir siempre las llantas nuevas de tipo radial, para
salvaguardar su vida y la de los usuarios o terceras personas que
viajan tanto en los buses, asi como en otros vehiculos privados,
evitando de esta forma accidentes de transito lamentables y
desastrosos.

2. Por la actividad operativa propia de las dos cooperativas de
transporte publico: Carlos Brito y Mejia, sus socios deberan evaluar
los resultados de la utilizacién de las llantas radiales para bus de la
marca Hércules Tire; y, de ser el caso, también realizar un reajuste
en los datos calculados para la cantidad de llantas a importar
tomando en cuenta los datos de la demanda para el segundo afno.

3. Aplicar la base legal en todos los procesos y procedimientos
establecidos en el presente proyecto con el fin de evitar sanciones
pecuniarias que pueden acarrear posteriores inconvenientes,
sobretodo en el proceso de importacion.

4. Las cooperativas Carlos Brito y Mejia deberan establecer un nexo

coordinado con el agente de aduana autorizado, el cual tendra que
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proporcionar los datos de otros impuestos a pagar por la
importacion de los dos embarques de llantas radiales para bus

durante el primer afo.

5. Conviene a los socios transportistas de estas dos cooperativas
ejecutar el presente proyecto con el fin de mejorar sus ingresos por
esta actividad y lograr una rentabilidad sostenida en beneficio de

sus familias.
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ANEXOS
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1 REPUBLICA DEL ECUADOR 17505540 A
EL DECLARACION ADUANERA UNICA
A. ADUANA / BANCO B. REFRENDO
01|NWORDEN  ARD  |oz| ADUANA CODIGO o3| REGIMEN CODIGO [og] FECHAHORA TX. 08| NUMERO
000110 ‘li}l\ GYE-MARITIMO | 028 Importacion a consum | 10 06/04/2011  12:26 028-2011-10-015008
os| #VTO.BNO. g | BANCO CIUDAD CFICINA  [o7[ FECHAEMISION | 0B TIPO DE DESPACHD FECHA RECEP
| DGR, 06/04/2011
C. CONTRIBUYENTE / AGENTE HORA
10 | IMPORTADOR/ EXFORTADOR 41| TIPO y N: DOC 1D 12| CIUDAD 12:36
FEDERACION NACIONAL DE COOPERATIVAS DE TRANSP. FENACOTIP 1 1790751422001 QUITO AFORO
O
13| DIRFCCION 14| TELEFOND 45 | NMFI ROMFROIAL .
MALDONADO S2-205 Y BORRERO / PICHINCHA / QUITO | 032 754188 1 AFORG-AYTOMATICO
16 | DECLARANTE / AGENTE CODIGO 17 | SECTOR 48| ClU 19 | T-DECLARADO USD {WPXCIF; EXP-FOB)
PUEBLA NARVEZ MARCELO IVAN | 3700 EMPRESA'NO FINANCIERA L 44.885,00
D. REGIMEN PRECEDENTE / DEPOSITO
20 | REGIMEN PRECEDENTE ARO 21 (SERIES |22 | ADUANAREGIMEN (23| FECHAAGEPT. |24 | FEGHA VENGIM 25 DERGSITO GODIGO |26\ DESP.PAR
E. CONSIGNANTE o CONSIGNATARIO / TRANSACCION
27 | CONSIGNANTE/ CONSIGNATARID 28 | DIRECCION 29 | BENEFICIARIO DEL GIROD 30 | PAIS PROCEDVDESTING
HERCULES TIRE INTERNACIONAL 41 ARDELT PLACE KITC LOS MISMOS CHINA
31 | NATURALEZA TRANSACCION 32 | FORMA DE PAGO 33| EXCIE |34|C.ORG. |35 |OTEX. |36|MTVL |37 [ ALMACEN CODIGO
11 GIRO DIRECTO 0 CONTECONGUAYAQULL | 4321
3 | TIPO DE TRATAMIENTO 39 | CODIGO DE SOLICITUD DE AFORQ 4p | GODDE PRODAGOG.DESP.URGENTE 44| CODIGO DE ENDOSO
NORMAL (b
F. TRANSPORTE
42 | VIA DE TRANSPORTE CODIGO| 43| FECHA EMBARQU  |44| FECHA LLEGADA 45‘ CARGA COD |46 [BANDERA COD  |q7) LINEA TRANSPORTE  COD|
MARITIMO | 4 23/02/2011 03/04/2011 CONTENERIZADA 7 MARSHALL ISLANDS £ NYK LINE | S564
. . |
ag | COD. MANIFIESTO ARQ  TIPOMANIF.  #MANIFIESTO |4@|AG.CARGA! TRANSP. cOD. 50| MAVE /LAERAMATVEH 54| #CONOC/GAEREAC.PORTE
028 | 2001 02 | o026 NAVECUADOR | nto NYK LINE 171819NYKL-11
52 | NOM. NAVEMATRIC.VEH 53| ADUANA SALIDA ‘u ViA SALIDA 58| ADUANADESTING 6| TIPO DESTING 57| PAIS DESTING 58| T.TRAT
G. DETERMINACION BASE IMPONIBLE
CONCEPTD MONEDA T.CAMBE.USD TOTAL MONEDA TRANSACCION TOTAL EN DOLARES LUSD TOTAL EN MONEDA NACIONAL
i FOR usb 1.000000 44.885,00 44.885,00
60| FLETE usD 1.000000 | 6.397,00 6.397,00
61| scauRn usp 1.000000 10256 10256
VALOR 51.384,56
52| ADUANA ¢
63| TOTAL SFRIFS PARTIDAS  |84]PESO NFTO kg PESO BRUTOGd0s) |e6] TOTAI RINTOS [67( TOTAL CONTFNFRORES  [e8] TOTA! LI FISITAS TOTAL 1000
1 11.680 11.680 1) 191 1 191 191
H. DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO
EMISION VIGENCIA PARTIDA MONTO
CLASH NUMERC TIPQ EMISOR PAIS FECHA DESDE HASTA #5R.| NAMDINA |MONEDA USD.
70 171819NYKL-11 11 | NYKLINE 23/02/2011 1
7 HTI 10254 10 ﬁgﬂﬁg"&i 15/02/2011 1
- 520/0000001 03 | COLONIAL 22/02/2011 I
73 0443001 03 | DAV 06/04/2011 1
va INEN-09-10-06561 23 | INEN 201212011 1
L 17285054464 23 | INEN 11/02/2011
76
hid
78
73 -
|. DECLARACION DE LA MERCANCIA .
so| ¥ | TIPO | SUSPARTIDA BREVE DESGRIPCION §| BULTOS U: FiSIcAS U COM. PESO {Kgs.) MARGAS Y T
SERIE [SUFIJC|  NACIONAL DE LA MERCANGIA TG T oAt TE T CANT 5] GANT NETO BRUTD NUMEROS M
| | 0001 | 4011201000-9 | Llantas de Bus 1| px | 191 | 1 191y | 1 191} 11.680 ) 11680  HERCULES TIRE  [i}
TPCI | TPNG [TPNE|  PAIS DE ORIGEN cODIGO FOB USD FLETE USD SEGURO USD GIF USD
000 Q0K China ‘ IT 44.885,00 6.397,00 102,56 51.384,56
J. OBSERVACIONES
81| SEGUENGIA az| TIPO 083, 83[CONTENIDO OBS.
K. FIRMAS Y SELLOS
FIRMA CONTRIBUYENTE FIRMA DEL DECLARANTE OBSERVACIONES COD. Y FIRMA AFORADCR
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ADUANA REPUBLICA DEL ECUADOR DETALLE DE BULTOS
DEL ECUADOR DECLARACION ADUANERA UNICA 0 CONTENEDORES
LA ADUANA [ EANCO B REFRENDD
1 | weoroen  |amo  |02] aDuana cooiea |03 | REGIMEN CODIGO |04 [ FECHAMORA TX 03| NOMERD
00110 11 GYE-MARITIMO 055 IMPORTACICN A CONSLMO 10 06/04/2011 12:26 028-2011-10-015008
C CONTRIBLIYENTE { AGERTE FECHA RECER
04 | IMPORTADOR | EXPORTADOR 07| mipg v aennean 08| cuoap 06/04/2011
FEDERACION NACIONAL DE COOPERATIVAS DE TRAN FENACOTIP 1 | 1790751422001 QUITO
= - HORA
¥ | DIRECCION 10{ TELEFOND LT[ HIVEL COMERCIAL : 122
4l o .
MALDONADO §2-205 Y BORRERO / PICHINCHA / QUITO 023238072 2
12 | DECLARANTE | AGENTE COMGO 13 | ALMACEN/DEROSTTO CODGEo AFORO )
PUEBLA NARVAEZ MARCELO IVAN 4 CONTECON AFORO AUTOMATICO
[ TOTAL DE CARGA DECLARADA
14 [TOTAL SERES / PARTIDAS  [15[PESC NETC (Kilos) |16( PESO BRUTO (Klks) [E7| TOTALBULTOS | 18[TOTAL CONTENEDORES [19| TOTALU.FISICAS |20 [TOTAL L. COMERCIALES
1 11.680 11.680 191 1M 191 191
E DECLARACION DE CONTENEDO!
11 | WU DE DOC CODIGO CONT.| TIPD CcoND | D MARCA D MARCA O MARCAD MARCA O ALMACEN O DEPOSTO
TRANSPORTE MARCAS BLT CNTJBLT. | CNT. | AS SELLOT SELLO 2 SELLO3 SELLD 4 [Cot.) NOMERE
HIGH CUBE HC 40 FCL FSCU1285471 $324174 CONTECON

171819NYKL-11

FfES - SEEET

FIRMA DECLARANTE

DESERVACIONES

COD. ¥ FIRMA AFORADOR

FIRMA JEFE AFORD

199




ADUANA

DEL ECUADOR

REPUBLICA DEL ECUADOR
DECLARACION ADUANERA UNICA

17505540

A. ADUANA | BANCO

B. REFRENDO

D1/ N'ORDEN ARO o2
01k |1m 1

ADUANA
GYE-MARITIMO

REGIMEN

Importacian o consm

CODIGD
| 10

canico
| 028

03 04| FECHAHORA TX.

106/04/2011  12:26

NUMERC

028-2011-10-015008

o

CONTRIBUYENTE / AGENTE

FECHA RECEP

IMPORTADCR /| EXPORTADCR
FEDERACION NACIONAL DE COOPERATIVAS DE TRANSP. FENACOTIP

CIUDAD
QuIto

07| TIPOy N DOCID

1 1790751422001

06/04/2011

HORA

08| DIRECCION

MALDONADO $2-205 Y BORRERO / PICHINCHA / QUITO

10| TELEFONQ
032 754-188

NIVEL COMERCIAL

12.26
AFORO

DECLARANTE / AGENTE
PUEBLA NARVEZ MARCELO IVAN

CODIGD
| 3700

CODI0

CONTECON GUAYAQUIL | 4322

13 ‘ ALMACEN/ DEPOSITO

AFORO AUTOMATICO

(=]

. VALORES EN ADUANA

FOBUSD
44.885,00

FLETE USD
6.397,00

14 15

16 SEGUROUSD 18|

102,56

CIF usD

17‘ AJUSTE USD

18] VALOR ADUANA USD

51.384,56

51.384,56

m

AUTOLIQUIDACION DE T

CONCEPTO

LIGUIDACION $ (1} LIBERAGION § (2!

CANTIDAD A PAGAR S (1-2)

AD/VALOREM

21| DERECHO ESPECIFICO

IMP. CONSUMO ESPECIAL

IMP.VALOR AGREGADO

6.196,98

6.196,98

DERECHO ANTIDUMPING

DERECHOS CONSULARES

SOBRETIEMPO PETROLERO

ADICIONAL POR BARRIL DE GRUDO

TASA MODERNIZACION

TASA DE CONTROL

TASA ALMACENAJE

31| MULTAS (ART. 83 Y 91}

INTERESES

IMPUESTO A LA SALIDA DE DIVISAS

FODINFA

256,92

256,92

CORPEI

OTROS

SALVACUARDIA

a8

TOTAL AUTOLIQUIDACION

64539

F. BANCO Y ADUANA

G|

DECLARANTE FECHA

3700
PUEBLA NARVEZ

06/04/2011

FIRMA DEL DECLARANTE
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ADUANA  oVCIORACONAL

DECLARACION EN ADUANA

Firma Importadar

DE ADUANA DEL o
DFT ECUADOR EOUADOR DEL VALOR DAV (1) | DAVIN®  o4a3001
1. ADUANA
Hojas Adicionalas No. Formularic DAU Régimen | 1.1 Aduana Codin 1.2 RUC 7 CI/ Catastro/ Pasap Codigo | 2. REGISTRO DE ADUANAS
1de1 0443001 m GYEMARITIMO | o 1790751422001 | !
1.3 Consignatari o Importadar 1.4 Nivel Comardial Codigo | 1.5 Otros (aspacifiqua)
FEDERACION NACIONAL DE COOPERATIVAS DE TRANSP. FENACOTIP FABRICANTE / !
3. PROVEEDCR
3.1 Nomigra / Razan Sodal 3.2 Candician Cadigo 3.3 Diraccién
HERCULES TIRE INTERNACIONAL DISTRIBUIDOR / | 2 41 ARDELT PLACE KITC
3.4 Ciudad 3.5 Pais Codigo | 36 Fax 3.7 Takfona E-mail
SHANGAI CHINA | IT 3242522085 3242502385
4. TRANSACCION
T1NanEeza | 42 hooems Lugar T30 42 Fosonaan 0 Aduana | 4.4 Facha +5 W' 08 Factura 4.5 Foche 08 Factorg]
(Cod) 11 FOB | sHancal HTI 10254 15/02/2011
4.7 N da contrato u atro Dod, 4.3 Facha contralo | 4.9 Tipo da Cambio | 4.10 Facha camiio 4.11 Manada 4.12 Pafs da Origan Cadigo 413 Pais da Procedanca  Codigo
1.00000000 15/02/2011 {Cod) USD CHINA CN CHINA | oN
4.14 Farma da amvia 415 N do anwiog 4.16 Mado da transparte Codiga| 4.17 Puarto da Emibarqua 413 Puariode Descarga G0GH0 4.19 Forma de Page GCodige
Fracdionado { |} Unico{ X} 11 MARITIMO 4 SHANGAI ITMXP GUAYAQUIL-ECUADOR | ECUGYE GIRO DIRECTO | 1%
5. DESCRIPCION DE LA MERCANCIA
tam| 5.1 Suppartida {Nanding) 5.2 Dascripcian Gomaicial 5.3 Caacteristicas/ Tipo 5.4 Pais da Origan
1 4011201000-9 LLANTAS PARA BUS 295/80R22,5 - 16 PR CHINA
2
3
4
5
ltem| 5.5 Marca Comarcial 5.6 Modalo 5.7 Ao 5.8 Estado do mercaderia | 5.0 Cantidad §.10U.Com | 5.11 FOB unit. US3
1 | HERCULES TIRE 16PR 2011 NUEVO 191 191 235,00
2
3
4
5
6. INTERMEDIARIC ENTRE COMPRADOR Y VENDEDOR
6.1 Sa ulilizd #gin intermediasio on la tansaccidn comarcial 7 S| | | NO‘ % | 8.2 Nomire da! Inlermediaris
6.3 Diracdidn 6.4 Cudad | 6.5 Pais 6.6 Tipo interm.
7. CONDICIONES DE LA TRANSACCION
7.1 Existe vinculacion con el proveedor 7 5l NO| X
7.2 Ha influido la vinculacion en el precio de mercancias importadas? | NO| X
7.3 Existen pagos indirectos relativos alas mercaderias? sl 0] X
7.4 Exisian canonas o derechos de Toancias relatives a las mercadarias importadas que Ud. estd obigado & pagar directa o indirectamante como condicidn da venta 3l NO| X
7.5 Esté la venta condicionada por un acuerdo, seguin el cual una parte del producte de cualquier venta, cesion o utilizacion posterior de las
mercancias importadas se reviertadirecta o indirectamente a su proveedor extranjera? gl NO| X
7.6 Exislen restricciones para la cesion o utilizacién de las mercancias por el importado, de acuerdo ala sefialado en el Articulo 1 del Acuerda del GATT gl NO| X
7.7 Depende de laventa o el precio, de condiciones o contraprestaciones en relacion a las mercancias a valorar 3l NO| X
7.8 Puede determinarse &l valor de las condiciones o contraprestaciones 3l NO| X
§. DETERMINACION DE LA TRANSACCION
8.1 Base del Calcula 8.2 Adiciones e impories no incluidos en 8.1 y a cargo del comprador
8.1.1 Precio Factura 44.885,00 | &.2.1 Comisionss, constaje, salvo comisiones de compra
8.1.2 Pagos indirectos, descuentos retroactivos otros 822 Envasesy embalajes
Total &.1 4488500 | 8.2.3 Bienes y servicios suministrados por el impartador
_ . . - gratuitamente o a precio reducida y utilizados en la praduccion
8.3 Deducciones; Impories incluides en 8.1 yventa de las mereancias importadas
8.3.1 Gastos de entrega posteriores a laimportacion 4.2.4 Cananes y derechos de licencia
8.3.2 Inlereses 4.2 5 Producto de cualquisr reventa, cesion o utifizacian
8.3.3 Asistencia téenica, amado, montaje, instalacion, postetior que revierta al proveedor extranjero
entrenamients, gastos de construccion 8.2.5 Gastos de entrega hasta el lugar de importacion
3.3.4 Derechos de Aduanay otros impuestes 8.27 Gastos de transporte hasta &l lugar de embarque
.35 Otros gastos 8.2.3 Gastos da transparte desde sl lugar de embarqua al ugar deimportadén 6.397,00
Tatal 8.3 8.2.9 Gastos de carga. descarga, manipulacion
8.4 Valoren Aduana=8.1+8.2-83 44.885.00 | &.2.10 Gastos de sequie 10256
8.5 Tiene caracter estimative o provisional los casilleros 8.2.4y8.25 sl | NO | X ‘ Total 8.2 51.384,56
5. DESAGREGACION DEL VALOR EN ADUANA
2.1 FOBUSS PR | 92 Flete US3 | os70 | 9.SequoUSs 10256 9.4 Otros US$ |
10. IDENTIFICACION Y FIRMA DEL DECLARANTE
10.1 Nombre del Importador  JOSE ZAPATA MANTILLA 10.2 Cargo  REPRESENTANTE LEGAL 103 Fecha 06/04/2011
DT a0 AT e T S CORCHY AN S TS VIR,
Conazen qua cualquiar aribn puada dar angan a los procasos lagaias  aocinas astabiacidas an la Lay Orgdnici da Aduanas
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E NON-NEGOTIABLE COPY
NYK. .-
NIPPON YUSEN KAISHA

171819NYKL-11

SHIFPER DOCUMENT NUMBER

Hércules Tire Internacional EXPORT REFERENCES

9800 NW 100TH Road, Suite 4 Medley, FL 33178
USA/TEL. +1 786.517.6400 FAX +1786.517.6401

Quito-Ecuador

CONSIGNEE FORWARDING AGENT REFERENCES
Federacién de Cooperativas de Transporte Publico NAVECUADOR S. A. Malecén 1401 e lllingworth,
de Pasajeros “FENACOTIP” Edf. Sudamérica, Piso 3 PBX: 593-4-2598-060
Maldonado S2-205 y Borrero / TEL. 022583999 Fxt : 3404 FAX: 593-4-2508-381

POINT AND CCUNTRY OF OFIGIN (FGR THE MERCHANT'S REFERENCE ONLY)

Guavaauil - GYE

FL-FLORIDA
NOTIFY PARTY DOMESTIC ROUTING/EXPORT INSTRUCTICNS (FOR THE MERCHANT'S REFERENCE ONLY).
Federacion de Cooperativas de Transporte Publico
de Pasajeros “FENACOTIP”
Maldonado S2-205 y Borrero / TEL. 022583999
Quito-Ecuador Shanahai
PRECARRIAGE BY * PLACE OF RECEIPT *
Guavaauil - GYE
VESSEL / VOYAGE NO PORT OF LOADING FINAL DESTINATION FOR THE MERCHANT'S REFERENCE ONLY)
125V Shanahai-CHINA
PORT OF DISCHARGE PLACE OF DELIVERY

PARTICULARS FURNISHED BY THE MERCHANT PAGE 1
Container No, SealNo. Marks & Nos _ [¥dmares H* * Kind of Packages; Description of Goods Gross Weight'Code Measurement/Code
FSCU1285471 1x
SEAL S324174 40° 191 TIRES RADIAL SIZE 295/80R22,5 16 11.680 Kg.
HC LONAS -HT 60.000
FCL-FCL
Tara: 1.200
o1
TOTAL NUMBER OF CONTAINERS W
OR PACKAGES (IN WORDS) !
V)
ITEM NUMBER WEIGHT | MEASUREMENT [ cUR. [ mwie  [easis| pc | prepal COLLECT
Bill of Lading Adm.: USD 44.80 THCD USD 135
Handling: USD 39.20 Ocean Freight USD 6.010
PACC: USD 39.20 Total Ocean Freight
Admin. Fee: USD 72.80 USD 6.397
Manejo Cobro Local : USD 56.00
Subtotal USD 252.00
1 ] ] L
LADEN ON BOARD THE VESSEL Number of Original Bills of Lading | Place of Bils of Lading Issue | Prepaid at Payabls at
: DATE : } BY THREE
23/FEB/2011 (TERMS OF BILL OF LADING CONTINUED FROM BACK HEREOF) ENLARGED V'ERSION OF BACK CLAGSES IS AVAILABLE UPON REQUEST FROM THE CARRIER.
In witness whereof, the undersigned, on behalf of , the Master and the owner of th al
\ of this tenor and date, one of which being accomplished, the others to stand void.
Dated 171819NYKL-11
ate
Month Day Year BIL No.
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9800 NW 100th Road, Suite 4 Medley, FL 33178 USA

[www.herculestire.com|

TEL: +1 786.517.6400

FAX: +1 786.517.6401

FEC
HA:

02/15/2011

INVOICE HTI 10254

NOMBRE DEL CLIENTE

HCO
CLIENTE: (1) CLIENTE |01
CONSIGNATARIO: Federacién Nacional de Cooperativas de Transporte Puablico de Pasajeros FENACOTIP
MALDONADO S2-205 Y coLo
DIRECCION: BORRERO NIA:  ECUADOR CP: 593
ESTA PICHIN
CIUDAD: QuITO DO: CHA  TEL: 22583999  FAX: 22582521
ATENCION: SRA. LETICIA MASAPANTA  EXT: 22314808
LUGAR DE ENTREGA: GYE-ECU
COND. DE PAGO: GIRO A LA VISTA MONEDA: DOLAR USD
DESCRIPCION PROD. CANTIDAD V/UNITARIO V/TOTAL
Llantas radiales
size 295/80R22,5 191 UNIDADES 235,00 44.885,00
16 LONAS
usD
TOTAL (FOB) 44.885,00
R. A. Tony
FENACOTIP Lugioyo

HERCULES TIRE
INTERNACIONAL
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http://www.herculestire.com/

@ SEGUROS

APLICACION N*° 000000 1

<isianiiai COLONIAL SECCION TRANSPORTE
POLZA N 520
Lasguiente . _ ____ _sedeclaraen aphcauon ala POLIZA FLOTANTE N® 520

..o parz el vize desd
hastaBODEGAS EELASEGLRADO R -
anunciado parael:ilACONFlRMAR...A...A...

Consignado . FENACOTIP

emitda a2 favor de FENACOTIP
SHANGAI - GUAYAQUIL - QUITO
BUQUE - CAMION

Lugar y Fecha: Quito, 22 FEBRERO 2010
MARCA | Nos. p”:c’ls"‘” Gantitac CONTENDO Valoe Amagurio % Priven Observaciones
gs Buipbs 3 $
51282 102,56 COBERTURA: TODC RESGO DE
7.640 191 Liantas b 353 |BODEGA ABODEGA SEGIN
radiales para bus | P Soemace 350 ' 0,50 EEWZABLE il
050 0,51 DuCiaLE ROBO
295/80R22,5 e o 2 125  |FALTANTES, 20% DEL VALOR
. DEL SINESTRO
Valor FOB
sETE 44'23?
Gastos earas 10% (CAF} 6.
Gastos aranoelarios 10% (CAF)
VALOR ASEGURADO 51.282
Embarcado por:
NOTA: De conformidad con las condicones generales de la pdiiza, los EL ASEGURADO ACEPTADO POR LA COMPARIA DE SEGURDS

asegurados o sus embarcadores, Bensrdn ese formulano en duplicado y o
remitiran 3 Colonial Cia de Seguros y Resseguros 0 3 sus agentas autorzados
antes de efectado =l embargue o despacho. La compafiia o = Agente
devol vera el duplicado debidamente sellado firmado.

NOTA: E| presene formulano ha sido aprobado por |a Supenniendenca de
Bancos mediante Resoiuddn No. 83-28-S del 18 de junio de 1383,
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V[ 1V INSTITUTO ECUATORIANO DE
' s NORMALIZACION

SOLICITUD PARA LA EMISION DEL CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO
(FORMULARIO INEN 1)
Quito, DM, 2011-Marzo-22

Ingeniero
Bolivar Aguilera
DIRECTOR GENERAL DEL INEN

Presente

De mi consideracion:
Solicito para importacion la emisién del Formulario INEN 1 de:

PRODUCTO NUEVO: RENOVACION: X

DATOS DEL PRODUCTO:

DESCRIPCION DEL PRODUCTO (S): Llantas radiales para bus
MARCA (S): Hércules

PAIS DE ORIGEN: China

PUERTO DE EMBARQUE: Shangai

ORGANISMO CERTIFICADOR: Nombre y No. NTE INEN2 099
RECONOCIMIENTO DEL OAE: Numero y fecha: RTE INEN 011
PARTIDA(S) ARANCELARIA(S): No.4011.20.10.00

FACTURA COMERCIAL Y/O NOTA DE PEDIDO:

NOMBRE DEL FABRICANTE:

NOMBRE DEL DISTRIBUIDOR: Hércules Tire Internacional

INSPECCION:

DATOS DEL IMPORTADOR:

NOMBRE DE LA EMPRESA: FENACOTIP

NUMERO RUC: 1790751422001

REPRESENTANTE LEGAL: SR. JOSE ZAPATA MANTILLA
DIRECCION DEL IMPORTADOR: MALDONADO S2-205 Y BORRERO
TELEFONO: 022 583999

E-mail: info@fenacotip.org

DECLARACION DEL IMPORTADOR

Yo, José Zapata Mantilla, Representante Legal de la Federacién Nacional de Cooperativas de
Transporte Publico de Pasajeros FENACOTIP, doy fe de que los documentos que adjunto a la
presente solicitud son auténticos y responden al objeto de la misma y me responsabilizo por su
comprobacion.

Atentamente,

Sr. José Zapata M.
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. Arancel Nacional de Aduanas

o Régimen Legal Aduanero - Tomo Il
Publicaciones periodicas:

e Revista buen viaje, periodo mensual

¢ Reuvista lideres, Diario EI Comercio, periodo semanal

Investigacion Electrénica

e Pagina web del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
(www.aduana.gob.ec)

e Pagina web del Banco Central del Ecuador (www.bce.fin.ec)
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Pagina web de la Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador
(www.aeade.net)

Pagina web de Ila Céamara de la Industria Ecuatoriana
(www.cinae.org.ec)

Pagina web http://www.herculestire.org

Pagina web|http://www.hino.co.jp

Pagina web|http://www.comunidadandina.org

Pagina web|http://www.todocomercioexterior.com

Pagina web|http://www.forumdecomerio.org

Pagina web|http://www.americaeconomica.com

Pagina web|http://www.comex.gob.ec

Investigacion a través de diferentes buscadores como Google, Yahoo,
Altavista y enciclopedias virtuales.
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