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NICHO DE MERCADO 

VENTA DE BIENES Y 
GENERACIÓN DE 

SERVICIOS 

COMPETITIVIDAD 

ÉXITO EMPRESARIAL 
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Potenciales Necesidades y 

requerimientos 

Eficacia 
Eficiencia 

Ventaja 
Competitiva 

Maximizar  
Utilidades 

Establecerse 

Crecer Alcanzar 



MAXIMIZAR LAS UTILIDADES DE 
ASTRILEG CÍA. LTDA. 
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firma 
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del entorno 
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modelo 

Desarrollar el 
modelo 
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1998 
2008 

Volatilidad de 
la economía 

Competencia 

Innovación 
Continua 

Servicio de 
Auditoría Externa y 

Consultoría 

Auditoría y 
Aseguramiento 
Área Tributaria  

Asesoría 
Gerencial 





 “Astrileg Cía. Ltda. es una firma calificada 
de Contadores Públicos Independientes. 

Proporcionamos a nuestros clientes servicios 
de alta calidad en auditoría, contabilidad, 

impuestos y asesoría gerencial de forma 
permanente con precios competitivos y 

personal capacitado; basando nuestro trabajo 
en integridad, efectividad, responsabilidad, 

experiencia y trabajo en equipo.” 

“Ser una firma líder en el servicio de auditoría, 
contabilidad, impuestos y asesoría gerencial a nivel 
nacional. Este reconocimiento se logra a través del 
compromiso de nuestra gente y la excelencia en el 

servicio prestado.” 

MISIÓN 

VISIÓN 



Instalaciones Astrileg Cía. Ltda. 

 



RAZONES DE LIQUIDEZ 



RAZONES DE RENTABILIDAD 



RAZONES DE ACTIVIDAD 



Consejo Sectorial de la Producción (Ministerio 
Coordinador de la Producción, Empleo y Competitividad) 
“Agenda para la Transformación Productiva” 

PIB: 
22.3%  (2009)  
25.5% (2010) 

POLÍTICA FISCAL: 
•Recaudación Tributaria: aumento por 
reducción de la evasión  y aumento de 
actividad económica. 
•Recaudación del IVA creció un 21.5% 
con respecto del año 2009. 

Disminución del 9.1% 
en el primer trimestre 
al 7.4% en el tercero. 

INFLACIÓN : 
3.33% (2010) 
4.31% (2009) 

BCE 2011 

Precio Petróleo 
(91.38) 

Restricciones temporales 
Déficit: 

-1489.42 (2010) 
-298.40 (2009) 

DESARROLLO TESIS OKokok.docx


•Escándalos 
financieros 

•Cuestionamien
to de la 
Fiabilidad de 
los servicios 

Industria 
ámbito 
mundial 

•Crecimiento 
Económico del 
sector de 
servicios de 
Consultoría 

Industria 
ámbito local 

•Líneas de 
negocio 

•Incremento en 
la oferta y 
demanda 

Evolución de 
los servicios 
de la firma 

Arthur Andersen 
Enron (empresa 

energética 
estadounidense) 

355 (2010 ) 
303 (2009) 

Superintendencia de Compañías 
14% 

• AUDITING SUPPORT CIA. 
LTDA  (2009/12/09) 

•AUDITORA VILLAVICENCIO 
& ASOCIADOS CIA. LTDA. 

(2010.10.12 ) 
•Comercial Calza Costa S.A.  

• Sierra Shoes S.A. 



ADMNISTRACIÓN FINANCIERA 

Gestión Financiera 

Incremento de 
Beneficios 

Capital 

Incremento de 
Riqueza 

Margen de 
Rentabilidad 

Asignación eficaz de fondos 

Logra, utiliza y controla recursos 
financieros 

Relacionado con  

Van Horne, James y varios – FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA. Pág. 2 
Loring, Jaime – LA GESTIÓN FINANCIERA. Pág. 465 



Necesidad 
Decisión 

• …” Inversión económica 
que representa la 
fabricación de un 
producto o la prestación 
de un servicio”… 

COSTO 

Faga, Héctor– Cómo conocer y manejar sus costos para tomar decisiones rentables. Pág. 17 



Sistemas de 
Costeo 

Órdenes de 
Producción 

Empresas 
medianas y 

grandes 

Pedidos 
frecuentes 

Por procesos 

Empresas grandes 

Producción en 
serie 

Estándar Datos 
predeterminados 

ABC 

(1999) 
Acumulación de 

costos 

Sinisterra, Gonzalo – Contabilidad Administrativa.  
Zapata, Pedro  - Contabilidad De Costos Herramienta Para La Toma De Decisiones  
T. Jesse y varios -  Contabilidad De Costos: Tradiciones E Innovaciones. 
Berrío, Deysi – Costos para gerenciar organizaciones manufactureras, comerciales y de servicios.  



Servicio 
...“Un servicio es todo  acto o función que una parte puede ofrecer a otra, que es 

esencialmente intangible y no da como resultado ninguna propiedad.  Su producción 

puede o no (...) vincularse a un producto físico”... 

Kotler, P. 1993: 511. Dirección De La Mercadotecnia: Análisis, Planeación, Implementación Y Control.  

Características 

Requieren de un proceso 
de conversión 

La calidad es su acepción 
fundamental 

Gran inversión en equipo, 
maquinaria e instalaciones 

Costos de Producción y 
Estados Financieros 

Consumo inmediato: 
mano de obra y costos 
indirectos 

No existen inventarios de 
mercadería 

Tratamiento de costos: 
capitalizable y gastos 

Sistemas de Costeo 

ÓRDENES de 
PRODUCCIÓN: el 
cliente demanda un 
trabajo distinto 

PROCESOS: Servicio 
homogéneo 

ABC: importancia en 
costos indirectos, utiliza 
cost drivers 



SISTEMA DE COSTEO ABC 
(Activity Based Costing) 

CONCEPTO 

...“Representa 
los recursos 
económicos 

que han sido o 
deben 

sacrificarse en 
el desarrollo 

de las 
actividades 

necesarias para 
alcanzar un 

objetivo, 
independiente

mente de la 
forma de 

medición  de 
los mismos”... 

OBJETIVOS 

Obtener 
información 
exacta de los 
costos por 
actividad y 

por procesos 

Establecer 
medidas de 
desempeño 

Proporcionar 
información 

ETAPAS 

Previa 

Factibilidad del 
Proyecto 

Alcance  

Equipo asignado 

Capacitación del 
equipo asignado 

Socialización de las 
ventajas 

Implementación 

Diagnóstico 
preliminar 

Análisis de procesos 

Flujo de actividades 

Actividades que 
agregan valor 

PASOS 

Determinar procesos 

Identificar actividades 

Identificar los 
elementos del costo 

Generadores de costos 

Asignación de costos a 
las actividades 

Zapata, Pedro  - Contabilidad De Costos Herramienta Para La Toma De Decisiones  

Marcelo Jara Martínez 2009 
(BNF -  Créditos) 
 

Lorena Estrada Arévalo  2009 
(Creaciones Jessy - Bienes) 
 

Pablo Gonzáles Montalvo 2011 
( Medias Estefany) 
 

Lisseth Novoa Reyes 2011 
(Reencauchadora Europea) 

Billene, Ricardo -  Análisis de Costos: un enfoque conceptual para el análisis y control de costos. Pág.103 
 





GRÁFICOS PARA DEFENSA OK.xlsx


TABLA No. 5.2:   DIFERENCIA DE TIEMPO EN ACTIVIDAD ENTRE UN 

CLIENTE EN PERSPECTIVA Y UN CLIENTE RECURRENTE 

15705 14175 

ABC ASTRILEG ok - DEFENSA OK.xlsx
ABC ASTRILEG ok.xlsx


TABLA No. 5.22:   FIJACIÓN DEL PRECIO DEL SERVICIO 

ABC ASTRILEG ok.xlsx
ABC ASTRILEG ok.xlsx












31965 
minutos 

 USD CATORCE MIL 
CIENTO SETENTA Y 
CUATRO DÓLARES 

CON 16/100 ($14.174,16)  
más I.V.A 

ABC ASTRILEG ok - LETERAGO DEL ECUADOR S.A..xlsx


•El Sistema Administrativo es concordante 
con las líneas de negocio que mantiene la 
empresa. Proceso 

Operacional 

• Incremento de la demanda  
•Amenaza de nuevos competidores 

Análisis del 
entorno 

•El sistema de costeo ABC es el más idóneo 
para ser aplicado 
 

Fundamentación 
teórica del modelo 

1 

2 

3 

•El servicio de mayor representatividad es 
Auditoría Externa de Estados Financieros.  

Desarrollo del Modelo 
de Costeo 

4 



1 

2 

3 
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 La empresa debe mantener y mejorar la calidad del servicio de la mano de la 
competencia de su talento humano y apoyándose en el establecimiento de 
precios accesibles al cliente acorde a la competencia 

 La empresa debe alinear sus servicios a las necesidades de sus clientes 

 La empresa puede aplicar el modelo ABC por ser concordante con sus 
necesidades. 

 La empresa puede aplicar en principio el modelo ABC a la Línea de Negocio 
establecida y realizar un análisis para implementarlo en las otras líneas de 
negocio. 




