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RESUMEN EJECUTIVO

El mercado mundial del acero ha permitido a tralesiempo la recuperacion
de la industria siderurgica, enfocandose en Asgu yprincipal actor China como el
mercado que marca tendencias, con mayores gradiexithidad y adaptacion.

CAPITULO 1: CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA SIDERTECH A.

SIDERTECH, EXPERTISE THE TECHNOLOGY CALLS ON, esa
empresa con sede en Estados Unidos radicadaraentalen dos continentes Europa y

Ameérica, que busca ampliar el mercado nacionategriacional-

Es la Gnica empresa Siderdrgica en la Costa deifiéta@n realizacion de
estudios de factibilidad, desarrollo de ingenietéaproceso, suministro de plantas de
agua y humos, trenes de laminacion, sistemas dpegacion de energia, fabricacion de

bévedas, hornos de induccion, montaje y supervision

SIDERTECH es encargado de la fabricacion de plaptaa tratamiento de
humos (Ingenieria en cooperacion con supartneatégico ETEAM), plantas de
tratamiento de aguas, plantas automaticas de editieos, coladas continuas, trenes de
laminacion, sistemas auxiliares, como carros deskagion, y equipos disefiados a la

medida.

La empresa cuenta con un taller de apoyo, persegaipos, e infraestructuras
moviles. SIDERTECH WORKSHOP es el taller de grupbi¢ado en Quito) dedicado

a la fabricacion de estructuras mecanicas comel@senfriados para cubas y bovedas

v



(en acero y cobre) como: ductos y paneles enfripdos plantas de tratamiento humos,
equipos para planta de tratamiento agua, equips antas de tratamiento humos,

equipos para aceria, maquinados de piezas, adent&s Itheas de produccion de bolas.

CAPITULO 2: ANALISIS SITUACIONAL SIDERTECH S.A.

En el andlisis de macro ambiente se pueden destapactos importantes como
el politico donde SIDERTECH se vio afectada dinetate en el gobierno de Alfredo
Palacios al no aceptar las negociaciones del tvatdal libre comercio ya que
SIDERTECH comercializa con toda Latinoamérica, rmasque en el Gobierno de
Rafael Correa no se vio afectada al contrario i@ae€h ya que en este afio la empresa
incursiona en la Mineria y si el Gobierno apoyapyuaba dicha ley las ventas de

SIDERTECH subieran en un 45%.

En los indicadores econémicos importantes estaRIB| Producto Interno
bruto, la Balanza comercial en el afio 2011 ha sitertada por su proceso de
tendencias variables entre importaciones y exporias reflejando de esta forma
saldos positivos y negativos, este indicador seci@ha con el indicador de restriccion
de importaciones ya que en el afio 2011 con el Gubige Rafael Correa se restringen
dichas importaciones para apoyar la producciénonatiafectando a ciertas partidas
arancelarias de materia prima importada por SIDEREHEen cuanto a las tasas de
interés la empresa se ha visto beneficiada ya@giprEstamos adquiridos a través del

gerente no superan el 3% de interés.



En base al microambiente se destaca a los clienfgstantes de SIDERTECH
en Ecuador y en América Latina, en Ecuador se em@are ADELCA- ANDEC-
NOVACERO, con quienes se mantiene estrechas rele€ip representan en promedio
més del 55% de los ingresos brutos de la emprdsajas del mercado ecuatoriano se
brinda servicios y materiales a clientes en Perliatinoamérica como MEPSA.

SIDERPERU, SIZUCA, GERAU y METALDOM.

SIDERTECH es la firma representante de conocidascasainternacionales
como son: ALBA SRL, IDROCALOR, TEKNO BTM, MPA, VAZALER entre otras,
su principal competidor y ente de liderazgo esigresa DANIELI con méas de 98 afios

de experiencia, manejando todos los &mbitos dellsstria siderurgica.

SIDERTECH esta controlada por todos los organisad®sontrol como son
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, SRI, IESS, CAMARA DEOMERCIO, y
todos los reglamentes y normativas de control caon: LEY ORGANICA DE
ADUANAS, LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO, CODIGOCIVIL,

CODIGO DE TRABAJO.

CAPITULO 3: DIAGNOSTICO FINANCIERO DE LA EMPRESA

A la empresa SIDERTECH se le realiza un examemdiieao con el fin de conocer su
estado y tomar las medidas necesarias en el &raacfera, después de realizar el
analisis horizontal en los diferentes afios de éstss pudo determinar que la empresa
en el Balance General ha incrementado notablemsugeactivos, recuperando la

cartera, disminuyendo las obligaciones a largogptamo los préstamo.



Al realizar los analisis horizontales del Balanenéral de la empresa se logro
determinar que las variaciones de afio a afio soiivassya que se muestran los
incrementos del activo en relaciones al pasivpasivo a corto plazo va en tendencia
estandar, mientras que el pasivo a corto plazoedelsgeriodo 2009 donde se adquiere
la deuda con la gerencia va disminuyendo afio aeff@jando el correcto desempeiio
de la empresa a cubrir sus obligaciones a largropRor otra parte el patrimonio se
muestra solido por las aportaciones a futurastalggciones, donde la oficina que era

propiedad del Gerente ha sido donada para sereplagide la empresa.

En el andlisis vertical se verifica que los activamrientes van en escala
descendente en relacion al activo total a excepgbafio 2011 donde se incrementa el
capital de trabajo, los activos fijjos van aumentamdostrando la capacidad de la
empresa en invertir en maquinaria para el corrémecionamiento de su taller, en
cuanto al patrimonio este va en escala decrecigmtgque las obligaciones con los

terceros van decreciendo.

Por medio de las razones financieras asi comolpoé®do Dupont la empresa
logro reflejar que mantiene su desarrollo y eqdilpor el nivel de margen de utilidad
qgue mantiene es decir al manejar un nivel de estmlgroduccion especial, donde la
rotacion de las ventas no es la base de analiss @antrario son los margenes de

utilidad de cada venta las que le mantienen en@otescrecimiento.

CAPITULO 4: MODELO DE GESTION PARA LA EMPRESA SIDER TECH S.A



En el capitulo 4 se realiza el planteamiento deategfias financieras que
permitan mejorar y aplicar un modelo financierogparcorrecta toma de decisiones del
personal administrativo y de Gerencia, la aplicacié estrategias de control interno las
mismas que ayudaran al adecuado desenvolvimientoresarial, ademas de la

aplicacion de estandares para la realizacion yrdéisade cada puesto de trabajo.

Uno de los principales problemas que enfrenta lpresa es la recuperacion de
cartera y solicitud de anticipos con los clientes lo que se plantean estrategias de
crédito para poder tener un pagaré de respaldage ipmediato, después de cierto
tiempo de vencimiento de la cartera, seguimientousmtas por cobrar con politicas de

recordatoria a los clientes.

Otra estrategia adecuada es la gestion de tesoderide se involucran
descuentos por pronto pago, entre otros, ademdasdaplicaciones de las Normas
Internacionales de Informacion financiera que peran de una u otra forma, llevar un

control global de las transacciones contables.

Ademas de plantear un modelo financiero donde gSeecdgue unas
proyecciones del nivel de ventas en base a logptioos o métodos lineales donde se
muestra por los siguientes 5 afios las ventas &tpda produccién en toneladas que
alcanzara la empresa, por otro lado la genera@bprdsupuesto maestro que permitira,
conocer las proyecciones de las compras, costexiisps logrando asi con estos dos
meétodos obtener los balances proforma que serewéro respaldo y punto de partida

para las decisiones.
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Después de concluir el trabajo se comprende qalleacion correcta de un
modelo financiero permitird a la empresa y la Gaeeetomar las decisiones adecuadas
y preventivas al momento de buscar nuevos nichosneleado y desarrollo de la

empresa.
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SUMMARY

The world steel market has over time allowed tlwvery of the steel industry,
focusing on Asia and China as the main actor trettidg market, with greater degrees

of flexibility and adaptation.

CHAPTER 1: KNOWLEDGE OF THE COMPANY SIDERTECH S.A.

SIDERTECH, THE TECHNOLOGY EXPERTISE ON CALLS is ampany
based in the United States currently based on twdireents Europe and America,

which seeks to expand domestically and internalipna

Steel is the only company in the Pacific Coasemmsfbility studies, development
of process engineering, water supply plants andksmmlling mills, energy recovery

systems, manufacture of vaults, induction furnadestallation and supervision.

SIDERTECH is responsible for the manufacture ofmdutreatment plants
(Engineering in cooperation with its strategic partETEAM), water treatment plants,
plant additives load automatic, continuous castiatling mills, auxiliary systems, such

as cars translational, and equipment designed &sune.

The company has a workshop support personnel, egmfp and mobile
infrastructures. WORKSHOP SIDERTECH the workshopugr (located in Quito)
dedicated to the manufacture of mechanical strastsuch as cooled panels for tanks

and vaults (steel and copper) as products and @ @aleels for smoke treatment plants,
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equipment for treatment plant water treatment peqiipment fumes, equipment for

steel, machined parts, in addition to the produchioes of balls.

CHAPTER 2: SITUATION ANALYSIS SIDERTECH.

In the analysis of macro environment can highlighportant aspects such as
political where SIDERTECH been directly affected time government of Alfredo
Palacios by not accepting the negotiations of freele as SIDERTECH marketed
throughout Latin America, while the Government af&el Correa was not adversely
affected benefited this year as the company inttedun the Mining and whether the

Government supports and approves the law SIDERTE#&Iés go up by 45%.

In the major economic indicators are GDP, gross ekiim product, the trade
balance in 2011 has been affected by its procesabla trends between imports and
exports thus reflecting positive and negative bedan this indicator is related to the
indicator as import restrictions in 2011 with thevgrnment of Rafael Correa restrict
such imports to support domestic production to caffeertain tariff items of raw
materials imported by SIDERTECH, regarding intemasés, the company has already

benefited that the loans acquired through the mamaages not exceed 3% interest.

Based on the microenvironment highlights importargtomers SIDERTECH in
Ecuador and Latin America in Ecuador are AELCA-ANDEOVACERO, with
whom he maintains close relations, and average 5% of the gross income of the
company in addition to the Ecuadorian market presidnaterials and services to

customers in Peru and Latin America as MEPSA. SIBERU, Sizuca, GERAU and
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Metaldom.

SIDERTECH signature is representative of knownrmaé&onal brands such as:
ALBA SRL, Idrocalor, TEKNO BTM, MPA, Vazzoler among@thers, its main
competitor is the leading body DANIELI company wittver 98 years’ experience

handling all areas of the steel industry.

SIDERTECH is controlled by all enforcement agenciesich as
SUPERINTENDENT OF COMPANIES, SRI, IESS, CHAMBER Q@OMMERCE,
and all reglamentes and regulations and contrarasCustoms Law, Taxation Law

INTERNAL CODE CIVIL CODE WORK.

CHAPTER 3: ENTERPRISE FINANCIAL DIAGNOSIS

The company SIDERTECH she underwent a financiakrewn order to know
their status and take necessary measures in finafiee performing horizontal analysis
in the different years of study it was determinkdtithe company's balance sheet has
significantly increased its assets, recovering fpbo, reducing long-term obligations

such as loan.

When performing horizontal analysis of balance slodethe company it was
determined that variations from year to year arg@tp@ as it shows the relationships of
the asset increases to liabilities, the currertillig standard is on trend, while the
passive short term from the period 2009 where yought the debt management is

decreasing year by year to reflect the proper padoce of the company to meet its
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long-term obligations. Moreover, the heritage isvgh by solid contributions to future a
capitalization, where the office was held by thenlsiger has been donated to be owned

by the company.

In the vertical analysis verified that current @assare on a sliding scale in
relation to total assets with the exception of 2@#ich increases the working capital,
fixed assets are increasing showing the compabilisyao invest in machinery for the
proper operation of your shop, as this heritage decreasing since the obligations with

third are decreasing.

Using financial ratios as well as the Dupont methefiect the company achieves its
development and maintaining balance at the levedrofit margin is maintained at a
level of scale to handle special production, wheeeturnover of sales not analysis is

based are otherwise profit margins on each sale kibep you in constant growth.

CHAPTER 4: A MODEL FOR MANAGEMENT COMPANY SIDERTECH

In chapter 4 the approach is made to improve figstrategies and implement
a financial model for correct decision making anahagement staff, implementation of
internal control strategies that help them to appate business development in

addition to the application of standards for thadiect and development of each job.

One of the main problems facing the company's teanvery and application of

advances to customers so they raise credit stestégiorder to have a promissory note
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to pay back immediately, after a time of maturitfy tbe portfolio, monitoring of

accounts receivable policy reminder to customers.

Another strategy is suitable treasury managemeidhwhvolves cash discounts, among
others, and application of International Finan&ealporting Standards to allow for one
way or another, take overall control of the accmgntransactions.

In addition to posing a financial model where a cdjed level of sales
projections based on forecasts or showing lineahaus for the next 5 years, future
sales and production in tones to reach the compsaggnd generation master budget
will allow, know the projections of purchases, soahd achieving specific to these two
methods to obtain the pro forma balance sheetviliaserve as a backup and starting

point for decisions.

After completing the work is understood that therect implementation of a

financial model will allow the company and senioramagement make the right

decisions and preventive when seeking new markéesiand business development.
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CAPITULO 1: CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA SIDERTECH
S.A.

1.1.MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

1.1.1. MARCO TEORICO

Las necesidades de conocer la liquidez de las dilagpaada vez son mayores,
estas buscan medir la capacidad empresarial deagdoe fondos suficientes para el
pago de sus obligaciones a corto plazo; con agélisi indicadores estaticos o
dinamicos, que ayudan a determinar el nivel deddiegy o de riesgo de iliquidez que

tienen las empresas.

Las entidades necesitan disponer de liquidez, pliasepresenta el grado de
disponibilidad conla que los diferentes activosdareconvertirse en dinero, el cual es
el medio de pago masliquido de todos los existehtggando una vinculacién entre las

operaciones, control y administracion de la entidad

Por lo que una correcta gestion financiera perajgirevenir los cumplimientos
de cobros y pagos, optimizacion de recursos reddoiede esta forma los costos,
manteniendo un margen de capital adecuado paralicwrop las obligaciones de la

empresa a corto, mediano y largo plazo lograndcadeauada toma de decisiones.

1.1.2. MARCO CONCEPTUAL
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Razén Corriente’: indica la capacidad que tiene la empresa para lquogm
sus obligaciones financieras, deudas o pasivosta plazo.

Raz6n Corriente =Activo corriente/Pasivo corriente

Rotacion de cuentas por cobrarEs el nimero de veces que cobro la cartera en
el afo.

Rotacion de cuentas por cobrar: Ventas a créditmedio de cuentas por cobrar

Dupont:El sistema DUPONT es una de las razones financiasntabilidad
mas importantes en el andlisis del desempefio edoodnoperativo de una empresa.
El sistema DUPONT integra o combina los principaleicadores financieros con el
fin de determinar la eficiencia con que la empesta utilizando sus activos, su capital
de trabajo y el multiplicador de capital (Apalanaamto financiero). En principio, el
sistema DUPONT relne el margen neto de utilidadegtacion de los activos totales

de la empresa y de su apalancamiento financiero.

1.2.ASPECTOS GENERALES

1.2.1. INTRODUCCION

El mercado mundial del acero ha permitido a tralestiempo la recuperacion

de la industria siderurgica, reflejando una lenfadgil recuperacion en los mercados

desarrollados, y una recuperacién dinamica emmlescados emergentes. Después de

"http:/lwww.gerencie.com
2 www.gerencie.com
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enfrentar una crisis global con niveles de incartitire, la industria cambio el rumbo
enfocdndose en Asia y su principal actor China cehmercado que marca tendencias,

con mayores grados de flexibilidad y adaptacion.

ILUSTRACION 1: GRAFICO 1.1PRODUCCION MUNDIAL DEL AC ERO EN
CRUDO

PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO EN CRUDO

70%
60%
50%
40%
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20%
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0% N . — I
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UNION | AMERIC AMERIC
EUROPE A AFRICA A (SIN
A LATINA MEXICO

)
B PORCENTAJE 4% 6%

OCEANI | PAISES | MEDIO
A CIS ORIENTE

FUENTE: LA SIDERURG[CA DE AMERICA LATINA EN CIFRAS 2010 ILAFA
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

La grafica muestra el importante crecimiento delndw del acero en el
continente asiatico representando el 65% en relaaldresto de continentes, para
identificar de mejor forma este porcentaje se mtesk tabla de distribucion por paises

en base a la produccién del acero en crudo.
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TABLA 1.1MUNDO: RANKING DE PRODUCCION DE ACERO EN C RUDO

Mundo: Ranking de Produccién de Acero Crudo
World: Ranking of Raw Steel Production
Millones de Toneladas/Million Tons

Pais Ranking 2009 2008 2007 20p6 2(qos 2004 2003 2002
CHINA 1 567,80 500,30 489,20 422,70 355,80 272,50 222,40 182,20
JAPON 2 87,50 118,70 120,29 116,20 112,50 112,70 110,50 107,70
INDIA & 62,80 57,80 53,1Q 49,50 40,90 32,60 31,80 28,80
RUSIA 4 60,00] 68,50 72,40 70,80 66,10 65,60 61,50 59,80
ESTADOS UNID 5 58,20 91,49 98,2¢ 98,60 94,90 99,70 93,70 91,60
COREA DEL SU 6 48,60 53,60 51,50 48,50 47,80 47,50 46,30 45,40
ALEMANIA 7 32,70 45,80 48,60 47,20 44,50 46,44 44,80 45,00
UCRANIA 8 29,90 37,30 42,80 40,90 38,60 38,70 36,90 34,00
BRASIL 9 26,50 33,79 33,80 30,90 31,60 32,90 31,10 29,60
TURQUIA 10 25,30] 26,80 25,8Q 23,30 21,00 20,50 18,30 16,50
ITALIA 11 19,80 30,60 31,50 31,90 29,30 28,40 26,80 26,10
TAIWAN 12 15,90 19,90 20,99 20,10 18,90 19,50 18,80 18,20
ESPANA 13 14,44 18,60 19,00 18,40 17,80 17,70 16,50 16,40
MEXICO 14 14,00] 17,20 17,60 16,40 16,20 16,70 15,20 14,00
FRANCIA 15 12,80] 17,90 19,20 19,90 19,50 20,80 19,80 20,30
IRAN 16 10,90 10,00 10,19 9,80 9,40 8,70 7,90 7,30
REINO UNIDO 17 10,10 13,50 14,30 13,90 13,20 13,80 13,30 11,70
CANADA 18 9,30 14,80 15,60 15,50 15,30 16,30 15,90 16,00
SUDAFRICA 19 7,50 8,30 9,10 9,70 9,50 9,50 9,50 9,10
POLONIA 20 7,10 9,70 10,64 10,00 8,30 10,60 9,10 8,40
MALASIA 21 6,00 6,40 6,10 5,80 5,30 4,00 4,00 4,70
AUSTRIA 22 5,70 7,60 7,60 7,10 7,00 6,50 6,30 6,20
BELGICA 23 5,60 10,7 10,70 11,60 10,49 11,70 11,10 11,30
EGIPTO 24 5,5( 6,20 6,20 6,00 5,90 4,80 4,40 4,30
AUSTRALIA 25 5,20 7,60 7,90 7,90 7,80 7,40 7,40 7,50
PAISES BAJOS 26 52D 6,90 7,40 6,40 6,90 6,80 6,60 6,10
TAILANDIA 27 5,00 5,20 5,50 5,20 5,20 4,50 3,60 2,50
ARABIA SAUDIT] 28 4,70 4,70 4,60 4,00 4,20 3,90 3,90 3,60
REPUBLICA CH 29 4,60 6,40 7,10 6,90 6,20 7,00 7,00 6,50
VENEZUELA 30 4,10 4,20 5,00 4,90 4,90 4,60 3,90 4,20
KAZAKHSTAN 31 4,10 4,30 4,80 4,30 4,50 540 4,90 4,80
ARGENTINA 32 4,00 5,50 540 5,50 540 5,10 5,00 4,40
ESLOVAQUIA 33 3,70 4,50 5,10 5,10 4,50 4,50 4,60 4,30
INDONESIA 34 3,50 3,90 3,90 3,80 3,70 2,80 2,00 2,50
FINLANDIA 35 3,10 4,40 4,40 5,10 4,70 4,80 4,80 4,00
RUMANIA 36 2,80 5,00 6,30 6,30 6,30 6,00 5,70 5,50
SUECIA 37 2,80 5,20 5,70 5,50 5,70 6,00 5,70 5,80
BIELORRUSIA 38 240 2,60 2,40 2,30 2,00 1,70 1,60 1,50
LUXEMBURGO 39 2,10 2,60 2,90 2,80 2,20 2,70 2,70 2,70
GRECIA 40 2,00 2,50 2,60 2,40 2,30 2,00 1,70 1,80
HUNGRIA 41 1,40 2,19 2,20 2,10 2,00 2,00 2,00 2,10
OTROS 42 21,9 26,10 27,10 27,10 21,70 19,00 18,00 17,40
TOTAL MUNDIAL 1.226,50 | 1.329,00f 1.344,40[ 1.252,30[ 1.139,90] 1.054,34] 967,00 901,80

FUENTE: LA SIDERURG[CA DE AMERICA LATINA EN CIFRAS  ILAFA
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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1.2.2. RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA

SIDERTECH, EXPERTISE THE TECHNOLOGY CALLS ON, seceentra
radicada en dos continentes buscando ampliar ssessbi#cnicas a los continentes
restantes, su gran matriz y centro de negociensgentra en Estados Unidos la misma
que esta a cargo de una reconocida descender@adtguienes a la vez coordinan y
envian a su grupo de asesores a realizar los tmtadecuados a sus filiales restantes
con sede en ECUADOR, PERU, ITALIA, ademéas de brindacapacitacién alos

ejecutivos en ventas en México y Venezuela.

SIDERTECH trabaja con una amplia gama de activisiadesde estudios de
viabilidad para el desarrollo de la ingenieria,aa Instalaciones y suministros de
equipos y la renovaciénen la comercializacion decasarelacionadas con las industrias

del acero, a la supervision y las actividades dgdacion.

SIDERTECH esté en el proceso de Certificacion 190192008, es miembro
asociado de ILAFA (Instituto Latinoamericano derfiey Acero) y los miembros
individuales de su equipo de gestion son miembebsAST (Asociacion de Hierro y

Acero de Tecnologia).

Se dio la restructuracion de accionistas y pres&gdelebido al cambio de

estatutos de la empresa, el mismo que fue aprgbadia SUPERINTENDENCIA DE

COMPANIAS, Ecuador el 17 de febrero del 2010.
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“En septiembre del afio 2010 se constituyé SIDERTEQOWMLIA S.r.L.
Engineering and Service,gracias a esta nueva sa;i&IDERTECH entra en el campo
de las coladas continuas y de los trenes de lammaddicionalmente, SIDERTECH
ahora cuenta con una propia unidad logistica, lpacamercializacion de los productos
europeos?

“El dltimo trimestre del 2010 gand el proyecto der forjador de Bolas con la
empresa MEPSA, valorado en 1.430.000,00 que coystiin reto para SIDERTECH al
enfrentarse al primer proyecto minero no siderargaon el conocimiento, calidad y

técnica, lograron cumplir el trabajo y poner encharla planta.

El 22 de diciembre del afio 2010 SIDERTECH S.A. ensorcio con HAUG
S.A. gano la licitacion en SIDERPERU' (GERDAU GRQUmicada en Chimbote
(Peru): Montaje mecénico, hidraulico y eléctrican quuesta en servicio de un horno
eléctrico marca Tenova Core, planta de tratamiewtitivos, planta de tratamiento
humos HEF, planta de tratamiento humos convertidiyr modernizacion de la planta
de tratamiento de aguas. El proyecto consta deO@@0horas hombre de actividad

directa y la puesta en servicio para al 01/05/2011.

El 15 de enero del 2011 se constituyd SIDERTECH PEAC, una nueva
empresa del grupo. De este modo SIDERTECH pudoiansl red técnico- comercial
en Perd, con el objetivo de optimizar las relaggoon los clientes estratégicos en este

pais en fuerte expansion.

% Referencia de presentacién pagina web de |la eenprew.sidertech.com
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Gracias a su presencia directa con una sociedathsaljla jurisdiccidon peruana
,con sede central en Lima, SIDERTECH ofrecera smwisiempre mas inmediatos y
eficientes a sus Clientes, convirtiéndose en wdaliestratégico para el suministro de

equipos, repuestos y servicios.

En el segundo semestre 2011 se cerrd un contratt760000,00 con Perfiles
Comerciales Sigosa S.A de C.V., empresa Mexicana lpafabricacion de planta de

Agua San Luis Potosi.”

SIDERTECH S.A, ha logrado tener la confianza de dagpresas Peruanas,
logrando al momento negociar con Todo el Grupo @er8udamérica, para cerrar las
ordenes de paneles para el horno cuchara, evaleadi®0.000,00 en promedio.

El 23 de Octubre del 2011 cerré el negocio “Mejdeda Colada Continua” con
Novacero por 980.000,00 dolares liquidando asiaheksperiodo 10 del afio 2011 los

proyectos, pendientes.

Actualmente SIDERTECH, sigue trabajando en surtaliécado en Quito, en la

fabricacion de plantas Industriales de las tresdga Acerias de Ecuador:

* ANDEC
* ACERIAS DEL ECUADOR ADELCA C.A.

* NOVACERO S.A

4 Recuento de actividades proporcionada por el Adeainistrativa de Proyectos/ Adaptacion propia de
la autora.
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Ademas, sigue buscando el crecimiento empresat@ahynpliacién del mercado

siderdrgico a nivel mundial.

1.2.3. “BASE LEGAL” °

SIDERTECH S. A., fue constituida en el Distrito Muagiolitano de Quito
mediante Escritura Pablica otorgada ante la Nofeefaera del Canton Quito, el 20 de
mayo del 2008, aprobada por la Superintendenci@aepafias del Ecuador mediante
Resolucién no. 08.Q.1J.1980 del 9 de junio del 20(8ue inscrita en el Registro
Mercantil bajo el nimero 2169, Tomo 139 el 3 dmjdel 2008. Tiene un plazo de
duracion de ochenta afios. Ante la Superintendatei@omparias, SIDERTECH S.

A., esta registrada en el expediente No. 160421.

Constituye Objeto Social de la Compafiia lo sigeient
* Asesorar y prestar toda clase de servicios reladims con la industria
siderdrgica, en la técnica del tratamiento delrbjgvara obtener diferentes tipos

de éste o0 de sus aleaciones;

» Desarrollar y llevar a cabo el proceso de transémion del hierro desde su
extraccion en las minas;

» Extraer y transformar el acero, producto base dsidarurgia, para obtener
productos de consumo duradero, para fabricar bideesapital, para producir
equipo militar y para la construccion de obrasrdeéstructura, como las redes

ferroviarias o edificios;

®Constitucién de la Empresa SIDERTECH S.A.
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Elaborar, desarrollar e implementar proyectos diedastria siderargica;

Importar, exportar, comprar, vender, distribuinmescializar y representar toda
clase de materiales para la industria siderargaastcomo herramientas,

repuestos, accesorios, maquinaria y afines;

Comprar, vender, adquirir, administrar, distribuiepresentar y consignar en
cualquier punto de la Republica y el exterior ttigo de bienes y servicios que

tengan relacién con el objeto social,

Comprar, vender, adquirir, arrendar, alquilar y adstrar todos los bienes
muebles e inmuebles necesarios para brindar leg®sr vinculados al objeto

social;

Comprar, vender, ceder, transferir y ejercer lagggntacion legal de marcas de
fabrica, franquicias, marcas de servicios, nomlmesmerciales, patentes de
invencion, disefios industriales, modelos de utiligademas bienes intangibles

gue se generen a consecuencia de la dinamicamédicion mercantil;

Crear y administrar nuevas empresas industriabesreerciales;

Asesoramiento en tratamiento de plantas de aguestrciccion de las mismas

en todas sus fases;
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La fabricacion, importacion, exportacién, comeizeation y distribucion de
toda clase de prendas de vestir y textiles en gem@opductos de hierro y acero,
productos de vidrio, plastico y cristal, equipo®c#idnicos y equipos de
seguridad y proteccién industrial, bombas de presidlvulas, compresores y

productos metal mecénicos;

También se dedicard a la importacion, compra veatasignacion, distribucion
y comercializacibn en general de equipos y acoesode computacion,
fotocopiado, electrénico y de realidad virtual; godar mantenimiento y reparar
equipos de computacion y electrénica; ademas pdesarrollar programas de
computaciéon y comercializar dichos programas; macgento de datos;
asimismo podra dar asesoramiento de todo tipo earepo de la informatica;
dar cursos, seminarios y estudios avanzados denmiéfica en todos los
sistemas y programas conocidos y por conocer; igniseo se dedicara a la
importacion, exportacion, venta, fabricacibn y neaithiento de centrales
telefonicas, equipos de telecomunicaciones, sigem@ radios, enlaces,
suministros de materiales, tarjetas de llamadate$§ piezas para sistemas de

telecomunicaciones;

Asimismo podra dar toda clase de servicios aduanepmrtuarios, tales como:
carga y descarga; puesta a disposicion de mandmepara transferencia de
carga; puesta a disposicibn de medios mecanicossters, fluviales para

transferencia de carga; movilizacién en el recpuduario;
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También podra dar servicios de asesoramiento eortagddn y exportacion,
alquiler de patios de contenedores, consolidaciodeg consolidacion de
mercaderia, trinca y destrinca, servicio de porsamyicios complementarios,
servicios de tarja, mantenimiento de buques, a&guile top loador,
montacargas, transporte naviero de carga, servidéosodegaje, manejo y

asistencia en rampa, operacion de peso y balance;

También podra dedicarse a disefiar, cortar y coitfieactoda clase de prendas

de vestir y a su comercializacion interna y externa

Podrd importar, exportar, comercializar y distib@quipos, maquinarias,
repuestos, partes y accesorios que se utilizandas tlas ramas de la industria

en general;

Podra asi mismo dedicarse a la industria plastivediante la fabricacion,
elaboracion, transformacion, extrusion, laminaciégeccion, transformado de
materiales sintéticos y plasticos, como tambiéalddoracion y fabricacién de
envases, juguetes y todo producto plastico; asiocammportar, exportar,

comprar, vender, distribuir y comercializar todogarcto plastico;

También se dedicara a la actividad
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mercantil como comisionista, intermediaria, maadat mandante, agente y

representante de personas naturales y/o juridazasmales y extranjeras;

Podra dedicarse a la prestacién de servicios pooi@ges, especializados, que
tengan por objeto elaborar proyectos de desamotiano, impulso y utilizacién

de energias renovables, tanto a instituciones gasblcomo privadas; también
podra dedicarse a la supervision, fiscalizaciorvgluacion de proyectos, asi
como los servicios de asesoria y asistencia técalahoracion de estudios y

gestién en el area ambiental,

Podra dar asesoria y asistencia técnica, elaborab® estudios, auditoria,
investigaciéon de gestibn en el aprovechamientotriloliion, realizacion y
mejoramiento del proceso de tratamiento del agliaaata en la industria, en el

hogar, negocios, hospitales como recurso renovable;

También podra elaborar estudios, auditoria e ilgestn de impacto

ambiental;

Se dedicara asimismo a la elaboracion de proyetgagesarrollo relacionados
con el &rea energética, social, educativa, satddstrial y de desarrollo costero;
Asimismo podra dar asesoramiento sobre la recdlectiansporte, prevencion,
control, tratamiento, reciclaje de desechos pealiggoy sobre el mejoramiento

ambiental;
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Podra dedicarse a la fabricacion, industrializaci6oomercializacion,

importacion, exportacion y distribucion de prodsdtedustriales;

También podr4 dedicarse a la organizacion, admagisin, planificacion,

supervision y fiscalizacion de proyectos a emprdsasualquier actividad,;

También se dedicara a la capacitacion, evaluaciduditoria de personal

profesional y no profesional;

También podra dedicarse a la actividad inmobiljamadiante la compraventa,
corretaje, permuta, arrendamiento, agencia miexministracion, explotacion

y anticrésis de toda clase de bienes inmuebleseaa estos urbanos o rurales;

También podra dedicarse a efectuar inspeccionesj@sy peritajes de bienes

muebles e inmuebles de todo tipo, tanto del sgctblico como del privado;

Podra dedicarse a la construccién de toda claseiviendas, ya sean de

propiedad individual o propiedad horizontal,

También podra construir centros comerciales, @nast puentes, pistas para la
navegacion aérea y aeropuertos, asi como puen@sros construcciones de
caracter publico o privado, como obras viales dertap, mejoras y
pavimentacion de calles y rutas; también diquesbadsas, canalizacion,
purificacion y potabilizacion de agua, desagliesedes de desagules; obras de

electrificacion y telefénicas; tendido de linedsftaicas y eléctricas y redes de
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alta tension; obras de telecomunicaciones; instalas de proteccion contra
incendios e inundaciones; impermeabilizacion y émtesis, obras viales,

hidraulicas, energéticas, minerales, gasoductesndaktos, usinas, edificios y
todo otro tipo de obras de ingenieria y arquitegtur

Podra dedicarse a la fabricacién y construcciéresteucturas metalicas, de
aluminio, tanques, vigas, puentes, cabriales yarmas; prefabricados de
movimiento de cafierias, conductos de agua y aomplejos turisticos o

deportivos, piscinas, hidromasajes, equipos viglde movimiento de tierras;

instalaciones de equipos para fabricas, piezaslmieddas u otras a construir o
modificar en obra; instalacion de cafierias, cafdgreanques; piezas 0 equipos;
reparaciones de equipos ya instalados; trabajopleomentarios concernientes a
la instalacién de equipos o plantas industrialeantenimiento de fabricas;

construccion e instalaciéon de equipos de miner&hajos para la industria

naval;

También podré dedicarse a la construccion, faioag/o venta de silos para

almacenaje de cereales, repuestos y componentishies silos;

Asimismo se dedicard a la fabricacién, industraaian, comercializacion,
importacion, exportacion y distribucién de baterééctricas de todo tipo, de
tableros eléctricos para uso industrial y resid@ngide todo material, repuestos

y accesorios que se usa en la industria eléctrica;

Podra dedicarse a la comercializacion, industaaltm y elaboracién de

productos y subproductos metalUrgicos; fabricacidrantaje, reparacion vy
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reposicidbn de maquinarias, motores, embarcaciontsdy clase de rodados,

aparatos y maquinaria de transporte;

También podra dedicarse a la fabricacion, impabtaci exportacion,
distribucion, alquiler, consignacion y venta de a@oclase de vehiculos, sus

repuestos, piezas, partes y accesorios para |osasis

Podra también dedicarse a la compra, venta, peymistabucion, importacion,
exportacion y/o representacion de aeronaves, Ipddiogs, hidroaviones y sus

motores, sus equipos, repuestos, instrumentogSPAACCESOrios;

También podra importar, exportar, comercializar igtribuir maquinarias,
partes, instrumentos y accesorios en los que dieeutecnologia nuclear,

ademas los insumos que se necesitan para producirla

También podra dedicarse a la prospeccion, explamacioncesion, explotacion
de toda clase de minas, canteras y yacimientosdididm, refinacion y
comercializacion de toda clase de minerales, daelesgtventa de sus productos
y elaboracién de los mismos, pudiendo a tal finptreconcesién de minas y
yacimientos y todo derecho minero dentro y fuerhpdds; y, asimismo se

dedicara a explotar canteras, minas y yacimientos;

También podré dedicarse a la importacion, expanacompra, venta, permuta,
trueque, intercambio, distribucion, fabricacion,ogquccién, procesamiento,

terminacién, combinacién, mezcla, depuracion, esd@as/ fraccionamiento de
31



productos quimicos y/o naturales y a la formulactim materias primas,
substancias y compuestos relacionados con la nelagtimica y a la medicina

natural en todas sus formas y aplicaciones, a nagbnal e internacional

Para el cumplimiento de su objeto, la compafiagaodtebrar todos los actos y
contratos permitidos por la Ley, tales como comgarea la constitucion de
fideicomisos mercantiles, intervenir como sociccoi@nista en la constitucién de otras
sociedades, tanto nacionales como extranjeras, gladesarrollo de todo tipo de
proyectos, cumpliendo con las normas legales egeraportar y/o adquirir capitales,
tener o poseer acciones, obligaciones o parti@pasi de otras compafiias, de manera
general podréa realizar toda clase de actos, costractividades y operaciones
permitidas por las leyes ecuatorianas y los comgennternacionales, que sean

necesarios, convenientes y acordes para el cuneplimidel objeto social de la

compafiia.

El siguiente cuadro muestra el capital social siessgrpagado de la Empresa:

TABLA 1.2CONFORMACION DELCAPITAL SOCIAL SIDERTECH S A,

CAPITAL CAPITAL CAPITAL
NOMBRES DE SOCIOS ACCIONES
SUSCRITO PAGADO POR PAGAR
Stefano MansuttiOndevieni 9.500,00 9.500,00 - 95%
Alex MansuttiScotti 500,00 500,00 - 5%
TOTALES 10.000,000 10.000,00 - 100%

FUENTE: CONSTITUCION DE LA COMPARNIA
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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1.2.4. “MISION Y VISION” ©

1.2.4.1.MISION
Satisfacer las necesidades de sus clientes Naegoadhternacionales mediante
la fabricacion y comercializacién de productos dédad en la Industria Siderargica
contribuyendo asi a un crecimiento sostenido yatdatde sunegocio en beneficio de

sus accionistas, trabajadores y comunidad.

1.2.4.2.VISION
Consolidarse como una empresa lider en el mertatdwamericano en la
Industria Siderdrgica que satisfaga los requeritoerde sus clientes en cuanto a
entregas oportunas, asistencia técnica y calidadedécio, a través de un personal

altamente capacitado e identificado con la empresa.

1.2.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Se realizé una entrevista con el personal Admatists, quien coment6 que el
personal conoce sus funciones, tareas y cargosifispg pero que no cuentan con un

organigrama impreso o especifico en papel.

Después de realizar la entrevista se propone uanmygma base que les
permita tener claro los niveles jerarquicos evitadd esta forma perder el margen de

autoridad dentro de la empresa.

® Referencia de presentacion pagina web de la empresy.sidertech.com
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1.2.6. “DESCRIPCION DEL GIRO DEL NEGOCIO” ’

SIDERTECH S.A; es una empresa ecuatoriana, Umigaesa Siderurgica en la

Costa del Pacifico en realizacion de estudios cébfidad, desarrollo de ingenieria de

proceso, suministro de plantas de agua y humosedrde laminacion, sistemas de

recuperacion de energia, fabricacion de bdévedasjobode induccion, montaje y

supervision, ademas de la comercializacion de stpsiepara la industria del acero

cuenta con la experiencia de SIDERTECH, LLC dedsmdos Unidos.

SIDERTECH opera en los siguientes tipos de planta.

+ Plantas para tratamiento de humos (Ingenieria ewperacion con

supartnerestratégico ETEAM)

+ Plantas de tratamiento de aguas

- Plantas automaticas de carga aditivos

- Coladas continuas

« Trenes de laminacion

- Sistemas auxiliares, como carros de translaci@guypos disefiados a la medida

" Referencia de presentacion pagina web de la empresy.sidertech.com
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SIDERTECH gracias a su versatilidad, dinamismo pegencia opera con
extrema seguridad en todos los argumentos relabiena la manufactura y/o re

potenciamiento de planta y equipos.

Los proyectos y plantas son realizados cuidandanetlio ambiente. La
ingenieria plantas de tratamiento agua, pipingipeguen general, de fabricacion y
célculos estructurales se realiza en los estabiectos de SIDERTECH S.A.

El desarrollo de la ingenieria relacionado a ldadas continuas se realiza con
SIDERTECH ITALIA s.r.l. donde la reconocida exp&gé a nivel internacional de sus

ingenieros representa una garantia de resultadbdad.

La ingenieria relacionada a plantas de tratamigdatbumos es suministrada por
supartner ETEAM Engineering, grupo con comprobagpeeencia en el campo

aspiracion humos, recuperacion energética, ternoizacion, etc.

La gestion comercial y de proyecto se realiza sofinas SIDERTECH en
Quito. Esta es la formula del éxito: profesionaliddinamismo, espiritu de “team” y

tiempos de respuesta y entrega extremadamentes.corto

SIDERTECH comercializa (como proveedor o como agertuipos para la
industria del acero. Todas las marcas que repaasemstuvieron evaluadas
profundamente y directamente, y por esto garantimanextrema confianza la calidad

de los productos.
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La mayoria de estas marcas son Certificadas ISQ:2000 y/o en fase de

certificacion.

Algunas de ellas ya son conocidas en el mundo de&l&urgica, otras son de
reciente formacion mas de comprobada experienctand8 de la actividad
comercial, SIDERTECH garantiza el servicio de pasita, por la asistencia técnica y
la provision de repuestos.SIDERTECH consigue ermmetcado cualquier repuesto
relacionado a cualquier equipo utilizado en la sida del acero en tiempos
extremadamente cortos, reduciendo, consecuentegmantsodega de repuestos del

Cliente.

SIDERTECH PERU SAC es la firma especializada emtajes mecéanicos,

eléctricos y estructurales para todo el Grupo. @ueon personal especializado y un

equipo de supervisores de reconocidas capacidaclasds.

La empresa cuenta con un taller de apoyo, perseqaipos, e infraestructuras

méviles.SIDERTECH WORKSHOP es el taller de grupaidado en Quito) dedicado a

la fabricacion de estructuras mecanicas como:

» Paneles enfriados para cubas y bovedas (en acetreg)

* Ductos y paneles enfriados para plantas de trataoni@imos

* Equipos para planta de tratamiento agua (filtrosadena, carros y puentes

barredores, estructuras en general, etc...)



* Equipos para plantas de tratamiento humos (fildlesmangas, sistemas de

transporte polvo, ddmper y compuertas motorizagtas.,.)

 Equipos para aceria (vuelca artesas, carros, ceadtatarra, mesas de

enfriamiento y transporte, etc.)

* Maquinados de piezas

» Estructuras metalicas.
Algunas fabricaciones estructurales se realizael ¢éaller de SIDERTECHPeru

SAC en Chimbote (Peru)

Para las fabricaciones de equipos especiales esi@¢bhjas reductoras, equipos
complejos, etc.) cuentan con acuerdos de cooperaoid talleres italianos de primera

calidad.

Los productos de SIDERTECH son apreciados paradtandares cualitativos,
la flexibilidad en los tiempos de entrega al finrdsolver emergencias de los Clientes, y

por los precios de venta atractivos.

SIDERTECH y SIME (firma experta en la automatizacidle plantas
siderargicas) han establecido un acuerdo de codparécnica para poder desarrollar
y entregar plantas “llaves en mano”.

Suministran:



* Ingenieria eléctrica y electrénica

» Tableros eléctricos (PLC, MCC y MV)

» Andlisis y modernizacion de sistemas existentes

+ Desarrollo de redes industriales determinativas

* [nstalacion de redes inalambricas avanzadas

» Desarrollo de software (PLC, HMI, Nivel 2)

» Desarrollo de software para a optimizacion y moidenion de procesos

existentes

» Puesta en servicio, asistencia y entrenamient@®pal en sito

LINEAS DE PRODUCCION BOLAS

SIET en el nombre que nacié de la union estratégitae SIDERTECH y

ETEAM para los proyectos relacionados a las lingasproduccion de bolas para

mineras.
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Desde el 2010, gracias a este acuerdo, a la caritratde los mayores expertos
en produccion de bolas para la fragmentacion yexperiencia profesional en el campo

SIET lanz6 una serie de nuevas lineas de prodactb mercado:

» Trenes de laminacién/forja para la produccion dasdesde 20 hasta 125 mm

de diametro (3/4” hasta 5”)

* Equipos de forja para la produccion de bolas hE&%amm de didmetro (6 ¥2")

» Sistemas de tratamiento térmico en linea (enfriatoieontrolado)

* Sistemas de tratamiento térmico tradicionales

TABLA 1.3 ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL TREN FORJAD OR DE
BOLAS

Machine SIET 700 SIET 750 SIET 850
20-40 / ¥a" -1 50-100 / 2"-
Ball diameter (mm/inch) 20-60 / ¥4" - 2 ¥5"
]/2" 4II
Rollingtemperature (°C 1000°-1100° / 1832°
°F) 2012°F
Roll diameter (mmlinch) [700 / 28" 750 / 30" 850 / 34"
Main drive power (kW  [35C 45(C 90C
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20 mm 4500 mm (1000 1000

26 mm 6000 mm [2400 2400

30 mm 6000 mm (3100 3100

35 mn 6000 mn  |430C 430(

40 mn 6000 mn  [550(C 550(

50 mm 6000 mm 7000 7000
60 mm 6000 mm 11000 11000
70 mm 6000 mm 13600
80 mm 6000 mm 10900
100 mn 6000 mn 1880(
¥a" 4500 mn  |100C 100C

1" 6000 mm 2200 2200

1" 6000 mm (5000 5000

2" 6000 mm 7200 7200
2 2" 6000 mm 12000 12000
3" 6000 mn 1680(
3 2" 6000 mm 13700
4" 6000 mm 19300

SIDERTECH cuenta con una gama amplia de producseswcios para

satisfacer las exigentes requisiciones de susteien
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1.2.7. “REGLAMENTO INTERNO DE LA EMPRESA” 8

La Empresa con el fin de cumplir con los pardmetsiablecidos en el Art. 64
del Codigo de Trabajo para los efectos prescritosl@umeral 12 del Art. 42, literal e)
del Art. 45, y numeral 2 del Art. 172, y en gengrata la mejor observancia de las
disposiciones sobre el trabajo y la cordial rela@atre los trabajadores y el empleador,

establece un Reglamento Interno el mismo que frebago por la Gerencia.

Donde se citan los articulos mas representativos.

CAPITULO I.- INTRODUCCION
* En el presente Reglamento Interno, se denominargpfé&sa o empleadora” para
referirse a SIDERTECH S.A.; y de igual manera seodgnara simplemente
"trabajadores” para referirse a todo el person@ presten los servicios al

empleador, sean éstos empleados u obreros.

* Tanto la Empresa como sus trabajadores quedansaje¢stricto cumplimiento
de las disposiciones de este Reglamento Internsy ylesconocimiento no

excusa a ningun trabajador.

* Los trabajadores estan obligados a cumplir lasodisfpnes e instrucciones que
reciban de la Administracién de la Empresa, susrides y de supervisores y/o

jefes y a respetar el orden jerarquico.

8 Fuente: Reglamento Interno de la Empresa
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CAPITULO Il.- CONTRATACION DE TRABAJADORES

Para ingresar a trabajar a SIDERTECH S.A se deheséibir un contrato de
trabajo en cualquiera de las modalidades estable@d el Codigo del Trabajo
debiendo sujetarse a las caracteristicas y comdisigue se exige para cada
clase de contrato. Como norma general, se estaljeeetodo contrato se
realizara por escrito y que para el ingreso derabajador y desempefiar un

puesto estable, se suscribira por una sola vean#dato de trabajo a prueba.

CAPITULO IIl.- JORNADAS Y HORARIOS DE TRABAJO:

La jornada maxima ordinaria de trabajo sera de daras diarias, de manera
que no excedan de cuarenta horas semanales, sapasidion de Ley en

contrario, de conformidad con lo que dispone el Aétdel Cédigo del Trabajo.

La Administracion de la Empresa establecera loarfas y turnos necesarios
para coordinar los distintos servicios para su @fi@az rendimiento, y sefialara
el tiempo que se concederd a los trabajadores glasémuerzo, que no se

imputaréa a las horas efectivas de trabajo.

CAPITULO IV.- LICENCIAS, DESCANSOS Y VACACIONES

La Empresa concedera licencia a sus trabajadayesjerecho a remuneracion,
en caso de fallecimiento del conyuge o de pariecoesprendidos dentro del
segundo grado de consanguinidad o afinidad, lodpiera ser debidamente

justificado a la Empresa.
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Cuando un trabajador solicitare licencia por matiygraves y que no estén
comprendidos en el articulo anterior, la Empresérypconcederla, a su juicio,
con pérdida o no de la remuneracion correspondiahtiempo de licencia

solicitado.

CAPITULO V.- DE LAS REMUNERACIONES

Las remuneraciones seran pagadas directamentdrabbagadores en la forma y

condiciones que establece el Art.86 del Cadigordabajo.

CAPITULO VI.- OBLIGACIONES Y PROHIBICIONES

Son obligaciones de los trabajadores de la Empagelesmas de las constantes en
el Cédigo del Trabajo y otras Leyes, las siguientes

Observar y cumplir el presente Reglamento latern

Mantener obediencia y respeto a sus superisiegerjuicio de formular ante
los mismos, en forma correcta, las observacionesgtimen pertinentes.
Cumplir con la mayor diligencia y esmero lagrinsciones relacionadas con el
trabajo que recibiera de sus superiores, sin queirgun caso pueda alegarse
ignorancia o desconocimiento como disculpa de suniplimiento.

Guardar la méaxima reserva sobre los procesgsatkiccion, comercializacion,
venta, administracion o cualesquiera que correspanid empresa, los mismos
gue tienen el caracter de reservados y secretos.

Comunicar en forma inmediata a su superior quiet defecto que los
trabajadores observen en los materiales que smaatif/o distribuya la Empresa,
o algun cambio en la situacién de un cliente quigua afectar a los intereses

de SIDERTECH S.A
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6.

10.

11.

Conservar en buen estado de funcionamiento kpsipes, vehiculos e
implementos de trabajo de propiedad de la Empyegaocurar el mejor
aprovechamiento de los mismos. El trabajador detmaunicar a su jefe
inmediato los dafios de los activos a su cargo.

Los trabajadores seran responsables de lasdpérdi dafios de la mercaderia,
equipos, vehiculos e implementos a su cargo, ecuaaddeban a negligencia,
displicencia o mala fe, y en este caso se corsildalta grave y la Empresa
procederd a la reposiciéon, cargandole su cost@ladjador, sin perjuicio de las
acciones civiles o penales a que hubiere lugar.

Restituir, igualmente, la mercaderia no distdal los materiales de trabajo no
usados, considerandose el ocultamiento y la disidospersonal de los mismos
como falta grave.

Entregar a la Empresa, al separarse del trabajosalir en uso de licencia o
vacaciones, todos los enseres, Utiles, y otrosebigne hubiere recibido para el
desempefio de su trabajo.

Los trabajadores estan obligados, cuando laré&sado considere necesario, a
desempeiiar temporalmente funciones distintas a gas normalmente
desarrollan con aceptacion del trabajador, sinegtie hecho suponga en ningan
caso cambio en las condiciones de trabajo.

Presentarse al trabajo cuidando siempre sueimgcaseo personal y observar
puntualidad en la asistencia; debera justificar Brhpresa su atraso al momento
de su ingreso y en el caso de inasistencia altasds, explicard las causas que
los justifiguen y su probable duracién; dichas eaudeberan ser demostradas

posteriormente a satisfaccion de la Empresa.
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12.

Mantener un correcto comportamiento con susrsugs y con sus compafieros
de trabajo, prestando la maxima colaboracion yaedib todo tipo de discordias

y desavenencias, entre otras.

A mas de las prohibiciones establecidas para bhjmdor en el Art.46 del
Caodigo de Trabajo y las demas determinadas enjlaleeste Reglamento, esta
prohibido al trabajador.

Cometer actos que signifiquen abuso de cordiainaude, hurto o robo tanto a
la Empresa como a los comparieros de trabajo, pifove® y clientes, dentro y
fuera de las dependencias de la Empresa o corboadei trabajo, sin perjuicio
de las acciones penales a que hubiere lugar. @ake).

Sustraer, inutilizar, destrozar o causar volusamaente o por descuido o
displicencia desperfectos en la mercaderia, equigtiges, herramientas,
maquinas, instalaciones, enseres y documentoskfapaesa. (Falta grave).
Retener el dinero recaudado por ventas o ceedida Empresa y no entregarlo
inmediatamente (Falta grave)

Dedicarse a actividades que impliguen compedenon la Empresa; realizar
trabajos para otras empresas, particulares o papaopio beneficio durante la
jornada de trabajo (Falta grave).

Encubrir al autor o autores de hurtos, robossalile confianza u otros delitos o
faltas, o a quienes violaran las disposiciones a LUeyes o Reglamentos
Laborales o del presente Reglamento. (Falta grave).

Abandonar el puesto de trabajo en horas de lsinocausa justificada o sin

autorizacion previa. (Falta grave)
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10.

11.

12.

Violar el secreto de produccién, comercializacidistribucion y venta,
correspondencia o documentos reservados de la EmfFalta grave).
Desobedecer a los superiores en cualquier raatdei trabajo. Si esta
desobediencia implicase quebranto manifiesto d#isleiplina, o si se derivase
de ella perjuicio notorio para la Empresa o pasatlabajadores, se considerara
como falta grave.

Introducir, mantener, consumir o distribuir @&iacientes o bebidas alcohdlicas
en la Empresa, o presentarse al trabajo en estadembriaguez, bajo la
influencia de estupefacientes o en cualquier codrianormal similar (Falta
grave).

Portar armas de cualquier tipo, excepto a éasopas a quienes por motivo de
trabajo deben portarlas con autorizacion previa.

Provocar rifias, discusiones, dificultades @medalos entre sus compafieros de
trabajo o entre éstos y los superiores, 0 poneit@sdnsultantes o dibujos
obscenos en las paredes o dependencias de la Emprekvulgar rumores
falsos en desprestigio de la empresa 0 sus tralyagdsuperiores, accionistas,
clientes o proveedores.

Ofender de palabra u obra a sus superioregrdinados, compafieros de
trabajo, clientes u otra persona particular o ajrla Empresa dentro de las

instalaciones laborales o por ocasién de sus lab(ffalta grave), entre otras.
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CAPITULO 2: ANALISIS SITUACIONAL SIDERTECH S.A.

2.1. ANALISIS MACROAMBIENTE

2.1.1. ASPECTO POLITICO

El Gobierno del Crnl. Lucio Gutiérrez establecid #5 de enero 2003 al 20 de
abril 2005, trajo consigo un sin nimero de acontamitos importantes que de una u
otra forma afectan a la industria y su desarrotbon@ el proponer una legislacion
especial para combatir la evasion tributaria, etredando aduanero y el trasiego ilicito
de dinero entre los poderes publicos, la bancaegmpresa privada, logrando de esta
forma que se lleve un mejor control aduanero pugstoSIDERTECH es importador y
exportador directo, retirando los privilegios a lampresas con algun tipo de

vinculaciéon aduanera.

Anuncié a la nacién un "Programa de Ordenamientan&amico y Desarrollo
Humano" que contemplaba el incremento inmediatmsi@recios de los combustibles,
la congelacién de los salarios en el sector pubjic@ducciones en los gastos del
Estado, el Gobierno de Lucio Gutiérrez trajo comsig sin niumero de revueltas, pero

pese a estas la Industria Siderurgica no se vidaafa.

Con la destitucion del Crnl. Lucio Gutiérrez, ingeal poder Alfredo Palacios
en el periodo del 20 de abril del 2005 al 14 dereemie 2007, quien tuvo puntos
positivos como crear un fondo petrolero denominde€lBISEH, para priorizar

inversiones en electrificacion e inversion en etgqun hidrocarburifera, beneficiando
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de una u otra forma a la Industria al buscar indéarextranjera que no solo estuvo

inmersa en el sector petrolero, sino en todos faussa

Pero asi como manejé proyectos positivos tomo undad decisiones mas
complejas para el pais como fue la no negociac&#nTdC, con Estados Unidos por
considerar que afectaria a los sectores mas semgiel la economia, afectando a la
industria del acero, ya que muchas de los derivadpsrtantes se hubieran logrado

negociar por medio de este tratado.

Después de un sin nimero de revueltas politicaS de enero del 2007, Rafael
Correa Delgado empez6 su administracién promovietidmmbio y cumplimiento de
los dos decretos propuestos dentro de su campdifiagpdandose lugar a la consulta
popular y la reduccion de salarios a los altos rmandcluido el salario mensual que

percibe el presidente de la republica.

Plante6 varias reformas de cambio e igualdad deerg¢ la prohibicién de
coimas y agasajos en el sector publico, se plant&dtir en la base de desarrollo en el

pais como es vivienda, educacién, salud, constnaie vias, proteccion ambiental.

Se procedid por medio de la aprobacion de la caniadla formacién de la
Nueva Constitucion del Ecuador, por lo que el 24uweo del 2008 la constitucion
quedo lista para que la ciudadania de su voto wvegapositivo el 28 de septiembre del
2011, después de las votaciones la opcion dadel mstado quedé triunfadora con el

63,93% misma aprobacién que fue rechazada posppgenas el 28,10%.
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La Nueva Constitucion caus6 controversia entre dasgladanos al darse
reformas cambios a areas del Estado, entre lasrepfissentativas se encuentran
recuperar la economia, recursos naturales y l&rdestl administrativa, especialmente

la Ley del Sector Publico.

Buscar medios para reducir la carga de servicidedela externa a través de su
restructuracion, la nueva Constitucion buscé cambio el tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos buscando ampliar las econosnfamentar la comercializacion en

Sudamérica.

Una de las reformas mas criticadas ha sido la deshacion y supervision del
Fondo Monetario Internacional tratando de esta olevar las riendas de la politica

econdmica de forma independiente en Ecuador.

El Gobierno de Rafael Correa ha buscado la equdadorma de normas que
son poco beneficiosas para todos los sectoresa safbbcado en las reformas a la Ley
de Educacion Superior misma rechazada y criticantampchos, la aprobacion de la
Ley de Equidad Tributaria.A pesar del desconteertondchos ecuatorianos y la falta de
credibilidad de que el Gobierno de Rafael Corredriposer exitoso son ya 4 afios de

cambio politico y transformacion social dada erstroepais.

Con creacion de nuevos ministerios, centros médidesdesarrollo integral,
Creaciéon del Banco del IESS BIES, se ha logradeatleina economia estable, sin
aumento de precios, reduccion de desempleo, présthipotecarios a la tasa mas baja

del Estado, implementacion de centros de desaiirdaligral, redistribucion de la deuda
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publica, el Gobierno de Alianza Pais, ha logradquad el apoyo y respaldo del pueblo

ecuatoriano.

2.1.2. ASPECTO ECONOMICO

2.1.2.1 INDICADORES ECONOMICOS

Al hablar del entorno macroambiente se citaranogaaispectos Econdmicos en
la evolucién del pais para cualquier rama o aciidionde se desenvuelven las

empresas y las personas en el Ecuador.

El Banco Central del Ecuador es el encargado deitany publicar de manera
transparente, oportuna y periodica las estadistézes de los indicadores econdmicos

dentro del pais.

Por medio de estos indicadores se dara la toma&asiahes econdmicas tanto
en la ciudadania como en las instituciones na@smainternacionales.
Cada uno de los indicadores financieros se analeamase a los datos proporcionados

por el Banco Central del Ecuador hasta el afio 201€sto que estos son datos reales.

Los datos del afio 2011, se manejardn por mediosi&imestres dados en el

51



2.1.2.1.1 “PRODUCTO INTERNO BRUTO”®

“El Producto Interno Bruto (PIB) es el valor de loignes y servicios de uso
final generados por los agentes econdmicos dutanteriodo. Su calculo en términos
globales y por ramas de actividad se deriva deotestcuccion de la Matriz Insumo-
Producto®®, que describe los flujos de bienes y serviciosekmaparato productivo,

desde la 6ptica de los productores y de los utitizes finales.

ILUSTRACION2: GRAFICO 2.1PRODUCTO INTERNO BRUTO ING RESO

PRODUCTO INTERNO BRUTO, PIB, INGRESO PER
CAPITA ANUAL
26000 1800
a 25000 - 1750
@ 24000
w 23000 - 1700
€ 22000 - 1650
2
= 20000
S 19000 - 1550
18000 - 1500
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
= PIB 20966 | 21962 | 22410 | 24032 | 24119 | 24983
——PIB PERCAPITA| 1587 | 1638 | 1647 | 1741 | 1722 | 1759

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

En el siguiente grafico se detalla el ingreso amdellos diferentes sectores
integrantes del Producto Interno Bruto basado emité@s de participacion relativa del

afio 2005 al 2009, la mayor participacion en el RdBta el afio 2009, corresponde a la

®Informacion proporcionada por el Banco CentralEiador
Qyww.indexmundi.com
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rama de la intermediacion financiera de las catormmas generadoras de la
productividad en el Ecuador al contar con una d&seariacion de 18,23%, seguido por
el sector de la pesca con un 13,86%, el sector sneadicipativo es agricultura,
ganaderia, caza y selvicultura con 0,22%, el Ultram no menos importante son los
servicios de intermediacion financiera medidosrertamente con un -18,28%.

En el afio 2010, el PIB percépita incremento en%,h relacion al 2009 en el
2010, reflejo de la recuperacion de la crisis entina mundial del 2009, se refleja el

crecimiento del PIB del 3,58%.

ILUSTRACION3: GRAFICO 2.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO EN LOS
PAISES DE LATINOAMERICA

PRECIOS CONSTANTES VARIACIONES TRIMESTRALES PIB t/(t-1)
3,00%
2,50%
= 2,00% ] [ ]
o
< 1,50%
[-'4
<
> 1,00%
0,50% I
0,00%
ARGiNT'N BRASIL CHILE COLiMB' ECUADOR | URUGUAY
m2011.1 | 2,80% 1,30% 1,30% 0,70% 1,70% 2,10%
m201L11|  2,50% 0,80% 1,40% 2,10% 2,20% 0,50%

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

La grafica muestra que en el segundo trimestre 2841 la mayoria de

economias mantiene variaciones de tasas positieatacandose Ecuador del 1,70% del
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primer trimeste al 2,20% del segundo semestre, asi como Colod&id, 70% en ¢

primer semestre al 2)% en el segundo semes

2.1.2.1.2“BALANZA COMERCIAL”

ILUSTRACION 4: GRAFICO 2.3BALANZA COMERCIAL

BALANZA COMERCIAL

2000000,00

1500000,00

1000000,00
500000,00 T *‘77
0,00 =

2000 2001 2002 2003 %4 2005 2006 2007 ZOOQO(I!DlC

-500000,00

-1000000,00

-1500000,00

[0 BALANZA COMERCIAL

FUENTE: BANC O CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

La balanza comercial total durante los ai20002010, ha registrado
superavit. Sin embargo esto no significa que laade&ta por productos ecuatorial
haya aumentado en el mercado internacional; ni mowns que el aparato producti
estéatravesando por una temporada altiventas al exterio De hecho si se separa

balanza comercial, en petrolera y no petroleregdfidad es otra y muy preocupa

Es de conocimiento publico que la produccion derdeetiador ha venic

decayendo mientras que el precio del barril deof@ty ha aumentar en los Gltimos ¢

Ynformacién proporcionada por el Banco CentralEiado
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afios, lo que compensa en algo el sostenimient@ d@alanza, Llegando al 2010 a

61561 millones de délares.

TABLA 2.1 “BALANZA COMERCIAL Il TRIMESTRE 2011” *?

ANIO/MES EXPORTACIONES IMPORTACIONES BALANZA COMERCIAL
TONELADAS FOB TONELADAS FOB CIF XFOB-MFOB
ene-11] $ 2,210,490.62 | $ 1,567,807.27 | $ 1,067,901.95 | $ 1,619,479.80 | $ 1,724,195.33 | $ (51,672.53)
feb-12f $ 2,179,146.75 | $ 1,630,734.94 | $ 1,084,056.53 [ $ 1,511,770.45 | ¢ 1,605,752.83 | $ 118,964.49
mar-11| $ 2,433,596.11 | $ 1,965,298.62 | $ 1,226,137.08 | $ 1,888,364.98 | $ 2,002,902.36 | $ 76,933.64
abr-11] $ 2,028,994.67 | $ 1,821,700.13 | $ 1,103,608.23 | $ 1,854,159.50 | $ 1,959,918.82 | $ (32,459.37)
may-11] $ 2,379,147.97 | $ 2,011,103.32 | $ 1,204,852.86 | $ 1,942,480.78 | $ 2,049,341.48 | $ 68,622.54
jun-11| $ 2,067,056.25 | $ 1,783,558.47 | $ 1,276,732.79 | $ 1,981,629.81| $ 2,094,784.63 | $ (198,071.34)
jul-11| $ 2,307,080.03 | $ 1,895,611.40 | $ 1,109,632.37 [ $ 1,837,416.13 | $ 1,938,441.24 | $ 58,195.27
TOTAL | $ 15,605,521.40 | $ 12,675,814.15 | $ 8,072,921.81 | $ 12,635,301.45 | $ 13,375,336.69 | $ 40,512.70

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Los datos de la Balanza Comercial, reflejan queéahelssegundo semestre del
2011 las tendencias manejadas no son estandarpnélaiio muestra tendencias
variables, ya que las diferencias entre importasgon exportaciones refleja saldos
negativos y positivos, por ejemplo en el mes déoj@®11 donde las exportaciones

superaron a las importaciones.

Informacién proporcionada por el Banco CentralEiador
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ILUSTRACION 5: GRAFICO 2.4 BALANZA COMERCIAL Il TRI  MESTRE
2011

BALANZA COMERCIAL 1l TRIMESTRE
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FUENTE: BANC O CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

BALANZA COMERCIAL Il TRIMESTRE 2011

La grafica muestra como resultado la balanza coaleregativa, en el mes de
junio mostrando el caso del petroleo a pesar desghe el precio del barril la balanza
comercial se muestra negativa ya que el ecuadar@xmateria prima pero importa

derivados del petréleo, poco a poco trata de reavge indtiimente ya que las

tendencias no se mantienen.

2.1.2.1.3 “INFLACION” *3

La inflacion constituye el aumento del nivel gehéea precios en un espacio de
tiempo, “La inflacién es medida a través del indieePrecios al Consumidor del Area

Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienssryicios demandados por los

BInformacién proporcionada por el Banco CentralEiador
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consumidores de estratos medios y bajos, establexittavés de una encuesta de

ingresos y gastos de los hogar¥s”.

La inflacion depende de las caracteristicas edpasiide la economia, de su
composicién social y del modo en que se determmapdlitica econdémica; la
introduccién de elementos analiticos relacionadws las modalidades con que los
agentes forman sus expectativas (adaptativas,nale® etc.), constituyen el marco de

la reflexion y debate sobre los determinantes arlgso inflacion

TABLA 2.2.INFLACION 2000-2010

ANO INFLACION
2000 95.53
2001 40.4¢
2002 12.56
2003 7.96
2004 2.75
2005 5.12
200¢€ 3.3(
2007 2.28
2008 8.39
2009 5.20
2010 4.03

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMA

Yyww.econlink.com.ar
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ILUSTRACION 6: GRAFICO 2.5INFLACION

INFLACION EN EL ECUADOR
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2000 (2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

—&—INFLACION |95,53|40,45|12,56| 7,96 | 2,75 | 5,12 | 3,3 |2,28|8,39 | 5,2 | 4,03

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Al realizar el andlisis de tendencias de la oifla partiendo del afio 2000, se
puede precisar que en el Ecuadgstieron cambios en los precios al consumidor que
causaron que la inflacién presente un cambio e dkalza de precios en enero de
cada afio y por si los sueldos al sector publicmf@me avanzo el tiempo la inflacién
fue bajando de nivel en el 2001, a causa de ldawd dada por el dolar y las tasas de

crecimiento.

En el 2002 los valores de la inflacion bajarodi2b6% a causa del incremento
de sueldos, gas, servicios basicos, gasolina y gstibbes, manteniendo las mejoras
para un gobierno con una no alza de precios, digitin del gasto publico corriente
existe un cambio en la demanda agregada interna.

Conforme avanza el tiempo la tendencia de ladifffaha ido manteniéndose

desde el afio 2003 hasta el 2007 esto graciasactor fmportante como es:
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* Los precios en alza de los consumos a nivel loealqgye en este afio las
importaciones y exportaciones se mantuvieron, daidez que mantiene la

economia nacional. Se dio el estancamiento debrspetrolero.

En el 2008 al 8,39% la inflacion volvio a elevargg que se generd un

incremento de precios de los alimentos de la cafestica y otras materias primas.

En el afio 2009 y 2010 se dio un desequilibricadealanza comercial a causa de

las restricciones a las importaciones.

Por su parte, la inflacion anual en septiembreGdd Zue de 5,39%, la variacién

del mes anterior fue de 4,84% y la de septiembi20d® se ubico en 3,44%.

La inflacion acumulada en septiembre de 2011 sedéulgin 4,31%. En

septiembre de 2010 fue de 2,26%. A continuacioormsestra la evolucion de la

inflacion anual durante los Ultimos afios.
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ILUSTRACION 7: GRAFICO 2.6 INFLACION MENSUAL AL Il TRIMESTRE
2011
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W INFLACION| 23% | 72% | 57% | 71% | 66% | 63% | 26% | 79%

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

2.1.2.1.4 “RESTRICCION A LAS
IMPORTACIONES” *°

A inicios del afio 2009, el gobierno de Rafael Caraplico restricciones a las
importaciones de 627 subpartidas de bienes sinridisacion a importaciones
provenientes de todos los paises a nivel mundialuyendo aquellos con los que
Ecuador tiene acuerdos comerciales vigentes, woduilas naciones de Bolivia,
Colombia y Perq, con el fin de enfrentar la crfgisnciera internacional y el impacto
de los bajos precios del petréleo en el presupubsitiendo énfasis en la balanza de

pagos, en buscar financiamiento, reducir el gastptiynizar recursos.

Las restricciones cubren el 8,7 por ciento de losdyctos importados por
Ecuador, con algunos bienes alcanzando una talifeoaal de 30 6 35 por ciento de su

valor. Los textiles y la ropa tuvieron que pagairapuesto extra de 12 délares por kilo,

Revista Plusvalia Comercial edicién 2010 13aestriccion a las importacién Rafael Correa
60



mientras que el calzado pagd un extra de 10 dopemepar. Para otros productos entre
estos los vehiculos y CKD (importacion de partesutemovil) Ecuador fij6é cuotas de

importaciones de 65 6 70 por ciento del valor deg820

En el segundo semestre del afio 2009, el Gobietablesié una sobretasa del
12% que se fij6 para un grupo de bienes importagiose los que se encuentran los
autos con el fin de sustituir a los cupos de ingmdin que establecié el régimen a

inicios de afno.

Esta medida esperaba reducir en 2.500 milloneideed las importaciones de
bienes de consumo; sin embargo al finalizar eltsfjaron en mas de 3.000 millones de
dolares. La eliminacion de las restricciones naesdizara de forma inmediata sino
progresivamente para evitar que la balanza de pagafte nuevamente afectada por la

apertura abrupta de las importaciones.

Las Importaciones en USD FOB presentaron un inanesndel 19.53% con respecto al
periodo enero — febrero del afio 2010; sin embargeolumen en Toneladas se redujo un

2.98%, comportamiento que refleja claramente uremento en los precios.

La composicién de las importaciones por uso o mesticondmico conserva también
una estructura similar a la del afio anterior corBBu08% correspondiente a Materias Primas,
26.82% correspondiente a Bienes de Capital, un520.a Combustibles y Lubricantes y

finalmente un 19.15% a Bienes de Consumo.
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ILUSTRACION 8: GRA FICO 2.7IMPOR TACIONES POR USO O DESTINO
ECONOMICO

IMPORTACIONES POR USO O DESTINO
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FUENTE: PROECUADOR BOLETIN COMERCIO EXTERIOR
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Las importaciones han afectado de una u otra f@maestra industria ya q

ciertos productos como son:

“7507.20.00.0Gccesorios de tuber
7907.00.20.0@odos de cob

7307.11.00.0@odos roscados de fundicion no male
6117.90.10.00nanguitos accesorios y der
4205.00.90.00nanguitos estirad
8402.19.00.0@alderas de vap

7411.10.00.00 tubos de celsoldados remachac
8307.10.00.0@ubos flexibles de hierro y act

7405.00.00.0@leaciones madi
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7403.21.00.00 barras coladas o moldeadas de nrabajd™®

Entre otras partidas arancelarias presentan cieato®ios en advalorem, lo que
da lugar a ciertas costos adicionales por impuesdasneros de productos o materias

primas que adquiere la empresa y antes no fuerarelzaos.

2.1.2.1.5 “TASAS DE INTERES™’

ILUSTRACION 9: GRAFICO 2.8EVOLUCION TASAS DE INTERE S

TASAS DE INTERES

I TASA ACTIVA'. B TASA PASIVA ———SPREAD

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Como se puede observar, tanto la tasa activa c@siogono presentan mayor
variacion en el transcurso de los afios, sin emblargoe si se puede evidenciar es el
alto margen de intermediacién (SPREAD). En junibad® 2010 se mantiene una tasa
activa de 9,02% mientras que para el afio 2011jrettdrio del Banco Central del

Ecuador (BCE) resolvio reducir la tasa de interés3v%.

®Referencia tomada del sistema de arancel de Ingiontss del Ecuador INFOLEG S.A
"Banco central del Ecuador
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La decision, de bajar las tasas de interés a aiuzs analisis de los niveles de
demanda en cada uno de los segmentos del crédio. & decisiobn se busco
incrementar el nivel de colocaciones, pero con @man precio del dinero y que las

entidades del sistema financiero nacional mantengaradecuada rentabilidad.

2.1.2.1.6 “RIESGO PAIS™®

El riesgo pais del Ecuador en el afio 2000 se siteab4.712 puntos situandole
en niveles altos que generaban incertidumbre galiyi econdmica, mostrando un
cambio repentino por entrar en la dolarizaciontyasse en el afio 2001 en 575 siendo

favorable al inversionista.

Debido a la incertidumbre politica sube el riesgéspgen 1.005 puntos pero con
el apoyo de varios sectores y cierta reactivaciénladeconomia para el afio 2003
disminuye a 795 puntos mostrandose desde entoasés ¢l afio 2007 un similar nivel

para llegar a 632 puntos en ese afo.

Para el afio 2008 el riesgo pais subié aceleradanwerindo el gobierno de

Rafael Correa anuncié que no se pagara los inedeska deuda externa.

Finalmente el riesgo pais en el afio 2009 dismindgbido al anuncio del
ejecutivo acerca de la recompra de los bonos condestuento del 70%, que

anteriormente habia declarado no pagarlos.

8Banco central del Ecuador
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ILUSTRACION 10: GRAFICO 2.9RIESGO PAIS 2001/ 2010
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~o—REISGO PAIS | 1426 | 1233|1801 | 779 | 690 | 920 | 655 | 614 |4731| 775

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Actualmente el riesgo pi en base a los datos del Banco Central de los
altimos meses se mantiene en una variable del 800 gpuntodo que indica ques un
riesgo para los inversionistas ya que finvertir en nuestro pais por cada délar cc

minimo se debe recuperar ,087 centavos para geaatdgipermanecia en el merc
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ILUSTRACION 11: GRAFICO 2.10RIESGO PAIS MENSUAL 2011
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FUENTE: BANC O CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

2.2. ANALISIS MICROAMBIENTE

2.2.1 CLIENTES

SIDERTECH, al ser una industria enfocada al deBargocrecimiento de las

acerias, mantiene clientes especificos en el Ecyaamivel de Sudamérica.

Entre los clientes destacados en el Ecuador seettan:
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TABLA 2.3“POSICION DE CLIENTES NACIONALES” *°

% TIPO
TOTAL INGRESOSUSD| 3 TOTAL IMPUESTO 3 IMPOSITIVO
POCISION MILLONES g CAUSADO USD 8 EFECTIVO USD
RAZON SOCIAL ACTIVIDAD Z MILLONES E PROVINCIA
< < MILLONES
> >
a a
X xR
e (2] o el =) o =) o [=a) o
ol o = = = = = = = =
I~ RS I S 1 = 2 2 < < <
14] 15| 14]HOLCIM ECUADOR S.A Construccion 423.53]414.40] 393.97]|-4.93 25.47 27.34] 7.33 6.15 6.94|Guayas
27| 34| 45|ACERIAS DEL ECUADOR CA ADELCA |Industrias Metalica | 283.8] 207.5] 205.67) -0.9 6.22 8.41] 35.3 3 4.09]Pichincha
46| 48| 55|ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR |Industrias Metalica | 206.7| 177.7| 176.66| -0.6 3.43 3.63| 5.87| 1.93 2.06|Guayas
54 59| 64|NOVACEROS.A Industrias Metalica | 187.2] 147.9] 161.29] 9.05 0.69 3.39] 392 0.47 2.11fPichincha

FUENTE: REVISTA EKOS i
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

En la tabla se refleja la posicion

en el mercadewde mejores clientes, ademas

de sus ingresos en cada afo, por lo que se puedisarque son empresas solidas,

grandes y de gran volumen de ventas, y compras.

SIDERTECH S.A, trabaja en proyectos grandes dedasl&ontinuas, Hornos

enfriados, Trenes cuchara, plantas de tratamieat@glia, bovedas multi- paneles,

cestas chatarra, con los 4 clientes.

Considerando el porcentaje de participacion enestado a nivel de ventas de

las 3 industrias metalmecénicas mas importantemselgsiguiente grafico.

www.ekosnegocios.com
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ILUSTRACION 12: GRA FICO 2.11PARTICIPACION VENTAS CLIENTES EN

MILLONES DE USD
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FUENTE: REVISTA EKOS 3
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Por lo que se cita informacion importante de l@ntés

2.2.1.1 ACERIA DEL ECUADOR C.A. — ADELCA

=

En 1963, un grupo de empresarios ecuatorianos asumel
reto de entregarle al pais una industria del acgre,en formi
técnica y econémica, cubriera las necesidadesedtbrsde le

ACERIA DEL ECURDOR CA. construccion y afines.

ACERIA DEL ECUADOR C.A.-

ADELCA ha mantenido una permanente innovacion es

Desde su creacion,

sistemas de produccion y en los servicios prestadasis
clientes, siendo necesario reinvertir sus benefjcicon le
finalidad de dotarle a la empresa de una tcogia avanzada y

personal capacitado.

> —20V0O0-"dwn—=T

Los logros hasta aqui alcanzados demuestran qdeselfic

lo que per
garantizar, la entrega de productos de calidad, precios

inicial ha sido ampliamente superado,

competitivos, en el menor tiempo pos.

68



“Valores"?°

El cliente es lo primero.

- Transparencia y ética en todos sus actos.

« Compromiso con la calidad y la productividad.
+ Mejoramiento continto.

« Trabajo en equipo.

Vision
Siempre pensando en el CLIENTE, con el mejor servic los mejores

productos de acero.

Mision
Lideres en el reciclaje para la produccién de aeemo excelencia en el servicio,
calidad, tecnologia, sistemas de gestién, recutsgwanos, seguridad industrial,

proteccion ambiental y responsabilidad social.

-_
=
e
»
=
=
et
el
aw
T
3r

20 \www.adelca.com
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2.2.1.2. ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR

=
ANDEC

 Fuarza Intarion |
“ANDEC S.A. es la primera industria siderurgica deduador que fabrica y

comercializa acero de calidad a nivel nacional.c8rera de productos se orienta a

satisfacer las necesidades del mercado de |la goaoigin.

ANDEC S.A. trabaja con los procedimientos de Galidotal y las Normas ISO

9001:2000.2*

Vision:Fabricar y entregar oportunamente productos deoateralta calidad a

precios competitivos.

Mision:Lideres en la industria siderargica para satisfea®mnecesidades de
acero en el mercado nacional e incursionar en etade internacional con calidad,
servicio y proteccion al medio ambiente.

n 22.

“Historia” = Las necesidades inherentes al desarrollo del g@egen una

respuesta apropiada a la demanda de la industteaamstruccion, de esta formasurge

2hwww.andecsa.com
Z2yww.andecsa.com
70



ANDEC, Acerias Nacionales del Ecuador, en el afi6918rindando al pais el

ingrediente que han posibilitado un rapido empugeladustria.

En 1996 buscando la excelencia en Satisfacciérs a dbentes se determina
realizar un estudio de mercado orientado a su m™enceeta, dejando como resultado la
necesidad de diversificar sus productos en la lideeRerfiles (angulos, platinas, barras
cuadradas, mallas-electro soldadas) iniciando eer afio la fabricacion y

comercializacion de esos productos.

Cerca de 450 empleados entre obreros calificadgieros y técnicos alnan
su esfuerzo para contribuir al desarrollo naciohiabiendo obtenido una produccién
hasta la fecha de 2.200.000 toneladas métricaardas de hierro para la construccion,
material que ha sido empleado en obras de inganyedn general en casi todos los

proyectos de importancia para la infraestructutgass.
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En la informacion precedente se citaron informaesoimportantes de dos de !
clientesmetalmecanicos, los mismos que guardan una grtorihisy trayectoria a nive

empresarial.

En base al nivel de ventas de SIDERTECH, las erapreacionales citadas

encuentran en las siguientes posiciones, al dieragfio 201!

ILUSTRACION 13: GRA FICO 2.12 CLIENTES NACIONALES SIDERTECH

NIVEL DE VENTAS NACIONALES 2010
$ 160.000,00
$ 140.000,00
2 $120.000,00
3 $ 100.000,00
a $ 80.000,00
W $60.000,00
S $40.000,00
$20.000,00 -
$- . . [
ACERIAS ACERIAS
DEL NACIONALE | NOVACERO
ECUADOR S DEL S.A OTROS
C.A ADELCA ECUADOR
W CLIENTES| $151.194, $68.321,9 $28.450,5 $12.599,5

FUENTE: DATOS ESTADO DE RESULTADOS 2010 SIDERTECH SA

ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS




Entre las empresas del exterior a nivel de Sudamée encuentran:

2.2.1.3. CLIENTES EXTERIOR SIDERPERU- MEPSA

n <
SIDERPERU & m1EPSA

£V ik # ——
[ 202 MITALURGICA PERUANA 5A,

n23 “Historia” *: Metallrgica Peruana S.A.

“Historia y datos:
SIDERPERU es la principal empresMEPSA fue constituida legalmente el 12
siderargica del Peru. Desde hace 50 afiggdsemayo de 1960. En 1963 se inicia la
dedica a la fabricacién y comercializaciéoonstruccién de la planta a cargo de la
de productos de acero de alta calidazbnstructora Grafia y Montero, en |el
antiguo campo de entrenamiento de la
Su Complejo Siderargico, ubicado en|l@uardia Civil.
ciudad de Chimbote, esta instalado en| un

extenso terreno de aproximadamente G6BD 1 de julio de 1964, MEPSA inicia
hectareas y tiene una capacidad | dperaciones en aquel afio, existian ep el
produccion superior a las 500 mil toneladasis diversas fundiciones de pequefia y
de productos terminados de acero. mediana envergadura, sin embafgo
MEPSA fue la primera fundicion de
Cuenta para ello con un Alto Horno, |dlierro de gran magnitud.

Unico del pais, hornos eléctricos con|su

respectiva Planta de Hierro Esponja. Se implementaron grandes hornos de

Zwww.sider.com.pe
ZA\yww.mepsa .com
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Ademas tiene una moderna colg

continua, que en conjunto aseguran su topabvenientes de Estados Unidos

operatividad.

Tiene instalaciones de reduccion, acerac
laminacion de productos planos, laminac
de productos no planos, productos pla
revestidos, productos tubulares, viales

numerosas instalaciones auxiliares.

Para el abastecimiento de sus princip
insumos, tiene un muelle habilitado ps
recibir embarcaciones hasta de 50

toneladas.

Sus productos son requeridos por clier
de los distintos sectores econémic

principalmente al sector Construccic
Minero e Industrial; tanto en el mercal

local como extranjero.

Desde 1956 la empresa exhibe con org

ser la primera y mas grande siderurgica

Procedencia extranjera y el personal

\daapacitado por ingenieros especialis

Inglaterra.

i3Bu Causa justa® En 2005, lograron u
i@ambio histérico en lo mas profundo

nes estructura. Logrando un nivel

q

4

cpmpromiso entre la empresa y

colaboradores conformando una S

aRIEPSA que busca:

fue

—

as

-

de

de

sUS

ola

entidad, un grupo de peruanos llamado

ara
mil « Desarrollo Sostenible del
Negocio: Las utilidades deben ser
crecientes en el tiempo y para €llo
ltes tienen los mejores productos y|el
0S, mejor servicio del mercado, de
N, modo que puedan ofrecer siempre
do a sus clientes un producto que
agregue valor.
» Desarrollo Sostenible de su
ullo  equipo: El activo mas importante
del  que tienen son las personas que

Byww.mepsa .com
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pais Peruano que ofrece al merc
nacional e internacional el mejor acero
Peru, gracias a la capacidad y esfuerzq
cada uno de sus trabajadores, quienes n
el pasado como referencia, entendiendo
el presente es el nexo para asegurar €

futuro la continuidad de SIDERPERU.

ado

del

) de

niran

que

n el

hacen de MEPSA una empre
lider en la industria metallrgic

Por lo tanto, crean las condicion

para que se desarrollen

permanentemente tanto en

profesional como en lo persona

econdémico.

sa

o

es

Las empresas del exterior representan el 35,89%eade ventas 2010, por lo

gue todos los clientes citados y otros reflejanmayor cantidad de ingresos en

SIDERTECH S.A, por lo que se verifica el pesorggnico que representan cada uno.

2.2.2 PROVEEDORES

SIDERTECH, es representante oficial de ciertasd@&mon las que se mantiene

alianzas estratégicas que le han permitido llegexsacionarnos en el mercado logrando

conseguir cualquier repuesto relacionado a cual@gjeipo utilizado en la industria del

acero.
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Entre los mas importantes se encuentran:

2.2.2.1. ALBA

“A.L.B.A. empresa en el mercado Italiano desde 1@5éno
agencia de importantes agencias alemanas de posduls

soldadura y oxicorte, desde 1970 ingresa en ebiseitterargico

nacional, publico y privado, con su propia gamameluctos.?®

En los afios 80 ALBA logra crecer y con inversidrpiementa su grupo de
Recursos Humanos, bienes instrumentales y tecaglogn el fin de producir por su

cuenta equipos y sistemas para la siderurgia.

En 1990 logra ampliar la linea de produccion tiadial con la “Division
Sistemas”, sector dedicado a la gran siderurgieonake internacional, en colaboracion

con importantes Sociedades de Engeneering.

En la actualidad A.L.B.A. estd presente en 50 gaid&l mundo con una

organizacién comercial y una estrategia de margatirentada a nuevas fronteras.

26 \www.albacut.com
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ra mantener

2.2.2.2. IDROCALOR

IDROCALBE “IDROCALOR se especializa en el disefio y la falwiéa de
CUSTOMIERD HEATRRCHREROEY . hornos industriales a las especificaciones delntgiepara
diferentes areas de aplicacion tales como la cocdi pinturas, revestimientos de
superficie y la construccion de la desecacion detidatamientos de la superficie de
diversos tipos, desde curar componentes y los lgerfde goma o silicona), la
produccion de transformadores (en las versiones gagite, resina y en seco), motores,

calentadores y cables eléctricds”

Las caracteristicas de los hornos IDROCALOR garantizandxima calidad
de su producto y la seguridad absoluta de los edpte incluso en condiciones

extremas.

Desde el concepto hasta su finalizacion el petdécaico, gracias a los mas
avanzados sistemas de disefio en 3D a lo largo deas@iios de experiencia, es capaz
de analizar cualquier tipo de solicitud y enconti@rmejor solucion para diversas

necesidades, tanto en términos de construcciércgégrecondmica y de gestion.

27 www.idrocalor.com
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La calidad de los hornosIDROCALOR: los hornos smmetidos a duras
pruebas IDROCALOR pruebas que verifican el correfttocionamiento tanto en

términos de produccion, la eficiencia y el impaetmbiental de acuerdo con la

| M lhuntorTy

vz 2,

5~ 00147 him_

normativa.
El tipo de producto que entrega IDROCALOR es d#epta calidad y garantia
cotizado en Latinoamérica, Ecuador Perl por lo egalna gran alianza estratégica con

SIDERTECH.

2.2.2.3. TEKNO BTM

TG,

“TEKNO BTM es uno de los principales productores de
fundicion de cobre y forjador de planos, mantiene
capacidades de produccion de 4 toneladas de fondeni

TEKNO B,
areas de 2000 metros cuadrados.

Busca ampliar su mercado a nivel mundial, dedarrdb su nivel empresarial
y logrando conseguir técnicos altamente capacitaglosalificados, que buscan

soluciones y hacen que sus pruebas asegurendadalé un productd™®

2.2.2.4. MPA

2&yww.teknobtm.it
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SIDERTECH cuenta con proveedores de alta expesaeyci
capacidad técnica de cuales mantienen su repregenta

como MPA S.R.L, que cuentas con 30 afios de exmggien

“MPA mantiene una sola manera de producir basada atencion extrema al
detalle y las necesidades especificas del clientkeeir buscar la maxima precisién de

desarrollo de productos perfectts”

MPAse establecido enBoloniaen 1975, operandoenegtado desistemas de

automatizacion industrial.

Desde productos estandarparalas soluciones espadéd, ofrecenuna gama
completa deproductos elaboradossegunlos critericatidad, seguridad, fiabilidad y
eficiencia. Un grupode trabajo integrado poringesge y operadoresaltamente
capacitados, se encarga detodas las fases dedlesal®o productos,siguiendo el

procesoimpulsadotodo el proyectode produccion-lasuehas de control.

“MISION”

Generarpara el clienteel valor mas altoal mas bejsto. Disefiar vy
proporcionarsoluciones tecnolégicas, proponiendasaempresasdediferentes campos
de aplicacibncomo un sociocapaz de soportaruncéemyliobal asu conocimiento depre-

y post-venta especializaday dedicado.

2vww.m-p-a.it.
Swww.m-p-a.it.
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Areas de aplicacion:

Operan en las zonas dondela alta tecnologiay lalupodgonforman una

combinacioninseparable:

e Fuerza Aérea
*  Automovil
* Energia

» Fabricacién, maquinas, herramientas, accesoridgsgrvalvulas.

Para SIDERTECH los proveedores son la base fundaindal crecimiento
empresarial, ya que ha logrado fomentar las rel@sidaborales con varios de sus
clientes, al ser las firmas especificas a las gejresentan el pilar de muchas de sus

areas de funcionamiento.

VENTAJAS CON LOS PROVEEDORES
v' Tiempo de entrega 6ptimo
v" Precios competitivos
v Crédito 30-60-90 dias
v' Garantias al 100%
v Supervision en los montajes
v Constante crecimiento industrial

v Técnicos especializados en cada rama
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2.2.3. MERCADO Y COMPETENCIA

A nivel de Latinoamérica, SIDERTECH se encuentrarezamente ubicada
puesto que el campo de la Siderurgica a penagestage de crecimiento, por lo que la

competencia a nivel general estructural no es r@otor

Una de las firmas asentadas al nivel del contin&utepeo esta DANIELI,

guien va ganando mercado a nivel mundial y coloagé@cen el primer lugar en el

campo Siderurgico Metalmecénico.

TABLA 2.4 AREAS DE DESARROLLO DE LA COMPETENCIA

CAMPO/ AREA SIDERTECH | DANIELI ESACERO SMS Siemag

AG

Ingenieria X X X X

Servicio X X X X

Automatizacion X X X

Centro metélic X X X

Siderargica Integrac X X X

(plantas)

Plantas de reciclaje X

Centro Meteorologico X X

Ruedas de Losa X
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Fundicion/ Laminadora X X

Molinas y franjas de X X
acabado
Soldadura X X X X

especializada

Procesamiento C X X

plantas de tubos

W+K Longitudinal Y X X X

espirales soldados.

Lineas de acabado X X X

metales y acero

Sistemas de X X

calentamiento de

induccion.

Plantas de extrusion |y X X

forjacion

Centrcde combustiol X X X
Tratamiento medi X X X
ambiental

Groas industria  de X X

metal

Construccio X X X X

FUENTE: DATOS TOMADOS DE INFORMACION INTERNA DE LA EMPRESA
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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Después de analizar los diferentes campos de aidlitae puede notar que
SIDERTECH necesita implementar areas de accion lograr mantener niveles de
competitividad altos, hoy en dia es lider a nivelLdtinoamérica Unico en la Costa del
Pacifico, pero Danieli su gran competencia y ejengs trabajo alcanza niveles de
desarrollo industrial superiores a SIDERTECH, stemste conocido alrededor del
mundo y cotizado por todas las industrias sidet@syipor prestigio, experiencia,

calidad de trabajo, trayectoria, técnicos espeeidbs.

En el siguiente cuadro se cita parte de la histdeicDanieli para comprender

porque es un gran oponente.

DANIELI

n31.

“Historia”™

1914 Danieli creada 1914 cuando dos hermanos, Mgaridimo Danieli,
fundaron la aceria Angelini en Brescia, Italia.aEste una de las primeras
empresas italianas de utilizar hornos de arcoraéotn la fabricacion dg

#www.danieli.com
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acero.

1929

Parte de la aceria Angelini fue trasladadautriB, Italia. En aquello

dias, la compafia fabricaba herramientas para lEstag de forja

magquinas auxiliares para trenes de laminacion.

\*2J

195t

Luigi Danieli se hizo cargo del negocio familiaregen ese momencon

50 personas empleadas, y comenzé a disefiar y dataguipos para |

industria del acero. La idea del Sr. Danieli erbrifar equipos mas

competitivos, simplificar los disefios y maximizat aso de g

automatizacion. Uno de los conceptos desarrolladasaber, la "EAF

conticaster - laminacion” ruta de la producciénhaecaracterizado y ha

contribuido al desarrollo exitoso del proceso denindcerias que €s

ampliamente adoptada hoy.

D

1964

El mini acerias se instal6 en Alemania y lemera planta de colada

continua se instal6 en lItalia con el Grupo Rivaégto del concepto d

mini acerias se extendid por Espafia, EE.UU. y ginceOriente.

e

1977

El primer pedido llave en mano grande se éotmn Danieli para un
fabrica de acero completa de la antigua RDA. Factan de la empreg

fue de 25 millones de euros con 1.700 personaseaias

a

1980

La sefiora Cecilia Danieli, que habia logrado lospadamento:
financieros y administrativos del Grupo desde 19ii& nombrada
Director General y el Sr. Gianpietro Benedetti,equhabia sido Directq

de Ventas del Grupo desde 1977, fue nombrado DireetIngenieria.

=

1981_1985

Numerosas plantas han sido facilitadas por Dali@le en mano en lo

EE.UU., el Lejano Oriente, la antigua Unién Sowigty Africa del Norte
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aumentando considerablemente la facturacién dgbdsruas inversione
a gran escala realizadas en la investigacion penmit a la compani
alcanzar una posicién de liderazgo mundial en last@s de producto

comerciales de largo plazo.

1986_1990

El primer directo de fundicién de laminado en lantd de producto
largos fue construido en Italia. En los EE.UU., [Barronquistado el 809

del mercado de plantas de productos largos. Mosgardmar en Suec

fue adquirido. Esa compaifiia, fundada en 1856, tsadbdeel lider mundial

en el suministro de trenes de laminacién de predutztrgos de acerqg
especiales. Centro meteoroldgico en Suecia fueafilmmdomo un equip
especializado en fundiciébn de acero y procesosefieacion para |a
produccion de acero de calidad. Las érdenes derilosipales productore
de acero como Krupp, Cogne, Ovako, Teledyne, y badlde hecho
Danieli un lider internacional en aceros especiaRey otra parte, u
prototipo a escala industrial de la maquina ded=olina fue creado co
fines de investigacion. La facturacién del grupoe gn 1980 fue de 6
Millones de euros, aumenté a 396 Euro M, los engusdlegd a 1.87

personas.

[

a

S

7

4

1991_1995

La sefiora Cecilia Danieli fue nombrada PresidemstdadJunta y el Sr.

Gianpietro Benedetti fue nombrado Presidente y CB@a decision
estratégica se hizo para expandirse en el sectpradictos planos qu
en ese momento, estaba dominado por los fabricdet@tantas Alemar
Inglés y Japonés. Danieli adquirido Destete Intast Ingenieria Unido

en los EE.UU., fundada en 1929 y 1901, respectivéengue, entre 195
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y 1980, disefiado y fabricado el 60% de las plaptaa la produccion de

productos en todo el mundo plano. El valor y la ontgncia de I3
tecnologia Danieli en el sector de productos pldnesreconocido desd
el principio, y esto llevo a una larga serie deigeslimportantes como:

magquina de colada fina renovar en NucorHickmaitreal de bandas en

norte de la estrella-BHP acero , el lanzador Thai § HSM en Algomg
Steel, la primera en el mundo para producir una liamgama
de aceros de calidad, incluyendo peritécticos. Nalrde las principale
empresas SundBirsta - servicios de acabado y laukicién de los
productos largos, Suecia, y Rotelec - agitadorest@magnéticos d
ruedas, Francia, se han desarrollado. ElI segundoo Ufcasting-
laminacién directa” para la planta de aceros ddaifue el encargado
aceros RepublicEngineered en los EE.UU.. Kia Steetea, ordend un

planta de acondicionamiento automatico de acerogspecialidad d

ingenieria. Danieli se convierte en accionista @&SA una especialidad

italiana fabricacion de acero de la empresa.

L

UJ

le

a

D

1996_200Q

Fria la Franja de Mills también fuesuministrada acdtHickman vy
Usinor, Sidmar y la Franja de lineas de procesa péorthington Stee
EE.UU. Acero, Galvak, Hoogovens, Sidmar (ahora Kmgey Bremen
Stahlwerke. Delgadas ruedas de la losa y los molio® placa fuero
suministrados a Nucor y IPSCO en los EE.UU., lo cemulta en un
cuota de mercado del 30% en 1999. Danieli liderangmdial de los
productos largos de aceros especiales y comerasialba consolidado cd

una cuota de mercado internacional del 65%. En ,1887importants

=)

52

n
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proyecto de investigacion para el primer casting fan y planta dg

laminacién de productos largos se le dio el vistenw, los resultados d

lo que seria visto en el afio 2000. En 1999, Dametrado en una
jointventure con Corus Servicios Técnicos paragirge sus lineas de

productos con altos hornos, convertidores y meftsiservicios asociados.

En el mismo afio Danieli también adquirié las paentde la "Arex'
proceso de reduccion directa, una tecnologia irfmrgaque mejora |

eficiencia de la reduccion de mineral de hierra) ooenores costos d

produccion y la depreciacion. Josef Frohling, umapmesa alemana

especializada en la estrecha franja de laminacidni@ molinos y planta

de acabado de acero inoxidable y metales no fexrfise adquirida. EI 1}

de junio de 1999, a la edad de 56 afios, la sefiecaiaCDanieli fallecio,
su contribucion al desarrollo de la empresa fue malosa. Daniel

adquirido Davy Distington, Reino Unido, una emprespecializada e

ingenieria y disefio de ruedas de la losa y ladiora En el afio 2000 tuvio

un Danieli los ingresos por  ventas de mas
930 M de euros, con unos 3.200 empleados en Ifaliacia, Alemania
EE.UU., Reino Unido y Francia. ElI miniacerias imarables
castingrolling mas revolucionario para los prodactie aceros larga
especiales se puso en marcha en ABS, lItalia. Losdpe de rueda

gruesas losas fueron colocados por ThyssenKruppdmas (para el ma

avanzado tecnolégicamente lanzador gruesa losaump&). Un pedidg

de renovacion del alto horno se coloca con Daflehus por Acominas

Brasil, tras los de Riva Acciai y el Reino Unidor@a Durante este
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periodo Danieli completado su gama de productos ayigen todo €|
espectro de la produccion de acero a partir de ralirde hierro a los
productos terminados. Danieli controla el 100% ae ABS. Al final de
estos afios un innovador bastidor de laminado guialata "Luna" esta

instalado.

2001_201

Sr. Gianpietro Benedetti fue nombrado President€BO del Grupc
Danieli. Danieli aumentd su cuota de mercado em&bon respecto a los

productos planos (por ejemplo, Tangshan, HandamxiBelonghua,

17

Anyang, Shaoguan) y puso en marcha varias plantasalada dg

174

planchones delgados, estableciendo el récord ddéupecadn mundial de
3,25 Mtpa con TSC dos ramales en TISCO. Gracias stose
emprendimientos exitosos Danieli definitivamenteeseuentra entre Igs
principales proveedores de las plantas de laminaeibcaliente y frio y
las lineas de procesamiento para productos plahmosegundo Casttgrind
® planta para la molienda de calor placas de adeoamidable se
suministra a OutokumpusStainless.

El conticasters mas avanzadas para los acerosdatd&s fueror
suministrados y comisionado en AcciaierieValbrundlAS (Acerinox),
con excelentes prestaciones en términos de supeyfla calidad interng.
El molino de ferrocarril modernizado en VAS Donawifustria, y el
miniacerias de aceros especiales en Shanghai Bhokié, se pusieron
en marcha. En Deacero, México, EAF Danieli condalizacion de 42
series por @i establecié un nuevo récord. Importantes pedidosetias gruesas

losas de Baosteel y Arcelor confirma el liderazggnologico Danieli. En 2004
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Danieli entroen el mercado para las plantas de tubos sin eostdue
galardonado con nueve ordenes en cuatro F
Los primeros pedidos para las plantas de redudtirécata, las plantas d
peletizacion de hierro y las instalaciones de beioetle mineral fueror

adquiridos. 2005 se caracterizd por la recepcioh paelido para €

complejo de Calidad QSP primera produccion de &njarde bobinas de

calidad en Rusia por OMK. En 2006 Danieli iniciéclanstruccion de lo
primeros DRI basado miniacerias con DRI calienteatga en el EEP. B
2007 comenzd a Danieli mas grande del mundo lamzéol@cion, la
produccion de flores redondas de hasta 700 mm.oT8keel (Japdn
ordend a la mas grande de EAF en el mundo: 42@capacidad de ace
liquido. En 2007 MMK-Atakas (Turquia) orden6 a Banuna QSP dé
alta tecnologia para producir 2,4 Toneladas pord&ioobinas en calient
a través de un EEP 250-t y dos ruedas Thin Slahjyiendo un complej
de frio y las lineas de banda de procesamientaoP(3orea) hizo uf
pedido para sustituir a dos SMS Demag delgadassueda con una so

hebra Danieli de alta velocidad TSC.

Arvedi (Italia) Pedido de Danieli la linea de llegade la nueva planta g
fin de bandas en caliente y un complejo de altadiegia laminacion e
frio, con un decapado / molino tandem y linea dévagizado.
Marcegaglia (Italia) ordené un nuevo complejo dmiteacion en frio
incluyendo un molino tAndem y lineas de galvaniz&#wa complementa

la gama de maquinaria y plantas para la industeatubos Daniel
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adquirido W + K Industrietechnik (Alemania), lidemn el disefio
fabricacion de plantas para los molinos de longialdnd tubo en espiral-
soldado para diametros de tubo de hasta 3,2 m.adpadlor de alta

tecnologia gruesa losa de acero inoxidable se sstmaira TKS COMO

Terni (ltalia). Danieli amplia su capacidad de pddén mediante €
establecimiento de tres nuevos centros de produdadropiedad total en
Tailandia y China, alcanzando un area de productofal de 316.000

metros cuadrados, empleando a 3500 personas masilgna ingenieri

D

y departamentos de disefio se inici6 también enndha,| Ucrania

Vietnam.

Automatizacion Danieli consolida sus capacidadesledisefio de alta

|72}

tecnologia de automatizacion y sistemas de congibién para la
fabricas de productos planos, con la puesta enhaate la OMK (Rusia
miniacerias, totalmente equipadas con control delBAutomatizacion de

procesos y equipos eléctricos, a partir de chatlrtaobinas terminadas.

En 2008 Danieli recibio dos 6rdenes importantes plas plantas de QSP,

de Baosteel Meishan (RP China) y de Severstal linccfitalia).

La adjudicacion de los cuatro molinos de PSP saccionsolida e
liderazgo de Danieli Morgardshammar también en sst¢or. La puesta
en marcha exitosa de dos espacios en blanco patieasters haz de hagta

600 mm de contribuir a la adquisicion de variosedes de plantas
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similares en el mismo afio. Pedidos adicionales dspiieren de do

[72)

plantas de 2 Mtpa DRI, por un total de cuatro uthédaen los dltimos dqs
afos. El Sr. Franco es nombrado COO Alzetta dengenieria

plantmaking acero.

La planta de fabricacion de acero ABS superiorfadeladas por afio de

produccion de acero especial.

En 2009, Danieli es galardonado con el primer neolde completar

pesados estructurales de las secciones de haf i en el Orient

D

\ST

Medio por el ESI (Abu Dhabi), para la misma emprasprimera de 1,6
Mtpa Energiron planta de DRI se pone en marchanaialo una

produccion real de hasta 2 Toneladas por afio.

La fundicion de laminado en primer fin micromill geoductos largos se
puso en marcha con éxito en los EE.UU.. La nuevaergeion dg

resultados lanzador TSC hasta 340 toneladas pard®iamina fina d

D

Posco, de Corea.

Todos los campos de la industria a los cuales Damporta se encuentran

detallados en la siguiente grafica:
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2.2.4. SITUACION INTERNA

2.2.4.1.LEYES Y REGLAMENTOS

SIDERTECH se encuentra regulada por la Ley de CéfapaArt.143/ Art.300

donde se especifican puntos coemnstitucion, estatutos, requisitos minimos, razén

social, derechos y obligaciones de los accionistiesla empresa como ente juridico.

2.2.4.1.1. LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO
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Esta Ley se encarga de regular las relacionesigasddeterminadas por los
tributos (impuestos, tasas o contribuciones), dagr@ntes activos y los contribuyentes,
tanto para tributos nacionales, provinciales, mpales o locales, asi como toda

derivacion o relaciéon hacia ellos.

2.2.4.1.2. LEY ORGANICA DE ADUANAS

SIDERTECH, es un importador y exportador por lo gaeencuentra regulada

por esta Ley misma que se encarga de regularlidaees juridicas entre el Estado y

los entes naturales o juridicos que operan enaétdr internacional de mercaderia

dentro del territorio aduanero.

2.2.4.1.3. CODIGO CIVIL

Este cddigo va a acorde a todos los derechos grelelgue tiene cualquier

ciudadano que afecten a su entorno cultural, s@tahdmico, patrimonial.

2.2.4.1.4. CODIGO DEL TRABAJO

Aplica a todas las condiciones y relaciones ent® trabajadores y sus

empleadores.

2.2.4.2.ORGANISMOS DE CONTROL
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2.2.4.2.1. MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES

El Ministerio de Relaciones Laborales es el encrgke desarrollar las politicas
organizacionales y toda relacion laboral, buscandjrar sus servicios, incrementando

los niveles de competitividad, productividad y eeapé nivel nacional.

2.2.4.2.2. SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

El SRI es la entidad autbnoma encargada de det@rmacaudar y controlar el

adecuado manejo de tributos a nivel nacional.

2.2.4.2.3. SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

La Superintendencia de Compafiias es la encargadexpledir normas y
resoluciones para el adecuado desarrollo, vigitgapdiscalizacion de las compafiias en
un pais, asi como la supervision legal y mantemitoiele los entes juridicos y su

capital de trabajo.

2.2.4.2.4. INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD

SOCIAL

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social egrtidad que se encarga de
velar y verificar las aportaciones de seguro obdiga de los empleados de entidades y

personas naturales que tienen derecho al sisteci@nahde Seguridad Social.
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2.2.5. DIAGRAMA DE ISHIKAWA

“El Diagrama Causa-Efecto es llamado usualmentggrBma de “Ishikawa”
porque fue creado por Kaoru Ishikawa, experto escdion de empresas interesado en
mejorar el control de la calidad; también es llamé&Diagrama Espina de Pescado”
porque su forma es similar al esqueleto de un BstA compuesto por un recuadro
(cabezg, una linea principalcplumna vertebral), y 4 o mas lineas que apuntan a la
linea principal formando un angulo aproximado dé& (&3pinas principale$. Estas
Gltimas poseen a su vez dos o tres lineas inclingpinag, y asi sucesivamente

(espinas menorek seglin sea necesarig.”

$avww.eduteka.org
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GRAFICO 2.13

DIAGRAMA DE ISHIKAWA DE LA EMPRESA SIDERTECH S.A.

GESTION ADMINISTRATIVA CLIENTES PROVEEDORES
\ \ Material que no cumple caracteristicas
Sobregiros constantes Politicas no definidas No manejan crédito /
\Jujo de fectivo no controlado \Iazos de cobro superiores al pago o calificar a proveedores
Personal poco capacitado Procesos de pago tardios Proveedores nuevos
\ \ FALTA DE LIQUIDEZ
Sobrecarga de trabajo / Descuentos excesivos / Precios variables
bé’as extras en exceso ompra de contenedores por precio alta de control de proyectos
Falta de personal Transferencias costosas Negociaciones incorrecta
/ /
PERSONAL PRECIOS/ DINERO MERCADO

FUENTE: ANTECEDENTES DE LA EMPRESA
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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Después de realizar el andlisis de Ishikawa segydeterminar que la empresa
aparentemente presenta inconvenientes de liquatefy areas o campos de estudio
analizados, los mismos que por medio del andlisian€iero se podran revisar y

conocer a fondo determinando el problema realaeenpresa enfrenta.
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CAPITULO 3: DIAGNOSTICO FINANCIERO DE LA EMPRESA

Un diagnostico financiero es el conjunto de téchigtlizadas para examinar la
situacion de las empresas con la finalidad de guedrencia logre tomar las mejores
decisiones para mejorar o rectificar procesos;|ahiagndstico financiero se analizan

las tendencias que se presentan en el area, fmaneconomica y productiva.

A la empresa SIDERTECH S.A, se le aplicara el diagino financiero de los 4
ultimos ejercicios econdémicos para determinar edcianiento financiero o los
problemas presentados en cada afo, visualizandortatezas, debilidades financieras

para convertirlas en oportunidades que fortalezdasarrollo empresarial.

3.1 ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

3.1.1 ANALISIS HORIZONTAL:

“Es un analisis dinamico que se ocupa de la variad® los elementos del
balance durante el periodo de observacion, buscaedominar la variacion absoluta y
la variacion relativa que haya sufrido cada partiéalos estados financieros en un

periodo respecto a otrd”

El Andlisis horizontal determina el crecimiento eccecimiento de una cuenta
en un periodo permitiendo a la Gerencia de las esapr determinar si el

comportamiento de la empresa fue bueno, regulaalo.m

#Curso practico de Analisis Financiero. Autor Juandl, edicién 2007
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3.1.1.1 BALANCE GENERAL

TABLA 3.1 ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL 2008/2009

SIDERTECH S.A
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en dolares estadounidenses)
PERIODOS AUMENTO/ DISMINUCION
CUENTAS
VARIACION VARIACION
2008 2009 ABSOLUTA | RELATIVA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE $ 40.007,99 | $ 143.599,93 | $ 103.591,94 258,9%
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES $ 1.638,05|% 54.467,64| S 52.829,59 3225,2%
CLIENTES NACIONALES Y EXTERIOR $ 35.000,00| $ 7.932,96 | S (27.067,04) -77,3%
INVENTARIO $ = $ 65.488,77| S 65.488,77
IMPORTACIONES EN TRANSITO $ = $ = S -
IMPUESTOS ANTICIPADOS $ 3.16585|% 12.080,56| S 8.914,71 281,6%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS | $ o $ - S -
ANTICIPOS PROVEEDORES $ 204,09|1% 3.630,00| $ 3.425,91 1678,6%
ACTIVO FIJO $ 9.269,45|$ 85.186,28| S 75.916,83 819,0%
ACTIVOS FIJOS TANGIBLE $ 291,34 |$ 79.123,24| S 78.831,90 27058,4%
DEPRECIACIONES ACUMULADAS $ (15,62)| $ (1.692,37)] S (1.676,75) 10734,6%
ACTIVO INTANGIBLE $ 10.049,00 | $ 12.538,56| S  2.489,56 24,8%
AMORTIZACION $ (1.05527)| $ (4.783,15) S (3.727,88) 353,3%
OTROS ACTIVOS $ - $ 3.000,00| $ 3.000,00
GARANTIAS $ = $ 3.000,00| S 3.000,00
TOTAL ACTIVO $ 49.277,44 | $ 231.786,21 | $ 182.508,77 370,4%
PASIVO $ =
PASIVO CORRIENTE $ 283549 |$% 69.626,59| $ 66.791,10 2355,5%
PROVEEDORES $ o $ 53.635,23| S 53.635,23
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS $ 66551 |% 3.096,76 | $ 2.431,25 365,3%
IESS POR PAGAR $ = $ = S s
OBLIGACIONES LABORALES $ 216998|% 5.72766|S 3.557,68 163,9%
TARJETAS DE CREDITO POR PAGAR $ = $ = S -
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ - $ 7.16694|S 7.166,94
PASIVO LARGO PLAZO $ = $ 70.000,00| $ 70.000,00
OBLIGACIONES BANCARIAS $ o $ - S -
PRESTAMO ACCIONISTAS $ = $ 70.000,00| S 70.000,00
PASIVO DIFERIDO $ 35.000,00 | $ = $ (35.000,00) -100,0%
PRECOBRADOS PROYECTOS EN CURSO $ 35.000,00 | $ = S (35.000,00) -100,0%
TOTAL PASIVO $ 37.835,49 | $ 139.626,59 | $ 101.791,10 269,0%
PATRIMONIO
CAPITAL $ 10.000,00 | $ 10.000,00| S - 0,0%
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES $ = $ 57.707,04| § 57.707,04
RESULTADO ACUMULADOS $ - $ 1.358,78| § 1.358,78
(+) UTILIDADES (-) PERDIDAS DEL EJERCICIO |$ 1.441,95|$ 23.093,80| S 21.651,85 1501,6%
TOTAL PATRIMONIO $11.441,95| $ 92.159,62 | $ 80.717,67 705,5%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 49.277,44 | $ 231.786,21 | $ 182.508,77 370,4%

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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Periodo 2008-2009

En el activo total del afio 2008 (Tabla 3.1) sestegiun valor de $49.277,44
mientras que en el afio 2009 fue de $231.786,21stxs €os afios se puede notar un
aumento en los activos de $182.508,77 es decirrecinsiento del 370,4% por las

causas que se detallan a continuacion.

El activo corriente refleja una tendencia creciareelacion a los dos afios de
estudio con un valor monetario de $103.591,94 @58, a causa de que en el afo
2009, la empresa conto con un inventario de $65/488to se debe a que la empresa
empieza a conocer el mercado, logra ganar contsatosna la decision de comprar

material en China para el stock.

El efectivo de la empresa se ha incrementado a46344 en relacion al afio
pasado debido a la recuperacion de la cartera dmpaiesa misma que se ha reducido
en el 77,3%, reflejando el crecimiento del capitwl trabajo de la empresa

SIDERTECH S.A.

En cuanto al activo fijo existe un crecimiento (®1%,83) equivalente a 819% a
consecuencia de que el Gerente entrega el apoléeofieina y el parqueadero de titulo

personal a la empresa. Este se ve reflejado eatr@in®nio de la Empresa.

En cuanto a los pasivos de la empresa, se puede utocreciente aumento de
$37.835,49 del afio 2008 a $139.626,59 en el a® @@onsecuencia de los siguientes

hechos relevantes:
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En el afio 2009, la empresa logra incrementar swidad productiva y la
capacidad de compra y adquisicion de los materiadggciando las condiciones de
pago con los proveedores en base a plazos de B80-4fias respectivamente
implementando esta cuenta en su balance General utonvalor econdémico

representativo de $53.635,23.

Ademas incluyé personal en su némina, que permiterementar las
obligaciones laborales de $2.169,98 en el afio 20085.727,66 en el afio 2009

reflejando un crecimiento de este en (164%).

En cuanto al pasivo a largo plazo la empresa naesticrecimiento, al obtener
un préstamo de la Gerencia de $70.000,00 los misyues les sirvieron para la

adquisicion del inventario en este afio y debeggiedo en un lapso de 2 afios.

El patrimonio de la empresa ha crecido en un 70%58b obedece a un aporte a
futura capitalizacion de la oficina valorado en $97,04 sustentada con la
documentacion legal de la empresa, ademas dehiecte de las utilidades en relacion
del afio anterior de $21.651,85, reflejando la esidluy crecimiento paulatino de la

empresa.

El cambio dado de periodo es notable ya que einciertto empresarial esta en

auge como se puede notar en el grafico 3.1.
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ILUSTRACION 14: GRAFICO 3.1 COMPARACION BALANCE GEN ERAL
2008/2009

COMPARACION PERIODOS
2008/2009
$ 250.000,00
$ 200.000,00
$ 150.000,00
$100.000,00
$ 50.000,00
. | R ] o
TOTAL
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO PATRIMONIO
2008 S 49.277,44 S 37.835,49 S 11.441,95
@ 2009 $231.786,21 $139.626,59 $92.159,62

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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TABLA 3.2 ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL 2009/2010

SIDERTECH S.A
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en dolares estadounidenses )
PERIODOS AUMENTO/ DISMINUCION
CUENTAS
VARIACION | VARIACION
2009 2010 ABSOLUTA | RELATIVA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE $ 143.599,93 | $ 166.705,34 | $ 23.105,41 16%
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES $ 54.467,64|$ 44.016,40 $ (10.451,24) -19%
CLIENTES NACIONALES Y EXTERIOR $ 7.932,96|$ 56.499,69 | $ 48.566,73 612%
INVENTARIO $ 65.488,77| $ = S (65.488,77) -100%
IMPORTACIONES EN TRANSITO $ - |s - |s -
IMPUESTOS ANTICIPADOS $ 12.080,56|$ 58.166,68| S 46.086,12 381%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS | $ - |$ 518955|$ 5.189,55
ANTICIPOS PROVEEDORES $ 3.630,00| $ 2.833,02| §  (796,98) -22%
ACTIVO FIJO $ 85.186,28|$ 180.132,83| $ 94.946,55 111%
ACTIVOS FIJOS TANGIBLE $ 79.12324|$ 191.933,45| $ 112.810,21 143%
DEPRECIACIONES ACUMULADAS $  (1.692,37)| $ (15.762,42)| $ (14.070,05) 831%
ACTIVO INTANGIBLE $ 1253856|$ 12.972,76| $ 434,20 3%
AMORTIZACION $ (4.783,15)|$ (9.010,96)| $ (4.227,81) 88%
OTROS ACTIVOS $ 3.000,00|$ 3.000,00| $ o 0%
GARANTIAS $ 3.000,00]$  3.000,00[ $ = 0%
TOTALACTIVO $ 231.786,21 | $ 349.838,17 | $ 118.051,96 51%)
PASIVO
PASIVO CORRIENTE $ 69.62659|$ 45.712,18| $ (23.914,41) -34%
PROVEEDORES $ 53.63523|$ 44.39547| $ (9.239,76) -17%
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS $ 3.096,76 | $ - |'$ (3.096,76) -100%
IESS POR PAGAR $ - |s - | -
OBLIGACIONES LABORALES $ 5.727,66 | $ - | $ (5.727,66) -100%
TARJETAS DE CREDITO POR PAGAR $ - |s - | -
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 7.166,94|$  1.316,71| $ (5.850,23) -82%
PASIVO LARGO PLAZO $ 70.000,00| $ 124.985,92| $ 54.985,92 79%
OBLIGACIONES BANCARIAS $ - |$ 14.990,00| $ 14.990,00
PRESTAMO ACCIONISTAS $  70.000,00| $ 109.99592| $ 39.995,92 57%
PASIVO DIFERIDO $ - |s ) =
PRECOBRADOS PROYECTOS EN CURSO $ - | - |s o
TOTAL PASIVO $ 139.626,59 | $ 170.698,10 | $ 31.071,51 22%
PATRIMONIO
CAPITAL $ 10.000,00| $ 10.000,00| $ o 0%
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES $ 57.707,04|$ 76.707,04| $ 19.000,00 33%
RESULTADO ACUMULADOS $ 1.358,78| $ 23.380,61| $ 22.021,83 1621%
(+) UTILIDADES (-) PERDIDAS DEL EJERCICIO |$ 23.093,80|$ 69.052,42| $ 45.958,62 199%
TOTAL PATRIMONIO $ 92.159,62| $ 179.140,07 | $ 86.980,45 94%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 231.786,21 | $ 349.838,17 | $ 118.051,96 51%

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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Periodos 2009-2010

En el Activo Total en el afio 2009 se registro utovde $231.786,21 mientras
que en el afio 2010 fue de $349.838,17 reflejandocratimiento del 51% a

consecuencia de:

En el andlisis horizontal del Balance General sdeseia un crecimiento del

16% del Activo corriente detallado de la siguiemtnera:

Existe una variacion representativa en las cugmasobrar ya que en el afio
2010 suben notablemente a un valor de $56.499 ®9c@recimiento del 612% donde
su cliente SIDERTECH LLC muestra una deuda de $#500 y SIDERTECH PERU

de $26.676,30, de las cuentas més importantes.

Los impuestos anticipados reflejan un crecimiereo381% a causa de que el
crédito tributario que maneja la empresa al ci2@E0 es sumamente alto mostrando un
saldo de $27.294,77 y retenciones del exterior§i@r223,59, mismas que sirvieron a

la empresa para anticipo de impuesto a la renta.

En cuanto al activo fijjo se muestra un crecimiemtogacion del afio 2009 de
$85.186,28 al afio 2010 de $180.132,83 a causaagettura de su taller de fabricacion
en el afio 2010 comprando la dobladora, plasma Cd¢@tadora, compensador,
biseladora, plasma power 1000, soldadora, MIG, H@re otras para proceder a la

fabricacion de bovedas, hornos de fundicién, pfalaminadoras, paneles.
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Adicionalmente se procedié a comprar una camiop&ta uso exclusivo de la Gerencia

y areas administrativas de la Empresa.

En cuanto al Pasivo se puede destacar que, del2@@® de un valor de
$139.626,59 se incremento al afio 2010 a $170.68®1@in crecimiento moderado del
21% destacando en el pasivo largo plazo las olitigas bancarias con el Banco del
Austro al adquirir la camioneta a crédito, ademésirccrementar la deuda con el

Gerente con un nuevo préstamo de $109.995,92.

En cuanto al pasivo corriente se puede notar qamfaresa, cumple con el pago
de sus obligaciones a corto plazo constantemerdstramdo un decrecimiento en los

proveedores del 17%:

El Patrimonio de la empresa, durante los afios @®10 se incrementd en un
94% , a causa de que las utilidades del afio 20&@eian incrementado en relacion al
afio 2009 de $23.093,80 en el 2009 a $69.052,481 8010 con un porcentaje del
199%; mostrando que el afio 2010, fue plenamentefib@so considerando que es el

tercer afio de la empresa en el mercado.

La empresa SIDERTECH S.A, muestra una evoluciorsteoite incrementando

sus activos y reduciendo sus pasivos, como muelstyrafico 3.2.
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ILUSTRACION 15: GRAFICO 3.2 COMPARACION BALANCE GEN ERAL

2009/2010

COMPARACION PERIODOS
2009/2010
$ 400.000,00
$350.000,00
$300.000,00
$ 250.000,00
$ 200.000,00
$150.000,00
$ 100.000,00 .
$50.000,00 -
s -
TOTAL
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO S ATRIVONIO
m2009|  $231.786,21 $139.626,59 $92.159,62
m2010|  $349.838,17 $170.698,10 $179.140,07

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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TABLA 3.3. ANALISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL 2010/2011

SIDERTECH S.A
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en dolares estadounidenses)
PERIODOS
SUBS AUMENTIO/ DISMINUCIOIN
VARIACION VARIACION
2010 2011 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE $ 166.705,34 | $ 508.182,39 | $ 341.477,05 205%
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES $ 44.016,40 | $ 166.897,35| S 122.880,95 279%
CLIENTES NACIONALES Y EXTERIOR $ 56.499,69|$ 35.390,02| $ (21.109,67) -37%
INVENTARIO $ = $ 85.716,39| S 85.716,39
IMPORTACIONES EN TRANSITO $ = $ 99.29563| $ 99.295,63
IMPUESTOS ANTICIPADOS $ 58.166,68| $ 96.810,45| S 38.643,77 66%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS | $ 5.189,55|$% 6.851,48] § 1.661,93 32%
ANTICIPOS PROVEEDORES $ 283302|%$ 17.221,07|S 14.388,05 508%
ACTIVO FIJO $ 180.132,83 | $ 180.748,22 | $ 615,39 0%
ACTIVOS FIJOS TANGIBLE $ 191.93345| $ 211.99541| S 20.061,96 10%
DEPRECIACIONES ACUMULADAS $ (15.762,42)| $ (37.241,27)] $ (21.478,85) 136%
ACTIVO INTANGIBLE $ 12.972,76|$ 20.42568| S  7.452,92 57%
AMORTIZACION $ (9.010,96)| $ (14.431,60)] S (5.420,64) 60%
OTROS ACTIVOS $ 3.000,00| $ 3.000,00]| S - 0%
GARANTIAS $ 3.000,00|$ 3.000,00]|$ =
TOTALACTIVO $ 349.838,17 | $ 691.930,61 | $ 342.092,44 98%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE $ 45.712,18 | $ 166.496,48 | S 120.784,30 264%
PROVEEDORES $ 44.39547|$ 126.813,41| S 82.417,94 186%
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS $ = $ 25.017,57| § 25.017,57
IESS POR PAGAR $ = $ 3.26332|S  3.263,32
OBLIGACIONES LABORALES $ = $ 6.48575|S  6.485,75
TARJETAS DE CREDITO POR PAGAR $ = $ 4.91643| S  4.916,43
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 1.316,71 S  (1.316,71) -100%
PASIVO LARGO PLAZO $ 124.985,92 | $ 32.847,54| S (92.138,38) -74%
OBLIGACIONES BANCARIAS $ 14.990,00|$ 6.990,00| S (8.000,00) -53%
PRESTAMO ACCIONISTAS $ 109.995,92 | $ 25.857,54| S (84.138,38) -76%
PASIVO DIFERIDO S - $ 27.134,28 | $ 27.134,28
PRECOBRADOS PROYECTOS EN CURSO $ = $ 27.134,28| S 27.134,28
TOTAL PASIVO $ 170.698,10 | $ 226.478,30 | $ 55.780,20 33%
PATRIMONIO S -
CAPITAL $ 10.000,00| $ 10.000,00| S - 0%
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES $ 76.707,04| $ 76.707,04| S - 0%
RESULTADO ACUMULADOS $ 23.380,61|$ 82.07517|S 58.694,56 251%
(+) UTILIDADES (-) PERDIDAS DEL EJERCICIO | $ 69.052,42| $ 296.670,10| S 227.617,68 330%
TOTAL PATRIMONIO $ 179.140,07 | $ 465.452,31 | S 286.312,24 160%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 349.838,17 | $ 691.930,61 | $ 342.092,44 98%

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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Periodo 2010-2011.

En el periodo 2010 y 2011 se puede determinarlgusmpresa refleja un
crecimiento de los activos totales del 98% reprasleny detallado de la siguiente

manera:

El efectivo y sus equivalentes en el afio 2010 maresin valor de $44.016,40
mientras que en el afio 2011 alcanzan un nivel 66.827,35 con un incremento del
205% como consecuencia de que la empresa fue ealjlzaion el proyecto de Navacero
Revamping Colada Continua por $980.000,00; y el de®iciembre del afio 2011,

recibio el anticipo del 15% + IVA del valor de leden.

La cuenta de clientes mantuvo una disminucion d&b & consecuencia de
recibir todos los pagos pendientes de sus cligrdefabricacion; en cuanto a servicios
y supervision refleja una cuenta por cobrar de 38502 a TENOVA S.R.L, por la
supervision realizada en ANDEC en el mes de octporeuno de los reconocidos

ingenieros que trabajan en SIDERTECH.

Al cerrar el afio del 2011 la empresa refleja ureimario de $85.716,39 y unas
importaciones en transito de $99.295,63 destinatlagos proyectos que al momento
se mantienen en curso y se liquidaran hasta ebdm@mio del afio 2012, mismo que se

importo de China, Italia.

Los impuestos anticipados del afio 2010 en relaagbnafio 2011 se

incrementaron en un 66% a razon de que el créibitatario esta valorado
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en $35.797,30 y las retenciones anticipadas por.632817 de las cuentas mas
representativas, mismas que se espera seran csuzadd mes de enero 2012 con las
declaraciones mensuales de diciembre, el créditatario y las retenciones en abril del

2012 con el pago de impuesto a al renta al sescude fiscal.

Los anticipos reflejan un incremento notorio del@@l 2011 con un 508% a
razon de que se anticipé a uno de los proveedtiesscZHENJIANG LONGTENG
MACHINE TOOLS CO.LTD por la compra de un torno, gae todos los proyectos
necesitan de la subcontratacion de este serviltie gostos son elevados en relacion al
presupuesto del proyecto, por lo que la empresa@eanvertir en la compra de la

maquinaria que sera despachada en febrero del 2012.

En cuanto al activo fijjo no existe mayor movimiepigesto que la empresa, en
el afio 2011, no realiz6 inversiones en los mismoexcepcién de 2 computadoras,
manteniéndose con todo su activo fijo sin variaci@presentativa, salvo la

depreciacion.

El pasivo de la empresa muestra que en el afio 28fdba valorado en
$170.698,10 mientras que en el 2011 mantiene urdeteia creciente a $226.478,30

representada en un valor porcentual del 33% ddgatla la siguiente manera:

La cuenta por pagar a los proveedores asciende2@i) de $44.395,97 a
$126.813,41 en el aflo 2011, a consecuencia de apu@miportaciones aun no son

pagadas en la totalidad ya que se encuentranreittra
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Ademas de reflejar algunos pasivos corrientes qua afio 2011 aparecen y no
reflejan comparaciéon con el afio pasado como lagyaaibnes laborales, IESS,

impuestos, tarjetas de crédito entre otros.

En el pasivo a largo plazo se determina que la esapse encuentra estable ya
que ha cubierto en gran totalidad la deuda cort@baista reflejando en el 2010 una
deuda de $109.995,92 y en el 2011 de $25.857,5%ands una disminucién del 76%;

la diferencia de la deuda esperan cubrirla eniglgsrsemestre del afio 2012.

El pasivo diferido en el afio 2011 vuelve a manteaéor numérico puesto que
existen valores pre-cobrados a los clientes pacipas de 6rdenes de compra, cuenta

gue tiene fecha de liquidacién en el afio 2012.

En cuanto al patrimonio se pude determinar que nigpresa mantiene un
crecimiento del afio 2010 de $179.140,07 al afo 28¢1$465.452,31 con un
crecimiento del 160% representado en mayor escaialg utilidad del periodo
incrementada en un 330% de $69.052,42 en el af® 204296.670,10 en el 2011,
recalcando el crecimiento acelerado y la posiciéh dercado que esta logrando
alcanzar SIDERTECH en su cuarto afio en el mercadat@riano, mismo crecimiento

que muestra el grafico 3.3.
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ILUSTRACION16: GRAFICO 3.3 COMPARACION BALANCE GENE RAL
2010/2011

COMPARACION DE PERIODOS
2010/2011
800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00
200.000,00 o
300.000,00 [
200.000,00 -
1000000 o
2010 2011
W TOTAL ACTIVO $349.838,17 $691.930,61
= TOTAL PASIVO $170.698,10 $226.478,30
CITOTALPATRIMONIO|  § 179.140,07 $ 465.452,31

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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3.1.1.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A continuacién se presenta el analisis horizorgdEgtado de Resultados de los

periodos comprendidos desde el afio 2008 al 20k etapresa SIDERTECH S.A.

TABLA  3.4ANALISIS HORIZONTAL PERDIDAS Y GANANCIAS 2008/20 09

SIDERTECH S.A
PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en dolares estadounidenses)
PERIODOS AUMENTO/ DISMINUCION
CUENTAS VARIACION VARIACION
2008 2009 ABSOLUTA RELATIVA
VENTAS NETAS $ 25.000,00]$ 159.191,20| $ 134.191,20 536,8%
(-) COSTO DE VENTAS $ o $ 73.103,86 | $ 73.103,86
MARGEN BRUTO $ 25.000,00| % 86.087,34| $ 61.087,34 244,3%
GASTOS OPERATIVOS $ o
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION $ 22.456,26 | $ 48.463,58 | $  26.007,32 115,8%
(-) GASTOS DE VENTAS $ 45,69 | $ = $ (45,69), -100,0%
UTILIDAD OPERACONAL $ 2498,05|$% 37.623,76 | $ 35.125,71 1406,1%9
(+/-) GASTOS FINANCIEROS $ 12542 | $ 714,71 | $ 589,29 469,9%
(+) OTROS INGRESOS $ S $ 306,54 | $ 306,54
(-) OTROS EGRESOS $ 79,83 | $ 990,01 | $ 910,18 1140,1%
UTILIDAD/ PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS/ PART. |$ 229280 $ 36.225,58 | $ 33.932,78 1480,0%9
15% PARTICIPACION UTILIDADES $ 343,92 | $ 5.433,84| $ 5.089,92 1480,0%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 194888 |% 30.791,74| $  28.842,86 1480,0%9
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES $ 78,83 | $ = $ (78,83), -100,0%
25% IMPUESTO A LA RENTA $ 506,93 | $ 7.697,941 $ 7.191,01 1418,5%
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO $ 144195 |3 23.093,81| $ 21.651,85 1501,6%9

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Periodos 2008-2009

El estado de pérdidas y ganancias del afio 200809 &€flejan un constante

cambio mismo que se detalla de la siguiente manera:

Las ventas del afio 2008 reflejadas en un valo28e0$0,00 mientras que en el

afio 2009 ascienden a $159.191,20 con un crecimggatongado y amplio del 536,8%
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a causa del sin nUmero de transacciones, tantonaes como internacionales dadas

por SIDERTECH, en base a las ventas tanto de tahanes como las de servicios.

El margen bruto de ventas en el afio 2009 despugsstig los costos de ventas
nos refleja un crecimiento ascendente del 244,20@8usa de que los costos de ventas
se ven reflejados en el afio 2009, por costos deriagtrima, mano de obra y los costos
indirectos de fabricacion, porque la empresa ermapezalizar las ventas de fabricacion

y de comercializacion a diferencia del afio 2008décsolo se vendian servicios.

Los gastos de administracion de la empresa refi@parecimiento de 115,8%

en relacion de los dos afios ya que en el afio 200@ementaron gastos como:

TABLA 3.5 GASTOS DE ADMINISTRACION 2008/2009

2008
Arriendo y Condominio $ 256.5p
Honorarios Profesionales $ 11,618]13
Suministros oficina $ 1,486.96
Correos/ fletes/guias $ 129.54
2009

Arriendo y Condominio $ 6,470.47
Honorarios Profesionales $ 7,82368
Transporte $ 9,155.1p

Afiliaciones y suscripcciones$ 3,427.50
Suministros oficina $ 2,886.0
Correos/ fletes/guias $ 2,669.p4

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Donde se aprecia claramente el incremento de nugasiss de administracion mismo

gue ha incrementado de un afio a otro, siendo psip®s del giro del negocio.
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El periodo 2009 refleja un pago del 15% participacie los trabajadores de
$5.433,84 mismo que repartirdn a su personal ereslde abril del 2010, ademas de un
impuesto a la renta por pagar de $7.697,94 misrecqra liquidado con el valor de las
retenciones anticipadas que cuenta la empresa.G43$61 pagando un impuesto a la

renta de $1.654,33.

La utilidad del ejercicio muestra un crecimiento retacion al afio 2008 en

consecuenciadel correcto desempefio y desenvoltionig® la empresa, que busca

ampliarse mercado y lograr ser reconocida a niseEduador y Sudamérica.

TABLA 13.6 ANALISIS HORIZONTAL PERDIDAS Y GANANCIAS 2009/2010

SIDERTECH S.A
PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en dolares estadounidenses))
PERIODOS AUMENTO/ DISMINUCION
CUBNTAS VARIACION VARIACION
2009 2010 ABSOLUTA RELATIVA
VENTAS NETAS $ 159.191,20 | $ 406.436,13 | $ 247.244,93 155,3%
(-) COSTO DE VENTAS $ 73.103,86|$ 149.354,36] $ 76.250,50 104,3%
MARGEN BRUTO $ 86.087,34|$ 257.081,77|% 170.994,43 198,6%
GASTOS OPERATIVOS $ =
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION $ 48.46358|$ 208.592,29|$% 160.128,71 330,4%
(-) GASTOS DE VENTAS $ = $ = $ -
UTILIDAD OPERACONAL $ 37.623,76 | $ 48.489,48 | $ 10.865,72 28,99
(+/-) GASTOS FINANCIEROS $ 714,71 | $ 1.489,84 | $ 775,13 108,5%
(+) OTROS INGRESOS $ 30654 |$ 22.052,78|$  21.746,24 7094,1%
(-) OTROS EGRESOS $ 990,01 | $ = $ (990,01) -100,0%
UTILIDAD/ PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS/ PART. | $ 36.225,58| $ 69.052,42 | $ 32.826,84 90,699
15% PARTICIPACION UTILIDADES $ 543384|% 10.357,86|$ 4.924,03 90,6%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 30.791,74 | $ 58.694,56| % 27.902,81 90,6%9
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES $ o $ o $ -
25% IMPUESTO A LA RENTA $ 7.697,94 | $ 14.673,64| $ 6.975,70 90,6%
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO $ 23.09381 | $ 44.020,92|$ 20.927,11 90,6%9

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Periodos 2009-2010
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El estado de pérdidas y ganancias del afio 2009/26fl€ja una variacion
representativa puesto que la empresa en este mfiieza a trabajar con su taller en

Quito, probando suerte en las fabricaciones nalgernalos costos que involucran.

Las ventas del afio 2010, se muestran divididagetas de servicios, ventas de
repuestos, ventas destino exportacion, ventasquois@n firmas extranjeras por lo que
el crecimiento de la empresa en relacion a susasgerdgtas del afio 2009 al afio 2010 es
de $247.244,93, entendiéndose como alcanza poaestoan el mercado en su tercer

afno en el mercado.

Los costos de ventas del afio 2009 en relacion al 2610 muestran un
crecimiento del 104,3% mismo crecimiento que salpuieterminar por el crecimiento

de las ventas.

Los gastos de administracion de estos dos perfodestran un crecimiento del
$160.128,71 en cuanto a su variacion absoluta Issas que estadn representados por
algunas cuentas importantes en el afio 2010 constogyale personal $19.023,31,
arriendos y condominios de: $19.744,02; serviciogestados de $ 37.335,17,;
herramientas para trabajo en el taller de $ 31681&sta Ultima cuenta es una de las
mas importantes ya que se muestra la compra danhieritas y consumibles para el

desarrollo vital y funcional de la empresa en pstéodo de trabajo.

La participacion de las utilidades mantuvo incretoatel 90,6% en relacion del
afio 2009 al 2010 mismos que se entregaran a losjddores segun la ley el 10% a

personal y 5% para cargas familiares en el me$iiledal 2011.
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El impuesto a la renta de SIDERTECH S.A, en los plersodos mantiene una
variacion relativa del 90,6% misma que sera desdantel valor de las retenciones

anticipadas y cerrando el afio con cero de impwektoenta por pagar.

Las utilidades de este aflo son incrementadas &®©,606 mismas que por
decision unanime en la junta de accionistas secAmaladas para el afio siguiente,
buscando de esta forma la Gerencia, fomentar elnsiento empresarial a escala de

tiempo.

TABLA 3.7ANALISIS HORIZONTAL PERDIDAS Y GANANCIAS 2010/20 11

SIDERTECH S.A
PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en dolares estadounidenses )
PERIODOS AUMENTO/ DISMINUCION
CUENTAS VARIACION VARIACION
2010 2011 ABSOLUTA RELATIVA
VENTAS NETAS $ 406.436,13| $ 772.867,43| $ 366.431,30 90,2%
(-) COSTO DE VENTAS $ 149.354,36| $ 120.001,66 | $ (29.352,70) -19,7%
MARGEN BRUTO $ 257.081,77|$ 652.86577|$ 395.784,00 154,0%9
GASTOS OPERATIVOS $ =
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION $ 208.592,29|$ 341.838,23| $ 133.245,94 63,9%
(-) GASTOS DE VENTAS $ = $ o $ -
UTILIDAD OPERACONAL $ 48.489,48 | $ 311.027,54| $ 262.538,06 541,4%
(+/-) GASTOS FINANCIEROS $ 1.489,84 | $ 2.93554] $ 1.445,70 97,0%
(+) OTROS INGRESOS $  22.052,78 $ (22.052,78) -100,0%
(-) OTROS EGRESOS $ o $ 11.421,90| $ 11.421,90
UTILIDAD/ PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS/ PART. |$ 69.052,42|$ 296.670,10| $ 227.617,68 329,6%
15% PARTICIPACION UTILIDADES $ 10.357,86 | $ 44.500,521 $ 34.142,65 329,6%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 58.694,56 | $ 252.169,59| $ 193.475,03 329,6%
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES $ = $ 4.128,61 | $ 4.128,61
25% IMPUESTO A LA RENTA $ 14.673,64|$  64.074,55| $ 49.400,91 336,7%
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO $ 44.020,92 | $ 188.09504| $ 144.074,12 327,3%

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Periodos 2010-2011

116



Después de realizar el analisis horizontal deldestie pérdidas y ganancias de
los periodos 2010 y 2011 podemos notar que lasserdtas han incrementado en el
90,2% a causa de que en el afio 2011 SIDERTEChkbseabnocer en el campo de la
mineria y fabricd su primer tren de laminacion pasador de bolas, siendo sus ventas

de exportacion las de mayor aumento econémico.

Los costos de ventas disminuyeron en 19,7% a rdeégue la empresa en su
cuarto afio de trabajo ha logrado mantener estamdarabajo adecuados, rendimiento
de mano de obra en 8 horas de trabajo al conocgrpraceso de fabricacion y el valor
del tiempo, ademas de que la materia prima adaguied China es mucho mas
econdmica que la comprada en el pais, misma gumepestada en acero al crudo, o en

planchones, tuberia superior a los 6 metros pata ea Ecuador.

Los gastos administrativos se incrementaron en%38esto que en afio 2011
se incremento el personal, y la carga de trabaijoe éas cuentas mas destacadas en el
aflo 2011 encontramos; gastos de personal por Z4269; subcontratacion de
ingenieria por $13.108,42; arriendos y condomir$it8.231,03; correos y fletes por
$6.810,14; plan de telefonia anual de $9.739,1®8jcses der mano de obra prestados
$29.842,41; herramientas y consumibles por $23399@ntre otras que son de uso

propio del giro la empresa.

La participacién del 15% a los trabajadores seemento en 329,6% lo que
muestra que en este afio, la empresa crecié ervsupnoductivo, este valor de las
utilidades se repartira en el mes de abril del @d@2, entre todo el personal

correspondiente.
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El impuesto a la renta a pagar se incremento ewaslacion absoluta en

$49.400,91mismos valores que seran canceladosaéio 2012.

En cuanto a las utilidades reflejan un crecimiesnopresarial en un 327,3%
mismo valor que la Gerencia discutird en la jurgaadcionistas a realizarse el 13 de
febrero del afio 2012 en sus instalaciones, toméeslanejores decisiones para que

SIDERTECH siga creciendo y logre ser reconocidav@l hatinoamericano.

3.1.2 ANALISIS VERTICAL:

Es determinar que tanto representa cada cuentactieb dentro del total del
activo, y asi con cada division del Balance Gengratl Estado de Resultados
permitiendo la evaluacion de los cambios estruldsrde cada rubro. “Este andlisis
involucra la comparacién delas diferentes razoimem€ieras de una empresa en una
misma época, para lo cual se debe tomar un s@defihanciero ya sea de situacion o

de resultados y definir una cifra base para haceomparacior,

3.1.2.1 BALANCE GENERAL

%4Curso préactico de Analisis Financiero. Autor Juandl, edicién 2007
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TABLA 3.8ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL 2008 - 2011

SIDERTECHS A

BALANCE GENERAL
AL 31 DEDICIEMBRE

(Expresado en dolares estadounidenses )

A=A = A = D = = = A=

SN PERIODO % PERIODO % PERIODO % PERIODO %
2008 2009 2010 2011

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE $ 40.007,99]  81,2%| $ 143.599,9 62,0%| $ 166.70534  47,7%| $ 508.18239  73.4%
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES $  1.638,05 33%$  54.467,60 235%% 4401640  126%S$  166.897,45 24,19
CLIENTES NACIONALES Y EXTERIOR $ 35.000,00 71,00$  7.932,9b 34%$ 5649980  162%%  35.390,0p 5,19
INVENTARIO $ - $ 654837 28,3% $ - $ 857163 12,49
IMPORTACIONES EN TRANSITO $ - $ - $ - $  99.205683 14,49
IMPUESTOS ANTICIPADOS $  3.16585 64%$  12.080,5p 5200$ 5816668  166%$  96.8104 14,09
OTRAS CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS | $ 5 $ - $ 51895 15%$ 6.851,4B 1,09
ANTICIPOS PROVEEDORES $ 204,09 04%$  3.630,0p 16%$ 283300 08%s 17221 2,59
ACTIVO FIJO $ 926945 188% $ 85.18628 36,894 $ 180.132,8% 515%| $ 180.748,22  26,1%
ACTIVOS FIJOS TANGIBLE $ 291,34 06%$  79.123.44 341%$ 10193345  549%$  211.99541 30,69
DEPRECIACIONES ACUMULADAS $ (1562 00%$  (1.692,37) -07%%$  (157624p)  -45%$  (37.241%f) 549
ACTIVO INTANGIBLE $ 10.049,00 204%$  12.5385p 54%$ 129727 37%$ 2042568 3,09
AMORTIZACION $ (105527 21%$  (4.783,1f) 21%s (90109  -26%$  (1443L6p) 2,19
OTROS ACTIVOS $ - $  3.0000D 1,3%|$  3.000,00 09%|$  3.000,00 0,4%
GARANTIAS $ - $  3.0000p 13%s$  3.000,0p 0,9% $ 3.000,0p 0,49
TOTAL ACTIVO $49.277,44  100%| $ 231.786 2] 100%)| $ 349.838,17  100%| $ 691.930,6] 100%
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PASIVO

PASIVO CORRIENTE $ 2.83549 58% $ 69.626,54 30,094 $ 457121 13,194 $ 166.496,4 24,1%
PROVEEDORES $ - $ 5363528 231%$ 4439547 12,7%$  126.81341 18,3%
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS $ 66551 14%$ 3.096,76 13%$ - $ 25.01797 3,6%
IESS POR PAGAR $ - $ - $ $ 3.263,3 0,5%
OBLIGACIONES LABORALES $ 2.169,98 4,4%$ 5.727,6p 25%% $ 6.485,7p 0,9%
TARJETAS DE CREDITO POR PAGAR $ - $ = $ = $ 4.916,48 0,7%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ - $ 7.166,94 31%$ 1.316,7L 0,4%

PASIVO LARGO PLAZO $ $ 70.000,0p 30,299 $ 12498592  35,7%| $ 32.847,54 4,7%
OBLIGACIONES BANCARIAS $ $ - $  14.990,Q0 43%$ 6.990,0p 1,0%
PRESTAMO ACCIONISTAS $ $  70.000,00 302%% 1099959  314%$  25.857,54 3,7%

PASIVO DIFERIDO $ 35.000,00 71,0%] $ $ $ 27.1342B 3,9%
PRECOBRADOS PROYECTOS EN CURSO $ 35.000,00 71,0% $ $ $ 271.134,8 3.9%

TOTAL PASIVO $ 37.835,49 76,8% $ 139.626,5¢ 60,2%| $ 170.698,19  48,8%| $ 226.478,3( 32,7%

PATRIMONIO
CAPITAL $ 10.000,00 20,3% $  10.000,0p 4,3%$  10.000,0D 2,9%$  10.000,0p 1,4%
APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES $ $  57.707,4 249%%  76.707, 04 21,9%$  76.707,04 11,1%
RESULTADO ACUMULADOS $ - $ 1.358,7B 06%$ 233804l 6,7%$ 820751 11,9%
(+) UTILIDADES (-) PERDIDAS DEL EJERCICIO | $ 1.441,99 29%$  23.093,8D 10,0%$  69.052,4 19,7%$  296.670,10 42,9%

TOTAL PATRIMONIO $ 11.441,95 232% $ 92.159,6 39,899 $ 179.1400] 51,2%| $ 465.452,3] 67,3%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 49.277,44 100%| $ 231.786,2] 100%| $ 349.838,1] 100%| $ 691.930,61 100%

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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Iniciando con los Activos se puede observar quided afios de estudio existen
amplias variaciones, los activos corrientes se trareen escala decreciente a relacion
al activo total a excepcion del afio 2011 dondeadeca a escala creciente mostrando
que el capital de trabajo esta en el activo camijeimcrementando su participacion en

referencia al Activo Total.

En los principales componentes del activo corriesgeencuentran las cuentas
mas representativas segun su afio de estudio poplejeen el 2008 la cuenta mas
representativa es la de los clientes con el 71%&lanién al activo; 2009 efectivo y sus
equivalentes con el 23,5%, el inventario con 28,2010 clientes con 16,2%;

2011efectivo y sus equivalentes con 24,1% en nef@el activo total de la empresa.

En base a los activos fijos se puede citar que rigprEsa esta creciendo
notoriamente en los 3 afios primeros mientras quel @11 la empresa adquiere un
giro decreciendo siendo sus activos corrientesrlas representativos en referencia a
los activos totales y en cambio en relacion al 200 se mantienen la variacién no es

representativa.
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ILUSTRACION 17: GRAFICO 3.4 ACTIVO FIJO 2008/2009/2010/2011

ACTIVO FJO

$200.000,00
$ 180.000,00
$ 160.000,00 —
$ 140.000,00 —
$120.000,00 —
$100.000,00 —
$ 80.000,00 Bl —
$ 60.000,00 —
$40.000,00 —
$20.000,00 —
$- ]
PERIO PERIO PERIO PERIO
DO % DO % DO % DO

2008 2009 2010 2011
@ ACTIVOFUO| $9.2 | 18,8% | $85. | 36,8% | $180 | 51,5% | $180

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

El grafico muestra la tendencia creciente que reaatel activo fijo en sus afios

de estudio.

Al analizar el pasivo se logra determinar que estedecreciendo afio a afio
puesto que las obligaciones con terceros se varciegdlo mientras el Patrimonio va

en tendencia ascendente en relacion al activa total

Segun las graficas se puede notar las tendendidado y Patrimonio en los

afos de estudio.
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ILUSTRACION 18; GRAFICO 3.5 PASIVO/PATRIMONIO 2008/ 2009/2010/2011

PASIVO Y PATRIMONIO

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
2008 2009 2010 2011
B TOTAL PASIVO 76,8% 60,2% 48,8% 32,7%
B TOTAL PATRIMONIO 23,2% 39,8% 51,2% 67,3%

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

La tendencia que maneja la empresa esta sumanaraepor ejemplo se logra
citar que en el afio 2008 al ser su primer afio emegicado la empresa contrae
obligaciones con terceros y mantiene un pasivo 8% constituido principalmente
por un pasivo diferido de los proyectos en curs@py un patrimonio de 23,2% en

relacion al activo total.

En el afio 2009 se muestra la tendencia de disndinwizl pasivo en relacién al
afio anterior, pero en relacién al activo total, lessivos muestran un 60,2%,
representado por el 30,2% de pasivo a largo pla26% de pasivo a corto plazo, en

relacion al activo total.
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Conforme avanzan los afios de estructura econOméaladempresa y
consolidacion en el mercado se puede notar quevastaduciendo sus pasivos he
incrementando el patrimonio como en el afio 201@dddos pasivos representan el
48,8% y el patrimonio el 51,2% en relacion al axtigtal, mismo pasivo representado
por cuentas importantes como el préstamo a losmistas con el 31,4% del total de los

pasivos.

En el afio 2011 el pasivo constituye el 32,7%, yPatrimonio del 67,3% en
relacion al activo total reflejando la capacidad lde empresa para cubrir sus

obligaciones, y el crecimiento financiero constatdda empresa SIDERTECH.

3.1.2.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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TABLA 3.9ANALISIS VERTICAL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2008 - 2011

SIDERTECH S.A
PERDIDAS Y GANANCIAS
DE. 01 DEENERO AL 31 DEDICIEMBRE
(Expresado en dolares estadounidenses )
PERIODOS
CLBNTAS 2004 % 200p % 2010 % 2011 %
VENTAS NETAS 2500( 100,0% 159191,2 100% 406436,13 1p0% 772867,43 100%
(-) COSTO DE VENTAS 0 0,0% 73103,96 45996 149354136 36]7% 120001,66 15,5%
MARGEN BRUTO 25000 100,09 86087,34 54,1%0 257081|77 63,3% 65286577 @41,5
GASTOS OPERATIVOS
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION 22456,26 89,4% 43463, 30,49 208592,49 51,3% 341834,23 442%
(-) GASTOS DE VENTAS 45,64 0,29 ) D D
UTILIDAD OPERACONAL 2498,01 10,09 37623,16 23,646 48489148 11,9% 31102},54 %0} 2
(+/-) GASTOS FINANCIEROS 125,4 0,5% 714,11 0,46 1489)84 0% 293p,54 4%
(+) OTROS INGRESOS 0 306,54 0,2% 22052,18 54%
(-) OTROS EGRESOS 79,83 0,39 990,41 0,606 0 114219 15%
UTILIDAD/ PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS/ PART. 2292 8 9,2% 36225,58 22,89 69052 42 17,0p6 29667p,1 38 4%
15% PARTICIPACION UTILIDADES 343,91 1,4% 5433,887 34% 10357,863 245% 4450,515 5,8%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1948,88 7,8% 30791,74B  19,3% 58694,55} 14,4% 252169,5B5 32,8%
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES 78,84 0,39 D D 41281 0,94%
25% IMPUESTO A LA RENTA 506,927 2,0% 7697,93575 4.8% 14673,63925 B.6% 640745487  8,3%
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO 1441,9525 5,8% 23093,80721 14,59 44020,91715 10,8p6 188095,0863 2413%

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A

ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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Los ingresos de la empresa estan constituidos gorvéntas de repuestos,
fabricaciones Workshop, exportacion y servicios)anafios 2009 y 2010 la empresa
mantiene un 61% en las ventas de repuestos, emdoregpecta al 2011 la mayor
cantidad de ventas esta concentrada en fabricacioeftejando el crecimiento de la

empresa.

Al ser las fabricaciones uno de los principales arest de desarrollo de la
empresa, se determina que el costo de ventas a¥@rmoado por las compras que se
descargan del inventario al costo, para las difegefabricaciones, la empresa realiza
compras de stock de material mismo que va desadogarfinalizar un proyecto, pues

la empresa trabaja en base a tiempos de proyectos.

El costo de ventas en el andlisis vertical deldestie resultados en el transcurso
de los afos de estudio va decreciendo esto seadgbe se ha logrado comprar el acero
a menos de 0,54 centavos de dolar en el mercadméaional, mientras que en el
mercado nacional el precio promedio del acero estd,34 centavos de doélar logrado
asi que las fabricaciones sean mas economicapygstuno de nuestros proveedores
chinos realiz6 venta de precios bajos por motivdigiedacion y porque con el tiempo
se ha logrado conseguir proveedores chinos quejampescios comodos y de facil
adquisicion, con productos de calidad y certifiadeflejando de esta forma una

utilidad bruta a escala accedente de afos de estadil00%; 54,1%, 63,3%; 84,5%.

Los gastos administrativos comprenden el rubro aitis a nivel del analisis
vertical del afio 2009 al 2011 muestran promedios 36e1%:51,3% y 44,2%,

respectivamente, estos estan detallados por cuémfasrtantes como son gastos
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personal, honorarios, transporte, servicios, haaai@s, suministros entre otros gastos

adicionales.

Al afo 2008 la utilidad antes de impuestos y pigdicion fue del 9,2%, en el

2009, 22,8, 2010 17% y 2011 de 38,4% respecto iadpesos netos de la empresa.

Para finalizar se puede determinar que despuégpli@dos los impuestos como
son 15% participacion trabajadores y 25% impuedtoranta la utilidad neta generada
por la empresa es de: 5,8% en el afio 2008; 14,58badio 2009; 10,8% en el afio 2010

y 24,30% en el afio 2011.

3.1.3. RAZONES E INDICES FINANCIERAS

Una razon financiera es “una relacion entre dattidades de los estados
financieros de una empresa la que se obtiene @nhddi una cantidad entre otra, el
proposito de utilizar razones en el analisis deesmdos financieros es de reducir la

cantidad de datos en una forma préctica y darlenayr significado a la raz6ri™

Las razones financieras son otro medio de diagosiue permite medir la

rentabilidad, la liquidez, el endeudamiento y ellapcamiento.

%Curso practico de Analisis Financiero. Autor Juandl, edicién 2007
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3.1.3.1. RAZONES DE LIQUIDEZ

Las razones o indicadores de liquidez se utilizara mleterminar la capacidad
que tienen las empresas para satisfacer sus désrebligaciones a corto plazo es decir
obligaciones corrientes, por medio de estas seepoleigner informacion de apoyo de la
solvencia, del efectivo disponible, y la capacid#el la empresa para mantenerse

solvente en épocas de adversidad.
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TABLA 3.10RAZONES DE LIQUIDEZ SIDERTECH S.A 2008 — 2011

PERIODOS -
INDICADOR FORMULA 2008 2009 2010 2011 INTERPRETACION
14,11 2,06 3,6 3,0fndica el nimero de veces que| la
Razon Coniente Activo Corriente empresa puede cubrir sus obligaciones a
Pasivo Corriente corto plazo con los recursos que disgone
en ese lapso de tiempo.
Son los recursos que tiene la empfesa
Capital de Trabajo para operar normalmente, con |los
Activo Corriente - Pasivo Corriente$ 37.172}5% 73.973,34 $ 120.993,16 $ 341.685,91compromisos corrientes
1411 119 3.6 14 etermina la capacpad que .tlen.e la
. . . empresa para cubrir sus obligacignes
;. (Activo Corriente - Inventario) . . . .
Prueba Acida : : corrientes sin considerar el inventaro, |por
Pasivo Corriente . .
no ser considerado un activo |de
convertbiidad inmediata.

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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En la tabla 3,10 se logra determinar los indicaslole liquidez, donde la razén
corriente para el afio 2008 en la empresa SIDERTE@HmMuestra que por cada dolar
de obligacion vigente cuenta con $14,11 para curap$ obligaciones a corto plazo asi
como en el afio 2009 cuenta con $2,06; afio 201G $3¢h el afio 2011 cuenta con
$3,05. La razén de liquidez ha ido disminuyendadte los dltimos afios, sinembargo
enniveles muy aceptables que masbien demuestraeqi@ optimizado los recursos

liquidos de la empresa

En el afio 2008 la empresa cuenta con un capitabtajo $37.172,50 es decir
gue una vez que la empresa cancele el total debdigsciones corrientes, contara con
$37.172,50 para atender las obligaciones que suegeel normal desarrollo de sus
actividades, en cuanto al afio 2009 cuenta con pitatde trabajo de $73.973,34; en el

afo 2010 $ 120.993,16 y en el afio 2001 su camtaidbajo asciende a $341.685,91.

Con la razén de la prueba &cida se puede detarpirgaen el afio 2008 es de
$14,11; en el afio 2009 $1,12; 2010 $3,65 y 2014 IbQue indica que la empresa se
encuentra en una posicion positiva ya que si llgartener alguna necesidad con sus
obligaciones corrientes en ninguno de los afios ddedi® es necesario vender el

inventario o liquidar las importaciones en transjit que tiene liquidez para cubrirlas.

3.1.3.2. RAZONES DE ACTIVIDAD

Son razones que nos muestran la actividad conageenpresa esta usando los
activos empleados. En otras palabras, son lasniglen la eficiencia de la utilizaciéon

de los activos que generan capital de trabajo.
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TABLA 3.11RAZONES DE ACTIVIDAD SIDERTECH S.A 2008 — 2011

PERIODOS

INDICADOR FORMULA INTERPRETACION
2008 2009 2010 2011
o - Determina la rapidez para converfrse
Rotacion cuentad Ventas a crédito ) . .
= . - . 1,14 5,93 10,04 13,4¢en efectivo que tienen las cuentas|por
por cobrar CXC afio anterior + CXC ultimo afjo
cobrar.
2
Plazo promedio da Determina el nimero de dias en pue
P [ 360 315,00 60,68 35,67 26,75]los clentes cancelan sus obligacignes
cobro —
Rotacion CXC con la empresa.
., Determina la id | I
Rotacion de Ventas . eermllna rapiez con i que e
. : . 2,43 4,18|inventario se trasforma en cuentas|por
inventario Inventario :
cobrar o efectio.
Plazo promedio d¢: 360 Determina el nimero de dias en pue
pror [ Rotacion de Inventario 148,10 86,18 ) ) i
Inventarios rota el inventario en las bodegas.
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que
h en

irda
bS,

pSa
SUS

., EL Costo de Ventas Determina las veces en el afio en
Rotacion de cuentgs .
Cuentas por pagar 1,36 3,36 0,95(las cuentas por pagar se convierte
por pagar .
fectivo.
: 360
Plazo promedio d¢ — . . .
Sago Rotacion de CXP 264,1 107,p1 380,43 Determina el nimero de dias que t4
la empresa en cubrir sus obligacion
Rotacién de Activo Ventas Determina la eficiencia de la empr
iotales Activos Totales 0,51 0,69 1,16 1,1Pen obtener utiidades a partir de
activos totales
Rotacion de Activo Ventas Determina la eficiencia de uso de
Activos Fijos 2,7 1,87 2,26 4,28actibbvos disponibles para geng

fjos

los
rar

ventas en la empresa.

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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Las razones de actividad permiten conocer la efit@ede conocer los activos

para convertirlos en capital de trabajo, entredasnes analizadas se encuentran:

La rotacién de cuentas por cobrar muestra la rapafe que las cuentas por
cobrar se convierte en efectivo, por lo que podedsisrminar que en el afio 2008 la
empresa convirti6 en efectivo su cartera 1,14 vezesdecir tardo 315 dias en
recuperarla a consecuencia de que era el primedaftesarrollo y mantenia cuentas
pendientes con sus relacionadas, adicionalmenét @fo 2009 5,93 veces es decir 61
dias aproximadamente; 10,09 en el afio 2010 es 8@alfas y para el afio 2011 es de
13,46 veces es decir 27 dias en recuperar su aalbeque determina que conforme
avanzo el tiempo la empresa logré determinar slitigas de cobro a los clientes y
establecer las normativas de fidelizacion y paglaseatrega en repuestos, a diferencia

que en las fabricaciones se trabaja con crédiDde30 dias fecha factura.

En cuanto a la rotacion del inventarlo se puederdghar que la empresa
almacena sus inventarios 148 dias en el 2009 yi&6emh el afio 2011, a consecuencia
de que en el afio 2008 la empresa solo prestab&issrmo se muestra el valor y
mientras que en el afio 2010 aplicaron la politieacdmprar material por proyecto
liquidarlo y empezar de nuevo sin mantener stookfiga que causo serios problemas
en el desarrollo de la empresa, ya que al traezriahtle China tardaba en llegar al pais
60 dias en promedio por lo que se abastecian colugio nacional a precios mas altos
gue afectaron a los presupuestos y utilidades d& eao de los proyectos, a partir del
afio 2011 la politica cambio y empezaron a rotameéntario 3 veces al afio en

promedio.
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La empresa convirtié el total de su inventario factvo 2 veces en el afio 2009

y 4 veces en el afio 2011.

La rotacion de las cuentas por pagar muestra quenlaresa se beneficio y
trabaja con dinero de terceros, ya que ha lograaitener espacios de pago sumamente
elevados llegando a pagar sus deudas en mas déia30eflejando en el afio 2010 la

mayor cantidad de veces de pago catalogada ere8.vec

En cuanto a la relacién de los activos totalesussl@ determinar que por cada

dolar invertido en activos la empresa en el af@82@ndié $0,51; en el afio 2009

vendio $ 0,69; afio 2010 $ 1,16 y en el afio 201121,

Mientras que en la relacién de los activos fijossestra que por cada délar que

rota de los activos se logra vender en el afio 32080; $1,87; $2,26; y $4,28 en cada

afio respectivamente.

3.1.3.3. RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

Mide la proporcion del total de activos aportad@s [ps acreedores de la

empresa.
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TABLA 3.12RAZONES DE ENDEUDAMIENTO SIDERTECH S.A 2008 — D11

PERIODOS .
INDICADOR FORMULA 2008 009 2010 2011 INTERPRETACION
Pasivo Total Determina el peso que mantienen| los
Endeudamiento total Activo Total 7% 60% 49% 33% acreedores sobre el financiamientq de
activos dentro de la empresa.
Pasivo Total Determina el compromiso f{le
Apalancamiento Patrimonio Total 331% 152% 95% 49% apalancamiento del patrimonio conllos
acreededores
Determina las relaciones entre [los
Endeudamiento Paswq Corto Plazo 6% 30% 13% 4% pasivos a corto plazo que son dg¢ la
corto plazo Activo Total empresa y de aportaciones de|los
acreedores
Determina las relaciones entre |los
Endeudamiento lar Pasivq Largo Plazo 30% 36% 50 pasivos a largo plazo qge son dg¢ la
plazo Activo Total empresa y de aportaciones de|los
acreedores

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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Por medio de estos ratios la empresa logra coramep esti su capacidad de
usar medios propios o financiamiento, en cuanteraleudamiento total se puede
analizar la tendencia positiva que mantiene la esgrmostrando un decreciente
desarrollo es decir en el afio 2008 la empresa miang 77%; en el 2009 60%; 2010
49% y finalmente en el 2011 el 33% determinandolgsi@creedores apenas mantienen

el 33% sobre el financiamiento de los activos dent@resa.

En cuanto al apalancamiento se puede determinaacfu@lmente la empresa
mantiene un nivel menor de apalancamiento con susedores manteniendo
comprometido el 49% con sus acreedores a difereletiafio 2008 donde el 331% era

el porcentaje de apalancamiento que se mantenia.

En cuanto al endeudamiento a corto plazo se logtarminar que conforme
avanzan los afios de estudio égste va en escaladaste, reflejadas de la siguiente

manera en el afio 2008 6%; 2009 30%; 2010 13% y 20%.

El endeudamiento a largo plazo esta concentrads &fto 2009 donde refleja un 30%;
2010 36% y en el 2011 5%, mostrando que se hadogragar casi la totalidad de las
deudas con los acreedores, logrando evitar riesgdsase a las obligaciones a largo
plazo.

3.1.3.4. RAZONES DE RENTABILIDAD

Se emplean para medir la eficiencia de la admatgin de la empresa para
controlar los costos y gastos en que debe inguasgi convertir las ventas en ganancias

o utilidades.
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TABLA 3.13RAZONES DE RENTABILIDAD SIDERTECH S.A 2008 — 201

PERIODOS <
INDICADOR FORMULA 008 2009 010 >OLL INTERPRETACION
e lliuh?r? Nr?ita Determina el rendimiento que  |se
Sr— ZULIILD 13% 25% 25% 40% obtiene del patrimono de cada und de
los duefios de la empresa
Margen operaciongt Utiidad operacional Determina las utiidades que ganarj las
Ventas Netas 10% 24% 12% 40%
neto empresas ebn cada una de las verjtas.
Margen bruto de b Utiidad Bruta Determina el margen q_l_Je tiene| la
utiidad Ventas Netas 100% 54% 63% 84% empresa en base a la utiidad despues
de las fabricaciones.
Rentabiidad sobré UtiquIad Neta Determina Ia. gﬁcien.cia de los gestdres
los actvos Activo Total 3% 10% 13% 27% de la administracion para obteper
resultados postivos.

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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Por medio de las razones de rentabilidad las esapréogran determinar la
eficiencia de la administracién en el control de gastos y costos para generar las

utilidades de la empresa. Las razones mas impegarnalizadas son:

Rentabilidad sobre el Patrimonio: con esta razénlagra determinar la
rentabilidad del patrimonio bruto representadotadgguiente manera afio 2008 con el
13%; afo 2009 con 25%; afio 2010 cOn 25% y pardwoet afio 20111 con un 40%

Mostrando que afio a afio la rentabilidad del Pationga en aumento.

Margen operacional neto: muestra el margen opmratien el afio 2008 10%;
2009 24%; 2010 12% y 2011 40% representando unuadeccrecimiento de la
rentabilidad dada por la disminucion de gastos squ® el costo de ventas a sido
inferior ya que en las fabricaciones se ha logilratar por medio de ingenierias ya

realizadas y por moldes ya vendidos en veces argeri

Margen bruto de utilidad: la utilidad bruta despuwie descontar el costo de
ventas refleja valores como afo 2008 100%, 54%, 83% respectivamente por lo
cual se verifica que afio a afio muestra un crecimi¢éatente con una marcada

disminucién del costo de ventas.

Rentabilidad sobre los activos: la rentabilidabiredos activos refleja  la
eficiencia del administrador para obtener resuigalusitivos de las utilidades mismos
gue se encuentran reflejados de la siguiente maifier2008 #%; 2009 10%; 2010 13%

y en el afio 2011 el 27%.
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3.1.4. METODO DUPONT

El sistema DUPONT es el analisis de rentabilidaented del desempefio

operativo y econémico de una empresa.

“El sistema DUPONT integra o combina los princigaledicadores financieros
con el fin de determinar la eficiencia con quergeesa esta utilizando sus activos, su

capital de trabajo y el multiplicador de capital pédancamiento financierof®

El sistema DUPONT reune el margen neto de utilidade rotaciéon de los
activos totales de la empresa y de su apalancanfieanciero, estas tres variables son
las responsables del crecimiento econdémico de umpresa, la cual obtiene sus
recursos o bien de un buen margen de utilidadsewdatas, o de un uso eficiente de sus
activos fijos lo que supone una buena rotacidnstieselo mismo que la efecto sobre la
rentabilidad que tienen los costos financieros @louso de capital financiado para

desarrollar sus operaciones.

La rentabilidad de una empresa depende de dosdaatomo lo es el margen de
utilidad en ventas, la rotacién de los activos yagmlancamiento financiero, se puede
entender que el sistema DUPONT lo que hace esifidania forma como la empresa
esta obteniendo su rentabilidad, lo cual le perrndantificar sus puntos fuertes o

débiles.

*http://www.gerencie.com/sistema-dupont.
139



TABLA 3.14SISTEMA DUPONT SIDERTECH S.A 2008

ACTIVOFIOY

RENDIMIENTOS
CAPITALES
INVERTIDOS

PALANCA PATRM ONIO NETO|
ACTIVO/PATRIMONIQ| $ 1144195
4,31
TOTALACTIVO
$ 49.277,44
ROTACION
VENTAS/ ACTIVOS
0,51
TOTAL VENTAS
$ 25.000,00
TOTALVENTAS
$ 25.000,00

RENTABILIDAD
UTILIDAD/VENTAS

5,8%

UTILIDAD NETA

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

$ 144195

OTROS
$ 9.269,45
EFECTIVO Y SUS
EQUIVALENTES
$ 1638,05
ACTIVO
CIRCULANTE CLIENTES
$ 40.007,99 $ 35.000,00
OTRAS CUENTAS X
COBRAR
$ 3.369,94
COSTO DEVENTAS
VENTAS $ -
$ 25.000,00
UTILIDAD ANTES
DE IMPUESTOS GASTOS OPERATIVOS
$ 2.292,80 $ 22.501,95
GASTOS OPERATIVOS
$ 22.707,20 GASTOS FINANCIEROS

$ 125,42
OTROS GASTOS
$ 79,83
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TABLA 3.15 SISTEMA DUPONT SIDERTECH S.A 2009

RENDIMIENTOS
CAPITALES
INVERTIDOS

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A

PALANCA PATRM ONIO NETO|
ACTIVO/PATRIM ONIQ| $ 92.159,62
ACTIVOFUOY
2,52 OTROS
EFECTIVOY SUS
$ 88.186,28 EQUIVALENTES
$ 54.467,64
TOTALACTIVO
$ 231786,21 CLIENTES
ROTACION $ 7.932,96
ACTIVO
VENTAS/ ACTIVOS CIRCULANTE
0,69 $ 143.599,93 INVENTARIO
TOTAL VENTAS $ 65.488,77
$ 159.19120
OTRAS CUENTAS X
COBRAR
$ 15.710,56
TOTAL VENTAS
$ 159.19120 COSTO DE VENTAS
RENTABILIDAD VENTAS $ 73.103,86
UTILIDAD/VENTAS $ 159.191,20
UTILIDAD ANTES
14,5% UTILIDAD NETA DE IM PUESTOS GASTOS OPERATIVOS
$ 23.093,81 $ 36.225,58 $ 48.463,58
GASTOS OPERATIVOS
$ 122.965,62 GASTOS FINANCIEROS

ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

$ 714,71
OTROS GASTOS
$ 683,47
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TABLA 3.16SISTEMA DUPONT SIDERTECH S.A 2010

RENDIMIENTOS
CAPITALES
INVERTIDOS

PALANCA PATRM ONIO NETO]
ACTIVO/PATRIM ONIO — 1 $ 179.140,07
ACTIVO FIJO Y
195 OTROS
EFECTIVO Y SUS
$ 183.132,83 EQUIVALENTES
$ 44.016,40
TOTAL ACTIVO
B B 349.838,17 CLIENTES
ROTACION $ 56.499,69
ACTIVO
VENTAS/ ACTIVOS CIRCULANTE
116 $ 166.705,34 INVENTARIO
TOTAL VENTAS $ -
$ 406.436,13
OTRAS CUENTAS X
COBRAR
$ 66.189,25
TOTAL VENTAS
$ 406.436,13 COSTO DE VENTAS
RENTABILIDAD VENTAS $ 149.354,36
UTILIDAD/VENTAS $ 406.436,13
UTILIDAD ANTES
10,8% UTILIDAD NETA DE IMPUESTOS GASTOS OPERATIVOS
$ 44.020,92 $ 69.052,42 $ 208.592,29
GASTOS OPERATIVOS
$ 337.383,71 GASTOS FINANCIEROS

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A

ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

$ 148984
OTROS GASTOS
$ (22.052,78)
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TABLA 3.17SISTEMA DUPONT SIDERTECH S.A 2011

PALANCA PATRMONIO NETQ
ACTIVO/PATRIMONIQ —|'s 46545231
ACTIVOFIJO Y
149 OTROS
EFECTIVO Y SUS
$  183.748,22 EQUIVALENTES
$ 166.897,35
TOTALACTIVO
— |'s 69193061 CLIENTES
ROTACION $ 35390,02
RENDIMIENTOS ACTIVO
CAPITALES VENTAS/ ACTIVOS CIRCULANTE
INVERTIDOS 12 $  508.182,39 INVENTARIO
TOTAL VENTAS $ 185012,02
— s 77286743
OTRAS CUENTAS X
COBRAR
$ 120.883,00
TOTALVENTAS
$ 77286743 COSTO DE VENTAS
RENTABILIDAD VENTAS $ 120.00166
UTILIDAD/VENTAS $ 772.86743
UTILIDAD ANTES
24,3% UTILIDAD NETA DE IMPUESTOS GASTOS OPERATIVOS
$ 18809504 $ 296670, $ 341838,23
GASTOS OPERATIVOS
$ 476.197,33 GASTOS FINANCIEROS
$ 2.93554
OTROS GASTOS
$ 1142190

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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TABLA 3.18SISTEMA DUPONT FINAL EMPRESA SIDERTECH S.A.

UTILIDAD VENTAS/ACTI ACTIVO
ANOS NETA/VENTAS VOS TOTALES TOTAL/PATRIMONI SISTEMA DUPONT
RENTABILIDAD ROTACION O PALANCA
2008] 5,8%| 051 431 _ 12,60%
2009 14,5% 0,69 2,52 25,06%
2010 10,8% 1,16 1,95 24,57%
2011 24,3% 1,12 1,49 40,41%

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

En el andlisis del Sistema Dupont se puede varifque la empresa arrojo
resultados donde el margen de utilidad de ventasiadsrio, cabe recalcar que
SIDERTECH S.A, no maneja productos de alta rotgcéus ventas son cada mes o
cada 3 meses dependiendo del tipo de productoageeren los clientes, por lo que

depende notablemente del margen de utilidad quenalst con cada venta.

Permitiendo de esta forma ser una empresa rentablgpocas ventas pero de
productos especificos de valor econémico representaegun la tabla 3.17 el indice
Dupont nos da una rentabilidad de 12,60% en el 20U8; 25,06 en el afio 2009;
24,57% en el afio 2010 y 40,41% en el afio 201%kjaeflo estos resultados se puede
concluir que el rendimiento mas importante fue detal margen de utilidad que se
obtiene de cada venta, sin dejar de lado de qperdaipio la compafila manejaba un
apalancamiento representativo y que trabajabaioenalde terceros, pero que gracias a
sus margenes de utilidad ha logrado cancelar dsigaolones manteniendo en el afio
2011 un ratio de 1.49, inferior en 3 puntos eadiénh al afio 2008 cuando la empresa

empezo sus actividades.
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Se puede notar que la empresa a pesar de marteeeos niveles de
rentabilidad, podria mejor aun mas usado eficieatdensus activos y su capital de

trabajo.

3.1.5. MATRIZ FODA FINANCIERO:

En las siguientes tablas de matriz resume del F@iDAanciero se determina las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenamassg encontraron en el andlisis

financiero de la empresa SIDERTECH S.A.

TABLA 3.19MATRIZ DE FORTALEZAS FINACIERAS SIDERTECH S.A

No. FORTALEZA

1 Apalancamiento asegurado a través de uno dectisnistas, a una tasa e

interés preferencial.

2 Los plazos de pago son positivos ya que se trafmjadinero de tercero
ademas de trabajar con todos los proveedores édlit@a 30-60 dias en gl
area de repuestos mientras que los cobros de tepussn contra entrega

reflejada una ventaja en el flujo de efectivo.

3 La rentabilidad de la empresa se encuentra adfiegn el margen de utilidad

ya que por el giro del negocio sus productos maatieina rotacion amplia.

4 No se manejan provisiones por cuentas incobratdegue los clientes san

fijos.

5 Los niveles de costos de ventas presentan urtkerieia decreciente son
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inferiores afo a afo.

0S

6 Liderazgo en posicionamiento en ventas: Las gesg#cha incrementado en
ultimos afos, SIDERTECH S.A, es considerada comeniagresa lider en |
Costa del Pacifico en cuanto a la Industria Sidgcéar

7 Manejaprecios de venta competitivos e insuperables piemadib asi descart.

al resto de competidores.

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

TABLA 3.20MATRIZ DE DEBILIDADES FINACIERAS SIDERTECH S.A

No.

DEBILIDADES

1

Los saldos de la cuenta bancos de la empresaiastra mayor rendimient
Se deberia programar en coordinacion con Tesdeedalocacion en titulos

valores de corto plazo que tengan un rendimieratiop@sitivo.

Las ventas que maneja la empren fabricacioneson a crédito, y los tiempt
de entrega son superiores al mes por lo que fleljoaja muestra necesidad
en ciertos periodos de tiempo. De esta maneramtzsmente a pesar
tener una fortaleza con las cuentas por pagar,agguéce una debilidad en

cuentas por cobrar, neutralizandose el efectodwedttiujo de efectivo.

es

e

as

Las cuentas por cobrar en base a servicios mantierédito a 60 y a 90 di
siendo un riesgo para la empresa ya que los ses\wscin cobrados después

ser entregados.

de

No se realiza inversiones significativas en la cage activos desde que

taller empez6 a funcionar.
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D

5 No se cuenta con las maquinarias necesariassparmistrar cierto tipo d
bien a los clientes, subcontratando servicios eatgrreduciendo con esto |
niveles de utilidad.

6 Poco stock de cierta materia prima, que se adgeref@hina trayendo consi

aumento de costos al comprarla a proveedores rsegoa precios altos.

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

TABLA 3.21MATRIZ DE OPORTUNIDADES FINACIERAS SIDERTECH S. A

No. OPORTUNIDADES

1 La empresa mantiene gran ventaja competitiva alejaarel campo de |
Siderurgica poco abastecido a nivel de Latinoaraéric

2 Las politicas arancearias a nivel Nacional no han afectado en for
representativa a los diferentes aranceles corulegrgbajan.

3 La empresa mantiene importantes relaciones conagi de reconocidp
renombre a nivel Internacional de donde es reptastnoficial a nivel de
Latinoameérica.

4 Las tasas de interés a nivel internacional egtéirdebajo del 2%, pudiendo
eventualmente encontrar un financiamiento barato.

5 Crecimiento de proyectos Siderurgicos y mineroel nacional.

6 Si se ejecuta la ley de mineria se desarrol@rdnisma a gran escala y |el
potencial de crecimiento de la Empresa sera impiarta

7 Implementacion del sistema de seguridad y saludamanal

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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TABLA 3.22MATRIZ DE AMENAZAS FINACIERAS SIDERTECH S.A

No. AMENAZAS

1 El constante cambio de politicas econémicas gesgralomo aumento ¢
impuesto a la salida de divisas que hace que Istosale transferencias

aumenten notoriamente.

2 Los cambios de sistemas que exigen los cliemieBase a mecanismos de
fabricacion.
3 Los niveles de sobreproduccion y exceso de wgtiajmitiendo de esta forma

gue la empresa tenga que aumentar el personappotadas.

4 Al intentar adquirir un terreno en el afio 2011¢con las tasas de intergs
elevadas que las instituciones bancarias manejat Enuador se determina

gue es casi imposible cubrir las garantias del 140&da banca exige.

5 Concentracondel PB en la actividad nmnera

6 Introduccién de la competencin la comercializacion de repuestos genér

traidos de Asia.

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

3.1.5.1. MATRIZ DE IMPACTO:

Después de determinar las fortalezas, debilidaolesttunidades y amenazas

financieras de la empresa SIDERTECH S.A, se reddizealificacion de impacto de
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cada una de las variables a fin de cuantificaglaes mayor impacto tienen y afecta al

giro del negocio de SIDERTECH S.A en un futuro.

En las siguientes tablas se muestra las matrieeisndacto de las fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades de la empresa

TABLA 3.23MATRIZ DE IMPACTO FORTALEZAS FINANCIERAS
SIDERTECH S.A

No. FORTALEZAS IMPACTO

ALTO MEDIO | BAJO

1 Apalancamient asegurado a traves X
uno de los accionistas, a una tasal| de

interés preferencial.

2 Los plazos de pago son positivos ya gue X
se trabaja con dinero de terceros, ademas
de trabajar con todos los proveedores con
crédito a 30-60 dias en el é&rea |de
repuestos mientras que los cobros | de
repuestos son contra entrega reflejada|una

ventaja en el flujo de efectivo.

3 La rentabilidad de la empresa se encuentra X
reflejada en el margen de utilidad ya que
por el giro del negocio sus productos

mantienen una rotacion amplia.

4 No se manejan provisiones por cuel X
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incobrables ya que los clientes son fijos.

Los niveles de costos de ventas son X

inferiores afo a afo.

Las ventas se ha incrementado en

ultimos anos, SIDERTECH S.A, ¢

0s

considerada como la empresa lider en la

Costa del Pacifico e cuanto a la Industria

Siderurgica.

Maneja precios de venta competitivos e X

insuperables permitiendo asi descartar al

resto de competidores.

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

SIDERTECH S.A

TABLA 3.24MATRIZ DE IMPACTO DEBILIDADES FINACIERAS

No.

DEBILIDADES

IMPACTO

ALTO

MEDIO

BAJO

Los saldos de la cuenta bancos de

empresa no muestra mayor rendimiento.

Se deberia programar en coordinagion

con Tesoreria la colocacion en titulos

valores de corto plazo que tengan

un
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rendimiento real positivo.

Las ventas que maneja la empresa
fabricaciones son a crédito, y los tiemy
de entrega son superiores al mes po
gue flujo de caja muestra necesidades
ciertos periodos de tiempo. De e
manera, lastimosamente a pesar de t
una fortaleza con las cuentas por pa
aqui aparece una debilidad en las cue
por cobrar, neutralizandose el efecto n

del flujo de efectivo.

en X

DOS

r lo

5 en

sta

ener

gar,

ntas

eto

Las cuentas por cobrar en base a serv
mantienen crédito a 60 y a 90 dias sie
un riesgo para la empresa ya que
servicios son cobrados después de

entregados.

cios X
ndo
los

ser

No se realiza inversiones significativas
la compra de activos desde que su tg

empezo6 a funcionar.

\ller

No se cuenta con las maquinar
necesarias para suministrar cierto tipo
bien a los clientes, subcontratan
servicios externos, reduciendo con €

los niveles de utilidad.

ias X
de
do

sto
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Poco stock de cierta materia prima, que se X

adquiere en China trayendo consjgo

aumento de costos al comprarla

proveedores nacionales a precios altos

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

TABLA 3.25MATRIZ DE IMPACTO OPORTUNIDADES FINACIERAS
SIDERTECH S.A

No.

OPORTUNIDADES

IMPACTO

ALTO

MEDIO

BAJO

La empresa mantiene gran vent
competitiva al manejar el campo de
Siderurgica poco abastecido a nivel

Latinoamérica.

aja X

a

de

Las politice arancearias a nivel Naciona
no han afectado en forma representati
los diferentes aranceles con los ¢

trabajan.

aa

jue

La empresa mantiene

relaciones con firmas de reconoci
renombre a nivel Internacional de don
es representante oficial a nivel

Latinoamérica.

importantes X

do

de

de
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Las tasas de interés a nivel internacid

nal X

estdn por debajo del 2%, pudiendo

eventualmente encontrar un

financiamiento barato.

Crecimiento de proyectos Siderdrgicos y X

mineros a nivel nacional.

Si se ejecuta la ley de mineria

desarrollara la misma a gran escala

se

el

potencial de crecimiento de la Empresa

serd importante.

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

SIDERTECH S.A

TABLA 3.26MATRIZ DE IMPACTO AMENAZAS FINACIERAS

No.

AMENAZAS

IMPACTO

ALTO

MEDIO

BAJO

El constante cambio de politic
econdémicas generales, como aumentd
impuesto a la salida de divisas que h
gue los costos de transferencias aume

notoriamente.

as X

en

ace

nten

Los cambios de sistemas que exigen
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clientes en base a mecanismos | de

fabricacion.

3 Los niveles de sobreproduccion y exceso X
de trabajo permitiendo de esta forma gue
la empresa tenga que aumentar el personal

por temporadas.

4 Al intentar adquirir un terreno en el afio X
2011, y con las tasas de interés elevadas

gue las instituciones bancarias manejan se

determina que es casi imposible cubrir|las
garantias del 140% que la banca exige.

5 Concentracén del PB en la actividad X
minera.

6 Introduccion de la competencia en|la X

comercializacion de repuestos genéricos

traidos de Asia.

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

3.1.5.2. MATRIZ CUANTIFICADA:

En la matriz cuantificada se colocara con valoresematicos el alto impacto

gue tiene cada una de las variables.
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TABLA 3.27MATRIZ DE FODA CUANTIFICADO SIDERTECH S.A

No.

VARIABLE

TIPO

CUANTIFICACION

Los plazos de pago son positivos ya

de trabajar con todos los proveedores
crédito a 30-60 dias en el é&rea
repuestos mientras que los cobros

repuestos son contra entrega reflejada

ventaja en el flujo de efectivo.

F

se trabaja con dinero de terceros, ademas

con

de

de

una

Proveedores pago -45 dias

pago proveedores al cierre

2011: $126.813,41

2 | Larentabilidad de la empresa se encugntr& El margen de utilidad al
reflejada en el margen de utilidad ya que cierre 2011 segun el método
por el giro del negocio sus productos Dupont es de: 24,3%
mantienen una rotacion amplia.
3 | No se manejan provisiones por cuentas~ Los clientes ecuatorianos so
incobrables ya que los clientes son fijos| 3 ANDEC/ ADELCA/
NOVACERO pagos a 30
dias estipulados.
4 | Los niveles de costos de ventas sonF Ao 2010: $ 149.354,36 |y
inferiores afio a afio. afo 2011: $ 120.001,66 una
disminucion del 24,4%.
5 | Las ventas que maneja la empresa e | Ventas 100% a crédito comp

fabricaciones son a crédito, y los tiemy

DOS

fabricacion de tubos de cob

re
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de entrega son superiores al mes po

r lo

electroliticos segun orden d

D

gue flujo de caja muestra necesidades en compra FCI001252 de

ciertos periodos de tiempo. De epsta ADELCA por $ 22.465,00

manera, lastimosamente a pesar de tener pago 30 dias, entrega 65

una fortaleza con las cuentas por pagar, dias.

aqui aparece una debilidad en las cuentas

por cobrar, neutralizandose el efecto neto

del flujo de efectivo.

Las cuentas por cobrar en base a serv| D | Venta Tenova, Supervisic

mantienen crédito a 60 y a 90 dias siendo Hornos ANDEC pago contra

un riesgo para la empresa ya que |los factura, facturado mes de

servicios son cobrados después de|ser octubre 2011 hasta cierre d

entregados. diciembre 2011 no se
cancelo la deuda.

No se cuenta con las maquinail D | Subcontratacion de servici

necesarias para suministrar cierto tipo| de de rolado empresa Cetro

bien a los clientes, subcontratando Acero Guayaquil, costos

servicios externos, reduciendo con egsto superiores a los $ 5.000,00

los niveles de utilidad. mensuales.

Poco stock de cierta materia prima, que s® Se compra en Chinaen $

adquiere en China trayendo cons|go 0,53 el Kg de acero, en

aumento de costos al comprarla| a Ecuador se compraa $ 1,34

proveedores nacionales a precios altos cada Kg.

La empresa mantiene gran ventaja D El competidta radicad(

=

11
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competitiva al manejar el campo de la
Siderurgica poco abastecido a nivel de

Latinoamérica.

en ltalia.

10 |La empresa mantiene importan| O
relaciones con firmas de reconocido
renombre a nivel Internacional de donde
es representante oficial a nivel de

Latinoamérica.

De varios representant

oficiales se logra hacer

ventas superiores al 40%,

que el precio por ser

representantes es bueno.

11 | La empresa mantiene gran ventajaO

competitiva al manejar el campo de|la
Siderdrgica poco abastecido a nivel |de

Latinoamérica.

La tasa de interés d

préstamo del accionista fle

del 1,2%.

el

12 | El constante cambio de politicas A
econOmicas generales, como aumento gn
el porcentaje de salida de divisas el migmo
gue hace que los costos de transferencjas

aumenten notoriamente.

Las trasferencias que se
realiza a los proveedores,

mantiene costos elevados,

5% salida de divisas, $ 20,52

y $ 54,75 gastos bancarios.

13 | Los niveles de sobreproduccién y exc| A
de trabajo permitiendo de esta forma que
la empresa tenga que aumentar el personal

por temporadas.

Un mes normal ¢ trabajo el
rol llega a un nivel de $
9.200,00 con
sobreproduccion supera los

12.000,00.

$

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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Reflejado de esta forma los valores cuantitatdesada una de las variables del

FODA Financiero, mismas que estan reflejadas siglaente tabla de ponderacion.
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TABLA 3.28MATRIZ DE AREAS OFENSIVAS DE INICIATIVAS ESTRAT EGICAS "FO"SIDERTECH S.A

MATRIZ DE AREAS OFENSIVAS DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS "FO"

2

Alta=5 a
) =
Media = 3 =]
. P
Baja=1 =
o

o

(="

o

FORTALEZAS

La empresa mantiene gran ventaja
competitiva al manejar el campo

de

la Siderurgica poco abastecido a

nivel de Latinoamérica.

La empresa mantiene importantes

relaciones con firmas de reconocido
renombre a nivel Internacional de

donde es representante oficial a

nivel de Latinoamérica.

La empresa mantiene gran ventaja

competitiva al manejar el campo de

la Siderurgica poco abastecido a

nivel de Latinoamérica.

TOTAL

Los plazos de pago son positivos ya que se trabaja con dinero de terceros, ademas de trabajar con

todos los proveedores con crédito a 30-60 dias en el area de repuestos mientras que los cobros de 5 5 3 13 PROMEDIO
repuestos son contra entrega reflejada una ventaja en el flujo de efectivo.
La rentabilidad de la empresa se encuentra reflejada en el margen de utilidad ya que por el giro del s s s 15 g5c
negocio sus productos mantienen una rotacién amplia. ’
No se manejan provisiones por cuentas incobrables ya que los clientes son fijos. 1 1 1 3
Los niveles de costos de ventas son inferiores afio a afio. 3 1 3 7

TOTAL 14 12 12 38

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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TABLA 3.29MATRIZ DE AREAS DEFENSIVAS DE INICIATIVAS ESTRA TEGICAS "DA"SIDERTECH S.A

MATRIZ DE AREAS DEFENSIVAS DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS "DA"

Alta=5
Media=3
Baja=1

7))
N
<
g
=
- ¢

DEBILIDADES

Las ventas que maneja la empresa en fabricaciones son a crédito, y los tiempos de entrega son
superiores al mes por lo que flujo de caja muestra necesidades en ciertos periodos de tiempo. De esta

econdmicas generales, como aumento

en el porcentaje de salida de divisas el

mismo que hace que los costos de

transferencias aumenten

notoriamente.

Los niveles de sobreproduccion y
exceso de trabajo permitiendo de esta

forma que la empresa tenga que
aumentar el personal por temporadas.

TOTAL

PROMEDIO

65

) ; 5 3 8
manera, lastimosamente a pesar de tener una fortaleza con las cuentas por pagar, aqui aparece una
debilidad en las cuentas por cobrar, neutralizandose el efecto neto del flujo de efectivo.
Las cuentas por cobrar en base a servicios mantienen crédito a 60y a 90 dias siendo un riesgo para la 5 3 s
empresa ya que los servicios son cobrados después de ser entregados.
No se cuenta con las maquinarias necesarias para suministrar cierto tipo de bien a los clientes, 3 3 -
subcontratando servicios externos, reduciendo con esto los niveles de utilidad.
Poco stock de cierta materia prima, que se adquiere en China trayendo consigo aumento de costos al 1 3 4
comprarla a proveedores nacionales a precios altos.

TOTAL| 12 26

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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TABLA 3.30MATRIZ DE AREAS DEFENSIVAS DE INICIATIVAS ESTRA TEGICAS "FA"SIDERTECH S.A

Matriz de Areas Defensivas de Iniciativa Estratégica “FA”

Alta=5
Media = 3
Baja=1

AMENAZAS

FORTALEZAS

El constante cambio de politicas
econdémicas generales, como aumento en

el porcentaje de salida de divisas el

mismo que hace que los costos de
transferencias aumenten notoriamente.

Los niveles de sobreproduccion y exceso
de trabajo permitiendo de esta forma que

la empresa tenga que aumentar el

personal por temporadas.

TOTAL

Los plazos de pago son positivos ya que se trabaja con dinero de terceros, ademds de trabajar con

PROMEDIO

55

todos los proveedores con crédito a 30-60 dias en el drea de repuestos mientras que los cobros de 5 3 8

repuestos son contra entrega reflejada una ventaja en el flujo de efectivo.

La rentabilidad de la empresa se encuentra reflejada en el margen de utilidad ya que por el giro del 5 3 3

negocio sus productos mantienen una rotacién amplia.

No se manejan provisiones por cuentas incobrables ya que los clientes son fijos. 3 1 4

Los niveles de costos de ventas son inferiores afio a afio. 1 1 2
TOTAL 14 8 22

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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TABLA 3.31MATRIZ DE AREAS DE MEJORAMIENTO ESTRATEGICO "DO "SIDERTECH S.A

. . . . « "
Matriz de Areas de Mejoramiento Estrategico “DO
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Las ventas que maneja la empresa en fabricaciones son a crédito, y los tiempos de entrega son
superiores al mes porlo que flujo de caja muestra necesidades en ciertos periodos de tiempo. De esta S 3 3 5
manera, lastimosamente a pesar de tener una fortaleza con las cuentas por pagar, aqui aparece una
debilidad en las cuentas por cobrar, neutralizindose el efecto neto del flujo de efectivo.
an a 1A " e e r
Las cuentas por cobrar en base a servicios mantienen créditoa 60y a 90 dias siendo un riesgo para la 3 3 3 5 PROMEDIO
empresa ya que los servicios son cobrados después de ser entregados.
No se cuenta con las maquinarias necesarias para suministrar cierto tipo de bien a los clientes, 3 1 3 i 88
subcontratando servicios externos, reduciendo con esto los niveles de utilidad.
A a a a a a L
Poco stock de cierta materia prima, que se adquiere en China trayendo consigo aumento de costos al 1 3 1 a
comprarla a proveedores nacionales a precios altos.
TOTAL| = 10 10 22

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS
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En lo que respecta al analisis de Ratio de BalateeFuerza (RBF) de

lasMatrices analizadas, se ha detectado los stggieesultados en términos numéricos:

FORMULA: Ratio Balance Fuerza = Valor de la matriz

Ponderacion altaN* N,

TABLA 3.32RESULTADOS BALANCES DE FUERZA SIDERTECH S.A

FO85,5%
55%

DO DA

88 % 65%

FUENTE: ANALISIS FINANCIERO SIDERTECH S.A

ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Con respecto a FO 85,5%, se interpreta como unarniteaya probabilidad de

capitalizar las oportunidades del entorno a traleélas fortalezas.

Con respecto a DA 65%; se interpreta que existeguaraprobabilidadde que las
debilidades tiendan a maximizar el efecto de lagremas,por lo que es necesario

contar con iniciativas defensivas.

Con respecto a FA 55%, se interpreta como unapatitbabilidad de que las

fortalezas que posee la empresa para combatimesazas.
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Comparando con la matriz FO, se puede concluilajeenpresa puede apoyarse

en desarrollar su potencial interno.
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CAPITULO 4: MODELO DE GESTION PARA LA EMPRESA
SIDERTECH S.A

Para plantear un Modelo Financiero es fundamermabaer las estrategias a

aplicar en el mismo entre ellas se citan:

4.1. ESTRATEGIAS DE OPERACIONES DE CREDITO

Una de las estrategias fundamentales para la yameanmediata del efectivo
es la aplicacion de estrategias en las cuentasqgiwar de SIDERTECH S.A, mismo
punto que es vital al momento de proyectar y cdacréos flujos de efectivo,

consiguiendo con esto reducir el plazo de recupirate cartera.

Actualmente los plazos de recuperacion de carteeanggneja SIDERTECH S.A, con

sus clientes son:

TABLA 4.1PLAZOS DE COBRO CLIENTES SIDERTECH S.A

CLIENTE PLAZO DE CREDITC

Aceria Nacionales di| 30-45 dias fecha factL

Ecuador ANDEC

Aceria del Ecuador30 dias fecha factura

CA- ADELCA

NOVACERO S.A 30 dias fecha factura

Metallrgica Peruana| 30 dias contra documentos| de
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embarque

SIDERPERL 30 dias contra documentos

embarque

FUENTE: INFORMACION DEL AREA DE TESORERIA SIDERTEC HS.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

SIDERTECH S.A, no exige ningln documento en gaaamtie respalde el cobro
de la cuenta, ademas de que no existe un cumptonégndichos procesos de pago por
parte de los clientes, considerando que en laipaaet tiempo real de cobro de cuentas
esta alrededor de los 50-55 dias desde la fechéaatara, lo que muestra que
SIDERTECH S.A, requiere manejar un plan de funaigieato o manual de operacion

en base a las cuentas por cobrar.

El procedimiento adecuado para tener un contitmleskas cuentas por cobrar de

la empresa SIDERTECH S.A, sera el de calificar sa diientes con la finalidad de

acceso a crédito, ademas de llevar el seguimientasfacturas proximas a vencerse.

4.1.1. EVALUACION DE CREDITO:

La evaluacion de crédito dentro de las empresaiesmente importante ya

que permitirh que la misma logre recuperar la suentas por cobrar y mantener

procesos de evaluacion de clientes eficientes ggpagortunos.

Entre los pasos a seguir para la evaluacion dkteréstan:
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v" Recopilar informacién basica y fundamental de loliciéantes: es uno de los
pasos mas importantes ya que permite a los asederegédito evaluar a los
solicitantes esta recopilaciéon de informacion sepleede dar a través del
formulario de solicitud, que permitira dar inforn@at acerca del
comportamiento del cliente, las referencias coratgsiy bancarias, el capital

social, la capacidad de pago de la empresa y comeplio con sus obligaciones.

SIDERTECH S.A, disefia un modelo de formulario deod de crédito:

FORMULARIO DE SOLICITATES
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SIDERTECH S.A
Psje El Jardin 168 y Av. 6 de Diciembre Ed. Century Plaza | - Of, 23 SlEH e-'-ECH

Quito- ECUADOR

Tel-fax (Ecuador): +593 2 3333093
e.mail: sales@sidertech.com
internet: www.sidertech.com

SOLICITUD DE CREDITO
FECHA CODIGO DEL CLIENTE
RAZON SQCIAL O NOMBRE
RUCo CI TELEFONO
DIRECCION
ACTIVIDAD ECONOMICA
E-MAIL CELULAR FAX
CIUDAD PROVINCIA
CLASE DE SOCIEDAD
NOMBRE DEL GERENTE © REPRESENTANTE LEGAL
A) Cl=#
B) Cl#

BANCOS CON LOS QUE OPERA

NOMBRE DEL BANCO N°® CUENTA CORRIENTE CIUDAD
A)
B)
)

REFERENCIAS COMERCIALES PROVEEDORES HABITUALES

NOMBRE DE LA EMPRESA DIRECCION TELEFONO
A)
B)
C)

OTROS DATOS ADICIONALES
NOMBRE DE LA PERSONA AUTORIZADA DPTO. COMPRAS

CARGO QUE OCUPA EN LA COMPARIA Telf. Ext.

FORMA DE PAGO Transferencia Cash Management Chegue Corporativo -
Efectivo Personal

DATOS DE PAGO: Banco Emisor Dia - Horario de Pago (Ch y Rt)

CONTACTO PARA PAGOS Telf. Ext.

MONTO DEL CREDITO SOLICITADO USD$

REQUISITOS INDISPENSABLES PARA INICIO DEL PROCESO:

COPIAS LEGIBLES DE

Cédula de Identidad (Persona Natural)

RUC

Nombramii del o Legal.

Cédula de Identidad del Representante Legal.
Certificado Bancario actualizado (ORIGINAL).

Nos comprometemaos a actualizar dicha informacién de forma voluntaria o a solicitud de SIDERTECH SA especialmente si existe cambio de direccion domi-
ciliaria, de oficinas. En caso de no actualizar dicha informacion. se entenderd que toda comunicacion enviada ala tiltima direccién constante en los archivos de la empresa ha
sido recibida sin inconveniente alguno

NOTA: si su solicitud es aprobada, se requerira de la firma de un contrato, mas todos los documentos habilitantes enumerados en la pagina nimero uno, previo el inicio de
relaciones comerciales.

“La veracidad y exactitud de la informacién que se confiere a SIDERTECH SA para cualquier andlisis, acto o contrato que realice u otorgue con éste, serd de
exclusiva responsabilidad del (de los) deponentes, quien(es) certifica(n) que la informacién financiera y legal presentada es veraz, asumiendo todas las responsabilidades de
que ello se deriven”
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SIDERTECH S.A
Psje El Jardin 168 y Av. 6 de Diciembre Ed. Century Plaza | - Of. 23 SIEH eTECH

Quito- ECUADOR

Tel-fax (Ecuador): +593 2 3333093
e.mail: sales@sidertech.com
internet: www.sidertech.com

CONTRATO DE CREDITO

Lugar Fecha

CLIENTE PERSONA JURIDICA - SOCIEDAD

Denominacién

RUC Scciedad

Representante Legal

Cargo

Identificacion No

CLIENTE PERSONAL NATURAL

Nombres y Apellidos

Identificacion ¢ RUC

Nombre del Local

DIRECCION DEL CLIENTE
El CLIENTE mantiene la siguiente direccion, la misma que fija como domicilio para todos los efectos de este contrato

Direccion

Ciudad Provincia
Teléfonos Fax lCeIuIar
E-Mail

Nombre del Local

Los comparecientes declaran que de forma libre y voluntaria acuerdan sus voluntades en este contrato, al tenor de las clausulas y

estipulaciones que constan a continuacion:

Cléausula Primera.- Declaraciones y Antecedentes:

Tel SIDERTECH SA tiene como actividad econdémica principal la comercializacion de equipos,
herramientas v bombas para la industria y uso doméstico, venta al por mayor y menor de materiales, piezas y acceso-
rios para la construccion vy el hogar; servicios de instalacién, mantenimiento y reparacién de bombas, herramientas y

motores.

1.2.  EICLIENTE solicita que se le otorgue el beneficio del plazo para el pago de las compras de bienes y servicios que realiza
a SIDERTECH SA , para cuyo efecto proporciond la documentacion que se le solicité de forma
previa y, la informacion y las certificaciones que constan en este documento, las que declara son verdaderas y pueden

ser revisadas y confirmadas por

123 SIDERTECH SA luego de analizar la informacidn vy las certificaciones del CLIENTE le otorga
el beneficio del plazo y cupo de crédito para el pago de las compras que realice y, en general, para el pago de las obli-

gaciones que asuma con SIDERTECH S.A de forma directa.

14. El CL]E]‘\JTE realizé las declaraciones relacionadas con su situacién comercial y financiera en el formato de SOLICITUD

DE CREDITO, hoja de informacion general.

Clausula Segunda.- Contrato:

2.3 SIDERTECH SA otorga el beneficio del plazo a favor del CLIENTE para las compras que realice
durante la vigencia de este contrato y hasta el monto del crédito que le otorga y que consta registrada al final del mismo.

2.2. EICLIENTE asume la obligacién de pagar todas las obligaciones que mantenga con SIDERTECH SA

. en el plazo que se establezca en cada factura que se emita y a reconocer la méaxima tasa de interés de mora
fijada por el Directorit del Banco Central del Ecuador a la fecha de vencimiento de cada factura para el caso de falta de
pago oportuno del importe de la factura o de parte de ella. El interés se calcularé sobre el valor de capital no cancelado
desde la fecha de vencimiento y hasta la fecha de pago de la obligacion. Si fuese de aplicacién, se ratifica la obliga-
toriedad de entregar los comprobantes de retencion en la fuente, en la forma y plazos que estipula la Administracion

Tributaria en su Ley Orgénica y Reglamentos correspondientes
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2.3. Para el caso en que SIDERTECH SA deba iniciar acciones judiciales ante tribunales de arbi-
traje o ante jueces civiles para el cobro de las obligaciones que mantenga vencidas el CLIENTE, este dltimo asume la
obligacion de cancelar la totalidad de los costos, aastos. costas judiciales y honorarios de abogados patrocinadores, en
que llegue a incurrir SIDERTECH SA para obtener el pago de dichas obligaciones.

Clausula Tercera.- Vigencia del Contrato:

3.1.  El plazo de duracién del presente contrato inicia desde la fecha de suscripcion y estara vigente mientras el CLIENTE
pague oportunamente las obligaciones que llegue a tener con SIDERTECH SA por lo que en
cualquier caso de que el CLIENTE deje de pagar a la fecha de vencimiento una o més obligaciones en su totalidad o
en parte, el beneficio del plazo que se le otorga se entendera extinguido y todas las obligaciones pendientes de pago
se entenderan vencidas y SIDERTECH SA podré exigir su pago y los intereses de mora cor-
respondientes.

3.2, Por las operaciones que se lleven a cabo, existe la posibilidad de que el CLIENTE pueda hacer compras la misma fecha
0 posteriormente a la finalizacion del convenio por la causa prevista en el acépite previo, por lo tanto, las obligaciones
que correspondan a estas transacciones posteriores a la fecha de terminacion de la vigencia, se entenderan incluidas
entre las obligaciones que SIDERTECH SA puede exigir sean pagadas sin beneficio de plazo
y sometidas a las disposiciones de este convenio para los efectos de la jurisdiccion que se pacta.

3.3. Las partes expresamente acuerdan que SIDERTECH SA puede dar por terminado el presente
convenio en cualquier momento, sin indicar causa para esta terminacion. En este caso de terminacién el beneficio del
plazo a favor del CLIENTE se mantendré respecto de las obligaciones generadas hasta la fecha de terminacion. Esta
terminacion se hara conocer al CLIENTE por escrito a la direccién fisica o a la direccién electrénica que haya consignado
para notificaciones,

Clausula Cuarta: Ley Aplicable, Jurisdiccién y Domicilio:
4.1, Ley Aplicable; este contrato se regira por la ley de la Republica del Ecuador.

4.2, Jurisdiccion y Domicilio. Las partes renuncian fuero y domicilio y acuerdan que toda controversia relacionada con este
contrato o derivada del mismo, ser4 sometida a la resolucion de un tribunal de arbitraje de la C4mara de Comercio de
Quito, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Arbitraje y Mediacion: el Reglamento para el funcionamiento
del Centro de Arbitraje y Mediacién de la Camara de Comercio de Quito y las siguientes normas: (a) las partes renuncian
ala jurisdiccion ordinaria y se obligan a acatar el laudo que expida el Tribunal Arbitral y se comprometen a no interponer
ninguin recurso contra el laudo arbitral, excepto la accién de nulidad; (b) el tribunal estara integrado por un solo &rbitro
que deberé decidir en derecho; (c) para la ejecucion de las medidas cautelares el 4rbitro ests facultado para solicitar
de los funcionarios publicos, judiciales, policiales y administrativos su cumplimiento, sin que sea necesario recurrir a
juez ordinario alguno. La presentacion a las autoridades judiciales de solicitudes tendientes a la consecucién de actos
preparatarios o providencias preventivas en forma previa a la integracion y posesion del arbitro no afectara el convenio
arbitral pactado ni implicara renuncia a la jurisdiccion arbitral.

4.3. Las partes acuerdan que para la ejecucién del laudo arbitral o del acta de mediaciones, si se llega a acuerdo entre las
partes, serén competentes los jueces de lo civil y mercantil de la ciudad de Quito.

Clausula Octava: Autorizacién para acceder a la informacién del CLIENTE en archivos publicos y privados:

El CLIENTE de forma libre y voluntaria autoriza a SIDERTECH SA para que realice las verificaciones de la
informacion que proporciond en este contrato v, en tal sentido, para que solicite y obtenga informacién sobre la calificacién de crédito
del CLIENTE en las instituciones del sistema financiero, en los burés de informacién y en las sociedades mercantil que mantengan
registros del CLIENTE, asi como en los sistemas de datos e informacién publicos, incluyendo la informacién que se considere privada
o confidencial.

Igualmente, SIDERTECH S.A tiene autorizacion del CLIENTE para reportar a los burds la informacién del
CLIENTE relacionada con su comportamiento crediticio, los montos de compra y la informacién que mantenga sobre el CLIENTE.
Facilitar la informacion a Organismos de control, bajo solicitud legal o reglamentariamente, facultada para el efecto.

Firmas
¥
Nombres y Apellidos Nombres y Apellidos
Cargo Cargo
SIDERTECH SA CLIENTE

* La referencia del cargo consta en el nombramiento que tenga el representante legal.
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SIDERTECH S.A
Psje El Jardin 168 y Av. 6 de Diciembre Ed. Century Plaza | - Of. 23 SIDEH eECH

Quito- ECUADOR

Tel-fax (Ecuador): +593 2 3333093
e.mail: sales@sidertech.com
internet: www.sidertech.com

PAGARE A LA ORDEN
POR: USD
Debemos y pagaremos incondicionalmente a la orden de SIDERTECH S.A en la ciudad de Quito o en el

lugar donde se nos reconvenga, la cantidad de
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, por igual valor que hemos recibido a nuestra
entera satisfaccion en bienes o servicios debidamente facturados, obligdndonos incondicionalmente a pagarla el dfa

de del

En caso de falta de pago de la totalidad o de parte de la obligacién contenida en este pagaré a la orden, reconoceremos desde la
fecha de vencimiento a favor del acreedor la méaxima tasa de interés de mora que haya dispuesto el Directorio del Banco Central del
Ecuador y qgue se halle vigente a la fecha de vencimiento, hasta la total cancelacion del principal adeudado. Ademaés, pagaremos
todos los gastos judiciales, extrajudiciales y honorarios profesionales gue ocasione el cobro de este pagaré a la orden, bastando para
determinar el monto de tales gastos, la sola aseveracion del acreedor. Nos obligamos para el cumplimiento de todo lo estipulado en
el presente documento con todos nuestros bienes presentes y futuros. Renunciamos domicilio y en todo lo relativo a este pagaré,
quedamos sometidos a los jueces competentes de la ciudad de Quito o del lugar en que se nos reconvenga, en la via ejecutiva o
verbal sumaria, a eleccion del demandante, obligadndonos irrevocablemente al fiel cumplimiento de lo aqui estipulado. Se exime al
acreedor de este Pagaré a la Orden, de su presentacién para el pago a los suscriptores del mismo, asl como de realizar avisos de
vencimiento o de protesto por falta de pago.

Lugar y fecha: ,__de de

Firma Firma
Nombre Nombre
Identificacién Identificacion
Empresa Empresa
Cargo Cargo
Direccion Direccion
Teléfono Teléfono
Ciudad Ciudad

AVAL .- Por aval, me (nos) constituyo (imas) en fiador (es) solidario (s) del pago de las obligaciones constantes del Pagaré a la Orden
precedente eximo (imos) al acreedor de formalizar el protesto por falta de pago a su vencimiento, renunciando los beneficios de
domicilio, orden, excusion de bienen y otros gue pudieren favorecerme (nos). Estipulo expresamente que el acreedor no podra ser
obligado a recibir el pago por partes, ni alin por mis herederos o sucesores.

Lugar y fecha: ., de de

Firma Firma
Nombre Nombre
Identificacion Identificacion
Empresa Empresa
Cargo Cargo
Direccion Direccion
Teléfono Teléfono
Ciudad Ciudad
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v' Analizar y clasificar la informacion dada por lokeotes para determinar la
capacidad de pago: después de recopilar la infedmaada por los clientes en
el formulario es necesario confirmar los datos gados por los clientes
corroborando asi las referencias comerciales yavesc
Después de verificar los datos la empresa puede aremétodo de analisis de
las 5 C de crédito:

1. Caracter

2. Capacidad

3. Capital

4. Colateral

5. Condiciones
Con las conclusiones dadas en el andlisis de tegaréas de crédito la empresa
puede determinar si el solicitante es o0 no sujeterédito para SIDERTECH

S.A

v Establecer la decision crediticia: al momento deaolas decisiones crediticias
hay que considerar las condiciones en las queestuafa el proceso de crédito,
ademas de incluir el monto, el limite de crédiim de crédito y los descuentos

que la empresa aplicaria.

4.1.2. SEGUIMIENTO DE LAS CUENTAS Y COBRANZA

Realizar la seleccion de los clientes que aplioaghproceso de crédito es

fundamental para de esta forma contar con unaraatéecrédito en buenas condiciones,
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de esta forma las personas que se encargan del@elas cuentas pendientes lograran
realizar el adecuado seguimiento asegurando ddagsta que los valores ingresen a la
empresa en los lapsos de tiempo determinados, ajué SIDERTECH debera

establecer politicas y técnicas de cobranza.

Politicas

* Enviar el recordatorio de estados de cuenta aliestes dos semanas
antes del vencimiento de sus facturas.

» Pedir a la asistente de tesoreria revisar la pdagé cobranzas, que emite
el sistema contable.

* Revisar las planillas de antigiiedad de saldos foenar las medidas y
acciones respectivas en el caso de extensionégengao superiores a 10

dias.

Técnicas

Recordatorio: es una técnica a aplicar a los dgendonde el plazo de
vencimiento de la factura esta en su Ultima senaoralo que la asistente del area de
tesoreria tendrda la obligacién de enviar un coslkeatrénico recordando el préximo
vencimiento de sus facturas, logrando de esta fawitar problemas en los flujos de

efectivo.

Insistencia: cuando el vencimiento de las cuentasbrar es superior a 8 dias

se procedera a insistir de forma constante y patilel pago de las facturas, enviando
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las planillas de saldos del cliente logrando da éstma corroborar la informacion y
presionar por los pagos, en el caso de que nogse dbtener el pago se procede a las
llamadas telefonicas de forma insistente comunies@dsiempre con el personal de

pago para de esta forma realizar el cobro directo.

Cuando no se logrado conseguir los pagos porda&meses se deben tomar
medidas drasticas entre ellas se encuentra lagsipmes de cuentas incobrables

ademas de hacer efectivas las garantias o coricimgie coactiva.

Estas estrategias de operacion de crédito son iamges dentro de la empresa
ya que permitirdn que la empresa conozca los mésgéa recuperacion de cartera y las

politicas y técnicas aplicar con cada uno de sestek.

4.2. ESTRATEGIAS EN GESTION DE TESORERIA

El &rea de tesoreria de la empresa cumple unosdeles mas importantes ya
que equilibra los movimientos de las cuentas pbrar asi como las cuentas por pagar,
ya que la actividad y relaciones entre los cliegtéss proveedores debe gestionarse de

forma comercial.

Entre los instrumentos mas usados se encuentran:

» Los términos de venta: dentro de este se encuelogagfectos financieros que

causan los dias efectivos de cobro y los descupntgsronto pago.
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Los dias efectivos de cobro no suelen coincidireeglt proveedor y el cliente por tal

razon es fundamental separar y entender la infoaémate inicio y fin de un periodo de

pago.

El proveedor entiende un periodo de pago empezeorda entrega de la factura y
finalizando en la recoleccién de pago, mientras pam@ el cliente el proceso de este
comienza con la recepcion de material y conformidat producto de parte de los

involucrados, y concluye con la emisién de ordepaigo.

Las empresas mantienen politicas de pronto pago,ladinalidad de recibir el

efectivo de forma inmediata de parte del cliente.

El Descuento de pronto pago se produce cuandadeeteldecide pagar en efectivo
en lugar de ser a crédito consiguiendo con estooucentaje de descuento del total de
la factura.” Es una operacion financiera dondereligedor obtiene financiacién a un

costo, y el cliente invierte un dinero a cambiaida rentabilidad®”

* Los instrumentos de cobro: Entre los instrumentsabro mas importantes se
encuentran los recibos negociables, los pagarésvenaimiento, el efectivo

metalico o cheque.

Los proveedores pueden determinar varios critepasa elegir una forma de

facturacion, mismas que detallan en la siguiertiata

%" Finanzas Corporativas en la practica Lépez Lubian.
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TABLA 4.2ANALISIS COMPARATIVO DE INSTRUMENTOS DE COBRO

INICIATIVA VALOR COSTE FACTOR CLAVE
. . Comisiones | Ingreso dia antes
CHEQUE Cliente 0-2 dias 1St 9 ) !
fuera plaza | de cierta hora
. Comisiones U
PAGARE Proveedor 0 dias Domiciliacion
cobro
. . Ingreso dia antes
METALICO | cliente 1 dia No gres
de cierta hora
TARJETAS Mixta Segun. Si Proceso masivo
presentacion

FUENTE: INSTRUMENTOS DE COBRO
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

“Detalle de los instrumentos™®

» El instrumento de cobro puede ser objeto de negidcieen la relacion entre
proveedor y cliente; en ocasiones, es un indicddbequilibrio de fuerzas en

esa relacion.

» El coste efectivo de cada alternativa es una camebin de los dias valor y las

comisiones negociadas.

» El factor clave es la principal accion que el pexl@ debe tener en cuenta para

decidir el interés del instrumento que se considera

Las ganancias entre proveedor y cliente se comsidan juego de suma cero donde

el uno ganay la otra parte pierde o viceversa.

% Finanzas Corporativas en la practica Lépez Lubian.
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Entre una de las herramientas indispensables diérgesmpresarial se encuentra:

Confirming: considerado como un instrumento financiero a ungresa y a todos
sus proveedores, donde la empresa financiera aksrEagos de los proveedores de

dicha empresa.

“El cliente de la sociedad de factoring recibiré siguientes servicios™
» Gestion de pagos a los proveedores con la vengjelichinar trabajos
administrativos propios de departamentos de pagwry el ahorro de

manejos derivados de documentacion, entre otros.

» Adoptar la modalidad de pago que se considere partuna.

» Obtener financiacion alternativa a través de lab@siegociacion de nuevos

plazos de pago.

* Posible colocacién de excedentes de tesoreria.

“Para el proveedor el acuerdo de confirming sefia:”

» Posibilidad de ahorro directo por la ausencia deteso derivados de

sistemas tradicionales de cobro a clientes (timlo@stes bancarios, etc.).

%% Finanzas Corporativas en la practica Lépez Lubian.
“? Finanzas Corporativas en la practica Lépez Lubian.
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» Rapido y sencillo sistema de financiacion, completaio con el crédito
bancario, y sin limites maximoprestablecidos, ya ucuantia dependeria

de las facturas conformadas por el cliente.

* En algunos casos acudir a la financiacion ofreqda la sociedad de
confinrming o factoring puede suponer una cesi@ttafa del crédito, ya

gue la entidad financiera asume la titularidadcdédlito y riesgo de manejo.

“Para la entidad financiera es un servicio que gedar sostenible en la medida que
se consigue mayor fidelizacion de clientes existent permite el acceso a nuevos

clientes tanto para operaciones de pasivo cometil@**

* El sujeto de crédito: Un sujeto de crédito no ess mg@e una inversion
econdmica la misma que deberd cumplir con parasetrmo la viabilidad y la

rentabilidad.

La viabilidad es la generacién de flujos de tesarpara hacer frente a los pagos
establecidos como de corto plazo, mientras queritabilidad es la capacidad que
maneja un ente para generar beneficio econdmicmisgho que se mide a largo

plazo.

» Los limites de riesgos: cuando las empresas datanrios limites de crédito
deben conocer previamente el indicador anteriog ga esta forma conocer los

efectos de un crédito concedido.

“! Finanzas Corporativas en la practica Lépez Lubian.
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Cada una de estas estrategias de gestion de tassmamuy importantes dentro
de SIDERTECH, ya que se podran aplicar en detednimaomento con el fin de
que la empresa encuentre beneficio el mismo qudepser de caracter econémico

como de crecimiento empresarial.

4.3. ESTRATEGIAS DE CONTROL INTERNO

El control interno es utilizado en las empresamalé mostrar y describir las
acciones adoptadas por los directores, gerentesornad administrativo, buscando de

esta forma evaluar y monitorear las operaciondasientidades.

El control interno dentro de las organizacionesuesamente importante ya que
entre mayor personal se maneja, areas de desadelegacion de funciones y tareas,
las empresas deben contar con sistema de cami&aho sofisticado y complejo. En las
organizaciones grandes son los directivos los qumiten las 6rdenes a las filiales,

manteniendo asi los parametros de control estanglayenerales.

“El control interno fomenta la eficiencia, redusleriesgo de pérdida de valor de
los activos y ayudan a garantizar la fiabilidad lds estados financieros y el

cumplimiento de las leyes y normas vigen#s.”

El control interno se define como un proceso, egmbd por el personal de una

entidad, diseflado para conseguir unos objetivoscéffgos. La definicion es amplia y

“avww.degerencia.com
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cubre todos los aspectos de control de un neggeim al mismo tiempo permite

centrarse en objetivos especificos.

“El control interno es un proceso efectuado pdtirlctorio, la direccion y el resto
del personal de una entidad, disefiado con el objetoproporcionar un grado
deseguridad razonable en cuanto a la consecuciolosdebjetivos dentro de las

siguientes categori&$”

1. Eficacia y eficiencia de las operaciones
2. Fiabilidad de la informacion financiera

3. Cumplimiento de las leyes y normas aplicables
Existen varios componentes de control interno:

Entorno de control

El entorno de control es vital en el funcionamietiéola empresa ya que influye en
los empleados en el control interno, ya que comaitieintegridad, los valores éticos, la
gestion, la direccién y grado de autoridad, asi @@indesarrollo profesional de los

empleados.

Con cada uno de estos pardmetros los empleadosessté@apacidad de cumplir los

objetivos que tienen para con la empresa.

Evaluacion de los riesgos

“www.degerencia.com
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Las empresas constantemente enfrentan riesgos egession los mismos que
pueden ser internos y externos, por tal razonexistresponsable de identificar dichos

riesgos y analizarlos para asi llevar a cabo la@urcion de objetivos

“La entidad debe conocer y abordar los riesgosquanse enfrenta, estableciendo
mecanismos para identificar, analizar y tratar t@esgos correspondientes en las
distintas area$®. El administrador o evaluador de riesgos tieneefonsabilidad de
identificar las probabilidades de que ocurran l@sgos y las consecuencias de

asumirlos.

Actividades de control

Dentro de las empresas existen actividades deatdas mismas que miden y
controlan los riesgos relacionados a la consecud®mbjetivos en cada area de la

empresa.

Dentro de las empresas existen medidas de compeindiiendo el rango de cargo a
ejercer es decir siempre buscando ser mas efickrele uno de los procesos incluya
una o dos firmas de autorizacion es decir de quéifica un trabajo realizado y de

guien aprueba dicho trabajo.

Informacién y comunicacion

*“\www.degerencia.com
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Dentro de las empresas es fundamental que se idénficacion, recopilacién y
comunicacién de informaciéon de forma clara, y ma&dogrando de esta forma cumplir

con los parametros de trabajo establecidos.

La comunicacion dentro de las empresas es vitad parcumplimiento de los
objetivos ya que esta va en varias direcciones Yodma jerarquica dentro de la
organizacién, logrando asi que los empleados camozc comprendan el papel
fundamental de los sistemas de control interno 0y medios y mecanismos de
comunicacién con terceros como es decir client@esgedores, organismos de control y

accionistas.

El fomentar un ambiente adecuado para promover comaunicacion abierta y
efectiva esté fuera del alcance de los manualgmiilicas y procedimientos. Depende

del ambiente que reina en la organizacion y debtgone da la alta direccion.

Supervision o monitoreo

Los sistemas de control interno requieren supénvisi evaluaciones periodicas.
“Todo el proceso debe ser supervisado, introducigadas modificaciones pertinentes
cuando se estime necesario. De esta forma el sisperede reaccionar agilmente y

cambiar de acuerdo a las circunstanéfas”

Dentro de las empresas es vital supervisar losraest internos ya que asi se
consigue un mejor manejo de la direccién razondblseguridad y el nivel de riesgos

gue deben tomar en cuenta al momento de tomae&siches.

“www.degerencia.com
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La supervision de los controles internos puedeizarae mediante actividades
continuas incorporadas a los procesos empresayiatesiiante evaluaciones separadas
por parte de la direccién, de la funcibn de auditointerna o de personas
independientes. Las actividades de supervisioniragmtdestinadas a comprobar la
eficacia de los controles internos incluyen lasvatades periddicas de direccion y

supervisién, comparaciones, conciliaciones, y @casones de rutina.

El Control Interno es fundamental dentro de las resgs ya que permite la
incorporacionde manuales, reglamentos que perraitdar la duplicacién de funciones
y un control previo que posibilite remediar sitwaas que podrian provocar pérdidas
para la empresa como por ejemplo. Mala gestiéroteo¢c concentracion de funciones,

desvio de recursos, multas por parte de los ongasisle control y del SRI.

4.4. NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIE RA

Al momento de considerar el cambio a las NIIF'S iNas Internacionales de
Informacién Financiera, las empresas deben comsider que involucra dicha
transicion, y los cambios de los principios de @bilidad Generalmente Aceptados es

decir los cambios en cada uno de los médulos ajaab

Varias empresas consideran los cambios a efectuamsesus actividades
relacionadas con los inversores que de una u otraaf afectarian a la viabilidad de
venta de ciertos bienes y la rentabilidad obtepwmlalas empresas, ademas de prever y

planificar los cambios a darse en cada una deoléticps contables y procedimientos de
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reporting de la empresa, en los sistemas de infiémdinanciera y de gestion y en las

habilidades y conocimientos del personal.

Las NIFF'S permitiran:

» Restructurar o reducir costos

« Aumentar la integracion o la eficiencia

* Solucionar carencias

» Conocerse y entenderse en el mercado mundial

» Reduccion de gastos y posicionamiento internacienabs mercados mundiales

de capitales.

* Aumento de confianza hacia posibles inversoresdiosale financiamiento.

» Las multinacionales pueden aplicar la contabilidah(in en todas las filiales lo
que permitira mejorar las comunicaciones intersas@mo la calidad de la

informacion.

* Ingresar en mercados competitivos

Es por tal razén que SIDERTECH aplicara las NIFd#eSde el afio 2012 siendo

esta una estrategia de control que permita moRirfEstados Financieros de una
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manera mas real, y por consiguiente reflejen wmfamacion financiera de mayor

impacto nacional e internacional.

4.5. “QUE ES UN MODELO FINANCIERO” “°

Un modelo puede definirse como una abstraccioa dedlidadexisten 3 tipos de

modelos:

1. Modelos Fisico: este modelo se logra representsicafhente utilizando
materiales, donde se observa lo ocurrido sin néadsie recurrir al objeto real.

2. Modelos Analdgicos: Este modelo representa la dedlipor medio de las
relaciones entre sus componentes.

3. Modelos Simbdlicos: Cuando la realidad es abstnacta representa por medio

de féormulas matematicas.

“Un modelo financiero es la representacion simidlide las situaciones

empresariale$”.

4.6. CLASIFICACION DE UN MODELO FINANCIERO

Los modelos financieros se clasifican en:

“*Modelos Financieros con Excel Herramientas parameja toma de decisiones empresariales- Jairo
Gutierrez Carmona ECOE EDICIONES- Afio 2008.
“'Modelos Financieros con Excel Herramientas parameja toma de decisiones empresariales- Jairo
Gutierrez Carmona ECOE EDICIONES- Afio 2008.

185



4.6.1. “MODELOS SEGUN SU PROPOSITO™: los modelos segin su

propésito son de 4 clases:

1. Modelo Normativo: Son los modelos financieros que muestran los sullgo
accion, es decir cumplimiento de normas que peadmita la Gerencia tomar
decisiones legales en base a las variables obgerfglamplo: encaje bancario).

2. Modelo Experimental: Ayuda a cuantificar las hipétesis obtenidas en una
investigacién donde la hipotesis se introduce aletmpara una toma adecuada

de las decisiones; (ejemplo: Modelos para definicié politicas de crédito).

3. Modelo Exploratorio: es el encargado de medir los cambios de los p#@dsne
para crear una simulacion de la situacién actualrdeempresa, que serviran a
la gerencia para la toma de decisiones operatf{ggemplo: un modelo de

calificacion de los proveedores).

4. Modelo de Prondstico:Es un modelo que sirve para estimar los valoresdat
de los resultados, dependiendo de los parametusarae en dicho futuro, este
modelo es uno de los mas representativos ya qumeitpeainticipar el grado de
cumplimiento de los objetivos dependiendo del cotapoiento de los

parametros, (Ejemplo: estados proforma de las esapye

4.6.2. “MODELOS SEGUN EL HORIZONTE DE TIEMPO” *:segin el

horizonte de tiempo se puede citar tres clasesadielos:

“®Mloscato afio 1993
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1. Modelo operacional: este modelo se usa como variable de entrada es deci
operaciones diarias de las empresas, es un modetot@ plazo y detallado;

(Ejemplo: modelo para cuadre de inventario).

2. Modelo de control: este modelo es de mediano plazo es usado parzael#s
variables del pasado, del presente y modificar gvgr eventos futuros, es

propio de operacion de las empresas; (Ejemplo:ilkaciones bancarias).

3. Modelo de Planeacién:es un modelo de largo plazo identifica politicas y
tendencias para realizar las proyecciones quenstdgeapoyo a la planeacion de

los presupuestos; (Ejemplo: Modelos de proyeccideesapital en proyectos).

4.6.3. “MODELOS SEGUN LA METODOLOGIA DE
SOLUCION” *:seglin esta clasificacion existen dos subclases.
1. Modelos de optimizacion:Son modelos que se usan para combinar variables de
entradas pn 5rra mejorar los valores de los refndtadependiendo del
disponible de la empresa, sirven de gran ayuda lpatama de decisiones;

(Ejemplo: modelo de distribucién de mercaderias).

2. Modelo de simulacion: son los modelos que sirven de aprendizaje a las

situaciones previniendo eventos futuros y mejoraludo eventos anteriores;

“‘Modelos Financieros con Excel Herramientas parameja toma de decisiones empresariales- Jairo
Gutierrez Carmona ECOE EDICIONES- Afio 2008.
*Modelos Financieros con Excel Herramientas parameja toma de decisiones empresariales- Jairo
Gutierrez Carmona ECOE EDICIONES- Afio 2008.
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(Ejemplo: un modelo de financiamiento consideradiderentes tasas de interés

y realizando las simulaciones).

4.6.4. “"MODELOS SEGUN LA FORMA DE CUANTIFICAR LAS

VARIABLES” °*:se obtiene la siguiente clasificacion:

1. Modelo Deterministicos:este modelo recibe las variables de entrada mediant
valores subjetivos por lo tanto cada vez que ssutgesl modelo se conoce con
certeza los valores de asignacion de variablesen{ipo. Modelo para

cuantificar los ingresos).

2. Modelo probabilistico: este modelo da valores a las variables de entrada d
acuerdo a una distribucion de probabilidades pgule el modelo envia valores

al azar a las variables.

4.6.5. “MODELOS SEGUN EL GRADO DE DETALLE” *%se obtiene la

siguiente clasificacion:

1. Modelo explicativo: Es un modelo de construccion de conceptos tedesos
decir un modelo donde la explicacion de lugar atdma de decisiones;

(Ejemplo: modelo de explicacion para aumento déalap

*Modelos Financieros con Excel Herramientas parameja toma de decisiones empresariales- Jairo
Gutierrez Carmona ECOE EDICIONES- Afio 2008.
*2Modelos Financieros con Excel Herramientas paramaeja toma de decisiones empresariales- Jairo
Gutierrez Carmona ECOE EDICIONES- Afio 2008.
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2. Modelo aplicativo: es una aplicacion a la realidad de la empresa pgrenite
conocer el alto numero de variables y de condiap(igjemplo: valoracion de

las empresas).

Existen modelos financieros que se combinan emseyh citados para formar

nuevos modelos de aplicacion:

4.7.“ETAPAS PARA LA CREACION DE UN MODELO FINANCIER O”°®

La aplicacién de un modelo financiero es la represadn general de una situacién
y por lo tanto debe ser realizado de forma conaletade todos los datos de entrada
sean correctos, “Un modelo financiero no es mas wuesistema que contiene un

proceso simple ENTRADA- PROCESO- SALIDA]”

4.7.1. CONOCER LOS ANTECEDENTES DE LA SITUACION:

El paso numero 1 consiste en definir el alcanceisieldel modelo, conocer a fondo
la situacién que se pretende resolver con la deade un modelo financiero para
elaborar esta etapa es necesario responder lasrg@gipreguntas:

v' ¢ Qué decision se tomara con el modelo?
v' ¢ Cudl sera la frecuencia del uso?

v' ¢ Quién lo utilizara?

*Modelos Financieros con Excel Herramientas parameja toma de decisiones empresariales- Jairo
Gutierrez Carmona ECOE EDICIONES- Afio 2008.
*“Modelos Financieros con Excel Herramientas parameja toma de decisiones empresariales- Jairo
Gutierrez Carmona ECOE EDICIONES- Afio 2008.
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v ¢Como se utilizara?

El creador o disefiador del modelo financiero cer@ fondo las perspectivas de
quienes utilizardn el nuevo modelo financiero sieedte una herramienta de apoyo

para la toma de decisiones.

4.7.2. DEFINIR ENTRADAS Y SALIDAS DEL MODELO:

Después de determinar el uso del modelo se enteralefondo cual es la
informacion que debe dar como resultado un modekné€iero es decir la salida o

resultado, en esta etapa se debe conocer:

v/ Cudles son las entradas que requieren
v' Donde se obtendran las entradas
v/ Como se debe procesar las entradas para produsialidas requeridas.

v/ Como se presentan las salidas.

Las salidas las define el usuario aunque él dik®fjauede sugerir como desarrollar

las mismas.

4.7.3. CONOCER EL AMBIENTE DE USO DEL MODELO:
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Cuando se procede a elaborar un modelo finano&ranalista o disefiador debe
conocer el entorno es decir determinar los riesgesjecir las medidas que se debe
tomar en cuanto a la seguridad, validaciébn de éasia niveles de ayuda y

documentacion.

Esta etapa es fundamental ya que se conocera @sle@sios del nuevo modelo

logrando comprender las necesidades de los usuarios

4.7.4. ENTENDER EL PROBLEMA QUE SE MODELARA:

Antes de la elaboracion de un modelo financierodislefiador debe tener
conocimientos previos del modelo, conocer el prolbley las posibles soluciones, el
modelo es la representacion simbdlica de las miasi dadas entre las variables, al
definir el problema el usuario del sistema debaresinsciente de los resultados que se

obtendrén en este.

4.7.5. ANTICIPAR LAS HERRAMIENTAS NECESARIAS:

Después de visualizar el modelo a aplicar se dehmhzar aspectos importantes

como:

v' Cual es el grado de dificultad de los calculos medél modelo

v" Cudles son las herramientas méas eficientes a $levacabo.
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4.7.6. DISENAR EL MODELO:

Realizar un modelo financiero, enfocado en unisisdy de solucion donde las
entradas, el proceso y la salida sean claras yifaeria toma de decisiones de parte de

la gerencia de las empresas.

4.7.7. DESARROLLAR EL MODELO:

Esta es una de las etapas mas importantes ya alesaeolla las hojas de calculo
del modelo financiero, que satisfaga todos los gaiaintes citados, el disefiador es el

encargado del desarrollo adecuado del modelo qogia cifras l6gicas.

4.7.8. CALIBRAR EL MODELO:

Después de construir un modelo financiero es wuitlizar las pruebas y
depuracion de cifras de las entradas que arrojasmBalidas correctas en esta area se
verifica las unidades de medida y aplicaciéon wmgjo real son las proyecciones de
estados financieros las mismas que pueden cakbrasgsando las porciones de las

cuentas principales de la empresa como venta® destentas/ inventarios, etc.

4.7.9. PROBAR EL MODELO:

Después de la revision del modelo y las aprobasioazonable de este se procede

a verificar la légica de las respuestas y los cambjue se producen al momento de
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plantear variaciones en los datos de entradageestian es importante ya que se pueden
probar varios escenarios de analisis.

En esta etapa al momento de resolver el modeleksim nimero de escenarios y
variables se recomienda al usuario estar en contact el disefiador evitando de esta

manera algun tipo de error.

4.7.10.DOCUMENTAR EL MODELO:

Al finalizar un modelo financiero es indispensaldear la documentacién de este

ya gque estos documentos tienen tres objetivos:
v' Declarar los supuestos hechos en el modelo
v Ayudar al usuario en la utilizacién del modelo

v' Facilitar el mantenimiento del modelo

Este respaldo documentado deberd ser entregadsuatio con la finalidad de

satisfacer las necesidades de este y comprobfciineia del modelo financiero.

4.8.MODELO FINANCIERO A APLICAR

El modelo que se va a utilizar sera uno de losatosdsegun su propdésito es decir

el prondstico.

4.8.1. QUE SON LOS PRONOSTICOS:
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Los prondsticos son la base del proceso de plamedinanciera dentro de las
empresas actualmente, ya que permiten la tomaadsiatees y la construccion de los
escenarios en las empresas. “pronosticar es pesyleatia el futuro el comportamiento
de una variable, teniendo como base el andlisisasletendencias historicas y las
intuiciones o juicios sobre el comportamiento qredta en el futuro®®, la finalidad de
elaborar el pronostico es obtener informacion soho®ntecimientos inciertos,
controlables y no controlables de las empresaspaadecuada toma de decisiones a

nivel empresarial.

4.8.2. USO DE PRONOSTICOS EN LAS ORGANIZACIONES:

Entre las areas de aplicacion de los pronésticastral de las empresas se

encuentran:

4.8.2.1.DIRECCION GENERAL: Area donde se lleva a cabo la
planeacion estratégica de la empresa, es la edcada
pronosticar las variables macroeconémicas, indlegiy
microecondémicas, logrando con este analisis defasr

estrategias corporativas.

4.8.2.2.PRODUCCION:en el area de produccién es fundamental
el uso de prondsticos ya que permite la producd&ia

empresa, ademas de controlar los niveles de inempae

5*Modelos Financieros en Excel Maria Cristina Alertastilla, Compafiia editora continental México
2004.
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cubriran la demanda que mantiene la empresa, addenas
mantener controles sobre los costos de materiaaprim

mano de obra y los planes de produccion mensuales.

4.8.2.3. RRHH: Los prondsticos son de vital importancia en esta
area ya que el encargado de recursos humanos puede
llevar el control del nimero de trabajadores qupusslen
contratar, la rotacion del personal ademéas delupressto

anual que involucra tener personal de némina.

4.8.2.4. VENTAS:En el area de ventas es fundamental el uso de
pronésticos ya que permite determinar el tamafio del
mercado, publicidad y promocion de la empresa, mame
de vendedores, tendencia de precios, y posibles

lanzamientos de productos.

4.8.2.5. FINANZAS: Los pronésticos son sumamente
importantes ya que permiten diseflar modelos de
planeacion financiera “Planeacion financiera son
supuestos sobre el futuro para estimar el valamdegran
cantidad de variables, como son ingresos, gastupss fde

efectivo’®®

5éModelos Financieros en Excel Maria Cristina Alertastilla, Compafiia editora continental México

2004.
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4.8.3. USO DE PRONOSTICOS EN FINANZAS:

Para determinar el uso de prondsticos en finaezdsndamental la elaboracion de

un plan financiero el mismo que comprende 3 etapas.

4.8.3.1.PRONOSTICOS: Sirve para proyectar el volumen de
ventas que se espera durante un ciclo de produccién
esperado, logrando con este dato calcular la Gahtikd

insumos que requerira la empresa para el correcto

funcionamiento de sus operaciones.

4.8.3.2. PRESUPUESTO:Se debe proyectar los ingresos y
egresos de la empresa considerando el valor manetr
las ventas, pagos de insumos, monto de inversidlode

activos y financiamiento en operaciones.
4.8.3.3. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA:Los estados
financieros proforma no son mas que la expresiétosle

resultados durante un periodo de proyeccion.

4.8.4. METODOS DE PRONOSTICO:

Los métodos de pronéstico tienen dos clasificac@mgre ella se encuentran:
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4.8.4.1. METODO CUALITATIVO:

v' Método Delphi: “Es un método para pronosticar variables a largal
y pronésticos tecnolégicos?”

v' Consenso de un panel‘Son los pronésticos de ventas de productos
nuevos donde se concentran un panel de externasighlar y decidir un

tema especifico donde el consenso es un prondsfico.

v' Estudio de investigaciébn de mercado: Es un procedimiento para
validar una hipétesis sobre un comportamiento dproducto nuevo en

el mercado se basa en encuestas y cuestionatios.”

v' Analogia Historica: Los comportamientos de las variables se pueden
determinar a través de comportamientos historicks. usado para
conocer la probabilidad de que un producto nuengaeéxito tomando
en cuenta las ventas historicas de un productdasimntes introducido

en el marcado®

5"Modelos Financieros en Excel Maria Cristina Alerastilla, Compafiia editora continental México
2004.
*Modelos Financieros en Excel Maria Cristina Aler@astilla, Compafiia editora continental México
2004.
5*Modelos Financieros en Excel Maria Cristina Alerastilla, Compafiia editora continental México
2004.
5%\Modelos Financieros en Excel Maria Cristina Alertastilla, Compafiia editora continental México
2004.
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v" Pronéstico visionario o construccion de escenariosPermite
desarrollar hipétesis sobre acontecimientos futumse permiten

anticipar consecuencias, positivas, negativasesriredias **

4.8.4.2.METODO CUANTITATIVO:

Los métodos cuantitativos tienes varias clasesiiasas que son:

4.8.4.2.1. METODO DE PRONOSTICO BASADO
EN EL ANALISIS DE LA SERIE DE

TIEMPO:

Los métodos basados en series de tiempo manti@mis gus clasificaciones entre

las que se citan:

4.8.4.2.1.1.METODOS PROMEDIOS

MOVILES:

Los métodos de promedios moviles consisten en lealelpromedio del conjunto
de valores de una variable y utilizarlo como estidra del valor que tendra la variable
en el préximo periodo. “Se conoce como promediosile® ya que cada vez que se

tenga disponible una nueva observacion puede eadeulun promedio nuevo,

51Modelos Financieros en Excel Maria Cristina Alertastilla, Compafiia editora continental México
2004.
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eliminando la observacion mas antigua e incluyelddanas reciente dentro de la

elaboracién de un pronéstic®’Este método permite estimar ventas futuras.

4.8.4.2.1.2.METODO BOX JENKINS:

Este método consiste en encontrar por computadonaodelo matematico que

mejor se ajuste a la serie de tiempo es un moaefyahdstico a corto plazo es decir de

3 meses a un afio maximo.

4.8.4.2.1.3.DESCOMPOSICION DE SERIES

DE TIEMPO:
Consiste en analizar individualmente cada uno decomponentesde la serie de
tiempo para identificar los patrones de comportatoiey construir un modelo

matematico que permita proyectar la serie hadtaulo.

4.8.4.2.2. METODO DE PRONOSTICOS BASADOS

EN MODELOS CAUSALES:

4.8.4.2.2.1.MODELO DE REGRESION:

52\Modelos Financieros en Excel Maria Cristina Alertastilla, Compafiia editora continental México
2004.
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Se utiliza para identificar la relacién que existére una variable y una o mas
variables dependientes X, estos modelos sirvem jpacnosticar volumen de ventas y

tasas de interés.

Ecuacion matematica: Y=f(x) + E
Donde,

Y= variable dependiente

X= variable independiente

E= error o residuo

4.8.4.2.2.2. TASA DE CRECIMIENTO:

Por medio de la tasa de crecimiento se logra ebtenvalor futuro de una variable

a partir de un valor inicial y una tasa de crecittoeesperada.

Ecuacién matematicdn = X1 (1 + )" !
Donde,

Xn= valor pronosticado de la variable
X1= Valor inicial de la variable

r=tasa de crecimiento esperada

n= periodo para el cual se realiza el pronostico

4.8.4.2.2.3. CRECIMIENTO EXPONENCIAL:
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“El método utiliza observaciones historicas dedaable que se desea pronosticar

para generar una ecuacion a partir del cual seeptay sus valores futuro”

Ecuacién matematicg. = ae?*

y= variable dependiente a pronosticar
a, b= pardmetros de estimacion}

e= base de los logaritmos naturales

x= variables independientes

4.8.4.2.2.4.MODELOS DE ENTRADA Y
SALIDA
Son matrices que muestran las entradas y salidis diferentes industrias que

generan productos que se convierten en insumosaeindustrias.
4.8.5. VENTAJAS DEL PRONOSTICO:
Entre las ventajas de realizar prondsticos seesti@n:
v' Los prondsticos constituyen una base para la ptadrea corto, mediano y
largo plazo ya que permiten disefiar cursos de magaéa enfrentar los cambios

de ambiente, recursos disponibles, desarrollo aiéugtos.

v Los pronosticos son actualizables constantemente.

53\Modelos Financieros en Excel Maria Cristina Alertastilla, Compafiia editora continental México

2004.
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v' Facilitan la toma de decisiones ya que dan inforémaconfiable que evalla el

impacto que tendran en el futuro las decisionessguemaron.

En base al analisis empresarial de la empresa SIBER S.A, se toma los datos de

las ventas histéricas de los afios de estudio.

TABLA 4.3 VENTAS HISTORICAS SIDERTECH S.A

Periodo Afio
2008 7
2009 45
2010 116
2011 221
=« 1]

FUENTE: PRONOSTICO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

A wWN PR

Se puede apreciar que las ventas histdricas de dfies de estudio estan en
constante crecimiento tomado en cuenta que squriloeros 4 afios de la empresa en el

mercado y que esta posesionandose a nivel nacional.

Para comprobar el nivel del crecimiento de latas&rse muestra la gréafica:
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ILUSTRACION 19: GRA FICO 4.1 VENTAS HISTORICAS SIDERTECH S.A

FUENTE: PRONOSTICO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE A RMAS

Después de determinar lasntas histdricas se procede a realizarandlisis de
prondsticogara los siguientes 5 afios colocado de esta fasarbyecciones positiv

de la empresa.

Con los elementos de analisis de prondstico seedeoa realizar las proyeccior
hasta el afio 2016 de la empresa SIDERTECH S.A,ase Bl nivel de ventas da
empresa, logrado de esta forma tomar decisioneziadas de los niveles de ventas

se obtendran con cada uno de los modelos a t

Entre los modelos de andlisis de prondstico seeplidca revisar el método line

método de prondstico, métodoponencial, método de promedios modviles, mé

aleatorio, yla tasa de crecimier
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TABLA 4.4VENTAS FUTURAS SIDERTECH S.A

Después de realizar el andlisis de los prondstiedas ventas futuras de la empresa

FUENTE: PRONOSTICO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

se determina que:

TABLA 4.5METODO LINEAL SIDERTECH S.A

FUENTE: PRONOSTICO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

En esta variable se analiza la tendencia que peetEnventas en relacion a sus datos
histéricos, en el trascurso del tiempo, mostraderesimiento lineal favorable para la
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empresa SIDERTECH S.A los niveles de ventas mugsieapor los siguientes fios
se mantendrid en auge creciente siendo asi queeparacimiento del afio 2012

relacion al afio 2011 es del 2¢

ILUSTRACION 20: GRAFICO 4.2VENTAS FUTURAS METODO LINEAL
SIDERTECH S.A

VENTAS FUTURAS
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FUENTE: PRONOSTICO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE A RMAS

Segun el andlisis de la grafica se puede deterrgirata empresa se encuet
bien, reflejados con estasscenarios positivos en escala de crecimiento mkavele e

empresa SIDERTECH S.A.

Asi como severifica en el método lineal exin 5 métodos mas de aplicacion p
el calculo de ventas futuras de la empresa SIDERTE@®, en cada uno de los anal
se determina que las \as futuras son positivas y sin enconstate crecimientiPara

corroboraresta informacion se procede a rea el andlisis de dos escenar
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4.9 ESCENARIOS

“Escenario: es el supuesto positivo 0 negativaire situacion ya sea en compras,

ventas o pronésticos en generdl.”

Escenario Optimista: crecimiento de ventas enQ;ly el escenario pesimista el

crecimiento de las ventas en un 5%.

Mismos resultados que se encuentran en la siguiebla:

TABLA 4.6ESCENARIOS EMPRESA SIDERTECH S.A

Resumen de escenario

Valores actuales: Optimista Pesimista
Celdas cambiantes:
Porcentaje 0% 10% 5%
Porcentaje 0% 10% 5%
Porcentaje 0% 10% 5%
Porcentaje 0% 10% 5%
Porcentaje 0% 10% 5%
Celdas de resultado:
Ventas afio 5 963,585 1,059,944 1,011,765
Ventas afio 6 1,212,670 1,333,937 1,273,304
Ventas afio 7 1,461,755 1,607,930 1,534,843
Ventas afio 8 1,710,840 1,881,924 1,796,382
Ventas afio 9 1,959,924 2,155,917 2,057,921

FUENTE: INFORMACION DE VENTAS FUTURAS DE SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Notas: La columna de valores actuales represesgavalores de las celdas

cambiantesen el momento en que se creod el Infoesiaen de escenario. Las celdas

cambiantes decada escenario se muestran en gris.

54Modelos Financieros en Excel Maria Cristina Alertastilla, Compafiia editora continental México

2004.
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Pormedio de los escenarios mostrados en la tabla edepdeterminar las vent
futuras en un escenario positivo y negativo, esszenarios se muestran con vals
positivos ya que la Empresa SIDERTECH S.A., se emita en proceso de crecimie
y al ser g quinto afio en el mercado en el peor de los chsparia mantene
estacionales sus niveles de ventas antes de idselale

La grafica siguiente refle los escenarios y su evolucion:

ILUSTRACION 21: GRAFICO 4.3VENTAS FUTURAS ESCENARIOS
SIDERTECH S.A. EN USD
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H Valores actuales:| 963,585 1,212,670 | 1,461,755 | 1,710,840 | 1,959,924
® Optimista 1,059,944 | 1,333,937 | 1,607,930 | 1,881,924 | 2,155,917

A oA ar 209 9 T oo

Doacimmicdo 1 Ma Foo 4 273 ana 1 £aa 2 1 2 2 ) NET 0
rEsiimiisia 1,011,700 1,£43,3U4% 1,354,040 1,i70,00L £,U37,7£1

FUENTE: ANALISIS DE ESCENARIOS SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE A RMAS

En la grdica 4.3 se refleja con mas claridad los escenanptsnista y pesimiste
mostrando la linea de tendencia en el esceloptimista el mismo que se espere
mantenga durante los siguientes 10 afios, que pserépectiva base que maneje

departamento financiero.
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Después de determinar y comprobar los escenagopracede a elaborar el
presupuesto maestro para lo cual se considerals dafmrtantes de materia prima,

costos y periodos de la empresa.

Cabe recalcar que SIDERTECH S.A, considera sudasean Toneladas de
produccion no en unidades, y que los inventari@s spimanejan son de identificacion
es decir que no existe division entre inventariondgeria prima, producto en proceso y

producto terminado al contrario son de forma gdnenacada proyecto.
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4.10.PRESUPUESTO MAESTRO Y ESTADOS PROFORMA

TABLA 4.7PRESUPUESTO MAESTRO EMPRESA SIDERTECH S.A

Presupuesto de Ventas e Ingresos

Presupuesto de Produccién

Presupuesto de Requerimientosy Compras de Materia Prima

Presupuesto de Mano de Obra

Presupuesto de Gastos Indirectos

20

(Vo]



Presupuesto de Gastos de Operacion

Costo Unitario de Produccion

Costo de Compras de Materia Prima, Mano de Obra, Ga stos Indirectos y Subcontratacion

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
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FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO
FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO DE FINANCIAMIENTO

FLUJO DE EFECTIVO NETO

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
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TABLA 4.8TABLA RESUMEN PRESUPUESTO MAESTRO

[fotAL 7 1,530] 5,638, 664] 2,077,867

FUENTE: PRESUPUESTO SIDERTECH S.A
ELABORADO POR: MARIA JOSE ARMAS

Al determinar el presupuesto maestro obtenemosedeltado las ventas en
toneladas, los ingresos totales y la utilidad nd&éamostrando de esta forma que los
prondsticos y los presupuestos maestros formataelfinanciero de una organizacion,
logrando con los diferentes métodos de pronéstioaocel lineal estimar el volumen de
ventas a partir de datos historicos, y los difeenihgresos y gastos que forman parte
del presupuesto, ademas de la proyeccion de laslestfinancieros que permitiran

conocer el estado de la empresa.

Al determinar los estados financieros proforma comoestran en la tabla
anterior se refleja las posibilidades de creciniegt expansion de la empresa
SIDERTECH S.A.; considerando que es la Unica emapdss la Costa del Pacifico

proveedora en Latinoamérica en el &rea Siderurgica.

Por medio de estos estados proforma se puede dederm
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1. La relacion existente entre los activos, pasivasipital de la empresa, ademas
del tipo de negocio en el que opera ademas dediéticas aplicadas con la
administracion de la empresa, y por medio del pas& logra determinar las

decisiones financieras que se tomaran por pari agministracion.

2. Por medio del estado de resultados la empresaeastapacidad de medir la
rentabilidad de la empresa durante un periodo mé@tado ademas del nivel de
ventas, los costos, el grado de apalancamientoatipery la capacidad de

cobertura en intereses.

3. Los estados financieros proforma de la empresa BIHEHCH S.A, son
sumamente importantes ya que han permitido viaaralzproyeccion de ventas
de la empresa en los siguientes 5 periodos reflejen los mismos utilidades
netas superiores a los $ 300.000,00 dejando defarsta en claro la posicion

que tomara la empresa en el transcurso del tiempo.

4. Se determina el impacto que tendra la empresa atemer los parametros de
capacidad de la planta con 480 toneladas anualgzratkiccion, reflejando
solamente para los 2 dltimos afios un faltante yaubatacion de éstas, cabe
recalcar que se considera la subcontratacion yanguee sabe si en 5 afios la
capacidad aumente, el personal supere las 50 petses generen varios turnos

de produccion.
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Por lo que se considera y corrobora toda la inforémadel modelo financiero

llegando al mismo supuesto de ventas positivaggnesios optimistas.
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EM PRESA

SIDERTECH S.A

5.1.CONCLUSIONES

SIDERTECH S.A es una empresa ecuatoriana, Unia eampo Siderurgico
en la Costa del Pacifico en realizacion de estudiofactibilidad, desarrollo de
ingenieria de proceso, suministro de plantas dea agthumos, trenes de
laminacion, sistemas de recuperacion de enerdiacéaion de bovedas, hornos
de induccion, montaje y supervision, ademas denaeccializacion de repuestos

para la industria del acero.

La versatilidad, y la experiencia SIDERTECH lerpie a la misma operar con
extrema seguridad en todos los argumentos relatosna la manufactura y/o re
potenciamiento de plantas y equipos como:

1. Plantas para tratamiento de humos

2. Plantas de tratamiento de aguas

3. Plantas automaticas de carga aditivos

4. Coladas continuas

5. Trenes de laminacion

6. Sistemas auxiliares, como carros de translaciéequipos disefiados a la

medida

SIDERTECH S.A, mantiene relaciones con clientesoirigmtes y reconocidos a

nivel nacional en el mundo del acero como son Asexacionales del Ecuador-
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ANDEC, NOVACERO S.A, Aceria del Ecuador C.A. — ADEA, y firmas
internacionales como Metallrgica Peruana MEPSA ERPERU, Siderdrgica
Zuliana, Perfiles Comerciales Sigosa MEXICO, conieges se manejan
importantes proyectos valorados hasta en $1.50@00€on perspectiva de
desarrollo a largo plazo, permitiendo manejar agiortantes perspectivas de

ventas anuales.

La empresa SIDERTECH S.A, mantiene importantesci@t@s con firmas
reconocidas como MPA, Idrocalor, Tekno BTM, ALBAgte otras que han
permitido alcanzar gran parte del mercado de répsien el rea Siderurgica y
brindar una gama de productos calificados y coati@d por estandares

internacionales de repuestos mecanicos.

A través del andlisis financiero realizado a la ewsp SIDERTECH
S.Autilizando como insumos, la informacién finamaiele los periodos (2008 y
2011), se logré conocer las fortalezas y debilidaglee tiene la misma a nivel
financiero, cuyas principales conclusiones, semvité base para una adecuada

toma de decisiones empresariales, por parte dyelesites y accionistas.

Los resultados arrojados por el diagndstico finenacde los periodos estudiados
permiten afirmar que el estado de la empresa atvooga que los margenes
brutos de utilidad reflejan valores altos dadogpercentajes del 100%; 54%;
63% Yy 84% respectivamente afio a afilo en maneraeateeddemas demuestran
tanto en los andlisis globales, como las razomesfieras y el método Dupont-

que la empresa no presenta necesidades de finaewctaipara cubrir las
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obligaciones corrientes en ninguno de los afiosstied®, manejando como
alternativa lejana la venta de inventario o impoadaes en transito para cubrir

problemas venideros de falta de liquidez.

Después de presentar el modelo financiero propuestaletermina por medio
de los prondsticos, que tanto los resultados ndisimo como los del
presupuesto y estados financieros proforma arrojositivas tasas de
crecimiento de la empresa SIDERTECH S.A, lleganda @aromedio de ventas
anuales de: 964.250,00 USD, en el primer period®.360.214,00 USD;

1.552.468,00 USD; 1.871.732,00 USD en los sigugeai®s de estudio.

De esta manera en condiciones normales el valaréetico por ventas de la
empresa SIDERTECH S.A es de964.250,00 USD. Enceln@sio optimista el
valor de la empresa asciende a $ 1.059.944,00 mgeque en el escenario
pesimista de un 5% de incremento en ventas lleganaresultado de
1.011.765,00 USD, en el primer afio proyectado/@tanto la ponderacion del
valor de SIDERTECH S.A en funcién de la probabiidte ocurrencia de cada

uno de los escenarios es de 1.011986,33 USD.
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5.2.RECOMENDACIONES

Los accionistas, administradores pueden utilizapdesente tesis como un
elemento de juicio para la toma de decisiones dsteon respecto a la empresa
SIDERTECH S.A., puesto que los resultados obtersdosconsecuencia de un
analisis técnico, fruto de la aplicacién de técait@ancieras vigentes en nuestro

pais.

El area Financiera puede usar los supuestos detrabgo para realizar las
proyecciones financieras de la empresa, siendo esteinstrumento de

planificacion financiera a corto y largo plazo.

Se recomienda aplicar las politicas de crédito guiseiento de cartera,
propuestas en este trabajo, para la empresa SIDERTEA, con la finalidad
de manejar sus flujos de caja mensuales y conttatasalidas y entradas de

efectivo, en base a cada uno de los proyectos adosj

La empresa deberia inclinarse por acceder a cséfliera de Latinoamérica
tomando como ventaja los créditos personales quntsegan al Gerente de la
empresa a tasas inferiores al 3% anual, lograndestie forma invertir en la
adquisicion de un bien mueble, y estructurar lddatade amortizacion del
interés a cancelar al Gerente para de esta marsan@mer la obligacion a largo

plazo correctamente estipulada en las condiciometsbles que la ley exige.
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Diversificar el portafolio de proveedores, conielde contar con alternativas de
provisién de materias primas. Desarrollar invesiigjaes y estudios de mercado
nacional e internacional, con el fin de optimizarrhaquinaria subutilizada,

mejorando la productividad de SIDERTECH S.A.

Considerar las estrategias planteadas en estapasisla aplicacion de las

mismas, para mejorarlegrandemcorrectaviabilidad—dda rentabilidad de

SIDERTECH S.A, contemplando como primer aspeetartgel incremento de
ventas y la disminucién de costos, ademas del amjento de la gestion de

circulante y cartera.
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INFOLEG S.A.
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* www.ekosnegocios.com
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