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RESUMEN

Hemos realizado una auditoria de
gestion a la Unidad de Artes
Graficas, con el objeto de evaluar:
la eficiencia y eficacia en que se
desarrolla las actividades de las
Areas de Pre-Prensa, Prensa vy
Post-Prensa.

El examen se realiz6 de acuerdo a
las Normas Internacionales de
Auditoria, en lo que fue aplicable,
en consecuencia incluyé técnicas y
procedimientos de auditoria que se
consideran necesarios en las
circunstancias presentadas.

Para la evaluacion de la gestion se
utilizé6 pardmetros propios de del
instituto y aquellos que se aplican
en el proceso administrativo
eficiente; se realiz6 la auditoria a
las Areas de Pre-Prensa (Disefio,
Impresion Digital, Impresion Digital
con Data Variable y Montaje y
Placas), Prensa (Impresion
Tipogréfica, Impresion  Offset
Pliegos, Impresion Offset Rotativa
y Colectado) y a Post-Prensa
(Control de Calidad).

INTRODUCCION

Nuestro pais desarrolla un proceso
de perfeccionamiento empresarial
buscando que su gestion sea
productiva, comercial, eficiente y
con la agilidad necesaria para
adaptarse rapidamente a las
condiciones de mercado.

Por esta razdén, se realiza dicho
estudio al Instituto Geogréfico
Militar, con la finalidad de
proporcionar una herramienta para
la toma de decisiones y una
alternativa para mejorar su
productividad, especialmente en la
Unidad de Gestion de Artes
Graficas en los procesos
productivos de “Pre-Prensa,
Prensa y Post-Prensa”.

OBJETIVO

Realizar la auditoria de gestion
aplicada a las Areas de Pre-
Prensa, Prensa y Post-Prensa de
la Unidad de Gestion de Artes
Graficas del Instituto Geografico
Militar, que permita determinar las
oportunidades de mejora
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existentes en el mismo; a fin de
generar y aplicar indicadores de
gestion tendientes a contribuir con
el mejor desempefio de las
funciones asignadas a cada una
de las areas.

MARCO TEORICO

La Auditoria de Gestidbn es un
examen que se realiza con el
propdsito de evaluar la eficiencia y
eficacia con que se manejan los
recursos disponibles y se logran
los objetivos previstos por una
organizacion.

En este proyecto, la Auditoria de
Gestion permitird descubrir las
deficiencias e irregularidades
existentes en la parte operativa del
Instituto; para asi, proporcionarle a
la administracion
recomendaciones enfocadas a su
mejora.

También emitir una opinion sobre
la utilizacion de los recursos
materiales, humanos y financieros
que posee la Organizacion; vy
busca la optimizacion de los
mismos, para permitirle al Instituto
reducir costos, ahorrar tiempo y
maximizar las utilidades.

CONCLUSIONES

Se cumplio los objetivos
planteados en el Plan de Tesis
para los cuales se examind y
reviso los procesos productivos de
la Unidad de Gestion de Artes
Graficas del Instituto Geografico

Militar evaluando su eficiencia,
eficacia y economia dentro del
marco legal y las préacticas de
produccion vigentes.

La Unidad de Gestion de Artes
Graficas del Instituto Geografico
Militar .G.M., no tiene
correctamente  definidas las
funciones del personal y su
jerarquia; por lo que no puede
impartir informacion eficaz vy
actualizada al personal,
ocasionando trabas en sus
actividades y rendimiento.

RECOMENDACIONES

Por practica general de la Calidad,
s6lo se puede mejorar lo que se
puede medir, por ello, un proceso
debera tener indicadores que
permitan medir el desempefio de
sus actividades; para
posteriormente poder tomar
medidas  vinculadas a su
mejoramiento, en la Unidad de
Gestion de Artes Gréficas los
Jefes de Pre-Prensa, Prensa y
Post-Prensa deberan disponer la
elaboracion de indicadores de
gestion para cada uno de los
procesos.

Se debe considerar la realizacion
de Auditorias de Gestién, que
permitan conocer si se estan
alcanzado los objetivos
organizaciones del Instituto, si se
estan cumpliendo las practicas de
produccion, si se esta respetando
la normativa legal interna y externa
y si se optimizan los recursos; para
asi, implementar  estrategias



institucionales que les permita ser
mas competitivos y productivos.
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