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“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
CORPORACION DE DESARROLLO COMUNITARIO Y
FINANCIERO EN LA PARROQUIA ZUMBAHUA, CANTON PUJILI,
PROVINCIA DE COTOPAXI, A FIN DE IMPULSAR EL

DESARROLLO COMUNITARIO DE LA REGION”




Introduccion

Realizar el estudio de factibilidad para la creacion
de una Corporacion de Desarrollo Comunitario y
Financiera en la Parroquia de Zumbahua, Canton
Puijili, Provincia de Cotopaxi, a fin de impulsar el
desarrollo comunitario de la region

Objetivo General

O Objetivos Especificos

Determinar i | Estudio .AnaI|.5|s
objetos e S técnico para Estudio Financicis
importancia estudio de determinar financiero Al I
P mercado PUNTO DE

del proyecto localizacion EQUILIBRIO




RESENA
FUENTE DE PRODUCTOS
CULTURA
v INGRESOS OFERTADOS



Tasa de Tasa de

ANo PO_?_(I)?;:O” Crecimiento PEA | Crecimiento
Poblacional PEA
2010 12643 0.66% 5406 1.71%
2011 12727 0.66% 5498 1.71%
2012 12810 0.66% 5590 1.71%

2013 (12892 0.66% 1.71%
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ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

caunonwexceec BOTUIDIO DE

7/ MERCADO =

AL LO DE LA MUESTRA o (5.342)*%(0.5)% *(1,96)*
(5.342-1)(0,05)2 +(0.5)* * (L96)?

513046
1335+0,96
s 2 g 2
po_ T2 513046
N—1E* +0%* 72 T 1431

n=35852



RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Género masculino 62.95% “

Airiiiliiri iﬁioél

——
61%/(cooperativa 62.86/banco
Poseen cuenta en alguna ‘
L : 24.30% )
institucion financiera

Pertenencia en | rporacion .19
m — &

Género femenino 37.05%

Actividades especificas




RESULTADOS DE LA ENCUESTA

(60.7%

Servicio con mas frecuencia ‘

Valor de credito a solicitar

créditos)(28.4%depositos)

(1000 usd38.4% )(2000 usd

- 206%)

I —

(79.9% negocio)(17.18%

vivienda)

(26.46%-75 usd)(25.63%-25

Monto de ahorros

(35.9% cada mes)(30.9% cada
15 dias)

Capacitacion(61%), fondo

- mortuorio(20.3%)

Frecuencia de retiros

Beneficio adicional




DEMANDA PROYECTADA

Afio 2 — Afio 1 N -
Tasa de Crecimiento = = PEA ZUMBAHUA ANOS 2001-2010
no Afio PEA
5406 — 4588 2001 4593
2003 4770
TCpzs = 0.17829 = 100 2004 4861
2005 4951
17.83 2006 5042
TCpga = 9 afios 2007 5133
2008 5274 Se tomé en cuenta la
TCpra = 1,98% anual 2009 5315 tasa de crecimiento
2010 5408
(2009 y 2010)
. c _quatdeﬂ I Demanda
PROYECCION N° ARos re:nelTa:E;E';. d:ua Proyectada PEA
DE LA Zumbahua (Personas)
0 2010 5406 5406 — 5315
DEMANDA _
MAN 1 2011 171% 5465 TCpga = 5315
2 2012 1,71% 5500
3 2013 171% 5683 TCpza = 0.0172 =100
4 2014 1,71% 5775
5 2015 171% 5868 TCpra = 1,71 % cada aiio
& 2016 1,71% 5960
7 2017 1.71% 6052
8 2018 1,71% 6145
g

2019 1,71% 6237



PROYECCION DE LA OFERTA

COMPETENCIA
ﬁ Banco Nacional de \
Demanda | | Fomento.
Proyectada | 0 o oonasque | Oferta v" Cooperativa de Ahorro
fos Poblacién PEA si poseen Cuenta @ Proyectada ) P o Y
en IF (Personas) Credito Kullki Winari.
(Personas) ;
v' Cooperativa de Ahorro y
2013 12894 5683 39% Crédito Monsenor Leonidas
| 2014 12978 5775 39% 2252 Proano 4
2015 13061 5868 39% 2289
2016 13145 5960 39% 2324
2017 13229 6052 39% 2360
Institucion N Encuestados o
Bancos 34 047%
Cooperativas a8 24 51%
Corporaciones 10 2 79%
MNo responde a 223%

Total 140 39,00%




DEMANDA INSATISFECHA

Demanda Proyectada Oferta D
Afos Poblacion y Proyectada Insatisfecha
PEA (Personas)
(Personas) (Personas)
2013 12894 5683 2216 3467
2014 12978 5775 - 3593
2015 13061 5868 2289 3579

-Portafolio de servicios

Estrategias a
través de la
demanda

Herramientas de

comunicacion




LOGOTIPO DE LA CORPORACION

CORPORACION DE DESARROLLO
COMUNITARIO Y FINANCIERO




ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
CAMINO ALAEXCELENCIA

ESTUDIO TECNICO

Alternativas

Factores Peso | Parque Escuela Plaza de CJo;fsriio

Central | Milenium Cebada Unancha
Clientes 0,20 1,40 1,80 1,20 1,00
Competencia 0,10 | 0,80 0,80 0,70 0,70
Talento Humano 0,10 0,70 0,60 0,50 0,60
Servicios Basicos 0,15 1,20 1,20 1,05 1,05
Vias de acceso 0,05 | 0,45 0,40 0,45 0,40
Espacio Fisico 0,15 [ 0,90 1,35 1,20 0,90
Arriendo 0,15 1,05 1,50 1,20 1,05
Entorno Social 0,10 | 0,60 0,90 0,70 0,80
Total| 1,00 7,10{_) 7,00 6,50
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CAPACIDAD DEL PROYECTO

Muebles y Enseres

6298

Equipo de Computo

Gastos de Constitucion

Suministros de aseoy
limpieza

IRRRLey
W0

instalaciones




ORGANIGRAMA

JUNTA GENERAL

CONSEJO DE
VIGILANCIA

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

GERENCIA
GENERAL

P

JEFE COMERCIAL

ASESOR DE
CREDITO

CONTADOR

JEFE DE SERVICIOS
FINANCIEROS

AUXILIAR

CONTABLE

|
|
CAJEROS

GUARDIA

LIMPIEZA




Seguridad y o |
scg)llvencia DISENO ORGANIZACIONAL Transparencia

Filosofia de la Corporacion de Desarrollo

- Mision

Vocacion de

Honestidad V|S|(’)n servicio

\\

Lealtad Honradez



BASE LEGAL BASE LEGAL

1. Solicitud de constitucion;
2. Reserva de denominacion;
3. Acta constitutiva, suscrita por un minimo de 10 asociados
fundadores;

4. Lista de fundadores, incluyendo, nombres, apellidos, ocupacion,
nUmero de cédula, aporte inicial y firma;

5. Estatuto social, en dos ejemplares; vy,

6. Certificado de deposito del aporte del capital social inicial

,- .
A : p : ’ ..
g Para la constitucion de la entidad, ademas de los requisitos
=/ = . 7«
N% senalados en el presente reglamento, se requerira un minimo de
| 5o socios y un capital social inicial, equivalente a doscientos

salarios basicos unificados ($ 63600)

>/
o

o
o,




/// ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
CAMINO ALAEXCELENCIA

ESTUDIO
FINANCIERO

PERDIDAS

U/

ANALISIS

BENEFICIOS




INVERSION

S

(T

e

426.000
usD

.

110812,50

e N
ADMINISTRATIVOS

r

-

VENTAS (6681,72)

~

J

/ .



DISTRIBUCION DEL MONTO DE CREDITOS

'ORPORACI()N DE DESARROLLO COMUNITARIO Y FINANCIERO “KULLKI MINKACHI

WASI”
79,90% 17,80% 2,20%
Total Interés Interés Interés Ir;rtoetraéls
ARO Créditos Negocio Anual Vivienda | Anual Otros Anual Anual de
en Délares 28,82% 10,64% 15,95% o

Créditos

0 456413 364674,00 105099,05 81241,52 8644,10 10041,09 1601,55 @ 115344,70
1 463785 370564,33 106796,64 82553,75 8783,72 10203,27 1627,42 117207,78
2 471157 376454,65 108494,23 83865,99 | 8923,34 10365,46 1653,29 @ 119070,86
3 478661 382450,15 @ 110222,13 ' 85201,66 | 9065,46  10530,54 1679,62 | 120967,21
4 486033 388340,47 @ 111919,72 86513,90  9205,08 10692,73 1705,49 | 122830,29
5 493405 394230,79 @ 113617,32 87826,13 | 9344,7/0 1 10854,92 1731,36 | 124693,37

Una liquidez de $ 463.785,00

doélares para hacer frente los

requerimientos de crédito de sus

lientes.




CREDITOS

CORPORACION DE DESARROLLO COMUNITARIO Y FINANCIERO “KULLKI
MINKACHI WASI”

PERSONAS
17,30% | 38,40% @ 20,60% @ 10% 3,30% | 10,30%
N 60% Mas $
AfO | o oqitos  $500 | $1000  $2000 = $5000 = $10000 oo
0 166 29 64 34 17 5 17
1 169 29 65 35 17 6 17
2 172 30 66 35 17 6 18
3 175 30 67 36 17 6 18
4 177 31 68 37 18 6 18
5 180 31 69 37 18 6 19
DOLARES
17,30% 38,40%  20,60%  10% 3.30% | 10,30%
i} 609 DOLARES
Al Crédifos 500 1000 2000 5000 10000 10001 TOTAL
0 166 14395 63904 68563 83208 54917 | 171426 456413
1 169 14627 64936 69671 84552 55804 | 174195 463785
2 172 14860 65968 70778 85896 56691 176963 = 471157
3 175 15097 67019 = 71906 87264 57594 | 179782 478661
4 177 15329 68051 73013 88608 58481 182551 486033
5 180 15562 69083 = 74120 89952 50368 | 185320 493405




AHORROS

CORPORACION DE DESARROLLO COMUNITARIO Y FINANCIERO “KULLKI
MINKACHI WASI”

PERSONAS
25,60% 9,50% 26,50% 15,30% 23,10%
~ 28% Mas de
ARosS Dep6sitos $ 25 $ 50 $75 $ 100 $100
0 78 20 7 21 12 18
1 79 20 7 21 12 18
2 80 21 8 21 12 19
3 81 21 8 22 12 19
4 83 21 8 22 13 19
5 84 21 8 22 13 19

CORPORACION DE DESARROLLO COMUNITARIO Y FINANCIERO “KULLKI MINKACHI

WASI”

25,60% 9,50% 26,50% 15,30% 23,10% Total

Anos 25 50 75 100 101 ATEITES
Dolares

0 5964,35 = 4426,67 @ 69894,72 | 93192,96 @ 21742,85 @ 195221,54
h 1 6060,60  4498,17  71023,68 = 94698,24 = 22094,05 198374,82
2 6157,03 = 4569,67 = 72152,64 = 96203,52 | 2244524 = 201528,10
“ 6255,08 464244  73301,76 = 97735,68 = 22802,71 = 204737,68
6351,42 = 4713,95 @ 74430,72 = 99240,96 = 23153,91 @ 207890,96
“Lﬁ447 76 478545  75559,68 = 100746,24  23505,11 = 211044,23



. CORPORACION DE DESARROLLO COMUNITARIO Y FINANCIERO “KULLKI MINKACHI WASI”

AROITOS Interés Inversion Interés _ Interés Total Interés
~ Anual de Anual de Capital de = Anual del Anual de
ANnos en es en ) : : .
Délares Ahorros Dolares Inversiones Trabajo Caplt_al de @ Inversionesy
1% 10% Trabajo 1% Ahorros
1. 0 195222 1952,22 $ 20.000 2000,00 381900,83 | 3819,0083 7771,22
1 198375 1983,75 $ 20.000 2000,00 201932,33 = 2019,3233 6003,07
2 201528 2015,28 $ 20.000 2000,00 201932,33 | 2019,3233 6034,60
3 204738 2047,38 $ 20.000 2000,00 201932,33 = 2019,3233 6066,70
4 207891 2078,91 $ 20.000 2000,00 201932,33 | 2019,3233 6098,23
5 211044 2110,44 $ 20.000 2000,00 201932,33 | 2019,3233 6129,77

En el afio cero se considera como ingreso el valor de $ 195.222,00 délares provenientes
de los ahorros de los socios y/o clientes; el valor de $ 381.900,83 délares del capital de
trabajo, los cuales se pagardn una tasa de interés del 1% por el dinero depositado en la
orporacién; y el valor $ 20.000,00 délares provenientes de las inversiones de los socios

clientes al cual se pagard una tasa de interés del 10% lo que resulta un total de
22 doélares considerados como egresos de dinero que tendrd la corporacion.



PRESUPUESTO DE INGRESOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS

I 600000 569045
N 510879
G 000 450325 -
000 387384 K

322013
E 300000 256054 —
S
200000 [
(0]
100000  —
S 0 1 2 3 4 5
0
ANOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS

E 160000 143.193 o

E 100000 -

S 80000 |

0 60000 ——

S 40000 ——

20000

0




PROYECCION DEL ESTADO DE PERDIDAS Y

GANANCIAS

. CORPORACION DE DESARROLLO COMUNITARIO Y FINANCIERO “KULLKI MINKACHI WASI”
CONCEPTO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
@@ Mhgresos 322.012,62 387.383,58 450.325,18 510.878,93
(-) Costos 110.981,82 115.344,47 119.887,65 124.617,84
JBJRENTABILIDAD FINANCIERA 211.030,80 272.039,12 330.437,53 386.261,09
' (-) Gastos de ventas 6.955,67 7.240,85 7.537,73 7.846,77
B® Gastos de administracion 104.130,78 104.130,78 104.130,78 104.130,78
UTILIDAD OPERACIONAL 99.944,35 160.667,49 218.769,03 274.283,54
Gastos financieros 6.003,07 6.034,60 6.066,70 6.098,23
UTILIDAD ANTES PARTICIPACION 93.941,28 154.632,88 212.702,33 268.185,30
B15% Participacion utilidades 14.091,19 23.194,93 31.905,35 40.227,80
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 79.850,09 131.437,95 180.796,98 227.957,51
| Impuesto a la renta (25%) 19.962,52 32.859,49 45.199,24 56.989,38
UTILIDAD NETA 59.887,57 98.578,46 135.597,73 170.968,13
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
250000
U 200.424,33
T 200000 166.708,53
| 150000 131.338,14 -
[ 94.318,87 e
| 55.627,97
50000 —
D 1 1 5
A 0 T T T T 1
1 4 5
D i~
ANOS

Afo 5
569.045,38
129.543,52

439.501,86
8.168,49
104.130,78
327.202,59
6.129,77

321.072,82
48.160,92
272.911,90

68.227,97
204.683,92



EVALU ACI(,)N
FINANCIERA



Tasa Minima Aceptable de Retorno
(TMAR) TMAR =i+ f +if
TMAR =4.10+7.04+(0.0410*0.0704)

TMAR =0.1143
Valor Actual Neto (VAN)

(FA, ) (FA,) (FA, ) (FA, ) (FA; )

VAN = —INVERSION
+{1 +i]1+'.i1 + i) +E1 + i) +{1 +i]~‘-+{1 +i)5

VAN:330.460,33

Tasa Interna de Retorno (TIR)

(FA,) = (FA;) = (FA;) = (FA,) (FA:)

0 = —INVERSION + + + + + -
L+ 1+ (L+i) (1+i)* (1+1)°

TIR:35,26%




RELACION BENEFICIO COSTO (R B/

o

L/

R C/B=1,78

CORPORACION DE DESARROLLO COMUNITARIO Y
FINANCIERO “KULLKI MINKACHI WASI”

CFAI\_JUA‘\JEI?TEO FLUJO DE FLUJO DE
ANO PROYECTA CAJA NETO @ CAJA NETO
DO ACTUAL ACUMULADO
-426.000,00

133.783,49 @ 120.062,0348 120.062,0348
181.847,60 @ 146.454,6976 | 266.516,7/324

219.097,05 @ 158.354,4008 @ 424.871,1332

REC.

253.366,48 @ 164.338,9960 @ 589.210,1291 INV

287.327,57 | 167.250,1997 @ 756.460,3289
756.460,3289

PERIODO DE RECUPERACION DE LA
INVERSION(PAY-BACK)

PRI = 3 afios v 2 dias



¥/ INDICADOR
Tasa interna de
retorno (TIR)

Periodo de
recuperacion
(nominal)

Coeficiente
costo /beneficio

CRITERIOS DE EVALUACION

VALOR
35,26%

330.460,33 USD

3 ANOS
Aproximadamente

1,78

CRITERIO
FAVORABLE

FAVORABLE

FAVORABLE

FAVORABLE

RAZON
Mayor que el Costo de
oportunidad 11,43%.

Mayor que Cero (0)
Menor que 5 afos (vida
util del proyecto).

Mayor que uno, hay
retorno por cada dolar
invertido



Pe = 149 uniddes
Punto de Equilibrio = 103.466,11 dolares

CORPORACION DE DESARROLLO COMUNITARIO Y FINANCIERO “KULLKI MINKACHI WASI”

A B
PVU CANTIDAD
693,54 0
693,54 125
En el ano |la
Corporacion debe

emitir 149 préstamos
para no perder ni ganar
, es decir lograra cubrir
los Costos Fijos vy
Variables de la que se
presenten al ejecutar
sus actividades.

VW

C=AXB D E F=BXE G=D+F
IT CF CVU CVT CT
0 92076,89 76,34 0 92076,89
86692 92076,89 76,34 9543 101619,68
PUNTO DE EQUILIBRIO
400000 T
350000
/ - CFT
300000 P
4, 250000 / —=vu
Ll . CVT
& 200000 / ——
3 150000 / = CT
a
100000 .E——¥ B £ —— Lineal (IT)
J/
20000 o — A Lineal (IT)
U * .
0000 0 100 200 300 400 500 )0 Lineal (CFT)
UNIDADES — Lineal (CVU)




/ ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO
uAnO“/ CAMINO ALAEXCELENCIA

EVALUACION SOCIAL'
PARROQUIA ZAUMBAHUA

Suma Total

Nivel de Impacto =
£ Numero de Indicadore

IMPACTO
Fuentes de Empleo

Vivienda

Financiamiento

o | X X X X

NEGATIVO POSITIVO

3  TOTAL

2

2
2
2
8



El proyecto tiene un nivel de impacto medio

Nivel de Impacto = 2 positivo, lo que asevera que contribuird al
desarrollo socioeconédmico de los habitantes de
la Parroquia

Niumero de Empleados que requerira la Corporacion

Indice de Empleo =
3 Numero de Desempleados

La Corporacién en busca de contribuir al desarrollo de la
parroquia brindard oportunidades de trabajo a las
personas que habitan en Zumbahua y que cumplan con el
perfil profesional para desempeiar un cargo dentro de la
corporacion

Créditos que Estima Otorgar la Corporacion en el Afio 1

Indice de Empleo =
H Numero de Desempleados

Se pretende otorgar 169 microcréditos en promedio los mismos
que al ser ejecutados brindaran empleos a las personas que no
tienen trabajo, generando una tasa del 0,89% de empleo de
manera indirecta




CONCLUSION

» Se puede afirmar que el presente proyecto de creacion de una Corporacion
de Desarrollo Comunitario y Financiero en la parroquia Zumbahua es viable.

RECOMENDACION

> Presentar una exposicion pormenorizada del proyecto a todos los socios
fundadores inversionistas e incluso a los dirigentes de los gremios, a fin de
y poner en marcha definitvamente el proyecto, demostrando su
rentabilidad y beneficios que este puede prestar.







