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EXTRACTO

La creacion de una Zona Especial de Desarrollo Econémico en la parroquia Salinas -
provincia de Bolivar ha conllevado a investigar sobre el sistema de Zonas Francas a nivel de
Latinoamérica, confirmando que este mecanismo se ha convertido en una herramienta
efectiva para los empresarios que buscan ampliar sus industrias y a la vez otorgar beneficios a
sectores deprimidos, aportando con desarrollo econémico y social a los habitantes de la

region.

El estudio de mercado estd basado principalmente en una encuesta efectuada en algunos
cantones de la provincia de Bolivar, con el objetivo de identificar la factibilidad a través de
determinados indicadores, resultando favorables, que permiten aseverar que el proyecto
puede ser ejecutado en la parroquia Salinas. De este lugar se han obtenido los indices socio-
econdmicos, mismos que fueron alineados a lo requerido en el Codigo Organico de la

Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI), sustento legal.

El COPCI y su reglamento hacen referencia a los procedimientos para la creacion de la
ZEDE, plasmando los requisitos necesarios que la autoridad competente exige al momento de
calificar al administrador, se destaca entre otros puntos el estudio del impacto ambiental
desarrollado en base de la International Organization for Standardization (1SO) 14001, que da
cumplimiento a las normas medioambientales internacionales, se ha complementado ademas
con la explicacion de los procesos aduaneros que debe ser cumplido tanto por el
administrador como por los usuarios de la ZEDE, sumando a esto los requerimientos a seguir
para calificarse como Operador Economico Autorizado (OEA) y obtener la firma digital. Ha
sido preciso enunciar los beneficios fiscales que se otorgara a los entes participantes y lo

importante que es cumplir a cabalidad los procedimientos evitando caer en infracciones.



En el plan de marketing se han propuesto estrategias de comunicacién con el objetivo de dar
a conocer a nuestros potenciales clientes, los beneficios y ventajas de participar como
operadores dentro de la ZEDE, realizando un comparativo entre una industria participante de
ZEDE y una que se desarrolle en territorio no delimitado. El disefio del logotipo es una parte
fundamental al igual que el planteamiento tanto de la misién como de la vision y los valores
corporativos, todo esto con la finalidad de involucrar a los usuarios en las metas que se
pretenden cumplir. Ademéas conceptualizamos el Plan de Control de Calidad con los
requerimientos y exigencias de la 1ISO 9001, la cual busca el mejoramiento continuo de los

procesos utilizados dentro de la zona objeto de estudio.

El analisis de los indicadores financieros ha permitido establecer la viabilidad del proyecto, lo
que nos permite aseverar que tanto los operadores como los administradores tienen la certeza

de un buen negocio.



EXTRACT

The creation of a Zona Especial de Desarollo Economico in the town of Salinas on Bolivar
province has led to research on the system of Free Zones in Latin America, confirming that
this mechanism has been effective for businessmen who are looking to expand their
industries, at the same time it provides benefits to depressed areas, contributing to the

economic and social development.

A market survey was conducted in different towns in the Bolivar province with the aim to
know the feasibility of the project based on certain indicators. These indicators were
positives, it confirms that the project can execute in the town of Salinas. The socio-economic
indices were gathered in the town of Salinas and were aligned with the requirements from the

Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI), legal support.

COPCI and its regulations are the guideline for the creation of Zona Especial de Desarrollo
Economico (ZEDE). This guideline is used by the authorities to qualify the administrator,
stands out among other points the environmental impact study developed based on the
International Organization for Standardization (ISO) 14001 complying with the international
environmental standards. Also the project is complemented with the explanation of the
customs processes that must be fulfilled by both the administrator and the ZEDE users and
the requirements to qualify as Operador Econémico Autorizado (OEA) and obtain a digital
signature. Is necessary to acknowledge the fiscal benefits and how important it is to comply

fully with the guidelines to avoid legal infractions.

A marketing strategy have been proposed to inform our potential customers about the
benefits and advantages to participate as operators within the ZEDE by making a comparison

between participating industries from ZEDE and industries operating in not delimited



territory. The logo design is a fundamental part as well as the approach of the mission, the
vision and corporate values, all with the purpose to involve users in the goals to be fulfilled.
In addition, we conceptualize the Quality Control Plan with the requirements and demands of
ISO 9001, which seeks the continuous improvement of the processes used within the study

area.

The analysis of financial indicators has allowed establishing the feasibility of the project,
which allows us to assert that both operators and administrators will have the certainty of a

good business.



PROLOGO

Hoy en dia, el Ecuador busca sistemas de crecimiento sustentable, promocionando sus
productos y buscando la especializacion de los mismos para su posterior exportacién; codigos
organicos, leyes, normativas tienen como objetivo regular el marco donde se desarrollan las
actividades que generan un flujo econémico interno, cuidar el medioambiente y por supuesto
elevar la calidad de vida de los ecuatorianos y sobretodo de los sectores eminentemente

deprimidos.

Ecuador es un pais apto para producir elementos de cualquier indole, pero una fuerte
desventaja es la falta de inversion extranjera y los niveles bajos de tecnologia; problemas de

caracter social, educativo y de salud son los principales elementos a mejorar.

Es por ello que la aplicacion de nuevos modelos de sistemas que incentiven la produccion es
fundamental e indispensable. La razén de ser de este proyecto es demostrar que las Zonas
Especiales de Desarrollo Econdmico son mecanismos de progreso que sin lugar a duda al
situar una de estas zonas en una provincia cuyos indicadores sociales y econémicos no son
los mejores y que hasta cierto punto ha sido relegada, dicha instalacion serd beneficiosa,
atrayendo inversion, generando y mejorando la calidad de vida de la poblacién que la rodea, a

nivel local y provincial.



JUSTIFICACION

Con el fin de promover el desarrollo social y econémico de la provincia de Bolivar en
particular de la parroquia Salinas, se plantea crear una Zona Especial de Desarrollo
Econdmico (ZEDE) para la ejecucion de operaciones de diversificacion industrial, la misma
que permitira la implantacion de empresas de produccion, que a través de emprendimientos
fabriles lograran realizar exportaciones de bienes y ademas gozaran de la suspension de pago

de derechos arancelarios e impuestos a la importacion de mercancias.

La elaboracion de este estudio contribuird de manera importante a lo expuesto en el Plan
Nacional de Desarrollo y en la Matriz Productiva que se maneja a nivel pais y se cumplira
con los lineamientos del Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones
(COPCI), el cual busca la descentralizacién y el crecimiento de provincias como Bolivar, que
hasta hoy mantienen una economia incipiente y donde los factores productivos no han sido
explotados eficientemente, para lo cual se considerard ciertas condiciones como son la
preservacion del medio ambiente, territorialidad, potencialidad de la localidad, vialidad,
servicios basicos, conexion con otros puntos del pais, etc. Con la creaciéon de la ZEDE en
Salinas se reactivard su economia y la de zonas de influencia teniendo un alcance hasta la
capital provincial, promocionando a la vez las exportaciones y utilizando los beneficios que
brindan las ZEDE como ventajas competitivas, ya que el costo de los bienes generados seran

bajos y por lo tanto sera factible ingresar los productos al mercado nacional e internacional.

Al mismo tiempo se esta incentivando a la inversion nacional y extranjera, que al ser parte de
este proyecto obtendra beneficios como la liberacion del pago de impuesto a la renta (IR) por

un determinado periodo.



IMPORTANCIA

El enfoque que se pretende dar a este proyecto es el de la aplicacion de un régimen
ampliamente aceptado en el dltimo afio dentro del comercio exterior, debido a la serie de
beneficios que se otorga a las empresas participantes de una Zona Franca, la misma que
tienen como objetivo promover el empleo, la generacion de divisas, la inversion extranjera, la
transferencia tecnoldgica, el incremento de las exportaciones de bienes y servicios y el
desarrollo de zonas geograficas deprimidas del pais.

Con el fin de dar cumplimiento eficiente a los objetivos expuestos anteriormente, se
establecieron nuevas reformas con la expedicién del COPCI, cambiando el nombre de Zona
Franca a Zona Especial de Desarrollo Econdémico (ZEDE), por lo que resulta altamente
atractivo pensar en la posibilidad de crear la estructura global de la misma e identificar
grupos empresariales comprometidos con el desarrollo de zonas deprimidas en base al
cumplimiento de los nuevos parametros y requisitos que exige el COPCI.

La creacion, implantacion y posteriormente la ejecucion de una Zona Especial de Desarrollo
Econdmico incentivard a la provincia de Bolivar y a la poblacién aledafia, a explotar
eficientemente los recursos que dispone la parroquia de Salinas, provocando en dicho sector
el desarrollo y crecimiento impulsado por medio de las empresas que contraten mano de obra
local, infraestructura; mejorando el estilo de vida de los habitantes.

La promocion o publicidad de este proyecto es muy importante al momento de obtener
inversion, ya que se demostrara las ventajas y beneficios que tienen las empresas como
usuarias frente a las que operan individualmente.

Sin duda, el estudio que se realizara corresponde al campo de desarrollo profesional del cual
somos parte, ya que se aplicardn procedimientos de comercio exterior y ademas se
complementard con negociaciones internacionales al momento de obtener inversiones

extranjeras para el progreso de la ZEDE.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Elaborar un estudio de factibilidad para la creacion de una Zona Especial de Desarrollo
Econdmico en la parroquia Salinas provincia de Bolivar a fin de incentivar las inversiones, el

desarrollo tecnolégico, el mejoramiento ambiental y el progreso de la zona de incidencia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar los antecedentes de las ZEDE, su evolucion y desarrollo.

2. Realizar un estudio técnico para la instalacion de la ZEDE en la parroquia Salinas
provincia de Bolivar, considerando la potencialidad de la zona en relacion a su
disponibilidad de infraestructura operativa de transporte, distribucion y logistica, a fin de

determinar la factibilidad de su implementacion.

3. Desarrollar los procesos y procedimientos para el funcionamiento de la ZEDE, como
destino aduanero, orientados a potenciar el flujo de intercambio comercial y de sus

servicios, sujetos a un tratamiento especial de comercio exterior, tributario y financiero.

4. Disefiar un plan de marketing de la ZEDE que identifique las estrategias corporativas a

aplicar.

5. Elaborar un estudio financiero que identifique las inversiones, el presupuesto de ingresos

y gastos Yy, la rentabilidad del proyecto.



METODOLOGIA

Se hard uso de técnicas cualitativas y cuantitativas para la recolecciéon y tratamiento de
informacion, que serén desarrolladas dependiendo de los capitulos propuestos. En el primero,
por tratarse del andlisis de las generalidades del proyecto se manejara datos secundarios a
través de consultas en paginas web. En el capitulo 2, se obtendrd informacién via fuentes
primarias con la utilizacion de encuestas estructuradas, definicion de tamafios de la muestra
dependiendo de nivel de confianza y elaboracion de estadisticas de acuerdo a los
requerimientos de los métodos de estimacion de demanda. Ademas se realizara entrevistas a

personas que estén involucradas con el tema en estudio.

Para el desarrollo del capitulo 3, se utilizara datos secundarios de informacion, tomando
como herramienta principal el COPCI y su reglamento a fin de poder realizar el analisis de la

base legal.

Ademas se empleara el método inductivo obteniendo informacién que iniciara de lo particular
para llegar a conclusiones generales; es decir se analizara tipos de zonas francas en su
contexto operativo y administrativo, el mismo que orientara a la creacion de una Zona
Especial de Desarrollo Econémico. Se complementara el proyecto con el uso del método
deductivo el cual se genera de un hecho general para ir a lo particular, se examinara si la
creacion de una ZEDE en la parroquia de Salinas provincia de Bolivar contribuira al

desarrollo de la poblacion cercana y si su alcance llegara hasta la capital provincial.



CAPITULO |

1. ANTECEDENTES

1.1 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El Plan Nacional de Desarrollo para el Buen Vivir (Sumak Kawsay) busca entre sus varios
objetivos; la construccion de una sociedad igualitaria por medio de la implantacion de leyes o
cddigos orgéanicos que brinden beneficios o incentivos a nuevas inversiones para constituir el
desarrollo de los sectores mas deprimidos del pais. Segun el Plan de Desarrollo en el punto
6.1. que trata acerca de la Democratizacion de los medios de produccion, re-distribucion de
la riqueza y diversificacion de las formas de propiedad y organizacion del Plan Nacional del
Buen Vivir, se busca impulsar procesos en los que la tierra, el agua y los activos cumplan su
funcién social, dicha gestion promoverd cambios en la produccion artesanal, de servicios,
estructura agraria e industrial, siendo este ultimo el factor principal a desarrollarse en el

presente estudio de factibilidad.

El plan fomenta la participacion ciudadana, ya sean microempresas u organizaciones de
sectores rurales, buscando incrementar su potencialidad para que de esta forma se posibilite la
generacién acelerada de empleo y trabajo, permitiendo incluir a economias familiares o

formas asociativas, fortaleciendo la dindmica productiva entre las aéreas urbanas y rurales.

A su vez el Plan Nacional del Buen Vivir en el punto 6.2. Transformacion del patron de
especializacion de la economia, a través de la sustitucidn selectiva de importaciones para el
Buen Vivir, pretende el conocimiento profundo en campos productivos, por ejemplo en el
sector agrario, se promueve conseguir experiencia en el sector secundario o industrial y no

solo estancarse en la extraccion de recursos para su posterior exportacion, sino procesarlos



incluyendo valor agregado y vendiendo productos manufacturados de alta calidad,

cumpliendo con estandares internacionales.

Este estudio de factibilidad para la creacion de una ZEDE en la provincia de Bolivar se
encamina a lo estipulado en el Plan Nacional del Buen Vivir, facilitando la cooperacién del
desarrollo de industrias nacientes, fortaleciendo la participacion de las mismas en el mercado,
esto a su vez permite la creacion de enclaves (clusters) que sin duda mejoraran los
encadenamientos productivos, de esta forma sustituir las importaciones y promover las
exportaciones, contribuyendo con la balanza comercial del pais. Para lograr lo propuesto, el
Plan Nacional del Buen Vivir presenta las siguientes estrategias que hemos considerado

pertinente nombrar:

» Sustitucion selectiva de importaciones.
Dentro de una ZEDE, este punto es indispensable ya que en base a esto se permite
aumentar la participacion de las industrias nuevas en el mercado interno, buscando la
especialidad en la fabricacion de determinados productos que hasta la actualidad han
sido importados, reduciendo la dependencia externa de la economia nacional y su
vulnerabilidad.

> Incremento de la productividad por medio de la expansién de encadenamientos
productivos.
Esto se conseguira atrayendo inversion para que dentro de la ZEDE se instalen
empresas para la industrializacién de materia prima, principalmente producida dentro
de la zona, comenzando el encadenamiento que se pretende lograr, a esto se sumaria
que a través de la asesoria de los especialistas en comercio exterior se estableceran los
paises adecuados para la exportacion del producto final, operacién que involucra

actividades complementarias como son el almacenamiento y la logistica.



> Diversificacion productiva.
La innovacién es una parte importante para la diversificacion productiva, es por ello
que dentro de la ZEDE se trabajara constantemente en logro de esto, implementando
continuamente nuevas tecnologias que permitan un desarrollo sostenible.

> Desconcentracion de la estructura productiva y de los medios de produccion.
Con el fin de mejorar la distribucién de la riqueza y haciendo mas competitivo al pais,
al ubicar la ZEDE en Bolivar se estd trabajando en esta estrategia, logrando el
progreso de la economia de esta provincia y de las diferentes zonas de influencia.

> Diversificacion de la produccién exportable.
Con el cumplimiento de la diversificacién productiva, lograremos que nuestra oferta
exportable crezca, contando con una nueva cartera ya que dentro de la ZEDE se
instalardn una variedad de empresas que elaboren mercancias que lleguen a paises
industrializados mediante negociaciones efectivas realizadas por los asesores en
comercio exterior con los que contara la ZEDE.

» Aprovechamiento del ahorro interno y externo.
A través de estrategias como realizacion de ferias internacionales donde se exponga
los beneficios de formar parte de la ZEDE atraeremos inversion extranjera directa,
originando ahorro externo. Ademas, con la instauracion de las mismas se promovera
las exportaciones, y enfatizando que las importaciones no generaran tributos por lo
tanto forjara un ahorro interno ya que el destino aduanero denominado ZEDE estara
exento del pago de tributos al comercio exterior, generando excedentes, mismos que
seran canalizados hacia inversiones productivas.

» Impulso del desarrollo territorial equilibrado.
Una vez instalada la ZEDE en la parroquia Salinas, se impulsara el desarrollo no s6lo

de Guaranda, sino de todos los cantones pertenecientes a Bolivar y a provincias



cercanas, buscando un progreso equilibrado. Esto se lo hara promocionando la ZEDE
a través de ferias en los diferentes lugares con el fin de dar a conocer los beneficios,
servicios que se brindard y se exhibiran los productos finales fabricados dentro de la
zona, motivando a los potenciales usuarios. Ademas, se realizara convenios para

trabajar conjuntamente con empresas de esta parte del territorio ecuatoriano.

Este trabajo estard enfocado en las estrategias presentadas anteriormente, con el fin de
encontrar un desarrollo sostenible, creando conciencia en la explotacién de recursos y sobre

todo protegiendo el medio ambiente y por supuesto a la poblacion.

Una Zona Especial de Desarrollo Econémico busca la diversificacion de las exportaciones, es
decir no solo vender en otros paises nuestros productos tradicionales y primarios, sino
industrializarlos para comercializar en el exterior. Todo esto se hara viable incrementando los
niveles y factores tecnolégicos, haciendo de este tipo de transferencias, un socio que
contribuird al crecimiento del Ecuador, obteniendo mano de obra calificada, impartiendo

capacitaciones y mejorando la calidad de vida por medio de un salario justo.

La ZEDE que se pretende crear en Bolivar y los participantes de la misma buscan una
sinergia con las estrategias expuestas anteriormente y las directrices que establece el Plan
Nacional del Buen Vivir que son fundamentales plasmar en este estudio, y de esta forma

tener més claro el panorama que se procura instituir, estas politicas son:

> Impulsar la economia enddgena para el Buen Vivir con tecnologias mas limpias y
eficientes.
Formar parte de una ZEDE es una buena alternativa que permitird un desarrollo
acelerado para las indutrias. La zona que se pretende crear no exigira montos elevados
para iniciar la inversion dentro de la misma, impulsando de esta manera que

microempresarios cuenten con mayores oportunidades para su desarrollo. El uso de



tecnologias méas limpias y eficientes sera una politica fundamental dentro de la ZEDE
ya que dicho uso contribuira al cuidado medioambiental debido a que las energias
seran renovables.

Desarrollar mayores y mejores capacidades especializadas en la mano de obra.

La ZEDE contarad con un ambicioso plan de capacitacion para las personas que
formen parte del proceso productivo, obteniendo de esta manera mano de obra
calificada que permita elevar la calidad de vida de cada empleado y a la vez de su
familia. Se trabajara conjuntamente con ONG's a través de convenios que promuevan
el desarrollo intelectual de los trabajadores, otorgandoles becas para que logren
especializarse y asi mejorar los métodos de industrializacion utilizados por las
empresas usuarias.

Controlar el abuso laboral y desincentivar el trabajo en condiciones precarias y de
sobre explotacién para superar la vision limitada y tradicional de la competitividad
que pone como base la explotacion de la mano de obra a través de remuneraciones
bajas.

Impulsar la incorporacién de valor agregado en la oferta exportable.

La ZEDE atraerd mayor capital externo que permita utilizar nuevas tecnologias que
sean amigables con el medio ambiente, logrando a través de encadenamientos un
control adecuado del uso de los recursos naturales que requiramos para la produccion.
Incrementar la productividad por medio de la expansién de encadenamientos, la
formacion de clusters y la construccion de complejos industriales.

Desarrollar la infraestructura y construir condiciones que permitan una insercion de
diversos productos no tradicionales en la oferta exportable: para reducir la
vulnerabilidad externa de nuestra economia y potenciar nuevas oportunidades de

expansion para la generacion de empleo.



» Promover el desarrollo de oferta exportable en las empresas nacientes para consolidar
el nuevo patron de especializacion de la economia enfocado en los sectores
secundarios (industrializacién) — terciarios (servicios), generadores de valor, en el
empleo de mano de obra calificada, en el desarrollo de tecnologia y capacidades
humanas especializadas.

> Impulsar la desconcentracion y diversificacion productiva como medio para lograr un
desarrollo territorial mas equilibrado que aproveche el potencial de los mismos y
enfoque las estructuras econdémicas en la satisfaccioén de las necesidades locales sin

desatender los objetivos estratégicos a nivel nacional.

1.2 EVOLUCION DE ZONAS FRANCAS

La concepcion de zonas francas se remonta desde tiempos ancestrales, como es el del imperio
romano, y siendo Roma una de las ciudades mas importantes en aquellos tiempos debido a

que dependian eminentemente del comercio hicieron uso de zonas francas en la edad media.

Posteriormente, (Miss, Zonas Francas, 2001), hace referencia que uno de los principales
ejemplos de zonas de libre comercio fueron las establecidas por paises econdmicamente
fuertes en puntos estratégicos sobre rutas internacionales del comercio internacional como
Gibraltar (1704), Singapur (1819) y Hong Kong (1842). Este tipo de zonas francas o puertos
francos tenian una orientacion muy marcada, mismas que eran eminentemente la
comercializacion y el transporte que imperaban en aquellos periodos, excluyendo de la
misma actividades de fabricacion industrial. Asi que estas zonas tenian un concepto sencillo
que se fundamentaba en un area como puertos o vias férreas bajo jurisdiccion de aduanas, en

donde se podia etiquetar, almacenar, empaquetar y realizar el transbordo de mercancias.



“A finales del siglo XIX y principios del XX, esta gran iniciativa fue expandiéndose por
Europa. Sin embargo, el verdadero desarrollo de este tipo de comercio se dio después de la
Segunda Guerra Mundial con el crecimiento y expansion del sector manufacturero debido al
aumento del transporte y medios de comunicacion y sobre todo a la disminucion de aranceles
sobre las importaciones. Se formaron varias zonas francas alrededor del mundo, la més
destacada y famosa es la Zona Libre de Colon en Panam4, exitosa en dicho periodo y hasta

hoy”, segin (Miss, Zonas Francas, 2001).

Un nuevo enfoque de zonas francas empezé a darse en los ultimos afios de la década de los
50, un claro ejemplo de este cambio se da al priorizar las actividades industriales para la
exportacién y tomando como un factor principal la generacion de empleo, modelo que

implementd la zona establecida en Irlanda, Shannon en 1959.

La Zona Franca de Shannon consistia en un sector cercado, limitado y controlado por
aduanas, en el cual se podia importar insumos, materia prima para ser procesados y equipos,
maquinaria que contribuyan a dicho proceso de industrializacion bajo un ambito libre de

impuestos, tasas, restricciones al comercio y de otro tipo de barreras comerciales.

Segun (Centro Argentino de Estudios Internacionales, Derecho Internacional Fiscal Zonas
Francas, 2012), “La Zona Libre de Shannon fue la primera Zona Franca o Zona de
Procesamiento de Exportaciones (ZPE) que posteriormente fue extendida a Taiwan —
Kaoshiung en 1965, Corea - Masan en 1971, Malasia - Penang en 1971, la isla de Mauricio y

posteriormente a mas de 70 paises en el mundo”

Con el pasar de los afios surgen nuevas iniciativas e ideas para mejorar el concepto y niveles
de ejecucion dentro una Zona Franca, ZPE o ZEDE, un claro modelo es el de la atraccion de
inversiones no solo locales sino internacionales, para eso dichas zonas tuvieron que ser mas

flexibles para que empresas extranjeras y nacionales comenzaran a vender su produccion al



mercado doméstico. El constante desarrollo y evolucién del tema en cuestion ha generado a
su vez zonas que se especializan no s6lo a nivel comercial e industrial sino a nivel de

servicios y actividades telematicas.

1.3 DESARROLLO DE ZONAS FRANCAS A NIVEL

LATINOAMERICANO

Las zonas francas mas destacadas en América Latina son: Chile, Panama, Republica
Dominicana, Colombia y Per0. Por ello se mencionara aspectos importantes de algunas zonas

de estos paises:

Chile: Este pais cuenta con dos zonas francas que son: lquique y Punta Arenas, ubicadas en

el extremo norte y el extremo sur, respectivamente.

La Zona Franca de lquique considerada como la zona franca comercial mas importante de
América del Sur es la de mayor relevancia. ZOFRI como se la denomina, esta ubicada en un
lugar geograficamente estratégico que le permite conectarse con Peru, Bolivia y Argentina. A
esto se suma su cercania a tres puertos que son lquique, Arica y Patillos que se han
convertido en el enlace con los demas paises de la region y otros continentes principalmente

el asitico.

Segtin el diario “El Boyaldia” de Chile, ZOFRI un monopolio estatal (72,6% pertenece al
Estado), es una plataforma de negocios que se ha desarrollado en base a cuatro pilares que le
han permitido el éxito alcanzado, estos son: mall ZOFRI, el centro de negocios mayorista, el
centro de negocios Arica y centro logistico ZOFRI. Dentro de estos se han establecido cerca
de 2000 empresas las mismas que comercializan sus productos en mas de 70 paises y de las
cuales 350 son chinas (ZOFRI, 2011). Para este afio se pondra en marcha la creacion del

parque industrial y automotriz de Alto Hospicio y la expansion del mall ya existente.



Ademas es indispensable mencionar el crecimiento de ventas de esta zona, que en el 2010
representaron mas del doble de exportaciones totales de vino que realiza el pais en un afio y
en el 2011 han significado un 20% mas respecto al periodo anterior. Los principales

mercados son Bolivia, Paraguay, Uruguay, Argentina y Brasil (video ZOFRI, 2011).

Republica Dominicana: En el afio 1969, se instalo en este pais la primera Zona Franca
Industrial que fue constituida por una entidad transnacional, ya que en esa época ninguna
empresa nacional contaba con el conocimiento y experiencia requerida para la creacién de
estas zonas. Tres afios mé&s tarde y tras el éxito alcanzado debido a la privilegiada ubicacion
geogréfica con la que goza este pais por su cercania con Miami, los puertos de la Florida y el
canal de Panamad, el sector publico crea la segunda zona denominada San Pedro de Macoris y
es de esta manera que comienza la consolidacién de este negocio, otras empresas se suman a

esta iniciativa, que hoy en dia, significa uno de los ejes econémicos de esta nacion.

Las zonas francas constituidas en este pais son de suma importancia ya que representan el
62% de las exportaciones totales que se realizan anualmente, es por ello que Republica
Dominicana prioriza el desarrollo de estas zonas buscando mayor capacidad productiva y
calidad, por lo que han logrado destacarse en Latinoamérica, sirviendo de ejemplo para otros

paises de la region.

Las zonas francas de exportacion que se encuentran en operacion en este pais alcanzaron en
el 2011, 57 parques, 565 empresas locales y multinacionales, de las cuales la mayor cantidad
son procedentes de Estados Unidos representando un 40% del total. Estos parques
corresponden el 65% al Sector Privado, el 29% al Sector Publico y el 6% operan con
administracion mixta segin lo publicado por el Consejo Nacional de Zonas Francas de
Exportacion, que es la entidad que regula el cumplimiento de la Ley sobre las Zonas Francas

de Exportacion.
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El sector productivo con mayor presencia en estas zonas es el textil, seguido por el de
servicios, en tercer lugar se encuentran las empresas dedicadas a la manufactura de tabaco y

derivados, y por ultimo el sector comercial.

Dentro de las zonas francas que existen en Republica Dominicana podemos destacar a la
Zona Franca Industrial de Santiago que por cuatro décadas ha participado en el mercado
llegando a ser la méas grande; convirtiendo a este lugar en la capital mundial del tabaco,

siendo lideres en las exportaciones de calzado y textiles.

Panama: La famosa Zona Libre de Colon es la segunda méas grande del mundo y la primera
de América, cuenta con 63 afios de experiencia en el comercio nacional e internacional. En la
actualidad operan 2960 empresas, lo que significa que el desarrollo va en aumento. En la
zona se encuentran establecidas grandes multinacionales como: Sony Corporation, LG,

Waked International, Samsung, etc.

La también conocida como ZLC se ha beneficiado de factores como la ubicacion geogréfica
estratégica, el dolar que tiene curso legal y el Canal de Panama. Esto se complementa con las
desarrolladas industrias de seguros y reaseguros, un centro bancario, los puertos para
contenedores y una red de comunicaciones de alta tecnologia. Las importaciones a esta zona
se realizan mayoritariamente de China y las reexportaciones desde Colén son principalmente

para Venezuela, Colombia, Republica Dominicana, Costa Rica, entre otros.

Segtin (vocero de la Zona Libre de Colon, 2010) “El éxito de esta zona ha hecho que se
convierta en un ingreso econdémico indispensable para el desarrollo de Panama. Es por ello
que para atraer mas inversion se manejan bajos costos de alquiler en locales y terrenos en la
ZLC, ademas se brinda proteccion de la propiedad intelectual”. Actualmente se estd
manejando un sistema de reconocimiento de inversion, conocido como “lease back”, el

mismo consiste en que el usuario de la zona aporta en obras publicas y recupera el valor en
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infraestructura, por medio de compensaciéon con el canon de arrendamiento que paga a la

administracion hasta el 70% del monto mensual.

Pera: Este pais al igual que la mayoria de la region ha desarrollado zonas francas en su

territorio, algunas de ellas son: Ilo, Matarani, Mollendo, Paita y Tacna.

La Zona Franca de Tacna creada hace 22 afios ha logrado consolidarse en el mercado peruano
ya que ofrece facilidades e infraestructura moderna, ademas el anterior afio consiguio que el
pleno del Congreso apruebe una ley ampliando por 30 afios la exoneracion tributaria para esta

Zona.

En ZOFRATACNA se realiza actividades industriales, maquila y ensamblaje, agroindustria;
dentro de los servicios se cuenta con almacenamiento, distribucién, envasado, rotulado,

embalaje, division y clasificacion.

En esta zona franca se destaca el Parque Tecnoldgico que incluye infraestructura
especializada para call center y desarrollo de software con equipamiento, lo que se

complementa con seguridad electrénica en el complejo con una red de sensores perimetrales.

Colombia: Esta nacion conforma sus zonas francas de dos maneras: zonas francas
permanentes y zonas francas uniempresariales. En la primera se desarrollan las actividades
industriales, comerciales y de servicios; y en la uniempresarial, una empresa ejecuta
actividades industriales o de servicios siempre y cuando se trate de proyectos de alto impacto

economico y social.

En este pais hay 10 zonas francas que se encuentran ubicadas en los principales puertos y en

centros estratégicos de produccion. Estas zonas francas son:

e Zona Franca de Bogota
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e Zona Franca de La Candelaria

e Zona Franca de Cucuta

e Zona Franca de Palmaseca

e Zona Franca de Rionegro

e Zona Franca de Barranquilla

e Zona Franca de Cartagena

e Zona Franca del Pacifico

e Zona Franca de Eje Cafetero

Zona Franca de Santa Marta

Dentro del listado anterior vamos a mencionar lo mas destacado de la Zona Franca del

Pacifico.

Esta zona franca es una plataforma industrial y de logistica que se encuentra ubicada en un
area estratégica del departamento del Valle del Cauca, beneficiando por su cercania a centros
industriales como son: el Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragdn, puerto maritimo
de Buenaventura, via que comunica con los centros de consumo del pais y de otros paises de

la region.

El desarrollo industrial en el area de influencia de la Zona Franca del Pacifico ha permitido la
instalacion de: Zona Industrial y de Contenedores, Central de Carga (CENCAR), Zona
Franca de la Cerveceria del Valle, Zona Industrial Dolores, Johnson & Johnson Colombia,

Propal, etc.
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1.4 NACIMIENTO DE ZONAS FRANCAS EN ECUADOR

La politicas de comercio exterior en el Ecuador comenzaron a surgir en los afios de 1980, las
cuales buscaban diversificar y promocionar las exportaciones de manufacturas y
semielaborados. Al mismo tiempo, el gobierno de aquel entonces examinaba establecer
incentivos que debian ser aplicables de acuerdo a las necesidades reales del pais y
relacionados al desarrollo del comercio, es aqui donde aparecen las zonas francas en el
Ecuador, que manaron como una solucion a la economia de la nacion y como forma de

incentivar las exportaciones.

En el gobierno de Rodrigo Borja fue publicada la Ley de Zonas Francas en el Ecuador,
mediante Registro Oficial N° 625 de 19 de febrero de 1991, desde este punto las zonas

francas comienzan a desenvolverse en el territorio nacional.

Segln (Lopez Caicedo, El desarrollo de las zonas francas en el Ecuador, 1998, p. 52-55)

citamos a continuacidn la evolucién de ZF en el Ecuador:

“La primera zona autorizada mediante Decreto Ley 1267 de 31 de octubre de 1985, publicada
en el Registro Oficial No. 310 de 8 de noviembre de 1985, fue la ZONA FRANCA EN LA
CIUDAD DE ESMERALDAS, ubicada de conformidad al Decreto de su creacion en terrenos
de Autoridad Portuaria de Esmeraldas, los mismos que fueron totalmente cercados, de modo
de que la Policia Militar Aduanera, mantenga control en la salida e ingreso de mercaderias a
la zona y se concedio al Ministerio de Finanzas y Créedito Pablico, la facultad de dictar
reglamentos, tendientes a evitar la defraudacion al Fisco, a través del contrabando de
mercaderias, asi como también para asegurar la correcta administracion y funcionamiento de

la zona franca autorizada.
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Las actividades permitidas en la zona, son comerciales e industriales, a las que se sumaré la
posibilidad de efectuar operaciones de servicios para la zona y de servicios turisticos. Este
enclave funciona bajo la premisa de extraterritorialidad aduanera. La concesion para la
administracion de la zona, fue otorgada a la empresa ZONA FRANCA DE ESMERALDAS

COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA (ZOFREE).

Esta zona posee un solo usuario, constituido por la empresa EXPOFORESTAL S.A., la que
fue calificada mediante Resolucién No. 01-96, expedida por el Consejo Nacional de Zonas
francas CONAZOFRA, con fecha 1 de agosto de 1996, publicada en el Registro Oficial No.
1006 de 8 de agosto de 1996, con el fin de que realice actividades industriales de astillado de
madera y todas aquellas constantes en el Articulo 18 de la Ley de Zonas Francas; es
importante anotar, que dada su actividad, esta usuaria esta sujeta a la obligacion de obtener
semestralmente una certificacion del Instituto Ecuatoriano Forestal y de Areas Naturales y
Vida Silvestre (INEFAN), que garantice el Plan del Manejo Forestal, asi como también el
Plan del Manejo Ambiental. Evidentemente esta usuaria goza de todos los beneficios

constantes en la Ley de Zonas Francas, para el desarrollo de sus actividades.

La segunda zona franca autorizada mediante Decreto No. 3598 de 6 de agosto de 1992,
publicado en el Registro Oficial No 12 de 26 de agosto de 1992, fue la zona domiciliada en la
ciudad de Riobamba, concediéndole la administracion de la misma a la empresa ZONA
FRANCA DEL CENTRO ECUATORIANO S.A ZOFRACENE. En esta zona tambien se

permite la realizacion de actividades industriales y comerciales.

La tercera zona franca, en orden cronolégico que fue autorizada mediante Decreto Ejecutivo
No 2162 de 30 de septiembre de 1994, publicado en el Registro Oficial No 546 de 12 de
octubre de 1994, fue la zona ubicada en el sur de la ciudad de Esmeraldas, kilometro 13 de la

via a Quinindé, bordeada por lomas de cien metros de alto, frente a la carretera principal y el
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rio Sague en la parte posterior. La empresa autorizada de conformidad con el mismo Decreto
de su creacién, es la denominada ZONA FRANCA DEL PACIFICO S.A.

(ZOFRAPACIFIC).

La cuarta zona franca, es la establecida mediante Decreto No 3854 de 31 de mayo de 1996,
publicado en el Registro Oficial No 963 de 10 de junio de 1996, por el cual se cre6 la Zona
Franca de Montecristi, en la provincia de Manabi, ubicada en el kilémetro 5.5 de la via La
Pila - Montecristi. La empresa a la que se le otorgd la concesidn, operacion y establecimiento

de la zona franca, es la denominada ZONA FRANCA MANABI (ZOFRAMA).

La quinta zona franca autorizada en el mes de diciembre de 1997, fue la que se instalara en la
ciudad de Cuenca., en un inmueble que se encuentra situado al sur de la misma, en el
kilometro 7 y medio de la Panamericana (Cuenca-Giron-Pasaje), en el sector Chaullayacu
(Zhuncay), perteneciente a la parroquia Tarqui, inmueble de propiedad del Parque Industrial
de Cuenca, empresa ésta a la que se otorgd la respectiva concesion de administracion y

manejo de la zona.

Este enclave territorial, fue autorizado para realizar actividades industriales y comerciales, a

las que se sumaran las de servicios.

El 12 de julio de 1996, el CONAZOFRA conocid la solicitud de la empresa ZONAMANTA

S.A., para establecer una Zona Franca en la ciudad de Manta”.

Metrozona S.A. comenzo a ejercer sus actividades el 1ero de Octubre del afio 2000, en aquel
afio Metrozona S.A. contaba con 15 empresas, de las cuales 9 comerciales, 3 industriales, 2

servicio de seguros y 1 almacenaje. Actualmente cuenta con 5 empresas.

Segun informe publicado por el extinto organismo CONAZOFRA, hasta el 2010 constaban

13 Zonas Francas en el Ecuador, segin Figura 1.1 presentada a continuacion:



Figura 1.1 Ubicacion de las Zonas Francas en el Mapa Politico del Ecuador
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Es necesario mencionar que en el desarrollo de Zonas Francas en el Ecuador, aparecieron

nuevos conceptos de las mismas como turisticas y de servicios hospitalarios; de esta Gltima

nace “Los Hospitales del Valle”. Dicha “zona hospitalaria” no cumplié con los parametros

establecidos por la Ley de Zonas Francas; ya que debia ser ubicada en un lugar deprimido,

ofreciendo servicios de calidad a bajo costo, siendo este un ejemplo de varias zonas

aprobadas por el CONAZOFRA que incumplieron los objetivos para los cuales fueron

creadas.

Las zonas francas que actualmente funcionan, segun datos proporcionados por el Consejo

Sectorial de la Produccion, son:
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e CORPAQ-Empresa publica metropolitana de servicios aeroportuarios y servicios de
Zonas Francas y Regimenes Especiales
o Nuevo Aeropuerto Internacional de Quito
o Aeropuerto Mariscal Sucre
e ZONAMANTA- Zona Franca de Manta
e ZOFRAMA- Zona Franca de Manabi
e TAGSA- Terminal Aeroportuaria de Guayaquil
e ZOFRAPORT S.A. - Zona Franca de Posorja
e METROZONA - Zona Franca Metropolitana de Quito
e TURISFRANCA - Teleférico de Quito

ZOFREE- Zona Franca de Esmeraldas

1.5 CONSEJO NACIONAL DE ZONAS FRANCAS

La Ley de Zonas Francas, publicada en Registro Oficial 562 de 11 de Abril del 2005 cita lo
siguiente: El Consejo Nacional de Zonas Francas (CONAZOFRA) fue un organismo
autobnomo adscrito a la presidencia de la Republica con personeria juridica propia,
patrimonio y financiamiento propio, autonomia administrativa, econémica, financiera y

operativa, que estuvo integrado por los siguientes miembros:

a) El Presidente de la Republica o su delegado, quien lo presidia;

b) El Ministro de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca y Competitividad o su
delegado, quien reemplazaba al Presidente en su ausencia; (actualmente reemplazado

por el Ministerio de Industrias y Productividad)

c) EIl Ministro de Economia y Finanzas o su delegado;
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d) EIl Ministro de Defensa Nacional o su delegado;

e) Un representante de la Camara de Zonas Francas del Ecuador; y,

f) Un representante de los usuarios de las zonas francas, elegido por colegio electoral.

El Director Ejecutivo del CONAZOFRA era nombrado por el Presidente de la Republica, de

una terna propuesta por este organismo, de fuera de sus miembros.

Las funciones del Director Ejecutivo eran:

Ejercer la representacion legal del CONAZOFRA, actuar como Secretario del Consejo,
presentar al Consejo el presupuesto anual para su aprobacion, asi como los planes
estratégicos operativos anuales, las funciones y atribuciones que establece la ley y el

reglamento; y, las demés que le asignaba el CONAZOFRA.

Los miembros del CONAZOFRA, que lo fueren por delegacion, debian ser profesionales
especializados en materias econdmicas, administrativas, legales o de comercio exterior y el

Director Ejecutivo laboraba a tiempo completo.

El CONAZOFRA sesionaba con la presencia de por lo menos cuatro de sus miembros. Las
resoluciones se tomaban por mayoria de votos de los miembros presentes y, en caso de

empate, el Presidente tenia voto dirimente.

Art. 8.- Eran atribuciones privativas del Consejo Nacional de Zonas Francas:

a) Dictar las politicas generales para la operacion y supervision de las zonas francas;

b) Proponer la expedicion, modificacion o supresion de normas legales o

reglamentarias relacionadas con las zonas francas y sus actividades;



19

c) Analizar las solicitudes para el establecimiento de zonas francas y dictaminar sobre

ellas;

d) Aprobar los reglamentos internos de cada zona franca, presentados por las empresas

administradoras, para su operacion;

e) Impulsar la promocion interna y externa de las zonas francas para asegurar su

fortalecimiento;

f)  Absolver consultas que se susciten en la aplicacion de esta Ley;

g) Aplicar las sanciones administrativas establecidas en esta Ley; v,

h) Velar por el cumplimiento de las disposiciones de esta Ley y sus reglamentos.

Art. 9.- Los usuarios de las zonas francas pagaban al Consejo Nacional de Zonas Francas
una tasa Unica, que era fijada en el reglamento a la Ley, pero cuyo monto no podia ser
superior al dos por ciento del valor de todas las divisas que los usuarios requerian para los
gastos de operacion, administracion, servicios, sueldos y jornales, exceptuando los de

adquisicion de maquinarias, materias primas o insumos.

El CONAZOFRA tenia a su cargo varias responsabilidades, las mismas que han sido
trasladadas al Consejo Sectorial de la Produccion segun lo establece el Codigo Orgéanico de la

Produccién, Comercio e Inversiones.
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1.6 TIPOS DE ZONAS FRANCAS

Exclusivamente en el territorio nacional existian cuatro tipos de zonas francas que se
especializaban en distintos campos, segun la Ley de Zonas Francas, publicada en Registro

Oficial 562 de 11 de Abril del 2005 menciona los siguientes tipos de ZF:

1.6.1 Comercial

Se destinaban a la comercializacion internacional de bienes para la importacion,

exportacion o reexportacion

1.6.2 Industrial

Se destinaban a la transformacion y al procesamiento de bienes para la exportacion o

reexportacion.

1.6.3 De servicios

Se destinaban a la prestacion de servicios internacionales requeridos para asegurar el buen

funcionamiento de la zona.

1.6.4 Turistica

Se encargaban de promover y desarrollar la prestacion de servicios en la actividad turistica

destinados al turismo receptivo y de manera subsidiaria al turismo nacional.

1.7 DE LAS ZONAS FRANCAS A LA ZEDE

Una vez que el Cddigo Organico de la Produccién Comercio e Inversiones (COPCI) fue
aprobado por la Asamblea Nacional; se comenz6 a analizar la posibilidad de cambiar el

modelo de Zonas Francas a uno nuevo como Zonas Especiales de Desarrollo Econémico que
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brindaran mayores incentivos a las nuevas inversiones sean estas locales o extranjeras. Varios
administradores de zonas francas estdn considerando la probabilidad de trasladarse a ZEDE
una vez cumplido el periodo de concesion, siempre y cuando ejecuten dicha posibilidad 6
meses antes del finiquito; dicha peticion sera analizada por el organismo pertinente para su

autorizacién como ZEDE.

Este nuevo modelo es un instrumento potenciador, que busca incentivar las exportaciones,
sean estas actividades de transferencia y de desagregacion de tecnologia e innovacion,
manufacturadas y de servicios logisticos. Para las Zonas Especiales de Desarrollo Econdémico
es prioritario el avance sustentable del campo telematico; buscando que el Ecuador explote al

méaximo la tecnologia.

Se propone mejorar la competitividad de transporte (logistica) que permita incrementar el
volumen de carga y que por consiguiente obtener bajos costos. La propuesta de ZEDE fue
aprobada y se encuentra dentro de los articulos del Cédigo Orgéanico de la Produccion,
Comercio e Inversiones que fue expedida el 29 de diciembre de 2010, segun registro oficial

N° 351.

1.8 RELACION ENTRE EL CODIGO ORGANICO DE LA

PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES Y LA ZEDE

La transformacion de la matriz productiva que pretende desarrollar el Estado ecuatoriano
tiene una estrecha relacion con el sistema manejado por las ZEDE, considerando que se
incentivard la inversion dejando atras la dependencia que se tiene con productos primarios

mediante la generacion de valor agregado.

Las ZEDE al formar parte del COPCI manejan un lineamiento basado en el crecimiento

constante de la productividad del pais, considerando como punto importante la
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territorializacion que tiene como objetivo equilibrar el desarrollo econdémico y social de todas
las provincias del pais para lograr el mejoramiento de la calidad de vida de sectores que no
habian sido considerados durante muchos afios y de los cuales se puede obtener provecho con

el manejo adecuado de los factores que poseen y de esta manera generar fuentes de empleo.

EL COPCI menciona que “El Estado en todos sus niveles de gobierno, en ejercicio de su
plena potestad publica podra otorgar tratamientos diferenciados, en calidad de incentivos, a
favor de la inversion productiva y nueva, los que seran otorgados en funcion de sectores,
ubicacion geogréfica u otros parametros que éstas deberan cumplir, segin los términos
previstos en este Codigo y su Reglamento”. Las ZEDE pueden aprovechar de este tipo de

beneficios adicionales que el Estado a través del codigo promueve.

Por otra parte, el COPCI determina el monitoreo permanente a inversiones que cuenten con
incentivos, en este caso, a las ZEDE. Este control lo realizard el Consejo Sectorial de la
Produccién por medio de la Secretaria Técnica, la misma que trabajard conjuntamente con el
Servicio de Rentas Internas para verificar si se da cumplimiento o no a los criterios que se

tomaron en consideracion para otorgar el incentivo.

1.9 BENEFICIOS OTORGADOS POR LAS ZONAS ESPECIALES DE

DESARROLLO ECONOMICO

Los beneficios que se obtienen mediante el sistema de ZEDE son congruentes no solo para
empresas contribuyentes, sino a la vez, favorece a la localidad donde se ha establecido la
zona. De la misma forma, los sectores aledafios podran gozar de distintos estimulos
economicos y sociales, promulgando de esta manera el desarrollo social, infraestructura y

servicios basicos.
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1.9.1 Beneficios para las empresas usuarias

Las empresas usuarias de las ZEDE obtienen incentivos, los cuales serdn explicados en la

tabla 1.1, presentada a continuacion:

Tabla 1.1 Incentivos Fiscales por la creacion de una ZEDE

ENTES
PARTICIPANTES INCENTIVOS FISCALES
Cuando se realicen contratos de inversion que permitan estabilidad con

vigencia de 15 afios y prdrroga por una sola vez.

Bienes importados destinados exclusivamente a la
zona autorizada, o incorporados a procesos de
transformacion productiva.

Derecho a crédito tributario,

ADMINISTRADOR | Transferencias
e
importaciones

con tarifa cero

OPERADORES

R ion icional

por el IVA pagado en la | couceion  adiciona
de materias pri de 5 puntos
compra de materias primas, porcentuales del

insumos y servicios
provenientes del territorio
nacional.

Se solicitara al Servicio de
Rentas Internas la
devolucién en la forma y
condiciones previstas en la
resolucién correspondiente.
La unidad técnica operativa

Impuesto a la Renta, a
los administradores y
operadores de las
ZEDE, con el caracter
de permanente (17%).
Si son en sector
preferente y es
inversion nueva aplica
tarifa 0% de IR por 5

certificara, ~que  dichos | a@flos  (fuera  zona
bienes son parte del proceso | Urbana de Quito 'y
productivo. Guayaquil).

Exoneracion de pagos realizados al exterior (ISD) por
concepto de importaciones de bienes y servicios
relacionados, asi como para la amortizacién de capital
e intereses generados sobre créditos que les hayan
otorgado instituciones financieras internacionales
(' mayor a un afo). Se exceptta de este beneficio los
créditos otorgados por una institucion financiera
constituida o domiciliada en paraisos fiscales.

Ventanilla Unica de COMEX, cero papeles, y firma electronica.

Fuente: COPCI

Elaborado por: Autores
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1.9.2 Ventajas para la poblacion aledafia

El potencial desarrollo que han brindado las zonas francas a las poblaciones donde se han
establecido es importante, un ejemplo de ello es Metrozona, una zona que cumpliendo uno de
los principales objetivos de la creacion ha logrado que Yaruqui una parroquia rural del cantén
Quito, obtenga beneficios como: carretera en buenas condiciones, aprovisionamiento
permanente de agua potable, alcantarillado, infraestructura hotelera, servicio de internet,
dotacion de transporte, incremento de personal policial. Ademas, se ha contribuido a la
educacion a través de la creacion de un colegio técnico. Todos estos beneficios hubiesen sido

dificilmente alcanzados sin la constitucién de Metrozona.

Otro ejemplo es el progreso alcanzado en la parroquia rural de Posorja - provincia del Guayas
a través de la zona franca denominada ZOFRAPORT, mediante la cual los habitantes han
logrado obtener fuentes de empleo, contando en la actualidad, segun datos proporcionados
por el Consejo Sectorial de la Produccion, con 2700 empleados lo que ha generado mayor

desarrollo econémico y social.

Las ventajas principalmente estan dirigidas a la poblacion, ya que las zonas francas permiten
la generacion de plazas de empleo, ademaés la calidad de vida se eleva pues se tiene acceso a

nuevos servicios como telefonia celular, internet, etc.

Contar con otros servicios como el internet permite que sea mas facil acceder a nuevas
tecnologias de las cuales se beneficiaran las empresas que se establezcan en las ZEDE y la
poblacion en general, obteniendo un mejoramiento integral y haciendo mas accesible un nivel
de educacion de calidad y se den nuevos emprendimientos por parte de las personas que
habitan en estas zonas deprimidas, quienes lograran que se generen pequefias y medianas

empresas consiguiendo mayores ingresos para sus familias.
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Otra ventaja que otorgan las zonas francas a la poblacion es el mejoramiento de la vialidad,
facilitando el acceso a estos lugares, 1o que promueve que existan mas empresas que quieran
invertir en ellos. Compafiias nacionales o extranjeras que se ven atraidas por el desarrollo
integral alcanzado a través de este sistema donde el beneficio es compartido. A esto se suma
que el lugar donde esta ubicada la zona sea elegido para la ejecucién de futuros proyectos con

lo cual se aporta a la economia del sector, la provincia y por consiguiente del pais.
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CAPITULO II

2. ESTUDIO TECNICO
2.1 UBICACION

Segun el Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, y su reglamento, “Las
ZEDE se instalaran en areas geograficas delimitadas del territorio nacional, considerando
condiciones tales como: preservacion del medio ambiente, territorialidad, potencialidad de
cada localidad, infraestructura vial, servicios basicos, conexion con otros puntos del pais,
entre otros, previamente determinadas por el organismo rector en materia de desarrollo
productivo, y en coordinacion con el ente a cargo de la planificacion nacional y estaran

sujetas a un tratamiento especial de comercio exterior, tributario y financiero.

Para aprobar la constitucion de la ZEDE, el Consejo Sectorial considerara lineamientos

como:

e Area geografica del territorio nacional donde se aspira su establecimiento, que
estara priorizada de acuerdo a las politicas que el Gobierno Nacional dicte en
materia de desarrollo territorial y de las politicas de ordenamiento definidas por los
Gobiernos Auténomos Descentralizados en el &mbito de su competencia;

e Potencialidades del area en la que se aspira la instalacion, que deberan guardar
consonancia con las actividades que se encuentran priorizadas en la agenda de
transformacion productiva;

e Condiciones de la infraestructura vial y comunicacion con otros puntos del pais;

e Condiciones de los servicios basicos de la localidad;

e Condiciones medio ambientales;

e Fuente de la inversion (publica, privada o mixta);
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e Monto de la inversion en relacion con los proyectos que se persigue implementar;
e Tipo de proyectos que se persigue implementar; e,
e Impacto en las areas de prioridad que generarian los proyectos que se persigue

implementar.

Es importante mencionar que el establecimiento de una Zona Especial de Desarrollo

Econdmico se aprobard mediante resolucion del Consejo Sectorial de la Produccion”.

Una vez revisados los requisitos que toma en consideracion el Consejo Sectorial de la
Produccion y cerciorandonos que el lugar potencial de establecimiento de la Zona Especial de
Desarrollo Econémico cumpla con lo referido en los incisos anteriores, se puede mencionar
que la parroquia Salinas es un sector apto para el desenvolvimiento empresarial, y
viablemente atractivo para inversiones publicas, privadas e incluso extranjeras. El sector en
donde se instituira la ZEDE se encuentra formado por varias Micro, Pequefias y Medianas
Empresas 0 MIPYMES, las mismas que se convierten en virtuales operadores de la zona. Con
respecto a la vialidad, la provincia de Bolivar y su parroquia Salinas se encuentran ubicadas
estratégicamente en un lugar céntrico del pais, conectdndose con varios puntos importantes
como son puertos y aeropuertos en la region costera, y distintos aeropuertos de la region
sierra. Ademas, Salinas cuenta con todos los servicios basicos, incluido internet y telefonia

celular.

Cabe destacar un punto primordial y no menos importante, que la provincia de Bolivar cuenta
Gnicamente con un area protegida declarada por el gobierno que es la Reserva de Produccion
de Fauna Chimborazo localizada en la Cordillera Central de la Region Interandina como lo
muestra la figura 2.1, por lo tanto, el sector donde se instalara la ZEDE no esta dentro del

sistema de areas protegidas, lo que facilita la creacion del tema en cuestion; sin dejar de lado
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que se deberd realizar un estudio medioambiental, el mismo que serd tratado y ampliado en

capitulos posteriores.

Figura 2.1 Mapa de Areas Protegidas del Ecuador
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Ademas, en la parroquia Salinas, que es el lugar escogido para la instalacién de la ZEDE,

segun lo expuesto en la pagina web del Ministerio del Ambiente, estd ubicado el Bosque

Protector Subcuencas de los rios Matiavi y Mulidiahuan (ver figura 2.2), que posee una

superficie de 972,693 has y su ubicacion geografica se localiza entre los cerros Surufilo y
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Mulidiahuan al Norte; el rio Payagua al Sur; al Oeste Ayaloma y el rio Mulidiahuan, y al Este
cercano a los cerros Minas y Planca. El bosque esta dentro de las siguientes coordenadas
(PSAD 56 ZONA 17 SUR) de puntos extremos que se encuentran sobre su limite. Esto ha
sido considerado para la ubicacion especifica de la ZEDE con el fin de evitar incurrir en

faltas sobre la conservacién del medio ambiente.

Figura 2.2 Mapa de Bosques Protectores del Ecuador
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2.2 DEFINICION DE LA POBLACION OBJETIVA

2.2.1 Caracterizacion geogréfica de la provincia de Bolivar

El Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de Bolivar en su pagina web,

menciona que la provincia de Bolivar se encuentra ubicada al centro — oeste del pais, con una
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extension de 3254 km? cuyos limites son: al norte con las provincias de Cotopaxi y
Tungurahua, al sur y oeste con las provincias de Guayas y Los Rios respectivamente,

finalmente al sur y al este con la provincia de Chimborazo.

Bolivar est4 conformada por los cantones: Guaranda, Caluma, Chillanes, Chimbo, Echeandia,

Las Naves y San Miguel, siendo su capital la cuidad de Guaranda.

La provincia de Bolivar yace sobre la hoya de Chimbo, dicha hoya esta entre la Cordillera
Occidental de los Andes y la cordillera del Chimbo, cercana con la hoya del Chanchéan.
Dentro de las principales elevaciones de la provincia encontramos a: El Capadiac (4900 m),
el Gallorumi (4200 m), y el Catanaguan (3900 m). Con respecto a su hidrografia, la provincia
posee al rio Chimbo como principal vertiente, que estd formado por los rios Salinas y

Guaranda.

Las cuencas hidrogréficas de la provincia de Bolivar son ricas en afluentes, las mismas que
benefician al sector agricola y ganadero debido a que sus aguas producen un riego natural,

haciendo de los terrenos amplios campos verdosos.

Las altiplanicies tienen clima frio andino, cuya altitud varian entre los 3200 y 4700 metros.
Los niveles de tierra medio altas como son Guanujo, Guaranda, San José de Chimbo y San
Miguel poseen un clima frio-temperado andino. Dicho clima se da entre los 2500 y 3200
metros de altitud y cuyas temperaturas oscilan entre 9° y 16° centigrados, con lluvias

rutinarias.

La parroquia Balzapamba tiene un clima subtropical que ondea entre los 1800 y 2500 metros
de altitud y con temperaturas de 16° y 21° centigrados, lo que le hace atractiva para el

turismo.
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2.2.1.1  Vialidad y conexion con puntos de centros de distribucion

Bolivar al encontrarse en la parte central del pais, tiene acceso a varios puntos estratégicos de

comercio, entre ellos podemos destacar:

Guayaquil: La distancia de Guaranda a este punto comercial es de 204 km, el
recorrido se lo realiza por una via asfaltada en buen estado que cuenta con dos carriles
para el transito vehicular. En esta ciudad contamos con puntos comerciales
estratégicos como son el principal puerto del pais y el aeropuerto.

Ambato: 99 km existe de distancia entre esta ciudad y Guaranda, para el transito se
cuenta con dos carriles y con via asfaltada. En este lugar y zonas cercanas podemos
contar con una variedad de industrias de las cuales destacan principalmente las
dedicadas a la confeccién de calzado, cuero, textil, muebles, productos quimicos y
bebidas.

Latacunga: Esta ciudad se encuentra a una distancia de 133 km, el tramo
comprendido entre Ambato a Latacunga cuenta con cuatro carriles y la via es
asfaltada. En este lugar esta ubicado un aeropuerto internacional. Ademas existe una
basta produccion de flores que son exportadas.

Quito: El recorrido para llegar a la capital del Ecuador desde Guaranda es de 235 km,
con una via asfaltada en buenas condiciones y cuenta con cuatro a seis carriles desde

Latacunga. La capital tiene un aeropuerto.

Ademas la via de acceso que conecta a Guaranda con la parroquia Salinas donde pretendemos

crear la ZEDE también se encuentra en buenas condiciones, la via es de tercer orden y de

doble tratamiento. Existen dos carriles para el transito vehicular y la distancia entre estos

sitios es de 20 km.
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En la figura 2.3 presentada a continuacion se comprendera la conexién de la provincia de

Bolivar con las demas provincias.

1 -

Figura 2.3 Division Politica Administrativa
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Fuente: Pagina web de Ecuador-online

Elaborado por: Autores

2.2.1.2  Caracterizacion demogréfica y social de la parroquia Salinas - provincia

de Bolivar

Al haber seleccionado la parroquia Salinas como la zona para la creacion de la ZEDE,

debemos destacar algunos aspectos demograficos y sociales para justificar la eleccion de este

lugar.

Salinas en la actualidad cuenta con 5821 habitantes segun el Censo de Poblacion y Vivienda

del 2010 — Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), de los cuales, el 51% son de
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sexo masculino y el 49% representa al sexo femenino, para mayor comprension a

continuacion presentamos la tabla 2.1

Tabla 2.1 Total habitantes de la parroquia Salinas-provincia de Bolivar

SALINAS
Sexo Casos %
Hombre 2944 50.58
Mujer 2877 49.42
Total 5821 100

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010- INEC

Elaborado por: Autores

En la parroquia Salinas, segln el Censo de Poblacion y Vivienda realizado en el 2010, el
nivel de instruccién con mayor porcentaje pertenece al nivel primario con un 40%, el
secundario con un 20%, el 37.16% restante se divide en porcentajes infimos pertenecientes a
niveles de bachillerato, superior, postgrado y el 2.84% se ignora como lo presenta la tabla 2.2;
por lo que podemos llegar a la conclusion que el nivel y calidad de educacion con respecto a
esta parroquia no es alto, y como medida de impulso a este sector, la instalacion de una Zona
Especial de Desarrollo Econdmico seria conveniente, obteniendo como resultado la creacion
de centros educativos de calidad, permitiendo conseguir mano de obra calificada, fomentando

al mismo tiempo la cultura.

La administracion de ZEDE en su proceso de consolidacion, elaborard estrategias de
crecimiento social, logrando trabajar en conjunto con organizaciones sociales sin fines de

lucro, mencionamos por ejemplo a Cooperacion Internacional, misma que se encarga de
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buscar planes de desarrollo para comunidades. La alianza con esta ONG, proveerd de

ventajas para el conglomerado local. Ambas instituciones se beneficiaran entre si.

Tabla 2.2 Nivel de Instruccién mas alto al que asisten los habitantes de la parroquia

Salinas- provincia de Bolivar

SALINAS

Nivel Casos

Ninguno 631
Centro de Alfabetizacion/(EBA) 201
Preescolar 64
Primario 2,034
Secundario 1,009
Educacion Basica 552
Bachillerato - Educacion Media 199
Ciclo Postbachillerato 23
Superior 274
Postgrado 13
Se ignora 146
Total 5,146

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010- INEC

Elaborado por: Autores

Con respecto al analfabetismo segun las estadisticas del INEC, el 17% de los habitantes de

Salinas no saben leer ni escribir, esta cifra es alarmante, considerando que se declard a
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Ecuador como un pais libre de analfabetismo y que el trabajo gubernamental en referencia a
éste dejo de ser prioritario; segun la informacion recolectada, podemos demostrar que es
necesario efectuar cambios para erradicar el analfabetismo y darle su debida importancia a
este problema social. A continuacion la tabla 2.3 presenta el detalle de lo referido

anteriormente.

Tabla 2.3 Analfabetismo en la parroquia Salinas- provincia de Bolivar

SALINAS
Sabe leer y escribir Casos %
Si 4,266 | 82.90
No 880(17.10
Total 5,146 | 100.00

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010- INEC

Elaborado por: Autores

Para complementar el estudio con respecto a la educacion, dentro de Salinas existen 26
instituciones con 1150 alumnos, de las cuales podemos enunciar que de acuerdo a lo
investigado (ver tabla 2.4) solo 1 brinda acceso al internet, es decir apenas 179 estudiantes
poseen dicho beneficio, dando a entender que este servicio es limitado para la poblacién. Si
tomamos en cuenta que el no uso del internet y el desconocimiento de como manejar un
ordenador o computadora forma parte del analfabetismo digital, podemos manifestar que gran
parte de esta poblacion desconoce las ventajas que obtendria por medio de esta herramienta

tecnoldgica.
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Servicios que posee

# # Vivienda para

Nombre de la institucion Internet | Biblioteca | Cerramiento
alumnos | Docentes | docente (si/no)

BUENA ESPERANZA 18 1 Si No No Si
CHAUPI GUAYAMA 20 1 Si No No Si
MULIDIAGUAN 22 1 Si No No No
VERDE PAMBA 17 1 Si No No Si
22 DE JUNIO 6 1 Si No Si No
24 DE JUNIO 6 1 Si No No No
ARTURO YUMBAY 12 1 Si No No No
CENTRO ESCUELA 6 1 Si No No No
NASACOTO PUENTO 9 1 Si No No No
PADRE ANTONIO

42 1 Si No No No
POLO
PADRE LORINE 6 1 Si No No No
SIN NOMBRE BELLA

4 1 Si No Si No
VISTA
TIGREURCO LAS

31 1 Si No No No
GAVIOTAS
TNTE MAXIMILIANO

10 1 Si No Si No
RODRIGUEZ
GERARDO DEL POZO 11 2 No No Si No
JOSE OROZCO 35 2 No No No No
PICHINCHA 35 3 No No No No
TIERNA TORTOLILLA 26 3 No No No No
AMIGO DEL HOGAR 46 4 No No No Si
ATAHUALPA 65 5 No No No Si
DR. PABLO N. ROLDAN 80 5 No No No No
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Fuente: Archivo Maestro Instituciones Educativas 2010-2011

Elaborado por: Autores

24 DE JULIO 52 6 No No No No
DR. ENRIQUE GIL

110 6 No No No No
GILBERTH
AGRO ECOLOGICO LA

45 10 No No No No
PALMA
QUINTILIANO

257 13 No No No Si
SANCHEZ
COLEGIO TECNICO
AGROPECUARIO 179 20 No Si Si Si
SALINAS
TOTAL 1150 93

Podemos tomar como un indice de pobreza en la parroquia Salinas el servicio de agua

potable, que apenas tiene una cobertura en el area del 22.05% (ver tabla 2.5), dando evidencia

que la poblacién no se beneficia de tan importante derecho y como resultado de esta

problemética existe la posibilidad de incrementos en los niveles de enfermedades o

afectaciones a la salud.

Tabla 2.5 Servicio de Agua Potable en la parroquia Salinas

% de Cobertura en area
Tipo de servicio
rural (1)

Abastecimiento de agua 22,05%

Fuente: Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador

Elaborado por: Autores
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Con varios indices podemos enunciar que la parroquia de Salinas es un sector que posee
servicios publicos que no satisfacen al 100% de la poblacién, tal como lo refiere la tabla 2.6,
la electricidad cubre al 77.74% del area, indice que fue tomado del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos. Ademas, las viviendas con acceso a red de alcantarillado en Salinas

son 18,42%, segun lo describe el Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador.

Tabla 2.6 Procedencia de Luz Eléctrica en la parroquia Salinas

Procedencia de luz
Casos %
eléctrica
Red de empresa eléctrica
1,135 77.74
de servicio publico
Otro 4 0.27
No tiene 321 21.99
Total 1,46 100.00

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010- INEC

Elaborado por: Autores

Una vez analizados los factores socio-econdmicos mas relevantes de la parroquia Salinas,
llegamos a la conclusion que este lugar es propicio para la creaciéon de una ZEDE,
considerando los requerimientos del oOrgano legal que regula el establecimiento vy

funcionamiento adecuado de una ZEDE.

2213 Produccién

La provincia de Bolivar se caracteriza por contar con cantones con clima subtropical y frio, es
asi que dentro del area subtropical como Caluma existe la produccion de cacao que hoy en

dia estd proyectado a ser exportado; de la misma forma el orito se ha destacado en la parte
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Agroindustrial por las empacadoras, también existe una industria lactea denominada
AGRANSA. Con respecto a la ganaderia se destaca la produccién de ganado porcino que se

encuentra en todo el canton.

En Bolivar existe ademés una fuerte produccion de ganado bovino, Echeandia es una de las
zonas con mayor cantidad como lo explica el Consejo Provincial de Bolivar en su pagina web
(http://lwww.gobiernodebolivar.gob.ec/). Este cantdn sobresale ademés por la existencia de
agroindustrias dedicadas al procesamiento de cafia de azlcar (panela y alcohol-pajaro azul),
frutas, cacao para obtener chocolate y piladoras. En dicho sector se produce naranja, cafe,
platano, banano, cultivos de ciclo corto y especies tropicales introducidas como son la
pitahaya y naranjilla. Ademas, la industria minera se ha desarrollo en este lugar pero so6lo de

forma extractiva porque la explotacion de la arcilla es realizada por EDESA directamente.

San Miguel de Bolivar en agricultura culiva maiz suave, haba, cebada, fréjol, lenteja y mora;

en ganaderia existe produccion bovina de doble propdsito.

El canton Chimbo cuenta aproximadamente con 19 talleres autorizados por las Fuerzas
Armadas para la fabricacion artesanal de armas de fuego, ademas existen personas dedicadas
a realizar muebles de todo tipo en metalurgia. Con lo que respecta a la agricultura, en este
cantén se cultiva maiz, fréjol, arveja y trigo. Igualmente, dentro de la pequefia industria, se

cuenta con ebanisteria (guitarras, requintos, charangos, muebleria), pirotecnia y ceramica.

Guaranda se destaca por ser el canton con mayor volumen y variedad de produccion
agropecuaria ya que cuenta con varios pisos climaticos, de esto resalta una basta extension de
cultivos de platano (Mussa Sp) que segun informacion del 2009, obtenida a través del
Consejo Provincial de Bolivar, esta siendo exportado a paises europeos. En la parroquia
conocida con el nombre de Simiatug se dedican a la mineria debido a que existen yacimientos

de zinc, cobre, plata y molibdeno.
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La parroquia Salinas de Guaranda cuenta con produccion de leche, la misma que sirve para
elaborar derivados como quesos, diferentes lacteos y confites; la importancia que han llegado
a tener estas microempresas en este lugar les ha permitido exportar consolidando la marca
SALINERITO, a esto se suma que le ha adjudicado el sello verde BCS y la norma ISO 9000.
Aqui también existen microempresas de hilanderia de oveja y alpaca, hongos, hierbas,
embutidos, turrones, mermeladas, aceites, esencias, infusiones y derivados de la soya.
Encontramos igualmente, ceramicas, talleres artesanales y centros de acopio. Todas las
microempresas constituidas en Salinas forman parte del Gruppo Salinas, para mejor

comprension en la figura 2.4 detallaremos cada empresa con las actividades que desarrollan:

Figura 2.4 Empresas y actividades del Gruppo Salinas 2009-2010

Empresas y actividades del Gruppo Salinas 2000 - 2010
20092 2010

FUNORSAL « 00
1 Unidad de Crédito x x b3 X x x x x x
2 Hilanderia x X x x X x x x X
3 Embutidora x x x x x x x X x
4 Centro de Acopio X x x x x X x X X
5 Chanchera Chazojuan x x x x x x x x x
6 Haciendas X x X x x x X x x
7 Carpinteria X X x x X x
8 x X x x x
9 X X X x
e = TR OC o

1 Confites x X x x x x

2 Aceites Esenciales X x X x X x X X x
3 Ceramica x X X x X X

4 Programa Piscicola x x x x x x x x
5 Taller Educacional de Confiteria TEC - ALl x X X X X x

6 Taller Educacional de Artesania TEA x x X X

7 Unidad Experimental de Lacteos UEL x X x

8 Taller educativo de la madera TEMA x X x x x x

T " = 2 s e

??.-gguo =, 000 03 ¢ )07 00 0s 530
1 Hacienda 3 X x x x x x X
2 Secadora de hongos % x x x x x x % %
3 Hotel el Refugio x x x x x x x x x
4 Oficina de Turismo Comunitario x X x X x x x x x
5 x x x x X x

6 X X X X

24 L - 03 o 00

1 Quesera x x X x X X

2 Haciendas x X x X X x X
3

Produchesse X X X

1 Centro artesanai Texal x x x X X x X x X
2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 Centro de Exportaciones x x x x x x
2 Comercializadora Nacional X X x x X x x x

1 Matriz Salinas x x x x x x x x x
2 Matriz San Luis de Pambil x x X
3 Ventanilla - Chazojuan x

1 Tendal Solidario x x x

2 Turronera San Vicente x x x X x X X X

3 Naturaleza viva - compost X X x x X x X x
4 Embutidora Chazojuan X x x x x x x x

5 Microingenio de Chazojuan x X x

6 Centro de Acopio Echeandia x x x x x x x x
7 Centro de Relaciones Académicas X x x x x x x
8 Radio Salinerito X X X x

Fuente: Anuario 2010- Gruppo Salinas

Elaborado por: Autores
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INFORMACION ESTADISTICA Y COMPARATIVA DE PRODUCTOS

DESTACADOS EN LA PROVINCIA DE BOLIVAR
CACAO

Produccion de este producto en la Provincia de Bolivar

©

VISUALIZADOR DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS DEL ECUADOR
PAC

ANO: 2010 capiTuLO: PRODUCTO: CACAO - ALMENDRA SECA
CARACTERISTICA: SUPERFICIE AMBITO: PROVINCIAL PROVINCIA: BOLIVAR

1.CARACTERISTICA 2.PLANTADA 3.EN EDAD 4.COSECHADA

5.PRODUCCION 6.VENTAS
PRODUCTIVA
Solo 3.758,00 3.190,00 3.129,00 487,00 482,00
Asociado 11.888,00 8.896,00 8.387,00 1.143,00 1.127,00
Tatal 15.646,00 12.086,00 11.516,00 1.530,00 1.509,00
Datos de Superficie en $) .) y Datos de ién y Ventas an isdas Métricas (Tm)

GRAFICAR EXPORTAR Metodoloaia Bzse de Datos Formulario Manual

Cosficients de Variacién

ECUADOR CUENTA CON EL INEC

©

VISUALIZADOR DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS DEL ECUADOR
ESPAC

ANO: 2010 CAPITULO: PRODUCTO: CACAO - ALMENDRA SECA

CARACTERISTICA: SUPERFICIE AMBITO: PROVINCIAL PROVINCIA: BOLIVAR

12000
10000
2000
6000
4000

2000

Plantada - Has. Cosachada - Has. Edad Productiva - Has. Produccién - TM. Ventas - TM.

Solo Asociado

ECUADOR CUENTA CON EL INEC

Fuente: Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos

Elaborado por: Autores
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Bolivar tiene una significativa produccion de cacao y por lo tanto tiene la posibilidad de
desarrollarla con la finalidad de industrializar obteniendo productos derivados de esto,

agregando valor para posteriormente exportar a mercados como Brasil, Argentina, Colombia.

Como podemos observar en el siguiente gréfico estadistico, Salinas actualmente trabaja en la
elaboracion de productos derivados del cacao, lo que nos permite tener un know how listo

para ser explotado de mejor manera.

F.F.5.S VENTAS USD 2000- 2010
s CONFITES = ACEITES - ALI SALINAS (EX TEC) B
3 2
3 5 )
N o S 3 3
~ g < < [Te]
2 3 g S = 3
’% S bt & o 3 o o S 2
< ~N N N
a8 B2 3t Wiz mi: MS: RSY RS
S m BFEEPE LR
2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Anuario 2010- Gruppo Salinas

Elaborado por: Autores

2. Exportacion e importacion de elaborados del cacao

LI UNERUES Y TS Ue Uui)es)

Tipo Exportaciones ¥ |subpartida Nandina: 1806900000  Desde {aaza/mm):  2009/01  |Hasta (assa/mm):  2012/01

- GRAFICO
Slalrrn DESCRIPCION NAMDINA PAIS TONELADAS FOB - DOLAR RAELEAL R

NANDINA DOLAR TIPO: COLUMNA
1206900000  |LOS DEMAS BRASL 419.33 9,450.21 4989 12,000 I BRASIL
W ARGENTINA
ARGENTINA 126,74 346815 1835 || 1,000 B COLOMBLA
COLOMBIA 209.47 1,708.31 9.03 B VENEZUELA
8000 W PERU
VENEZUELA 8271 1,410.14 746
6.000 W ESTADOS UH
PERU 149.78 1,245.42 s60 || O B HOLATD AT
ESTADOS 4,000 W BOLIVIA
UNDOS 4989 3645 Gl B URUIGUAY
HOLANDA 2,000 B RENO UNID
PAISES 879 162.95 087 o - = - - W SUECTA
Th0% : i ALEMANIA
BOLIVIA 1050 136.50 073 ESCOJA OTRO TIPO DE GRAFICO:
URUGUAY 6.01 132.29 0.70 [COLUMNA| (BARRA| | LINEA | [PASTEL|
REIND UNIDO 669 105.14 0.56
SUECIA 404 87.23 0.47
ALEWANIA 263 7275 0.39
CHLE 7.00 5763 0.31
CANADA 236 5484 0.30
ESPANA 538 5282 0.28
NICARAGUA, 6.18 4775 0.26
TOTAL
GENERAL: 1,122.28 18,906.35 100.00

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Autores
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Tomamos como referencia de acuerdo al cuadro anterior, las toneladas métricas y el valor
FOB que exporta nuestro pais en elaborados del cacao, llegando a la conclusion que los
mismos productos que exportamos representan cerca de la mitad en comparacién con el
cuadro correspondiente a las importaciones; por lo tanto con la instalacion de la ZEDE se

promoverd su produccién buscando como objetivo contribuir a una balanza de pagos

saludable.
CONSULTA DE TOTALES POR NANDINA - PAIS
(Toneladas y miles de ddlares)
Tipo: Importaciones ~ |Subpartida Nandina: 1806900000  Desde (sasa/mm):  2009/01  |Hasta [asaa/mm):  2012/01

su::m’;:m DESCRIPCION NANDINA PAIS TONELADAS FOB - DOLAR CIF - DOLAR %"ngfknms’ npﬁ:‘z;ﬁm A

1806900000  |LOS DEMAS COLONBIA 3,833.55 904348 942612 2484 12,000 B COLOMBIA
CHLE 1,945.99 720785 735144 1964 || 10000 = f;lég;m .
ARGENTINA 1,336.37 56310 570062 1598(| oo B BRASIL
BRASIL 74821 5,323.21 5,657.39 1450 ; I’EE{"SUSW
EiTEfE)DsOS 41278 352506 3.663.34 9,61 Z’EEE ; ;TE'?_%“E .
PERU 79289 296427 301813 8.08 1:000 = E’Eﬁ%’é
TALA 34074 154678 1753868 421 B ALEMANIA
BELGICA 55.59 576.90 595,29 158 0 e Sm e @ CHINA
ESPANA 2688 27777 176 0.78 ESCOJA OTRO TIPO DE GRAFICO:
MEXICO 41.80 239.18 251,63 0.68 COLUMNA| [BARRA] [ LINEA [PASTEL
ALEMANIE 19.33 135,53 149.24 0.37
CHINA 17.01 94.89 10872 0.26
HONG KONG 121 89.73 96.53 0.25
PORTUGAL 384 4510 4958 013
T:E"g;‘:“g%\ 5.01 4191 46.03 0.12
INDONE 514 14.40 24.25 26.68 0.07
suEa .2 1892 2118 0.05

EE;EIII-AL 9,605.89 36,713.59 38,241.77 100.00

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Autores
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LECHE

1. Produccion de este producto en la Provincia de Bolivar

O

VISUALIZADOR DE ESTADISTICAS AGROPECUARIAS DEL ECUADOR
ESPAC

ANO: 2010 CAPITULO: PRODUCTO: GANADO VACUNO (E
CARACTERISTICA: CANTIDAD Y DESTINO DE LECHE AMBITO: PROVINCIAL PROVINCIA: BOLIVAR

1.CARACTERISTICA 2. TOTAL
Alimentacién al balde 1.808,00
PRODUCCION TOTAL DE LECHE (Litros) 176.455,00
Destinada a otros fines 1.314,00
Consumo en la UPA 35.995,00
NUMERO TOTAL DE VACAS ORDENADAS 46.847.00
Procesada en la UPA 57.765,00
Wendida en liquide 79.571,00
GRAFICAR EXPORTAR Metodologia Base de Datos Formulario Manual Coeficiente de Variacién o

ECUADOR CUENTA CON EL INEC

Fuente: Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos

Elaborado por: Autores

Bolivar es una de las provincias que destaca en la produccion de leche y sus derivados,
teniendo la capacidad para el consumo local y destinar los excedentes a la elaboracion de
productos mismos que con apoyo y mecanismos de incentivo tendran la capacidad de
exportar. La parroquia de Salinas destina buena parte de su produccion a la elaboracién
de quesos con valor agregado de acuerdo a los gustos y exigencias del mercado

internacional para ser exportados a Estados Unidos, Holanda.



QUESERAS COMUNITARIAS - VENTAS EN USD 2000 - 2010

1,670,711

1,276,369

1.478.527
950,135 965,794 986,006

886,296 1,079,353
810912
688,874
467,758

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Anuario 2010- Gruppo Salinas

Elaborado por: Autores

2. Exportacion e importacion de queso y requeson

CONSULTA DE TOTALES POR HANDINA - PAIS

(Toneladas y miles de dolares)

Tipo: jmportaciones v Subpartida Nandina: 0406909000  Desde (aasa/mm):  2009/01  Hasta (asaa/mm):  2012/04

45

SUBPARTIDA % TOTAL FOB - GRAFLCO
MANDINA  PESCRIPCION NANDINA PAIS TONELADAS [FOB - DOLAR (CIF - DOLAR S T1PO: COLUMNA
0408909000  |LOS DEMAS FRANCIA 3218 437.94 451.80 66.21/| 500
450
ESTADDS
bDs 2955 77.95 85.85 179 ;ugg B FRANCIA
AL 10.59 73.44 T7.07 111|300 = f{{ﬁf\s o
DINAMARCA 537 55.55 60,60 8.40 (250 B DRIANARCA
ESPANA 108 13.88 15.06 212 ?gg B ESPANA
: CANADA
CANADA 233 241 314 0.37 | 100 = URUGUAY
URUGUAY 0.06 0.24 0.70 04| 0
i
TOTAL PRANCLA b Ty
GENERAL: 8114 661.50 604.19 100.00 ITabla

ESCOJA OTRO TIPD DE GRAFICO:
|COLUMNA| [BARRA| | LINEA | [PASTEL|

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Autores

Una vez méas podemos observar una gran asimetria entre las exportaciones y las

importaciones del producto, haciendo de esto una parte ir6nica, que en un pais productor de

leche y teniendo excedentes se importe derivados del mismo. Llegando a la conclusion que

los productores necesitan de conocimientos técnicos para agregar valor en su produccién y no

depender de las importaciones.
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CONSULTA DE TOTALES POR NANDINA - PAIS

(Toneladas y miles de ddlares)

Tipo: Exportaciones ~ |Subpartida Nandina: 0406909000  |Desde (aaaa/mm): 2009/01 Hasta (aaaa/mm): 2012/04

SUBPARTIDA % I TOTAL FOB - GRAFICO
HANDIA.  DESCRIPCION NANDINA PAIS | TONELADAS FOB - DOLAR DOLAR 1PO: COLUMNA

0408909000  |LOS DEMAS ESTADOS 2270 26,61 ssas |
UNIDOS -
ANTILLAS
vy 5: a5
HOLANDESAS 013 053 19125 [ ESTADOS UN
FRANCIA 004 0133 11g||20 =;NT”-IE:”I‘;H
ARGENTINA 0.10 0.30 1.06 |15 B ARGENTINA
HOLANDA 10 Bl HOLAND APA
(PAISES 0.01 0.01 003 g
BAJOS)

TOTAL 22.06 27.76 100.00 O T Abosun  AMMLLasH FRANCIA ARGENTINA _fmLines

GENERAL:
ESCOJA OTRO TIPO DE GRAFICO:

[COLUMNA| [BARRA| | LINEA | [PASTEL]

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Autores

2.2.1.4  Identificacion de la influencia de las ZEDE geograficamente proximas

En la region de la sierra existen varias zonas francas establecidas, una de las principales y
mas conocida en la provincia de Pichincha es la Zona Franca Metropolitana de Quito que
cuenta con 5 usuarios actualmente; sin duda Metrozona como se le conoce, es un firme
competidor para nosotros, sin embargo por medio de difusidn de incentivos del nuevo sistema
de ZEDE vy los beneficios que a su vez gozan las zonas con caracter de deprimidas, Bolivar -
Salinas se convierte en un fijo candidato para atraer clientes que contribuiran al desarrollo de
la balanza comercial; es importante mencionar que Metrozona tiene aun 10 afios de vigencia
como zona franca y se encontrard cerca del nuevo aeropuerto de Quito, incrementado su

competitividad, sin duda esta zona influira a la ZEDE en creacion.

En lo que respecta a la provincia del Guayas existe otra zona franca denominada
ZOFRAPORT, que segun entrevista a funcionaria del Consejo Sectorial de la Produccion es
una de las pocas zonas que cumple con los objetivos por las cuales fueron implantadas, dicha

zona industrial exporta principalmente atin. ZOFRAPORT est4 dedicada especialmente al



47

sector pesquero por lo que su nivel de influencia en relacion a la ZEDE de Bolivar es escaza,

debido a que la misma se especializar en otros campos de produccion.

2.3 TIPOS

Segun lo expuesto en el COPCI, las Zonas Especiales de Desarrollo Econémico podran ser de

los siguientes tipos:

a)

b)

Para ejecutar actividades de transferencia y de desagregacion de tecnologia e
innovacion. En estas zonas se podra realizar todo tipo de emprendimientos y
proyectos de desarrollo tecnoldgico, innovacién electronica, biodiversidad,
mejoramiento ambiental sustentable o energético;

Para ejecutar operaciones de diversificacion industrial, que podran consistir en todo
tipo de emprendimientos industriales innovadores, orientados principalmente a la
exportacion de bienes, con utilizacion de empleo de calidad. En estas zonas se podra
efectuar todo tipo de actividades de perfeccionamiento activo, tales como:
transformacion, elaboracién (incluidos: montaje, ensamble y adaptacion a otras
mercancias) y reparaciébn de mercancias (incluidas su restauracién o
acondicionamiento), de todo tipo de bienes con fines de exportacion y de sustitucion
estratégica de importaciones principalmente; vy,

Para desarrollar servicios logisticos, tales como: almacenamiento de carga con fines
de consolidacién y desconsolidacién, clasificacion, etiquetado, empaque, reempaque,
refrigeracion, administracién de inventarios, manejo de puertos secos o terminales
interiores de carga, coordinacion de operaciones de distribucion nacional o
internacional de mercancias; asi como el mantenimiento o reparacion de naves,
aeronaves Y vehiculos de transporte terrestre de mercancias. De manera preferente,

este tipo de zonas se estableceran dentro de o en forma adyacente a puertos y
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aeropuertos, o en zonas fronterizas. El exclusivo almacenamiento de carga o acopio

no podra ser autorizado dentro de este tipo de zonas.

Los servicios logisticos estaran orientados a potenciar las instalaciones fisicas de
puertos, aeropuertos y pasos de frontera, que sirvan para potenciar el volumen neto
favorable del comercio exterior y el abastecimiento local bajo los parédmetros

permitidos, en atencion a los requisitos establecidos en el reglamento del COPCI.

Los bienes que formen parte de estos procesos servirén para diversificar la oferta exportable;
no obstante, se autorizard su nacionalizacion para el consumo en el pais en aquellos
porcentajes de produccion que se establezca en un instructivo que expedird el Consejo
Sectorial de la Produccion, en el cual se detallara los porcentajes de acuerdo a cada tipo de
mercancia, segun la actividad autorizada. Estos limites no se aplicaran para los productos

obtenidos en procesos de transferencia de tecnologia y de innovacion tecnoldgica.

Las personas naturales o juridicas que se instalen en las zonas especiales podran operar
exclusivamente en una de las modalidades antes sefialadas, o podran diversificar sus
operaciones en el mismo territorio con operaciones de varias de las tipologias antes
indicadas, siempre que se justifique que la variedad de actividades responde a la facilitacion
de encadenamientos productivos del sector econdmico que se desarrolla en la zona
autorizada; y que, la ZEDE cuente dentro de su instrumento constitutivo con la autorizacion

para operar bajo la tipologia que responde a la actividad que se desea instalar.

Para la creacion de la Zona Especial de Desarrollo Economico en la provincia de Bolivar,
especificamente en Salinas se ha estudiado la decision de constituir una zona para ejecutar
operaciones de diversificacion industrial, siguiendo lo establecido en el articulo 36 (Tipos de
ZEDE), literal b) del Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, tomando en

cuenta las diferentes actividades que se desarrollan en la provincia y sus alrededores, que a



49

través del analisis de la produccion se ha determinado la existencia de agroindustrias,
pequefas industrias y artesanos dedicados a la elaboracion de textiles, alimentos, bienes

muebles, etc.

Esta provincia céntrica del Ecuador posee un gran potencial, que sin lugar a duda debe ser
explotado. La propuesta de creacion de una ZEDE por medio de un estudio de factibilidad,
buscard cumplir los lineamientos y directrices establecidas por el COPCI, el Plan del Buen

Vivir, y otros planes de desarrollo emanadas por el gobierno central.

2.4 DISENO DE LA ENCUESTA

ENCUESTA

Estamos realizando un estudio de mercado acerca de la creacion de una Zona Especial de

Desarrollo Econémico, por lo que requerimos de su colaboracion, gracias.

Las preguntas de seleccién marque una X.

2. Nivel de educacion

Primaria

Secundaria

Superior

Posgrado

Otros

GCUdl? Lo,
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3. Canton de la provincia de Bolivar donde vive

¢ Cuél es el giro de negocio de su empresa o0 su actividad comercial?

¢Usted desearia que en funcion de su actividad comercial se instalara en la provincia

de Bolivar un mecanismo que permita consolidar la misma?

Si
No

6. ¢Le gustaria contar con un sistema empresarial que le permita beneficiarse de la

exoneracion del Impuesto a la Renta por 5 afios?

Si
No

7. ¢Conoce usted sobre el sistema econdémico de Zona Especial de Desarrollo
Econdémico-ZEDE (denominado anteriormente Zona Franca)?
Si
No

8.

¢Considera usted que la provincia de Bolivar necesita una ZEDE que contribuya a

generar empleo y a mejorar la calidad de vida de las personas?

Si
No

Si su respuesta es NO, termina la encuesta. Gracias.

9. ¢Cree que su negocio podria obtener mayor rentabilidad si participa como usuario de

una Zona Especial de Desarrollo Econdmico?
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Si
No

10. Considerando la organizacion comunitaria y el potencial crecimiento productivo y
economico de la parroquia Salinas, califique de 1 a 5, la posibilidad de que usted

participe como usuario dentro de una Zona Especial de Desarrollo Econémico.

5 (Definitivamente si)

4 (Probablemente si)

3 (No sé)

2 (Probablemente no)

1 (Definitivamente no)

Gracias por su colaboracion

2.5 DEFINICION DE OBJETIVOS

Conocer la edad de las personas que podrian llegar a ser usuarias de la ZEDE que
se pretende crear en la provincia de Bolivar.

e Obtener informacion sobre el nivel de educacion de las personas encuestadas.

e Saber a qué canton de la provincia de Bolivar pertenecen los encuestados.

e Determinar cuales son los potenciales giros de negocio que se desarrollan en la

provincia de Bolivar.

e Conocer si las personas encuestadas desearian que se instale un mecanismo que

consolide la actividad comercial a la que se dedican.
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e Saber si las personas quisieran contar con un sistema que les beneficie a través de
la exoneracion del Impuesto a la Renta por un tiempo determinado.

e Conseguir la opinion de los encuestados sobre el mejoramiento de la calidad de
vida de las personas de la provincia a través de la creacion de la ZEDE.

e Precisar cual es el grado de conocimiento sobre el funcionamiento de una ZEDE.

e Determinar los posibles usuarios de la ZEDE conociendo la opinién de ellos al
considerar que la rentabilidad de su negocio creceria o no.

e Conseguir informacion sobre el nivel de aceptacion referente a la instalacion de la

ZEDE en la parroquia Salinas de Guaranda por parte de los encuestados.

2.6 INVESTIGACION PRELIMINAR

2.6.1 Fuentes primarias y fuentes secundarias

La fuente principal que hemos considerado para la realizacion de esta encuesta,

especificamente para determinar la muestra es:

e Los datos del dltimo Censo de Poblacion y Vivienda realizado por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos en el afio 2010, a través un de cruce de
variables (cruce multiple) proporcionado por este instituto en su pagina web

(http://www.inec.gov.ec/).

2.7 PLANEACION DE LA INVESTIGACION

2.7.1 Determinacion del método de muestreo

La muestra se obtendra en base a la poblacion de la parroquia Salinas de Guaranda y de
los cantones Chimbo y Echeandia, considerando a las personas que habitan en estos

lugares segln la rama de actividad, si son alfabetos y que estén entre la edad de 20 a 64
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afios, haciendo uso el método aleatorio simple. Segin (Sanchez, Muestra y tamafio de la
muestra, 2009), “El Muestreo Aleatorio Simple es aquel en que cada elemento de la
poblacidn tiene la misma probabilidad de ser seleccionado para integrar la muestra”. En la

tabla 2.7 presentada a continuacion se describe el numero de habitantes:

Tabla 2.7 Numero de habitantes del canton Echeandia y Chimbo y de la parroquia

Salinas —cantén Guaranda

Resultados Censo de Poblacién

Provincias L] Cantones:

2010
BOLIVAR
ECHEAMDIA

Consultar

Resultados Censo de Poblacion

Provincias @ Cantones:

BOLIVAR
— -
SAN JOSE DE CHIMBO

15.779

Resultados Censo de Poblacién

Provincias #  Cantones:

2010

BOLIVAR

GUARAMDA

Consultar

Echeandia

Totalidad de
habitantes: 12114

Poblacion

Chimbo

Totalidad de habitantes:
15779

Poblacién seleccionada
(20 a 64 afios) Anexo 2:
1979

Parroquia Salinas de
Guaranda
Totalidad
habitantes: 5821
Poblacién seleccionada
(20 a 64 afios) Anexo 3:
1396

de

seleccionada (20 a 64
anos) Anexo 1: 3440

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010-INEC

Elaborado por: Autores

Aplicacion del Método Aleatorio Simple

Z= Confianza 95%
p=Probabilidad Exito 50%
= Probabilidad Fracaso 50%
e= Margen de error 5%
N=Poblacion Total 6815
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B Z% .p.q.N
~ (N—1).e% +p.q.Z2

n

_ 1.962 (0.5)(0.5)(6815)
(6815 — 1)(0.052) + (0.5)(0.5).(1.962)

n

n= 364 Encuestas

Una vez determinado el tamafio de la muestra que es 364 encuestas, se comenzara la

realizacion de la misma, de forma aleatoria en los 3 cantones escogidos anteriormente.

2.7.2 Trabajo de campo

Para una mejor comprension, empecemos por mencionar el concepto de trabajo de campo
extraido de la pagina web de Wikipedia (www.wikipedia.org) que sefiala que es un
método experimental, de prueba de hipoétesis, de alimentacion de modelos teodricos o de
simple obtencion de datos especificos para responder preguntas concretas. Su gran
caracteristica es que actla sobre el terreno en donde se dan los hechos utilizando técnicas

distintas al trabajo en gabinete o laboratorio.

Una vez explicada la definicion, podemos mencionar que nuestro trabajo de campo ha

consistido en diversas actividades como son:

e Exposicion de principales puntos de nuestra investigacion ante autoridades de la
Junta Parroquial de Salinas con el objetivo de recibir apertura por parte de ellos
para realizar un trabajo eficiente.

e Entrevista con el Sr. Ing. Galo Tenesaca, Gerente de Operaciones de la Zona
Franca denominada Metrozona, con el fin de conocer de forma més detallada el

manejo técnico de esta zona y el progreso de la misma.
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e Entrevista con funcionaria del Consejo Sectorial de la Produccién a través de
quien conseguimos despejar dudas acerca de la base legal para la instalacion de
una ZEDE.

e Por ultimo y como punto principal, hemos realizado una encuesta a determinadas
poblaciones de la provincia de Bolivar con la finalidad de obtener informacion

acerca de la aceptabilidad de instalar una ZEDE en la parroguia Salinas.

2.7.3 Tabulacion e interpretacion de encuestas

La tabulacion de las encuestas nos permitird tener una idea mas clara sobre la opinion de
nuestros potenciales clientes, con lo cual posteriormente en la interpretacion y anélisis

daremos a conocer si es 0 no factible la ejecucion del proyecto.

2.7.3.1  Pregunta 1 - Edad de personas encuestadas

Tabla 2.8 Edad

Cantidad de |Edad Cantidad de
Edad Personas Personas
20 7 41 29
23 30 42 11
24 3 44 31
25 25 46 30
26 20 47 4
28 25 50 14
30 13 51 10
33 27 52 13
35 12 55 18
37 15 60 4
40 20 62 3
TOTAL 364

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Autores
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Gréfico 2.1 Edad

35

Cantidad de personas

20 23 24 25 26 28 30 33 35 37 40 41 42 44 46 47 50 51 52 55 60 62
Edad

Fuente: Tabla 2.8

Elaborado por: Autores

Las personas encuestadas fueron escogidas aleatoriamente y su edad oscila entre los 20 a
62 afios, destacando que a la categoria de 44 afios pertenecen al mayor numero.
Sobresalen también las edades de 23,33, 41 y 46 afios de quienes obtuvimos en promedio
29 encuestas por cada una. De igual manera, es preciso mencionar que un grupo
comprendidos en la edad de 24, 47 y 60 afios, contribuyeron a nuestro estudio con menos

de 5 encuestas.



2.7.3.2

Pregunta 2 — Nivel de educacion de las personas encuestadas

Tabla 2.9 Nivel de educacion

Nivel de Educacion | Cantidad de personas
Primaria 89
Secundaria 169
Superior 56
Posgrado 18
Otros 32
TOTAL 364

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Autores

Grafico 2.2 Nivel de Educacion

Nivel de Educacion

M Primaria HSecundaria & Superior HPosgrado H© Otros

Fuente: Tabla 2.9

Elaborado por: Autores
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El 46% de los encuestados han alcanzado el nivel de educacién secundario, a este le sigue
el primario con un 25%, son los niveles mas altos logrados por la mayoria de los
encuestados. Un 15% representa al superior, y con un porcentaje mucho menor
encontramos el posgrado (5%). Por ultimo, el 9% representa a personas que han

desarrollado diferentes ocupaciones artesanales.

2.7.3.3  Pregunta 3 — Canton de la provincia de Bolivar donde vive el encuestado

Tabla 2.10 Cantdn de provincia de Bolivar donde vive

Cantones de la provincia de Bolivar | Cantidad de personas
Guaranda 75
Chimbo 96
San Miguel 10
Caluma 0
Chillanes 11
Echeandia 172
Las Naves 0
TOTAL 364

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Autores

Grafico 2.3 Cantdon donde vive

200
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100
50 j
0
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Fuente: Tabla 2.10

Elaborado por: Autores
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Los encuestados pertenecen a la mayoria de cantones de la provincia de Bolivar,
destacando que al ser Echeandia, Guaranda y Chimbo los sitios seleccionados para
obtener la informacion, indudablemente el mayor porcentaje de investigados son de estos
lugares. Sin embargo, hemos tenido la oportunidad de encuestar a personas de los
cantones San Miguel y Chillanes, lo que nos permite conocer sus opiniones de acuerdo a

la realidad que vive esas poblaciones.

2.7.3.4  Pregunta 4 - ;Cudl es el giro de negocio de su empresa o su actividad

comercial?

Tabla 2.11 Giro de Negocio o actividad comercial

Giro de negocio Cantidad de personas

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 73
Agroindustrial 131
Comercio al por mayor y menor 71
Construccion 12
Industrias manufactureras 34
Actividad profesional 16
Ensefianza 17
Otros 10
TOTAL 364

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Autores
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Gréfico 2.4 Giro de negocios o actividad comercial
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Giro de negocio o actividad

Fuente: Tabla 2.11

Elaborado por: Autores

La actividad comercial de la mayoria de los encuestados es la agroindustria. Sin embargo,
podemos destacar que existe un nimero considerable de personas que se dedican a la
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca. A esto suma, la actividad de comercio al por
mayor y menor que al igual de las mencionadas anteriormente cuenta con un numero

importante de investigados.
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2.7.35  Pregunta5- ¢Usted desearia que en funcion de su actividad comercial se
instalara en la provincia de Bolivar un mecanismo que permita consolidar

la misma?

Tabla 2.12 Consolidacion del negocio a traves de un mecanismo

Opciones | Cantidad de personas
Si 332
No 32
TOTAL 364

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Autores

Gréfico 2.5 Consolidacion del negocio a través de un mecanismo

Fuente: Tabla 2.12

Elaborado por: Autores

La mayoria de las personas encuestadas con un 91%, opinan que necesitan de algun tipo
de mecanismo que contribuyan con su actividad econdmica para desarrollar la misma, sin
embargo la minoria con un 9%, opina que no es necesario una contribucion para la
actividad que efectlian, podemos argumentar que dentro de este porcentaje pueden estar
ubicadas personas que se dedican a plomeria, personas de servicio doméstico, amas de

casa, guardias, entre otras.
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2.7.3.6  Pregunta 6 — ¢Le gustaria contar con un sistema empresarial que le

permita beneficiarse de la exoneracion del Impuesto a la Renta por 5

afos?

Tabla 2.13 Exoneracion del Impuesto a la Renta por 5 afios

Opciones | Cantidad de personas
Si 359
No 5
TOTAL 364

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Autores

Grafico 2.6 Exoneracion del Impuesto a la Renta por 5 afios

400
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Fuente: Tabla 2.13

Elaborado por: Autores

De 364 personas encuestadas, a 359 les gustaria contar con un sistema empresarial que les

permita beneficiarse de la exoneracion del Impuesto a la Renta, en la cual los

investigados argumentaban que seria muy interesante esto, ya que podrian enfocar dicho

ahorro en una expansion de su actividad como por ejemplo: la compra de maquinarias,
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capacitacion para el personal y aumento de este, especializacion, etc. Tan solo 6
encuestados piensan que no seria bueno contar con un sistema empresarial; consideramos
que algunos de ellos, desconocen el concepto del Impuesto a la Renta o simplemente su

actividad econdémica no se encuentra inmersa para el pago de dicho gravamen.
2.7.3.7  Pregunta 7 - ;Conoce usted sobre el sistema econémico de ZEDE?

Tabla 2.14 Conoce del sistema de ZEDE

Opciones | Cantidad de personas
Si 12
No 352
TOTAL 364

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Autores

Gréfico 2.7 Conoce del sistema de ZEDE

&

mSi

E No

Fuente: Tabla 2.14

Elaborado por: Autores

Al momento de efectuar esta pregunta, la mayoria de las personas desconocian el sistema

de ZEDE, exactamente 352 de los encuestados, que representan al 97% ni siquiera han
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escuchado dicho sistema, y un ndmero infimo de investigados pertenecientes al 3%
conocen de las ZF. Es fundamental mencionar que existian personas que relacionan este

sistema con Parques Industriales.

Se considerd oportuno dar una breve explicacion a las personas que desconocian el
modelo de zona franca o ZEDE Yy aclararles algunas inquietudes, la razon principal de la
explicacion hacia los encuestados es conocer exactamente o con mayor precision lo que

piensan de la pregunta presentada a continuacion.

2.7.3.8  Pregunta 8 — ;Considera usted que la provincia de Bolivar necesita una
ZEDE que contribuya a generar empleo y a mejorar la calidad de vida de

las personas?

Tabla 2.15 Provincia de Bolivar necesita de una ZEDE

Opciones | Cantidad de personas

Si 351
No 13
TOTAL 364

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Autores

Grafico 2.8 Provincia de Bolivar necesita de una ZEDE

No
4%

96%

Fuente: Tabla 2.15

Elaborado por: Autores
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De lo argumentado en el punto antepuesto concerniente a la séptima pregunta; los datos
obtenidos de la presente interrogante serdn mas precisos y arrojaran informacion acerca
del interés que tienen las personas encuestadas por ver el funcionamiento del modelo de
zonas francas o ZEDE y beneficiarse de los incentivos que ofrecen los mismos en su

provincia.

Es por ello que el 96% de los encuestados anhelan que se implante un sistema de ZF o
ZEDE en su provincia, todo con la finalidad de ver crecer a ésta, encaminandose al
desarrollo tanto econdmico como cultural. Tan solo el 4% considera que no es interesante
este modelo o que el mismo no va a contribuir a cambiar la situacion de dicha

jurisdiccion.

Aclaramos que la actual pregunta ha sido manejada como una interrogante de filtro para
las personas que hayan expresado su negativa, con la finalidad de que la informacion sea
mas clara y no se distorsione. Las siguientes preguntas estaran dirigida al 96% (351) de

los encuestados que han manifestado su interés.

2.7.3.9  Pregunta 9 - {Cree que su negocio podria obtener mayor rentabilidad si

participa como usuario de una ZEDE?

Tabla 2.16 Obtener rentabilidad en ZEDE

Opciones |Cantidad de personas
Si 347
No 4

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Autores
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Gréfico 2.9 Obtener rentabilidad en ZEDE

ESi HNo

1%

Fuente: Tabla 2.16

Elaborado por: Autores

En esta pregunta, el 99% perteneciente a 347 personas encuestas, piensan que si fueran
usuarios de estos modelos de ZF o ZEDE tuvieran mayor rentabilidad, ya que se estarian
beneficiando de mucho de los incentivos que ofrecen las ZEDE, argumentaban que
podrian enfocar los recursos econémicos a generar mayor empleo, con sueldos o salarios
justos acorde a la actividad que efectdan, y que tanto su provincia como el Ecuador se
verian favorecidos ya que se estaria estimulando las exportaciones, no solo de productos
primarios, sino de productos terminados (secundarios) y con calidad. Solo 1%

equivalente a 4 personas encuestadas argumentan que no tendrian rentabilidad.

2.7.3.10 Pregunta 10 - Considerando la organizacion comunitaria y el potencial
crecimiento productivo y economico de la parroquia Salinas, califique la

posibilidad de que usted participe como usuario dentro de una ZEDE.



Tabla 2.17 Posibles usuarios de ZEDE en Salinas

Opciones Frecuencia | Porcentaje
Definitivamente si 235 66,95
Probablemente si 55 15,67
No sé 30 8,55
Probablemente no 11 3,13
Definitivamente no 20 5,70
TOTAL 351 100

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Autores
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Grafico 2.10 Posibles usuarios de ZEDE en Salinas

B Definitivamente si

B Probablemente si
No sé

B Probablemente no

m Definitivamente no

Fuente: Tabla 2.17

Elaborado por: Autores

Esta pregunta tiene la finalidad de observar el interés de las personas encuestadas de cuan

viable es la instalacién de una ZEDE en la parroquia Salinas, provincia de Bolivar,

considerando que la comunidad ha sido organizada y destacando que algunos de sus

productos estan siendo exportados. ElI 67% de los investigados consideran que Salinas de

Guaranda tiene un gran potencial de crecer aun mas y tratar de que se consoliden en el

mercado internacional, a la vez piensan que participarian como usuarios para diversificar
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varios productos tanto para el consumo humano como para otros usos. Un 16%
consideran que la parroquia tiene potencial de crecer y que existiria la posibilidad de que
participen en ella y un 8% de los encuestados, muestra poco interés de integrarse a una
ZEDE en Salinas ya que no se encuentran seguros de lo que brinda la parroquia. EI 3%
consideran que pese a que la propuesta de ZEDE es interesante, no les atrae la idea que
instalar su industria en este lugar y el 6% asevera que definitivamente no formaria parte

de este proyecto en Salinas.

2.7.4 Anélisis general de las encuestas

La mayoria de las personas encuestadas tienen un alto interés tanto de conocer a fondo
sobre las ZEDE como de la instalacion de este sistema en la provincia. Lo que busca la
poblacion es tener a su disposicion mecanismos de crecimiento o incentivos para el
desarrollo de sus actividades y no solo estar a expensas de subsidios sino buscar
alternativas para generar el progreso local. A un pequefio porcentaje, no les interesa o
consideran que dichos modelos o sistemas no causarian ningin cambio para ellos, a pesar
de que segun el estudio, la mayoria de los encuestados se dedican al agro, los mismos
tienen deseos de capacitarse para desarrollar productos terminados. Un dato pequefio y no
menos importante, es que las personas seleccionadas fueron de la mayor parte de cantones
de la provincia de Bolivar, pese a que nuestra investigacion se concentrd en Guaranda
(parroquia de Salinas), Echeandia y Chimbo, lo que nos da a entender que las personas se

trasladan a ciudades cercanas para poder laborar.

Tambien se arrojo como resultado que las personas de 44 afios de edad fueron las que mas
contribuyeron a este estudio. En cuanto a nivel de educacion obtuvimos como resultado

que la gran mayoria de los encuestados poseen solo nivel secundario, este resultado
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asevera nuestro criterio que la provincia de Bolivar necesita la implementacién de

sistemas educativos acorde a la necesidad de la poblacion.

Finalmente para determinar el nimero de usuarios que se instalaran en la ZEDE se tomo
como base las preguntas 4 y 10 de la encuesta, determinando que las personas que se
dedican a campos econdémicos sobresalen de los deméas pertenecientes a los sectores de
investigacion, inclinando la predisposicion a que se instalen empresas que producen
elaborados de lacteos, hongos, hilanderia, confiteria, embutidoras, ebanisteria, metalurgia.
Es por esta razon tan fundamental e importante que hemos concluido que dentro de la
zona podran instalarse para iniciar este proyecto 5 tipos de empresas, haciendo que sea
dindmica y diversa en mercancias, ademas es preciso mencionar la buena predisposicion
que tienen los encuestados dedicados a campos productivos de formar parte de la ZEDE,

con el objetivo de incrementar sus flujos econémicos.

Se enfatiza que el Gruppo Salinas tiene un gran potencial para industrializar el agua
mineral debido a sus fabulosas fuentes y a la vez de tener la capacidad de producir

bebidas diversas para consumo humano.

2.7.5 Conclusiones

e Una vez realizado el estudio de mercado hemos concluido que el lugar seleccionado
(Salinas) para la creacion de ZEDE tiene aceptacién por parte de las personas
encuestadas, quienes segln su actividad comercial podran llevar acabo
emprendimientos para el desarrollo de los diferentes negocios trabajando como
lideres microempresariales.

e Se ha determinado una vez concluida las encuestas que el principal movimiento

econdémico que se desenvuelve en la provincia o especificamente en los sectores del
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estudio de campo son las actividades agrarias y de comercio, por lo cual la tipologia
seleccionada para desarrollar en la ZEDE es adecuada ya que se pretende implantar
la industrializacion.

La implementacion del sistema empresarial ZEDE dentro de la provincia de Bolivar
segun los resultados de la encuesta beneficiara a los negocios mediante la
exoneracion de impuestos para poder consolidarlos y de esta forma comenzar a
repotenciar las exportaciones locales, incrementado los ingresos econémicos por
este concepto, haciendo de la provincia una de las mas competitivas en el pais.

El resultado de la investigacion arroja un dato muy preocupante, la mayoria de las
personas encuestadas solo han alcanzado el nivel educativo primario y secundario,
denotando que por motivos de pobreza y tiempo no pudieron continuar sus estudios,
siendo una razén mas, para que un mecanismo como las ZEDE cuente con apertura
suficiente y que a través de asistencia profesional permita un desarrollo econémico
que eleve la calidad de vida de la poblacién de esta provincia que hasta hoy ha
mantenido un desarrollo incipiente.

Se concluye ademas que se instaurard dentro de la ZEDE por lo menos 5 empresas
dedicadas a la fabricacion de productos como: lacteos, embutidos, productos de
ebanisteria, empresa de metalurgia, embotelladoras de bebida para consumo humano,

confiterias, entre otras.
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CAPITULO III

3. PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS REQUERIDOS PARA

LA CONFORMACION DE LA ZEDE

A continuacion desarrollaremos este capitulo de la investigacion en funcion de la propuesta
del COPCI y su reglamento. Las regulaciones que estan a cargo del Consejo Sectorial de la
Produccién no podran ser aplicadas, ya que hasta la fecha de culminacion de este proyecto, el

Consejo Sectorial no ha publicado los instructivos correspondientes.
3.1 ACTO ADMINISTRATIVO DE ESTABLECIMIENTO

Las zonas especiales de desarrollo econémico se constituirdn mediante autorizacion del
Consejo Sectorial de la Produccién, teniendo en cuenta el potencial crecimiento econémico
de los territorios donde se instalen las zonas especiales, los objetivos, planes y estrategias del
Plan Nacional de Desarrollo, la Agenda de Transformacion Productiva, y demas planes
regionales, sobre la base de los requisitos y formalidades que se determinardn en el

reglamento al COPCI.

La autorizacion se otorgard por un periodo de veinte (20) afios, que podran ser prorrogables,
con sujecion al procedimiento de evaluacion establecido en el Reglamento, y s6lo se podra
revocar antes del plazo establecido por haberse verificado alguna de las infracciones que

generan la revocatoria de la autorizacion.
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3.2 OBJETO Y CONSTITUCION DE LAS ZONAS ESPECIALES DE

DESARROLLO ECONOMICO

El gobierno nacional tiene la facultad de autorizar el establecimiento de Zonas Especiales de
Desarrollo Econdémico (ZEDE), como un destino aduanero, en espacios delimitados del
territorio nacional, para que se asienten nuevas inversiones, con incentivos fiscales que son

de tres clases:

1. Generales: De aplicacion para las inversiones que se ejecuten en cualquier parte del

territorio nacional. Consisten en los siguientes:

a. La reduccion progresiva de tres puntos porcentuales en el impuesto a la renta;

b. Los que se establecen para las zonas econémicas de desarrollo especial, siempre y

cuando dichas zonas cumplan con los criterios para su conformacion;

c. Las deducciones adicionales para el céalculo del impuesto a la renta, como
mecanismos para incentivar la mejora de productividad, innovacion y para la

produccion eco-eficiente;

d. Los beneficios para la apertura del capital social de las empresas a favor de sus

trabajadores;

e. Las facilidades de pago en tributos al comercio exterior;

f. La deduccion para el célculo del impuesto a la renta de la compensacion adicional

para el pago del salario digno;

g. La exoneracion del impuesto a la salida de divisas para las operaciones de

financiamiento externo;
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h. La exoneracion del anticipo al impuesto a la renta por cinco afios para toda

inversion nueva; e,

i. La reforma al célculo del anticipo del impuesto a la renta.

2. Sectoriales y para el desarrollo regional equitativo: Para los sectores que contribuyan al
cambio a la matriz energética, a la sustitucion estratégica de importaciones, al fomento de las
exportaciones, asi como para el desarrollo rural de todo el pais, y las zonas urbanas se
reconoce la exoneracion total del impuesto a la renta por cinco afios, contados desde el primer
afio en el que se generen ingresos atribuibles directa y Unicamente a la nueva inversion que se
desarrolle en estos sectores siempre que estas sean sociedades que se constituyan a partir de
la vigencia del Codigo de la Produccién asi como también las sociedades nuevas que se
constituyeren por sociedades existentes, con el objeto de realizar inversiones nuevas y

productivas.

Para el otorgamiento de los beneficios descritos en el parrafo anterior, las inversiones nuevas
y productivas deberén realizarse fuera de las jurisdicciones urbanas del Canton Quito o del
Canton Guayaquil, y dentro de los siguientes sectores econdmicos considerados prioritarios

para el Estado:

a. Produccidn de alimentos frescos, congelados e industrializados;

b. Cadena forestal y agroforestal y sus productos elaborados;

¢. Metalmecanica;

d. Petrogquimica;

e. Farmacéutica;
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f. Turismo;

g. Energias renovables incluida la bioenergia o energia a partir de biomasa;

h. Servicios Logisticos de comercio exterior;

i. Biotecnologia y Software aplicados; vy,

j. Los sectores de sustitucion estratégica de importaciones y fomento de exportaciones,

determinados por el Presidente de la Republica.

Si existiera algun cambio de propiedad de activos productivos que ya se encuentran en

funcionamiento u operacién, no implica inversion nueva.

No se exigira registros, autorizaciones o requisitos de ninguna otra naturaleza distintos a los

contemplados anteriormente, para el goce de este beneficio.

3. Para zonas deprimidas: Ademas de que estas inversiones podran beneficiarse de los
incentivos generales y sectoriales antes descritos, en estas zonas se priorizara la nueva
inversion otorgandole un beneficio fiscal mediante la deduccion adicional del 100% del costo

de contratacién de nuevos trabajadores, por cinco afos.

Los incentivos anteriormente mencionados, estaran condicionados al cumplimiento de los
objetivos especificos, de conformidad con los pardmetros que seran fijados mediante norma

reglamentaria y los previstos en los planes de ordenamiento territorial.

Nota: Para la aplicacion de nuestro proyecto, hasta la fecha de culminacion del mismo, no
hemos obtenido respuesta por parte del Gobierno Autonomo Descentralizado de la ciudad de

Guaranda, en referencia al plan de ordenamiento territorial.
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Para la determinacion del cumplimiento de los objetivos especificos, se estableceran
indicadores de desempefio para cada proyecto que se califique en la ZEDE, de acuerdo a la

tipologia en la que se enmarque el mismo.

Los objetivos especificos que las Zonas Especiales de Desarrollo Econdmico deben cumplir

son:

Atraer nuevas inversiones productivas sostenibles para:

1) Impulsar procesos de transferencia de tecnologia e innovacién, investigacion y

desarrollo;

La administracion de la ZEDE a crear participard de capacitaciones para conocer el
funcionamiento del sistema denominado ECUAPASS, con el que trabajara préximamente el
SENAE logrando una correlacion optima de las tecnologias de la informacion y de la

comunicacion (TIC’s).

Ademas, con respecto a la transferencia de tecnologia, se realizara estudios que tendran como
finalidad que expertos realicen una evaluacion del manejo de los procesos productivos en
ZEDEBOL, con lo que se obtendré nuevas alternativas tecnoldgicas apropiadas para cada

tipo de productor, esto permitird contar con mercancias industrializadas de calidad.

2) Generar actividades industriales y de servicios ecoeficientes con alta agregacion de

valor para la exportacion;

Dentro de los potenciales usuarios de la ZEDE contamos con el sector productor cacaotero,
los que seran capacitados para que tecnifiquen su trabajo con la transformacion de la materia

prima en productos terminados como son los confites utilizando altos estandares de calidad
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que les permita el ingreso al mercado internacional, guidndonos bajo la idea de la utilizacidn

de productos organicos.

Con respecto al sector textilero, se impulsara que las prendas de vestir realizadas con lana
cuenten con la certificacion de esta materia prima como producto orgénico permitiendo la
comercializacion de mercancias realizadas con elementos naturales, esto se hara a través de
un encadenamiento productivo entre las personas dedicadas a la crianza de ovejas, la empresa

procesadora y por Ultimo, los industriales que seran los participantes dentro de la ZEDE.

3) Incrementar y facilitar los flujos netos de comercio exterior;

Se creard una oficina técnica que atienda los requerimientos exigidos por los usuarios con el
asesoramiento en clasificacion arancelaria, logistica internacional, trdmites de aduana, etc.,

los que brindaran optimizacion de recursos y tiempo.

4) Consolidar la oferta y exportacion de servicios logisticos multimodales y mejorar la

competitividad del transporte;

A través de la apertura de mercados internacionales comunes para diversos productos de
distintos usuarios, los administradores de la ZEDE a crear, realizaremos consolidacion de la
carga para la exportacion de las mercancias, 1o que les permitird reducir costos para el

transporte.

Ademas, la empresa de logistica con la que trabajaremos dentro de la ZEDE, participara en el
proceso de transporte multimodal, para lo cual contara con todos los permisos para realizar el
transito terrestre dentro de paises vecinos como son Per y Colombia. Se preciso mencionar

que la logistica internacional se aplicara una vez consolidada la zona.

5) Establecer nuevos polos de desarrollo territorial;
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Con la creacion de la ZEDE, la poblacion de Salinas emprendera en nuevos negociones,

Como son:
e Restaurantes e Empresas aseguradoras
e Vulcanizadoras e Entidades financieras
e Gasolineras e Centros de computo
e Hoteles e Empresas de transporte publico
e Tiendas

e Centros Educativos

6) Generar empleo de calidad; v,

El empleo de calidad se generara por medio de capacitaciones constantes que planificara la
ZEDE, es decir, la empresa administradora conjuntamente con sus operadores,
proyectandose a entrenamientos para especializar a sus clientes internos u obreros sea
dentro del pais como en el extranjero utilizando normas de calidad de exportacion, lo que
evitara errores y desperdicios en los procesos productivos. A largo plazo, con la instalacién
de nuevos centros de conocimiento y hasta la posibilidad de crear universidades en la zona
de influencia, se podra obtener como resultado mano de obra calificada y apta para el
desarrollo del pais, quienes obtendran a la vez una mejor remuneracion acorde a las

capacidades demostradas.

7) Generar divisas para una balanza de pagos saludable.

La pregunta es ;como generar divisas?, pues la respuesta es simple, el pais podra generar
divisas incrementado sus exportaciones. Para ello, el establecimiento de Zonas Especiales

de Desarrollo Econdémico que ejecuten operaciones de diversificacion industrial es
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fundamental para cumplir este objetivo, ya que las mismas se encargaran no sélo de
extraer los recursos naturales, sino de procesarlos, agregando valor para luego exportarlos.
De esta forma ingresaran divisas al pais, mejorando la balanza de pagos o contribuyendo a

su estabilidad.

El ingreso econémico generara ahorro, que podra garantizar un pais estable, mejorando
todos sus indicadores y a la vez atraer nuevas inversiones, lo 6ptimo seria aplicar un
mejoramiento continuo, eliminando cuellos de botella, transformando a la nacién en un

pais desarrollado a largo plazo.

3.3 RECTORIA PUBLICA

El ente encargado de controlar las actividades de las zonas especiales de desarrollo
econdmico es el Consejo Sectorial de la Produccion, el mismo estard integrado por
ministerios, secretarias de Estado. Ademas el Consejo se encontrard bajo la

coordinacion del Ministerio de Coordinacion de la Produccion.

Serén atribuciones del Consejo Sectorial de la Produccion, para el establecimiento de

las ZEDE, las siguientes:

a) Dictar las politicas generales para el funcionamiento y supervision de las ZEDE;

b) Autorizar el establecimiento de zonas especiales de desarrollo econdmico que
cumplan con los requisitos legales establecidos;

c) Calificar y autorizar a los administradores y operadores de las ZEDE;

d) Absolver las consultas que se presentaren respecto de la aplicacion del COPCI
en cuanto a las zonas especiales de desarrollo;

e) Aplicar las sanciones que fija el COPCI, a las empresas administradoras y

operadoras que incumplieren las disposiciones establecidas para su operatividad;
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9)

h)

)

K)
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Establecer los requisitos generales y especificos, incluidos los de origen y valor
agregado nacional, para que un producto transformado, elaborado (que incluye
su montaje, ensamble y adaptacion a otras mercancias) o reparado (que incluye
su restauracion o acondicionamiento) dentro de una zona especial de desarrollo
econdmico pueda ser nacionalizado, con o sin el pago total o parcial de aranceles.
Para efectos de establecer dicho procedimiento se considerara el valor en aduana
de la mercancia a nacionalizarse, debiendo descontarse el valor agregado
nacional y/o el valor de los bienes nacionales o nacionalizados que se hayan
incorporado en el proceso productivo del bien a nacionalizarse, el cumplimiento
de las normas de origen de productos nacionales de exportacion, entre otros, de
ser pertinente. Este procedimiento serd exclusivo para el calculo de los derechos
arancelarios. Para efectos de la liquidacion y cobro del impuesto al valor
agregado se seguird el procedimiento establecido por el Servicio de Rentas
Internas;

En coordinacion con el organismo encargado del ambiente, verificar que la
gestion de las zonas especiales de desarrollo econdmico no produzca impactos
ambientales que afecten gravemente a la region;

Aprobar los criterios sobre los cuales se priorizard la migracion de las zonas
francas existentes al nuevo esquema previsto en el cadigo;

Aprobar el establecimiento de zonas especiales de desarrollo economico, asi
como la normativa necesaria para su correcto funcionamiento;

Aplicar las sanciones a administradores u operadores de zonas especiales de
desarrollo econdémico, en el &ambito de su competencia;

Las demas determinadas en la Ley y la normativa secundaria correspondiente.
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Para efectuar la supervision y control operativo del funcionamiento y cumplimiento de
los objetivos de las zonas especiales de desarrollo econdmico, el Ministerio responsable
del fomento industrial establecerd una unidad técnica operativa, que seré la autoridad
ejecutora de las politicas que establezca el Consejo Sectorial de la Produccion, en

relacion a las ZEDE.

3.4 SOLICITUD DE LA ZEDE

La constitucién de una zona especial de desarrollo econdémico podra solicitarse por la
parte interesada, a iniciativa de instituciones del sector publico o de gobiernos
autonomos descentralizados. La inversion que se utilice para el desarrollo de estas
zonas puede ser publica, privada o mixta. De igual manera, tanto la empresa
administradora como los operadores que se instalen en dichas zonas pueden ser

personas naturales o juridicas: privadas, publicas o mixtas, nacionales o extranjeras.

Para plasmar este proyecto se contara con el apoyo y contribucién financiera del
Consejo Provincial de Bolivar, a su vez la ZEDE a crear, trabajard conjuntamente con el
llustre Municipio de Guaranda. Estas entidades brindaran respaldo debido al alto

impacto social y econdmico que se desarrollara en los sectores de influencia.

A efectos de evaluar la conveniencia de autorizar el establecimiento de una zona
especial de desarrollo economico, se exigira una descripcion general del proyecto, que

incluira los requisitos que establezca el reglamento del COPCI.

Para la instauracion de una ZEDE se tomaré en cuenta el lugar de ubicacion de la misma,
ya que no se podra crear una ZEDE en espacios que sean parte del Sistema Nacional de
Areas Protegidas, o del Patrimonio Forestal del Estado, o que se haya declarado

Bosques 0 Vegetacion Protectores o sean ecosistemas fragiles. Cabe destacar que el
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espacio delimitado para la creacion de la ZEDE no se encuentra dentro del Sistema
Nacional de Areas Protegidas. (Ver figura 2.1. Mapa de Areas Protegidas del Ecuador),
ni forma parte de los Bosques o Vegetacion Protectores (Ver figura 2.2. Mapa de

Bosques Protectores del Ecuador).

En la autorizacion para operar la ZEDE se podran detallar los incentivos que apliquen

en cada caso particular, tanto para administradores como para operadores.

3.5 ADMINISTRADORES Y OPERADORES DE LAS ZONAS

ESPECIALES DE DESARROLLO ECONOMICO

3.5.1 Administradores de la ZEDE

Las personas juridicas privadas, publicas o de economia mixta, nacionales o extranjeras,
que lo soliciten, podran constituirse en administradores de zonas especiales de
desarrollo econémico, siempre que obtengan la autorizacion para desarrollar una de las
actividades descritas en el Art. 36 del COPCI que menciona los diferentes tipos de
zonas especiales de desarrollo econdmico. La funcion como administrador sera el
desarrollo, la administracion y el control operacional de la ZEDE, y a su vez cumplir
como lo que establece el reglamento al COPCI, y las que determine el Consejo Sectorial

de la Produccién.

Las atribuciones y procesos de control que deberan cumplir los administradores estaran

determinados por el Consejo Sectorial de la Produccién y el reglamento del COPCI.

35.11 Requisitos a cumplir como administrador de la ZEDE

Dentro de los requisitos para la conformacion de una Zona Especial de Desarrollo

Econdmico resalta que cada zona debera contar con un administrador. Por lo cual,
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presentamos a continuacion el organigrama estructural de la ZEDE a crear, con cada
uno de los departamentos que conforma la administracién y con el 6rgano rector que

controla el funcionamiento de la misma.

Organigrama Estructural de la ZEDE

Consejo
Sectorial de la
Produccién

Administracion de Secretaria
ZEDEBOL

Talento Medio
Humano Ambiente

Comercio

Servicio al
Cliente

Marketing Sistemas Financiero

Exterior

Comité de
contingencia

Para evaluar la procedencia del otorgamiento de la autorizacion como administrador de

una ZEDE, atendiendo al interés nacional y de conformidad con las politicas publicas,

ZEDEBOL presentara al Consejo Sectorial de la Produccion los siguientes requisitos:

Solicitud dirigida al Consejo Sectorial de la Produccion, con indicacion exacta

de la ZEDE que desea administrar; Anexo 4

e Registro Unico de Contribuyentes; Anexo 5

e Acreditacion legal del representante legal de la persona juridica; Anexo 6

e Escritura de constitucion en cuyo objeto social se consigne con exclusividad la
administracion de Zonas Especiales de Desarrollo Econdémico; Anexo 7

e Declaracién juramentada de que el solicitante no ha sido anteriormente

concesionario del regimen de zonas francas cuya concesion haya sido revocada
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o0 terminada, o usuario de una zona franca cuyo registro de calificacion haya sido
cancelado por aplicacion de un procedimiento sancionatorio. Si el solicitante es
una persona juridica, la declaracion juramentada debe indicar que los accionistas
de la persona juridica solicitante no han sido anteriormente accionistas de
empresas administradoras o usuarias de zonas francas cuya concesion haya sido
revocada o terminada, o su registro de calificacion haya sido cancelado por
aplicacion de un procedimiento sancionatorio, respectivamente; Anexo 8

Plano de ubicacién y de la propiedad, especificando linderos y dimensiones, que
deberd concordar con la escritura publica de propiedad del inmueble o del
instrumento que acredite el uso y goce del area por el tiempo de vigencia de la
autorizacion de la ZEDE, debidamente inscritos en el Registro de la Propiedad;
Anexo 9,10, 11

Documentos que acrediten su capacidad financiera para cumplir con la actividad
de administrador de una ZEDE; Anexos 12, 13

Documentos de soporte que demuestren que el solicitante cuenta con la
capacidad operativa para la administracién y control de una ZEDE; Anexos 14,
15, 16

Descripcion completa del proyecto con la determinacién de la tipologia o
tipologias que desea aplicar en la ZEDE, todo lo cual debera estar sustentado en
un estudio de mercado que determine la factibilidad de instalacion del proyecto;
Descripcion de la inversion para la instalacion del administrador: composicion,
origen y monto, que debera ajustarse también a los requisitos especificos que
establezca el Consejo Sectorial de la Produccion; Anexos 17

Certificacion de la Superintendencia de Compairiias del monto de capital suscrito

y capital pagado de la empresa; Anexo 18
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e Plazo de autorizacion solicitado, que no podra exceder de 20 afios; Anexo 19

e Cronograma de inversion, que se ajustara al plazo de autorizacion requerido;
Anexo 20

e Descripcion de las edificaciones que se requiere levantar para la instalacion del
administrador y para la oferta de servicio a los potenciales operadores; Anexo 21

e Detalle de la generacién de plazas de trabajo por parte del solicitante; Anexo 22

e Descripcion de los procesos de transferencia y desagregacion de tecnologia e
innovacion que desarrollara el solicitante; Anexo 23

e Estudio de impacto ambiental y determinacion de los procesos a aplicar para
lograr actividades ecoeficientes, mismo que se ajustara a la tipologia o tipologias
que desea aplicar en la ZEDE; Anexo 24

e Detalle de los potenciales operadores que podran ser calificados en la ZEDE, de
conformidad con la tipologia o tipologias solicitadas, con indicacién de las
posibles operaciones que desarrollaran, asi como la proyeccion de las plazas de
trabajo a generar por parte de estos; Anexo 25

e Detalle de los potenciales servicios de apoyo que seran provistos en la ZEDE;

Anexo 26y,

e Los demas que establezca el Consejo Sectorial de la Produccion en las distintas

regulaciones que emita para el efecto.

Nota: En los casos en que las extensiones para el establecimiento de la ZEDE superen
300 hectéreas, el Consejo Sectorial de la Produccién podra autorizar la instalacion de
dos o mas administradores, atendiendo a los niveles de compatibilidad o

complementariedad de las tipologias que se desarrollen en dichos espacios.
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3.5.2 Operadores de la ZEDE

Los operadores son las personas naturales o juridicas, publicas, privadas o mixtas,
nacionales o extranjeras, propuestas por la empresa administradora de la ZEDE y
calificadas por el Consejo Sectorial de la Produccion, que pueden desarrollar las

actividades autorizadas en estas zonas delimitadas del territorio nacional.

Los operadores de las zonas especiales de desarrollo economico podran realizar
exclusivamente las actividades para las cuales fueron autorizados en la correspondiente
calificacion. lgualmente se observard que sus actividades cumplan con los parametros
de la normativa laboral y ambiental, nacional e internacional, con procesos de
licenciamiento ambiental de ser asi necesario y con la transferencia de tecnologias y

capacitacion al personal nacional.

Para la calificacion como operadores dentro de una ZEDE, es necesaria la aprobacion
del Consejo Sectorial de la Produccién. La calificacion de los operadores se hara
siempre y cuando sus actividades se ajusten a la tipologia o tipologias que tiene
autorizadas el administrador de la ZEDE; es decir si la aprobacion de administrador
como ZEDE es la de ejecutar actividades de transferencia y de desagregacion de
tecnologia e innovacién, sus operadores estaran obligados a cumplir actividades

relacionadas a estas.

Para evaluar el otorgamiento de la calificacion de un operador de conformidad con las
politicas publicas, el Consejo Sectorial de la Produccion analizara los siguientes

requisitos generales:

e Solicitud dirigida al Consejo Sectorial de la Produccion, con indicacién de la

ZEDE en la que desea operar;
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Registro Unico de Contribuyente. El operador que se califique a partir de la
vigencia del reglamento del COPCI, podra realizar actividades econdmicas
Unicamente dentro de la ZEDE, por lo que esta circunstancia debe estar
precisada en la autorizacion de su RUC;

Cédula de ciudadania, en el caso de que el solicitante sea una persona natural
ecuatoriana; cédula de identidad o pasaporte tratandose de una persona natural
extranjera;

Acreditacion legal del representante legal en caso de que el solicitante sea una
persona juridica;

Escritura de constitucién, si el solicitante es una persona juridica, en cuyo objeto
social se consigne la actividad para cuya calificacion se solicita, de conformidad
con la tipologia a desarrollar;

Declaracion juramentada de que el solicitante no ha sido anteriormente
concesionario del régimen de zonas francas cuya concesién haya sido revocada
o0 terminada, o usuario de una zona franca cuyo registro de calificacion haya sido
cancelado por aplicacién de un procedimiento sancionatorio. De igual manera, la
declaracion juramentada, si el solicitante es una persona juridica, debe indicar
que los accionistas de la persona juridica solicitante no han sido anteriormente
accionistas de empresas administradoras 0 usuarias de zonas francas cuya
concesion haya sido revocada o terminada, o su registro de calificacion haya
sido cancelado por aplicacion de un procedimiento sancionatorio,
respectivamente;

Compromiso de arrendamiento, o escritura de promesa de compra venta de un
espacio proporcionado por parte del administrador de la ZEDE en la que desea

instalarse, mismo que debe guardar relacién con el area requerida para el
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desarrollo de sus operaciones. Para los casos de compra venta de terrenos, en las
escrituras debera incluirse el compromiso del comprador de sujetarse
estrictamente a las condiciones de la ZEDE, asi como el control que realicen las
autoridades competentes de esta materia;

Documentos que acrediten su capacidad financiera para la implementacion de su
plan de negocio dentro de la ZEDE;

Determinacion de las actividades a desarrollar en la ZEDE, con arreglo a la
tipologia o tipologias que el Consejo Sectorial de la Produccion faculto al
administrador de la ZEDE al tiempo del otorgamiento de su autorizacion, todo lo
cual debera estar sustentado en su plan de negocio y en la descripcion detallada
del proyecto, con indicacion precisa de las actividades de transferencia y de
desagregacion de tecnologia e innovacion, operaciones de diversificacion
industrial o desarrollo de servicios logisticos a realizar, describiendo todo el
proceso productivo a cumplirse, incluyendo un detalle de las materias primas,
envases, embalajes o similares, maquinarias y equipos a utilizar, mercancias a
ser producidas, servicios que seran prestados, acompafiados de los respectivos
flujos explicativos de las operaciones;

Descripcion de la inversion para la instalacion del operador: composicion,
origen y monto, que debera sujetarse a lo que dispongan las regulaciones del
Consejo Sectorial de la Produccion para el efecto;

Certificacion de la Superintendencia de Compariias del monto de capital suscrito
y capital pagado de la compafiia, si el solicitante es una persona juridica;

Plazo de calificacion solicitado, que no podra exceder del tiempo de autorizacion
que tenga vigente el administrador de la ZEDE;

Cronograma de inversion, que se ajustara al plazo de calificacion requerido;
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e Descripcidn de las instalaciones requeridas para el desarrollo de sus actividades
y si estas seran provistas por el administrador o con cargo a la inversion a
realizar;

e Detalle del nimero de plazas de trabajo a ser generadas por parte del solicitante
con indicacion del plazo en que se cumpliria en funcion del proyecto planteado,
para lo que emitira un compromiso por escrito;

e Estudio de impacto ambiental y determinacion de los procesos a aplicar para
lograr actividades eco-eficientes, mismo que se ajustara a la tipologia o
tipologias autorizadas en la ZEDE; y,

e Los demés que establezca el Consejo Sectorial de la Produccién en las

regulaciones que dicte para el efecto.

Nosotros como administradores de ZEDEBOL, propondremos a la rectoria pablica los
potenciales operadores o clientes que desarrollaran sus actividades industriales dentro
de la misma. Nuestra administracion asesora y guiara a los usuarios de ZEDE a cumplir
con los requisitos exigidos por el Consejo Sectorial de la Produccion, este apoyo sera
fundamental en el desarrollo y crecimiento de las microempresas, organizaciones
familiares cuya actividad de negocio es la diversificacion y arte en la transformacion de

sus productos con valor agregado.

Los potenciales operadores de ZEDEBOL se encuentran descritos en el anexo 25

cumpliendo con lo dispuesto por la rectoria publica y sus organismos de control.

3.5.3 Responsabilidad

Los operadores y el administrador de la zona especial de desarrollo econdmico seran
solidariamente responsables respecto al ingreso, tenencia, mantenimiento y destino final

de toda mercancia introducida o procesada en las zonas autorizadas, y responderan
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legalmente por el uso y destino adecuado de las mismas. La responsabilidad solidaria
establecida opera sobre las obligaciones tributarias aduaneras incumplidas, y sobre las
sanciones pecuniarias que se impongan por infracciones cometidas, reconocidas en el
Codigo de la Produccion y en su reglamento de aplicacion. Ademas que el
administrador debera responder legalmente sobre las obligaciones tributarias aduaneras
y las infracciones pecuniarias en el caso de que las mercancias cuya salida fue
autorizada, y no retornaren a la ZEDE una vez finalizado el tiempo concedido para que

se sometan a reparaciones 0 mantenimiento.

3.5.4 Transferencia de dominio entre administradores y operadores

Las mercancias y bienes de capital que ingresen a ZEDE, para administradores y
operadores, para ser empleados en los procesos autorizados, son susceptibles de
transferencia de dominio, siguiendo el procedimiento que para el efecto dicte la Unidad

Técnica Operativa de supervision y control de ZEDE.

Los administradores de ZEDE mantendran un registro en su sistema informéatico de
control sobre las transferencias de dominio autorizadas, mismo que actualizard también
los inventarios en linea que deben mantener con el Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador. Las transferencias de dominio autorizadas deben ser también notificadas al

SENAE y a la Unidad Técnica Operativa de supervision y control de ZEDE.

3.6 CONTROL ADUANERO

Las personas y medios de transporte que ingresen o salgan de una ZEDE, asi como los
limites, puntos de acceso y de salida de las zonas especiales de desarrollo econémico
deberan estar sometidos a la vigilancia de la administracion aduanera. EI control

aduanero podra efectuarse previo al ingreso, durante la permanencia de las mercancias
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en la zona o con posterioridad a su salida. Los procedimientos que para el control
establezca la administracion aduanera, no constituirdn obstaculo para el flujo de los
procesos productivos de las actividades que se desarrollen en las ZEDE; y deberan ser

simplificados para el ingreso y salida de mercancias en estos territorios.

Segun el reglamento al COPCI, para que los operadores y administradores reciban los
beneficios de los procedimientos aduaneros simplificados, estos deberan calificarse
como Operadores Autorizados en el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

(SENAE).

El SENAE podra aplicar el control aduanero al ingreso, permanencia, traslado,
circulacién, almacenamiento y salida de las mercancias, unidades de carga y medios de
transporte que ingresen o salgan de una ZEDE. Para ello se autorizara por parte de la
autoridad competente de la direccién distrital o el SENAE, la instalacion de oficinas

aduaneras y la designacion de funcionarios que se requieran en la ZEDE.

El control aduanero se podréa efectuar en fases de: control anterior, control concurrente y
control posterior, segun los procedimientos determinados en la normativa internacional,
en el libro V del Cédigo Organico de la Produccion, su Reglamento y en la normativa

expedida por el SENAE.

Calificacion como Operador Autorizado

CONSIDERACION: Antes de comenzar este procedimiento es necesario que la
empresa este al dia en los pagos con el SRI, caso contrario, no se podré realizar con
éxito la calificacion. Se puede consultar en la pagina web del SRI,
http://www.sri.gob.ec/ Servicios mas utilizados/ Estado tributario/ Consulta de Estado

tributario.
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Para calificarnos como Operadores Autorizados en el Servicio de Aduana del Ecuador

hemos seguido el siguiente proceso:

1. Ingresamos a la péagina del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

http://www.aduana.gob.ec

2. En el ment OCEs, seleccionamos la opcion Registro de Datos.

ADUANA DL

ECUADOR
SENAE

Acercadela Aduana Noticias

Misign .
Pyt e
eficiente al Comercio Exterior.

Procedimientos

= Para Viajeros
=Para OCEs
=Importar Vehiculos
=Para Exportar

| SICE

Workflow SICE
CTG - CAMV
Registro de Datos
Arancel Nacional Integrado
Lista de OCEs

Correo Seguro
Funcionarios Habilitados
Auxiliares de Oces

= Sice

Servicios

= Workflow
« Listado de OCE's
=« CTG - CAMV

= Registro de datos

=« Seguimiento de Tramite
=Abandonos y Remates

= Sorteo de Verificadoras

= Consulta Hojas de Tramite

= Solicitudes

Novedades Consulta de Hojas de Tramite
30/Mari2012. Notificacion al publico en General. Hu=vo!
pacnoRto/Cosa C ia para obtener la ion para la ejecucion de la
Operacién  Ad de i i de
Mercancias Ver mas

=Regimenes Especiales

Otros servicios

Servicios Disponibles:
= Boletines Actuales

Envios de paquetes desde el
exterior

= Estadisticas

SUBASTA%

REGISTRATE EN ECUAPASS

s,

Aunclicde la Aduana

*Donaciones 29/Mar/2012. Notificacion al piblico en General.

Con el fin de cumplir con lo dispuesto en los articulos 251 y 252
del Reglamento al Thulo de Faciitacion Aduanera para el
Comercio, del Libro V del COPCI ponemos a conocimiento la lista
de mercancias gue actualmente dispone la Direccion del Puerto
Maritimo de Guayaquil. Ver mas

*Ingreso por Frontera

=Envios de Socorro

29/Mari2012. Notificacion a las empresas de casinos y
salas de juego.

Se comunica a todos los Operadores de Comercio Exterior y
Direcciones Distritales del SENAE, que como alcance al boletin
No. 65 del 16 de marzo de 2012, las empresas de casinos y
salas de juego, que aln no ingresan las maquinas tragamonedas
a un deodsito temporal — zona orimaria. podran realizarlo sin

3. Se despliega la siguiente ventana.

Ingreso de datos del Operador de Comercio|

Tipo de Operador AGENTE AFIANZADO DE ADUANA -
Sactor Exportador ¥

Cédigo SICE 0 Si es Maquiladora no tomar en cuenta esta campo.

asignado Si es Impertador o Exportador ingresar su RUC vigente.
CLAVE ACCESO

Clave de Acceso La dave ingresada le servir3 para acceder al SICE por
temporal primera vaz.

Confirmacidn
Clave de Acceso

DATOS GENERALES

Nimero RUC
Tipo de Identificacisn RUC =

RAZON SOCIAL / APELLIDOS ¥ NOMBRES.

DATOS LICENCIA PROFESIONAL

ol e e

Ho. Resolucién renovacisn Licencia:

Fechs otorgamiento Licancia:

Ho. Rasolucisn otorgamients Licencia:

DATOS ACADEMICOS
Titule Profesional:
Hombre Universidad:

Afio de graduacién:

REPRESENTANTE LEGAL

Primer Apellide Segundo Apellide  Nombras Cargo Tipo de Documento  Nro. de Documento

CONTACTO

=

c

s}
4

Primer Apellido Segundo Apellide  Nombres Cargo Tipo de Documento  Hro. de Documento

DIRECCION

1
2]
c
n
4
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4. En la ventana presentada anteriormente llenamos todos los datos requeridos.

v" En Tipo de Operador, seleccionamos Zona Franca.

Ingreso de datos del Operador de Comercio

Tipo de Operador ZOMA FRANCA -
AGENTE AFIANZADO DE ADUANA
LINEA NAVIERA O TRANSPORTISTA
LINEA AEREA O TRANSPORTISTA
TRANSPORTISTA TERRESTRE
g ALMACEN TEMPORAL

DEPGSITO COMERCIAL
s AGENTE DE CARGA INTERNACIONAL

. EMPRESA DE TRAFICO POSTAL INTERNACIONAL Y CORREOS RAPIDOS O COURIER

Confirmadién | CONSOLIDADORA DE CARGA
Clave de Acceso || TORIDAD PORTUARIA
I e s SUPERVISORA
DEPOSITO INDUSTRIAL

Sector

Cédigo SICE
asignado

CLAVE ACCES!
Clave de Acceso

Tipo de Identifical o) MACEN LIBRE
EMPRESA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS

RAZON SOCIAL / Apilizel=ay:\slel>g

EXPORTADOR

MAQUILADOR

TRANSPORTISTA ELECTRICC

ALMACEN ESPECIAL

SUBSECRETARIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE MARITIMO FLUVIAL
AGENTES DE CARGA INTERNACIONAL DE EXPORTACIONES
CORREOS DEL ECUADOR

ADMINISTRADOR DE DOCUMENTOS DE CONTROL PREVIO
ORGANISMOS INTERNACIONALES

REPRESENTANTE LH

Primer Apellida de Dacumento

v En Sector, escogemos la opcién ambos.

Ingreso de datos del Operador de Comercio

Tipo de Operador ZONA FRANCA -
Sector
Cédigo SICE Exportador 5i es Maquiladora no tomar en cuenta este campo.

asignado Importador Si es Importador o Exportador ingresar su RUC vigente.

CLAVE ACCES0  |Ambos

v' En Cddigo SICE asignado, digitamos el nimero de RUC.

Tipo de Operador ZONA FRANCA -
Sectar Ambos -
Cadigo SICE Si es Maquiladora no tomar en cuenta este campa.

0293764218001

asignado 5i es Importador o Exportador ingresar su RUC vigente.

v" En CLAVE DE ACCESO ingresamos el nimero de cédula por

recomendacion.

Ingreso de datos del Operador de Comercio

Tipe de Operador ZONA FRANCA -

Sector Ambos -

Cédigo SICE
asignado

CLAVE ACCESO
Clave de Acceso La clave ingresada le servird para acceder al SICE por

SERARRRREN .
temporal primera vez.

Si es Maquiladora no tomar en cuenta este campo.

0253764218001 Si es Importador o Exportador ingresar su RUC vigente.

Confirmacién

Clave de Acceso  *"********
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v' En DATOS GENERALES escogemos el Tipo de Identificacion que es

RUC y tipeamos el mismo.

Ingreso de datos del Operador de Comercio

Tipo de Operador ZONA FRANCA -
Sector Ambos -
Cédigo SICE Si es Maquiladora no tomar en cuenta este campo.
asignado 0253764218001 Si es Importador o Exportador ingresar su RUC vigente.
CLAVE ACCESO
Clave de Acceso La clave ingresada le servird para acceder al SICE por
CLTITTTTTITY "
temporal primera vez.
Confirmacién
LTI

Clave de Acceso

DATOS GENERALES

Nimere RUC
Tipo de Identificacién RUC = 0293764218001

v Autométicamente se despliega el nombre de la empresa en RAZON

SOCIAL/ APELLIDOS Y NOMBRES

Ingreso de dales dol Ggcrador de Comertin

Tips de Oparsdor  TOHA FRANCA -
Bamtiver Arrbaed =

Codpo 35T 2y B e Magudadors fnd lomar an tuests s¥le (aman

maignado SEPITAIING 5 osn Importedar o Deparisdor ingrassr v AU viganks
F‘l::-:;::l: Bl Ty :::::: :::---.-d-.l- vl para widede o 8 1CH G
Cordamszitn

Claes du Socaga  PHIIASISE

Mirmarg ALT
Tipo da Ldermficsctn RLEZ = B ITEA2TA0NL

ZOMA ESPECIAL DE DESARROLLC ECONCMICO DE BOLIVAR 5.4,

v En REPRESENTANTE LEGAL llenamos todos los datos requeridos

del representante de la ZEDE.

Tipo de Operador ZONA FRANCA -
Sector Ambos -
Cédigo SICE Si es Maquiladora no tomar en cuenta este campa.
asignado 0293764213001 Si es Importador o Exportador ingresar su RUC vigente.
Clave de Accese ool La clave ingresada le servird para acceder al SICE por
temporal primera vez.
Confirmacién
ssssssases

Clave de Acceso

DATOS GENERALES

Nimero RUC
Tipo de Identificacion RUC 0293764213001

RAZON SOCIAL / APELLIDOS Y NOMERES

REPRESENTANTE LEGAL

primer Apellido Segundo Apellide  Nombres Carga Tipo de Documents  Nro. de Documento

MORA REYES JULIC ANDRES GERENTE GENERAI Cédula ~ 1718328378

v En CONTACTO digitamos los datos de una persona que no sea familiar

del representante legal, con hasta 4to grado de consanguinidad.
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Ingreso de datos del Operador de Comercio

-

Tipo da Operador ZONA FRANCA

Sector Ambos -

Cédigo SICE Si es Maquiladora no tomar en cuenta este campo.

asignado 0253764213001 Si es Importador o Exportador ingresar su RUC vigente.

Clave de Acceso La clave ingresada le servird para acceder al SICE por
..........

temporal primera vaz.

Confirmacidn P——
Clave de Accaso

DATOS GENERALES

Nimero RUC
Tipo de Identificacién RUC -+ 0293764218001

RAZON SOCIAL / APELLIDOS Y NOMBRES

REPRESENTANTE LEGAL

Erimer Apellido. Segundo Apellids  Nombres Cargo Tipo de Documents  Nro. de Documento
MORA REYES JULIO ANDRES GERENTE GENERAL Cédula * 1718328378

CONTACTO

Erimer Apellido Segundo Apellids  Nombres Cargo Tipo de Documento  Nro. de Documento

UNDA SANCHEZ FANNY MERCEDES PRESIDENTE Cédula ~ 0202048138

v' En DIRECCION colocamos la direccion de la empresa, ademas en

Ciudad, Teléfono 1, Teléfono 2, Fax y E-mail, llenamos con los datos

de ZEDEBOL

GUARANDA, RECINTO YACUBIANA -

CBSERVACIONES (Agentes Navieros deben detallar |as Liness con las que operan)

-

Ciudad Teléfono 1 Teléfono 2 Fax

GUARANGA ~ 032982782 032981891 032982782

E-mail: adminzede@zedebol.com.ec

Nota: Los datos de Representante Legal, Contacto y Direccion deben concordar
con los datos expuestos en el RUC, para lo cual podemos ingresar a la pagina
web del SRI, http://www.sri.gob.ec/ Servicios méas utilizados/ Consulta de RUC/

Busqueda de contribuyentes/ Informacién del Contribuyente.

v" En PERSONAL AUTORIZADO A REALIZAR INTERCAMBIO
ELECTRONICO DE DATOS, llenamos los datos con el nombre del

representante legal.

PERSONAL AUTORIZADO A REALIZAR INTERCAMBIC ELECTRONIC

Agrega Autorizado

Primer Apellido Segundo Apellide  Mombres
MORA REYES JULIO SERENTE GENERAL Cédula * 1718328378

Cargo Tipe de Documente  Nro. de Documente  Eliminar

v' En DATOS TECNICOS Y DE SISTEMA, seleccionamos la opcion Si.
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Agrega Autorizado

Primer Apellide Segundeo Apellide Nombres Cargo Tipo de Documente  Nro. de Documento  Eliminar

MORA REYES JULIO SERENTE GENERAL Cédula ¥ 1718328378

DATOS TECNICOS Y DE SISTEMAS

éCuenta con Infraestructura Tecnolégica? Computader Pentium, conexién a Internet,
etc.)

v En SOFTWARE DE GENERACION DE DATOS, escogemos la
opcién Desarrollo Propio; no es necesario colocar el NOMBRE DEL

PROVEEDOR DEL SOFTWARE.

Agrega Autorizado

Brimer Apellido Segundo Apellide  Hombres Carge Tipo de Documents  Nro. de Documento  Eliminar

MORA REYES JULIO SERENTE GENERAL Cédula ¥ 1718328378

DATOS TECNICOS ¥ DE SISTEMAS
éCuenta con Infraestructura Tecnolégica? Computador Pentium, conexidén a Internet,

etc.) s1 @no O

SOFTWARE DE GENERACION DE DATOS

() Desarrollado por un proveedor esarrollo Propio

NOMBRE DEL PROVEEDOR DEL SOFTWARE

v" Presionar el botéon Enviar Formulario

PERSONAL AUTORIZADO A REALIZAR INTERCAMBIO ELECTROMICO DE DATOS

Agrega Autorizado

Facha Inicio

Primer Apellido Segundo Apellido  Nombres Cargo Tipo de Documents  Nro. de Documento MNro. Asociacién Nro. IESS ctridad Eliminar
RUC -
DATOS TECNICOS Y DE SISTEMAS
iCuenta con Infr T & Co Pentium, conexion a Internet, & @
ate. st Ono @
SOFTWARE DE GENERACION DE DATOS
@ b por un pr ® Propio
NOMBRE DEL PROVEEDOR DEL SOFTWARE
[ Enviar Formulario | [ Limpiar Formulario |

5. Después de enviar el formulario, creamos un PDF de la ventana que mostramos

a continuacion, presionando las teclas control + P.

ADUAKA - DATOS REGISTRADOS COM EXITO.
BIENVENIDOS & LA ADUANA DEL ECLIADOR
Datcs Registrados Con Exite
* Ciign Dptrador; SREITE4R1 S0
® Clave de Actrso al SICE por primera vez (guarde ests dave): DZBITS421E

& Acerchine B Abencidn Bl Usubric en Quito, Guaysqull, Cuenca, Mants, Tulcln o Esmeraldas v cumpdir con ko indicado en e Boletin Mo, 21 del 2010,
Este y todos los Boletines actuales ko5 encuentrs INGresanto 3 wiae BOuana oot e, mend "Dt Servicios”, opcbn "Boletines Actuales”,

& El bormeagto o folicitiad g "Conddaidn o Relicss di Clinve de Operadonss de Comercs Exberior” s éncuintra en la web de la CAE:
e, Bilipng, gob g2, e “Serddos®, opotn "Sollchudes”.

HOTA IMPORTANTE
Una vez aprobacs su CLAVE TEMPORAL v por g seguridad usted tere tres diss hibiles pars camblarla por una definitiva, esto bo resliza
ingresando & wyww. pduana.gob ec. mend “Servicios”, opodn “Ske”.

Fecha de Ingreso de la informacidn: 0471073010

REvigar Drequrtas frecentes

6. Imprimimos 2 veces la ventana expuesta anteriormente.
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7. Una vez realizado el procedimiento en la pagina web de la Aduana, nos
acercamos a la Ventanilla de Servicio al Cliente en el SENAE, donde
presentamos los siguientes documentos:

v' Las impresiones mencionadas anteriormente.

v Solicitud de concesion o reinicio de clave del Operador de Comercio
Exterior (OCE), ésta se obtiene en la pégina web de la Aduana
(http://www.aduana.gob.ec)

o Enlaopcion Servicios, dar clic en Solicitudes.

ADUNADIL
Acerca de la Aduana  Noticias i OCEs
Mision . i ¥iclos

Impudsamos el Buen Vivir de ta Socledad | | = Sice
— = Workflow

' uListado de OCE's

- »CTG-CAMV
« Reaistro de datos
« Seguimiento de Tramite
= Abandonos y Rema

=Importar Vehiculos
=Para Exportar
=Regimenes Especiales

onsulta Hojas de Tramite

Novedades olicitudes

30/Mar/2012. Notificacion al publico en General. Muevo!
ia para obtener la autorizacion para la ejecucién de la

Envios de paquetes desde el Operacion Aduanera de Monitoreo Georreferenciado de (LML

Mercancias Ver mas = Boletines Actuales

Otros servicios

*Menaje de Casa

exterior
= Estadisticas

SUBASTA

REGISTRATE EN ECUAPASS

A un clic de 13 Aduana

. Asistencia Remota
‘Windows Linux
Guia de uso

RIS 29/Marf2012. Notificacién al piiblico en General.
*Ingreso por Frontera Con el fin de cumplir con lo dispuesto en los articulos 251 y 252
del Reglamento al Thulo de Facitacion Aduanera para el

s de Socorro Comercio, del Libro V del COPCI ponemos a conocimiento la lista

de mercancias que actualmente dispone la Direccion del Puerto
Martimo de Guayaquil. Ver mas

29/Mar/2012. Notificacién a las empresas de casinos y
RENDICION salas de juego.
U_t. CUENTAS Se comunica a todos los Operadores de Comercio Exterior y
Direcciones Distritales del SENAE, que como alcance al boletin
No. 65 del 16 de marzo de 2012, las empresas de casinos y
salas de juego, que ain no ingresan las maquinas tragamonedas
a un depbsito temporal — zona primaria, podran realizarlo sin
tener necesariamente la orden de embarque generada..; Ver mas

6 Notificacién al piiblico en General.
http://www.aduana.gov.ec/contenido/Solicitudes.html Js los Operadores de Comercio Exterior y '

o Se despliega la siguiente pantalla

ADUANADIL.
ECUADOR

Acerca de la Aduana  Noticias
Mision

Impudsamos el Buen Vivirde a Socledad
Ecuatoriana, a través de un control
eficiente al Comercio Exterior.

Procedimientos =i
* Para Viajeros Solicitud para reinicio o Concesidn de nueva Clave.
: ::: ohfo:ar Solicitud de Levantamiento de Abandono.
= Para Exportar Solicitud de Reembarque.
= Regimenes Especiales Solicitud de Desanuamiento Directo.
= Drawback 4 Solicitud de Copias Certificadas.

= Menaje de Casa Solicitud de Inspeccion Previa.
Envios de paquetes

5]
5]
]

Solicitud de cambio de Agente de Aduana
desde el exterior i .
D Exenciones tributarias de acuerdo al Art. 125 del COPCI.
= Donaciones | -
= Ingreso por Frontera | * Féretro

= Envios de Socorro

o Tejidos y Fluidos

]

Links importantes

* Envios de socorro

]

e Patrimonio Cultural

]



o Seleccionamos la opcion Solicitud para

nueva Clave y descargamos.

I Q ECUADOR
SENAE

Acerca de la Aduana Noticias

Mision
Impusamos el Buen Vivir de fa Socledad
Ecustorians, a través de un control
efciente al Comercio Exterior.

Procedimientos
|| | = paraViajeros
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reinicio o Concesion de

Solicitud para reinicio o Concesién de nueva Clave.

= Para OCEs
= Para Importar Solicitud de Levantamiento de Abandono.

= Para Exportar > Solicitud de Reembarque. E
= Regimenes Especiales A Solicitud de Desanuamiento Directo.
= Drawback Solicitud de Copias Certificadas.

Descargar

Envios de paquetes

= Menaje de Casa Solicitud de Inspeccion Previa.
Solicitud de cambio de Agente de Aduana

HHHH"'ﬂH

Llenamos el formulario con todos los datos, basandonos en el RUC.

SOLICITUD DE CONCESION O REINICIO DE CLAVE DEL OPERADOR DE

COMERCIO EXTERIOR {OCE)

Latacunga, 16 de Febrero del 2012

Seilor
Director General
SENAE

Atencién: DIRECCION DE PLANIFICACION INSTITUCTONAL

Yo, MORA REYES JULIO ANDRES con cédula de ciudadania No. 171832837-8, en mi
calidad de representante legal de ZEDEBOL S5.A. con RUC No. 0293764218001, domicilio
tributaric en la cmdad de GUARANDA, Parrogquia SALINAS, Calle: RECINTO
TACUBIANA, No. Teléfone 032082782, con plenc conocimiento de las responsabilidades en
que podria imcurrir por falsedad o engafio v segin la Resolucion No. GG-0310 del 12 de Mayo
de 2010, sclicito 2 usted seautoricela CONCESION (x) o REINICIO { ) delaclave
para poder realizar mis actividades relacionadas 2l comercio exterior en el Sistema Interactive
de Comercio Exterior (SICE) como: EXPORTADORIMPORTADOR

Ademés indico que tengo UN' SOLO ESTABLECIMIENTO, y el principal en la ciudad de
Guaranda SALINAS, RECINTO YACUBIANA.  De seléfono: 032982782,

Apgradeciendo por la atencion 2 la presents,

Atentaments

JULIO MORA

Notz: 2djunto a estz solicitud copia 2 colores de mi c2dula de ciudadaniz |

v’ Copia de la escritura de constitucion de la empresa, notariado.

Ver anexo?
v" RUC integro, notariado

Ver anexo 5

v" Nombramiento del Representante Legal y del Presidente de la empresa,

notariado.

Ver anexo 6



v" Registro de Firmas DAV notariado

REGISTRO DE FIRMA PARA DECLARACION ANDINA DEL VALOR
Persona Natural
IMPORTADOR
CEDULA:

RUC
NOMBRE COMERCIAL/FANTASIA DEL ESTABLECIMIENTO!

Persona Juridica

REPRESENTANTE LEGAL: JULIO ANDRES MORA REYES

CEDULA / PASAPORTE: 1718328378

RUC COMPANIA 0293764218001

RAZON SOCIAL: ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO ECONOMICO DE BOLIVAR S A
FIRMA

Persona Natural
Persona Juridica

vamos a entregar. (Logotipo de la empresa).

8 Zowa nghﬂ‘fft Desarmollo Econdmmico de Bolmar-Silimas

Iatacungs, 15 de Febrerode 2012

Eca.

Ficarda Trays Andrade

IDirector [Distritsl Quito

Servido Madonsl de Adusna del Ecusdar

Presente -
D mits consideracanes;

Adpurta @k presente singmse sncontrar los sgulentes documentos para l caificacian coma
OCE

TIPD DE OPERADDOR: TOMA FRAMCA

= Solicitud de concesidn o reinicio de clave del Operador de Comenrcio Exterior
10CE

Copia de ascritura de constitucidn de la empresa notariado

RUC integro notariada

Nombramiants del representante Legal de la empresa notariada.

Fanmuiaria del registro o= firms DAV notariada

Hops de datos del sitems

LRCRC ]

Por s atencidn que s digne dar s s pressnte, me SUSCTDO de usted

Atertemente,

Julia Mors Repes
Representante Legal
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v" Oficio dirigido al Director del SENAE, detallando todos los documentos que
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Nota: Se debe contar con el ejemplar original y su respectiva copia al momento de

la presentacion de los documentos en la Ventanilla.

Una vez presentada la documentacion, el funcionario de Aduana, encargado del
tramite, Ilamard al domiciliado de la empresa para confirmar los datos (en las

proximas 24 horas).

8. Después de 3 dias nos acercamos a la Ventanilla de Servicio al Cliente para que

nos entreguen el ingreso definitivo al sistema.

9. Ingresamos al Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE).

ADUAADIL
9 ECUADOR
SENAE

JCoouic custom ceac_____[Lsemch ]

— i — Legislacion  Contactenos  Principal
2O Servicios

Mision Workflow SICE

e el i CTG - CAMV

Ainm H Copegp el Registro de Datos

i Arancel Nacional Integrado
Lista de OCEs

Correo Seguro

cipaetor Velioio Funcionarios Habilitados
e e Auiliares de Oces

pnes Espocasl LN Consutta de Hojas de Trémite

30/Mari2012. Notificacién al publico en General, Muevo!
Cenvocatoria para obtenz la autorizacion para la ejecucion de la

Envios de paquetes desde el Operacion Aduanera de Wontorep Georreferenciado  de
Hercancias Ver més

=Para Vajeros
=Para OCEs.

fenaje de Casa

» Estadisticas

SUBASTAS

REGISTRATE EN ECUAPASS

[ ] Asistencia Remota
~ Windows Linux
Guia de uso

29/Mar{2012. Notificacion al piblico en General.

Con el fin de cumpir con lo dispuesto en los artculos 251 y 252
del Regamento ol Thuo de Faciiacién Aduanera para el
Comercio, del Libro V del COPCI ponemos a eonocimiento la ista
e mercancias que actuaimente dspane la Direccion del Puerto
Mariino de Guayaqui. Ver mas

29Mar/2012. Notificacion a las empresas de casinos y
salas de juego.

Se comunica a todos los Operadores de Comercio Exterior y.
Direcciones Distrtales el SENAE, que como alcance al boktin
No. €5 del 16 de marzo de 2012, las empresas de casinos y.
salas de jusgo, que aiin no ingresan las maquinas ragamonedas
& un depdsto temporal — zona primaria, podran reaizarid Sin
tener necesariamente la orden de embarque generada. ; Ver més

16/Mar2012. Notificacion al piblico en General.
Se comunica  todos s Operadores de Comercio Exterior y

v Se desplegara la siguiente pantalla.

Logon

BIENVENIDOS AL SICE

Usuario
Clave
Tipo
Oparador: | AGENTE AFIANZADO DE ADUANA -
Aduana : GQUIL-AEREO -

(Cancel ) | Login )

Olvidé su Clave o Usuario de Comercio Exterior

J ;Esta al tanto de los beneficios del sistema Ecuapass?
PASS

Resclucion recomendadal024x768
Utilizar con Explorer version 6.2.x




o En Usuario digitamos el nUmero de RUC

o En Clave tipeamos el nimero de cédula

o En Tipo Operador escogemos la opcion Zona Franca

o En Aduana se escoge la opcién Latacunga

Logon

BIENVENIDOS AL SICE

0293764218001

eesseseses]

.1 ZONA FRANCA
Adusns LATACUNGA hd
Cancel j . Login

o Presionar boton Login

i Cancel ) i Login )

10. Una vez que hemos ingresado al SICE se debe cambiar su clave por la definitiva

en la pestafia Administracion, modificacion de clave de Acceso del Operador de

Comercio; en esta ventana se debe digitar:
v En Clave Actual, el nimero de cédula
v" En Nueva Clave, lo que decidamos poner como clave.
v" En Confirmacion, se vuelve a digitar la nueva clave.

v" Presionar Registrar

u ADUANA

DEL ECUADOR Despacho Carga Tramite Catalogos __ Administracion _Arancel

Administracién

Registro

*Madificacién de Datos Genersles del Operador de Comercio Exteriar (OCE)
*Modificacion de Clave de Acceso del dor de Comerdia

INTERACTIVO D&
EOMERCIO EXXTERIOR 5|E

Reinicio de Clave de Ing|

Clave Actual: | esesescse

Nueva Clave : ssssscses]

Confirmacién de Nueva clave :

([ Registrar |

" Longitud maxima de 1a nueva clave es 10 caracteres
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Nota: La Clave debe ser cambiada cada mes.

11. Proceso finalizado con éxito.

3.7 PROHIBICION DE VINCULACION

Los administradores no podran ostentar simultdneamente la calificacion de operador, ni
tendran ninguna vinculacion econémica o societaria con los demas operadores de la

ZEDE, bajo pena de revocacion.

3.7.1 Vinculacion entre administradores y operadores

Para efectos de establecer la vinculacion entre administradores y operadores de zonas
especiales de desarrollo economico, de conformidad con lo previsto en el Codigo
Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, se entiende como vinculadas
tributaria o societariamente a las partes relacionadas, siempre que estas estén
domiciliadas en el Ecuador, de conformidad con lo dispuesto en el articulo innumerado
siguiente al articulo 4 de la Ley de Régimen Tributario Interno. Es primordial explicar

lo suscrito en la Ley de Régimen Tributario Interno que menciona lo siguiente:

“Art. (...).- Partes relacionadas.- Para efectos tributarios se consideraran partes
relacionadas a las personas naturales o sociedades, domiciliadas o no en el Ecuador,
en las que una de ellas participe directa o indirectamente en la direccion,
administracion, control o capital de la otra; o en las que un tercero, sea persona
natural o sociedad domiciliada o no en el Ecuador, participe directa o indirectamente,

)

en la direccion, administracion, control o capital de éstas.’

En la Ley de Régimen Tributario Interno se manifiesta que las partes relacionadas son

aquellas domiciliadas o no en el Ecuador a diferencia del COPCI en el cual explica que
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solo existe vinculacion societaria o tributaria siempre y cuando se hallen domiciliadas
en el Ecuador. Es notorio que existe una contradiccion la cual es resuelta con la
aplicacion del tipo de jerarquia en leyes, por lo tanto lo que se encuentra escrito en el
Cddigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones es mandatorio ya que es

una Ley Organica.

3.8 SERVICIOS DE APOYO

Toda persona natural o juridica, nacional o extranjera, que desee establecerse en una
zona especial de desarrollo econdmico para brindar servicios de apoyo o soporte a los
operadores instalados en la zona autorizada, debera presentar su solicitud a la empresa
administradora respectiva, quien aprobard o negara su pedido previo dictamen favorable

de Unidad Técnica - Operativa, responsable de la supervision y control de las ZEDE.

Las empresas que se instalen para brindar servicios de apoyo a los operadores de una
zona especial de desarrollo econdémico, deberan cumplir con todas las normas de
seguridad y de control que se deriven del COPCI, su reglamento, asi como de las
directrices que emita el Consejo Sectorial de la Produccién. En el caso de instituciones
del sistema financiero privado, nacional o extranjero, deberan obtener la autorizacion de
la Superintendencia de Bancos, que fijard los requisitos que deban cumplir estas

empresas.

ZEDEBOL contara con los servicios de apoyo descritos en el anexo 26, los mismos que

cumpliran con lo mencionado en los parrafos anteriores.
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3.9 CANCELACION VOLUNTARIA DE LA AUTORIZACION

DE LOS ADMINISTRADORES Y DE LA CALIFICACION

DE LOS OPERADORES

Durante la vigencia de la autorizacion del administrador o la calificacion del operador

estos podran solicitar la cancelacion voluntaria de su autorizacion o calificacion

respectivamente.

Para solicitar la cancelacién voluntaria de la autorizacion del administrador o

calificacion del operador, deberan presentar una solicitud dirigida al Consejo Sectorial

de la Produccion, que contenga la siguiente informacién y apareje los siguientes

soportes documentales:

Intencion irrevocable de abandonar el esquema ZEDE de manera voluntaria;
Razon por la que adopta esta decision;

Certificacion del administrador de la ZEDE correspondiente en la que conste
que el operador no mantiene mercancias sujetas a este destino aduanero dentro
de la zona delimitada ni tampoco mercancias cuya salida temporal de la ZEDE
haya sido autorizada para someterse a algun proceso fuera de la misma. En el
caso de los administradores, declaracién juramentada de no mantener
mercancias sujetas al destino aduanero ZEDE;

Certificacién del SENAE de no mantener ninguna obligacion tributaria aduanera
0 proceso aduanero pendiente, en lo relacionado a la actividad como
administrador u operador de ZEDE;

Certificacion del SRI de no mantener obligaciones tributarias pendientes, en lo

relacionado a la actividad como administrador u operador de ZEDE; vy,
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e La demés informacion o documentacion que establezca el Consejo Sectorial de

la Produccién en el procedimiento respectivo.

El procedimiento para la cancelacion voluntaria estara regulado por la normativa que

para el efecto dicte el Consejo Sectorial de la Produccion.

3.10 TRATAMIENTO ADUANERO Y DE COMERCIO

EXTERIOR

Por tratarse de una estructura juridica de excepcion, las zonas especiales de desarrollo
econdémico gozaran del tratamiento de destino aduanero que les otorga el régimen legal
aduanero, con la exencion del pago de aranceles de las mercancias extranjeras que
ingresen a dichas zonas, para el cumplimiento de los procesos autorizados, tanto para
administradores como para operadores. Adicionalmente, se otorgan otros beneficios

detallados en la pagina 24 de este estudio.

Los procedimientos para ingreso y salida de mercancias de las ZEDE, asi como el uso
de los desperdicios, mermas y sobrantes, su posible nacionalizacion, re-exportacién o
destruccion de mercancias en estado de deterioro, serén regulados en el reglamento al
COPCI. Para complementar el estudio y aclarar puntos hemos correlacionado con lo que

se encuentra escrito en el reglamento al COPCI.

Se establece que los procedimientos aduaneros para el ingreso y salida de mercancias
hacia y desde una ZEDE seran simplificados, cumpliendo los requisitos documentales y
operativos contenidos en el reglamento y la normativa que dicten, en sus ambitos de
control, el Consejo Sectorial de la Produccion, el Ministerio responsable del fomento

industrial y el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.
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Se destaca con énfasis que a diferencia de las zonas francas que eran consideradas areas
extraterritoriales, las ZEDE gozarén del tratamiento de destino aduanero establecido en
el régimen legal aduanero segun el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones; y que a su vez dichas zonas gozaran de la exencion del pago de aranceles e
IVA (Impuesto al Valor Agregado) a las importaciones de las mercancias extranjeras
que ingresen a favor de administradores y operadores, siempre que estas sean utilizadas
para el cumplimiento de los procesos autorizados. El impuesto a los consumos
especiales (ICE) y el FODINFA gravaran Unicamente las mercancias que salgan de una

ZEDE para su nacionalizacion, en atencion al hecho generador de estos impuestos.

El responsable de autorizar el ingreso y salida de toda mercancia utilizada para el
cumplimiento de los procesos autorizados para sus operadores, es el administrador. Al
efecto, el administrador se regird por una némina referencial de mercancias que
establezca la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE, a pedido
del operador, en base a la actividad autorizada por el Consejo Sectorial de la
Produccidn. Esta ndmina podréa actualizarse en cualquier momento, con la certificacion

del administrador de que las nuevas mercancias seran parte de los procesos productivos.

De requerir el operador agregar items a la némina referencial de mercancias, deberé
comunicarlo a la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE a

efectos del correspondiente registro.

Para autorizar el ingreso y salida de mercancias extranjeras utilizadas por los
administradores para el cumplimiento de sus procesos autorizados, sera competente la
Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE, en base a la actividad

autorizada por el Consejo Sectorial de la Produccion.
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El valor de las mercancias consignado en la solicitud de ingreso que el operador
presente al administrador, debera regirse a lo establecido en el articulo 110 del Codigo
de la Produccion que trata sobre la Base Imponible. La Base Imponible de los derechos
arancelarios es el valor en aduana de las mercancias importadas y a su vez el valor en
aduana sera el valor de transaccion de las mercancias mas el costo de transporte y

seguro.

Los administradores de ZEDE otorgaran las autorizaciones de ingreso y salida por
medios informaticos, debiendo transmitir electrénicamente las autorizaciones otorgadas
al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador y a la Unidad Técnica Operativa de

supervision y control de las ZEDE.

En el control de inventarios de las mercancias que ingresen o egresen de una ZEDE, el
administrador estd obligado a permanecer interconectado por via electrdnica, en linea,
con la autoridad aduanera, para que la Aduana tenga la facilidad de verificar en
cualquier momento los movimientos de inventarios de los operadores y administradores

de las ZEDE.

La autoridad aduanera no podra exigir la presentacion de declaracién aduanera adicional
alguna a las autorizaciones que deban otorgar los administradores o la Unidad Técnica
Operativa de supervision y control de ZEDE, segln corresponda, para el ingreso y
egreso de mercancias. No obstante, los encargados de autorizar el ingreso y egreso de
mercancias, deberan requerir que la informacién que proporcionen los operadores y
administradores permita una clara identificacion de los bienes ingresados, asi como
permitan establecer la base imponible de los tributos al comercio exterior que

correspondan a dichas mercancias, en caso de nacionalizacion de estas.
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Para la nacionalizacion de las mercancias ingresadas y procesadas en una ZEDE se
debera atender al instructivo que expida el Consejo Sectorial de la Produccion, respecto
de los porcentajes de nacionalizacion de cada tipo de mercancia, segun la actividad

autorizada.

No obstante el administrador también es responsable de otorgar todas las autorizaciones
de ingreso y salida de bienes que no constituyan mercancias empleadas en los procesos
autorizados a los operadores, asi como también de los bienes que sean ingresados por

los prestadores de servicios de apoyo o0 soporte.

Debera también registrar los ingresos y salidas de bienes que realice para su consumo y
utilizacion, que no constituyan mercancias empleadas en los procesos autorizados en su

acto administrativo de constitucién como ZEDE.

Las autorizaciones de ingreso y salida seran solicitadas por el operador al administrador
por medios electronicos, en el formato y por el procedimiento que al efecto establezca la

normativa que dicte la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE.

Los soportes documentales para el otorgamiento de las autorizaciones de ingreso y
salida de la ZEDE, seran transmitidos por el operador solicitante al administrador por
via electronica, debiendo el administrador mantener un archivo digitalizado de estos
soportes documentales por cinco afios, a partir de la fecha del otorgamiento de las
respectivas autorizaciones. El custodio de los soportes documentales en fisico, sera el
operador solicitante, quien debera mantener un archivo de estos por el mismo plazo

establecido para el archivo digitalizado del administrador.
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Para el manejo electrénico de las autorizaciones y su respectiva transmision a la
administracion aduanera competente, es necesario y obligatorio el registro de firma

digital en el Banco Central del Ecuador.

Es relevante mencionar que no seré obligatoria la participacion de un Agente de Aduana

para todos los tramites que se realicen al amparo del destino aduanero ZEDE.

Registro Firma Digital por parte de ZEDEBOL

Para obtener la certificacion electrénica o firma digital debemos seguir los siguientes

pasos:

1. Ingresamos a la pagina del Banco Central del Ecuador para registrar nuestra
empresa : http://www.eci.bce.ec/web/guest/registro-empresa-u-organizacion
2. En el mend Firma Electronica damos clic en Registro de Empresa y procedemos

al registro.

i

%\ ¢ . ELECTRONICA
.‘ﬁ‘@‘l N '

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Inicio Quienes somos Marco Normativo Firma Electronica Servicios Relacionados Centro de Descargas Contactenos

Registro de Empresas
Informacion Empresa

*Tipo de Empresa: " PUBLICA ® PRIVADAS

*RUC: 0293764218001

*Razon Social: ONOMICO DE BOLIVAR

;CA::;::: K- Actividades it iliari: p ales y de alquiler ]Z]
Para conocer el detalle de actividades economicas refierase al boton de ayuda al final del formulario.

* Direccion: SALINAS - RECINTO YACUBIANA

* Teléfono: 032982782 Extension: 291 M\E)
Ej: 032572522 /092825850 AQ@Q\@

Fax: 032982782 Ext.Fax: 025

* Provincia: BOLIVAR [=]

* Ciudad: Guaranda [ v]
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Informacion Representante

* Representante Legal - Nombres
Completos:

* Representante Legal - Tipo de =
Identificacion: el E2)
* Representante Legal - Cédula: 1718328378

JULIO ANDRES MORA REYES

* Correo Electronico julioandr@hotmail.com Eliminar—

Agregal"i}“

Informacion Contacto

Contacto - Nombres Completos: JULIO ANDRES MORA REYES

. 095708281
Contacto - Teléfono:
Ej: 032572522 / 092825850
Contacto - Correo Electronico julioandr@hotmail.com
Requisitos (Solo archives PDF de tamaiio menor o igual a 1Mb)

Copia del RUC de la Empresa RUC pdf Lim ,arm.
Copia del Nombramiento del Representante Legal NOMBRAMIENTO-REGISTRO MERCANTIL pdf Limpiar L
Copia a color cédula o pasaporte del Representante CEDULA pdf Lim |ar{:-

Legal
I Toda la informacion contenida en este fermulario es real y autorizo a la ECIBCE que verifique la misma

Por favor llene todos los campos que contienen el asterisco (*)

Registrar Cancelar Ayuda |

3. Nos enviaran un correo para validar y continuar con el proceso.

Nuevo Responder Responder a todos Reenviar Eliminar Correo no deseado Limpiar » Marcar como v Movera v Categorias v ) :
Registro de Empresas en Portal de Certificacién Electrénica BCE Volver a mensajes | §
5 eci-noreply@bce.ec  Agregar a contactos 13:26
Para julioandr@hotmail.com, julioandr@hotmail.com Responder | »

‘i&‘ Mostrar siempre contenido de eci-nareply@bce.ec

Bienvenido al Sistema de Certificacion Electrénica del Banco Central del Ecuador.

Ha ingresado los datos de su empresa.

Vaya al siguiente enlace para confirmar su registro:

Click Aqui

Recibira un email confirmando la aprobacion del registro de su empresa.

Atentamente, Entidad de Certificacion de Informacion.

fiPara soporte comuniquesé con: QUITO: Edificio Matriz del Banco Central, Primer Piso Av. 10 de Agosto N11-539 y Bricefio, frente a la Plaza Bolivar.
Teléfonos: 593 - 2 570-0013 / 2 2572-522 Exts.: 2221/ 2743 / 7206 / 2716 / 2754 / 2487 Fax: 593 22 283781. GUAYAQUIL: Sucursal Mayor del Banco
Central, Av. 9 de Octubre No.200 entre Pichincha y Pedro Carbo. Teléfonos: 593 4 2566-333 Exts.: 2263 / 2262 / 2028, CUENCA: Sucursal Cuenca, Calle
Larga y Av. Huayna Cépac.Teléfonos: 593 7 2831-255 Ext.: 226

©n

Nuevo Responder Responder a todos Reenviar Eliminar Correo no deseado Limpiar * Marcar como ¥ Movera v Categorias v el

4. Una vez recibido el correo electrénico, confirmamos el registro. Pronto se

desplegara una ventana de confirmacion del registro.
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File Edit View Favorites Tools Help

x

La Administracion de la Entidad de Certificacion de Informacion del BCE agradece su
confirmacién, procederemos a revisar su solicitud para su aprobacion.

Saludos,

La Administracién (ECIBCE).

UIO: Tel: 022 572522 ext 2221 /2743
GYE: Tel 042 566333 ext 2028
CUE: Tel: 072 831255 ext 226

5. Registrada la empresa se continua con la obtencion de la firma digital,
solicitamos el tipo de contenedor para el certificado, para ello debemos llenar los

espacios en blanco con nuestros datos.

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Inicio Quienes somos Marco Normativo Firma Electrénica Servicios Relacionados Centro de Descargas Contactenos

Registro de Solicitud

Paso 1

Seleccione el tipa de certificado para su solicitud
Persona Juridica [ = |

Seleccione el tipo de contenedor para su certificado

Archivo [~ |

Seleccione el lugar de entrega del certificado

Quie  [=]

Seleccione su Tipo de Identificacion

Cédula  [+]

Ingrese su cédula

1718328378

Por favor verifique que su informacion sea y ione el botén siguiente para continuar con el registro de su solicitud.

6. Damos clic en siguiente y automaticamente se desplegara un nuevo formulario

para ser llenado.

¥ Datos Empresa

Ruc 1293764218001 Razon Social
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¥ Datos Personales

Institucion

ZEDEBOL S.A

*Cédula / Pasaporte

* Primer Apellido

Llene este campo en caso de que el nombre de su institucion
sea diferente a la razén social de la empresa.

RUP (Compras Piblicas)
* Pais Domicilio
* Provincia domicilio

* Direccion de domicilio

* Teléfono Domicilio

* Correo Electrénico Empresarial

* Pais Oficing
* Provincia Oficina

* Direccién de Oficina
* Toléfono Oficina

1718328378 * Nombres JULIO ANDRES
Marque esta opcion, en caso de no tener Segundo
MORA * Segundo Apellido Apellido.
REYES

ECUADOR

BOLIVAR * Ciudad de domicilio Guaranda E|
A RECINTO YACUBIANA * Sector domicilio SALINAS

022956338 Celular 095708281

Ej: 032572522

admin@zedebol.com.ec

ECUADOR

BOLIVAR

3« RECINTO YACUBIANA

032982782

Ej- 092625850

* Correo Electrénico julioandr@hotmail com Eliminare

alternativo =
Agregaﬂ-’ﬁ'

* Ciudad Oficina Guaranda |~

Extension n

* Cargo

*Uso Certificado

032382782
GERENTE GENERAL

¥ FiRMA DE DOCUMENTOS Y TRANSACCIONES
[¥ CORREO ELECTRONICO

¥ AUTENTICACION

¥ crraDO

[¥ SISTEMA NACIONAL DE PAGOS (SPUSPLSCP)
¥ DEPOSITO CENTRALIZADO DE VALORES

¥ FACTURACION ELECTRONICA

[* PROCESOS AUTOMATIZADOS DE FIRMA

[ OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR

¥ QUIPUX SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL
[ SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL

" otrRO

Uso de cevtficado soio para fines estadistcos

Aqui colocamos los fines o usos del certificado electronico.
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¥ Para fines internos de validacion

Estas preguntas son solo para valdaciones inemas del sistema.

* Pregunta 1 * Pregunta 2

PRIMER NOMBRE DE SU PADRE NOMBRE DE LA INSTITUCION DONDE REALIZO SUS ESTUDIOS SECUNDARIOS El

VICTOR comiL 10

Si cumple una de las siguientes excepciones, la papeleta de votacion na es requisito.
(Marque la opcién).

[™ Personas mayores a sesenta y cinco afios. I Extranjeres o ecuatorianos que habitan en el exterior

[ Integrantes de las Fuerzas Amadas y Policia Nacional | Personas con discapacidad

* Copia a color cédula o pasaporte CEDULA pdf Limpiarlll
“ Capia dlara de la papeleta de votacion. PAPELETApdf Limgiarlil
= Copia del nombramiento o certficado laboral firmado por el Representante Legal NOMBRAMIENTC-REGISTRO MERCANTIL pef Limpiarlil
* Autorizacion firmada por el Representante Legal AUTORIZACION.pf

Limpiarlll

v

Certifico que toda la informacién contenida en este formulario es real y exactamente corresponde al solicitante; y, autorizo a la ECIBCE la verificacion de la misma

Ayuda | Atras | Siguiente

7. Culminado el proceso de ingreso de datos debemos presionar el boton Aceptar
para grabar el formulario y si no tiene errores se desplegara un mensaje de

transaccion exitosa y dicho documento seguird con su flujo normal de

aprobacion.

Registso de Solichud

Su solicitud ha sido ingresada con éxito. Usted recibira un correo electronico de validacion para continuar con su tramite,

v et

8. Si deseamos podemos imprimir la solicitud, y si queremos ver o guardar, lo

segundo es escoger la ubicacion en donde deseamos almacenar el archivo en

PDF.
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4 Solchud de Certiicado - bee finec +

@ O Adviendo SCEREGISTRO.SOUICITUD. 26 gl

Ha #3¢00130 abor
SCE-REGISTRO-SOLICITUD- 26 par

Que 93 de Spo: decumanto POF
oS¢ hitp172 20 40.105.:8090

£Qué deberia hacer Firefox con este archivo? EOSPONISNTE ROARcis TROHeS

LI Abrircga  ORular (predeterming2a) v
& Guardas archivo
[Su solicitud ha sido ingre Hacor asto automiscamente para #5103 archivos a parte ¢4 ahora para continuar con su tnmit..]
@ =

9. Cumplido con requisitos y los pagos correspondientes, obtenemos nuestra firma

digital de acuerdo a lo que solicitamos, sea en archivo, token, entre otros.

10. Finalizado con éxito, podemos hacer uso de nuestro certificado o firma digital

para los tramites electronicos.

3.10.1 Ingreso de mercancias desde el exterior a una ZEDE

La Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE establecera el
procedimiento para el ingreso de materiales de construccién traidos desde el exterior
hacia ZEDE, siguiendo el principio de facilitacion aduanera que contempla el Codigo
Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones. Para el ingreso de materiales de
construccion, desde el exterior a una ZEDE, se requerird una certificacion del Ministerio
responsable de fomento industrial que establezca la no existencia o insuficiencia de

produccién nacional del producto que se requiere ingresar.

La determinacion de documentos que acrediten la transferencia de dominio o el uso de

las mercancias que ingresaran a una ZEDE desde el exterior, sera establecida mediante
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regulacion expedida por la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de

ZEDE.

Si no se cumple con alguno de estos requisitos, la mercancia no podra ingresar a la

ZEDE.

La Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE podra normar los
requisitos y condiciones especiales o excepcionales que requieran los operadores para el
ingreso de mercancias a una ZEDE desde el exterior, en atencion a las particularidades

que presentan las actividades de los mismos.

3.10.2 Salida de mercancias desde una ZEDE al exterior

Dentro de los 15 dias héabiles siguientes al otorgamiento de la autorizacion de salida de
la ZEDE por parte del administrador, el operador debera presentar el documento de
transporte que ampare la salida de las mercancias del territorio aduanero nacional con
destino al exterior y la factura comercial. EI procedimiento de correcciones o ajustes a
la informacion consignada en la autorizacion de salida de mercancias de una ZEDE, se
sujetara a lo que establezca la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de

las ZEDE.

Para la salida de mercancias perecederas desde ZEDE al exterior por via aérea, sera
aplicable el procedimiento que al efecto dicte la Unidad Técnica Operativa de

Supervision y Control de ZEDE.

La autorizacion de salida de las mercancias que, siendo procesadas en una ZEDE han
ganado origen nacional, recibiran el tratamiento de mercancias nacionales para toda
operacion o procedimiento aduanero posterior a su salida de la ZEDE. Las mercancias

adquieren el caracter de originario u origen nacional segun establece el articulo 2, literal
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“d” de la decision 416 de la CAN: “d) Las que no se les han fijado requisitos
especificos de origen, cuando resulten de un proceso de ensamblaje 0 montaje siempre
que en su elaboracion se utilicen materiales originarios del territorio de los Paises
Miembros y el valor CIF de los materiales no originarios no exceda el 50 por ciento del
valor FOB de exportacion del producto en el caso de Colombia, Peru y Venezuela, y el
60 por ciento del valor FOB de exportacion del producto en el caso de Bolivia y

Ecuador.”

El control de origen de las mercancias extranjeras ingresadas a una ZEDE, asi como de
las procesadas en dichas zonas, se regulara por la normativa que establezca el Consejo
Sectorial de la Produccion. Esta regulacién contendrd también los pardmetros de
cumplimiento en materia de origen, para la nacionalizacion o exportacion de mercancias
extranjeras procesadas en una ZEDE, a las que se les incorpore componentes

nacionales.

Para los operadores que prestan servicios logisticos, el valor que consignen en la
solicitud de salida de las mercancias de terceros, sera el que declare el propietario de

estas en el documento por el cual formulé el requerimiento del servicio.

La Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE podra normar los
requisitos y condiciones especiales o excepcionales que requieran los operadores para la
salida de mercancias desde una ZEDE con destino al exterior, en atencion a las

particularidades que presentan las actividades de los mismos.

Para un entendimiento 6ptimo de lo que explicaremos a continuacion es fundamental
aclarar ciertos conceptos de importancia, como territorio aduanero delimitado que es el

area donde se encuentra establecida la zona especial de desarrollo econémico, con los



116

limites que sean determinados en el acto administrativo de autorizacion; y el resto del

territorio nacional se lo denominard territorio aduanero no delimitado.

3.10.3 Ingreso de mercancias a una ZEDE desde territorio aduanero no

delimitado

La Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE podra normar los
requisitos y condiciones especiales o excepcionales que requieran los operadores para el
ingreso de mercancias a una ZEDE desde territorio aduanero no delimitado, en atencion

a las particularidades que presentan las actividades de los mismos.

Los bienes de capital ingresados al pais al amparo de un régimen aduanero suspensivo o
liberatorio del pago de tributos al comercio exterior, podran finalizar su régimen con la
reexportacion del bien al destino ZEDE, siempre que un operador de la misma solicite
su ingreso para emplear dicho bien en los procesos autorizados. Este ingreso se

considerara una reexportacion.

Ejemplo de Ingreso de bienes de capital de régimen de admision temporal para

reexportacion en el mismo estado a ZEDE
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Se considera
Admision

temporal para EJEMPLO Finalizacion del

it régimen:

reexportacion en g

el mismo estado

,/' ~ . B ‘ Reexportacion ‘
Régimen especial . : 4
SCLENE A e el Bienes de capital Sl bl e
cual se puede introducir plazo de permanencia
mercancias al territorio ;
ecuatoriano, para ser (@)
utilizadas en un fin L
determinado, con - =~ o
suspensiéon  total o . Destino ZEDE
pardal de los derechos e EqUIpOS para Solicitud del operador en ZEDE
!mpueSto,S, a la paSteurlzar y para la utilizacién en procesos

KlmportaCIon. _. esterilizar leche productivos de l4cteos

BENEFICIOS l
} . N

: N P Ahorro del flete
Para que las mercancias Maquma internacional
importadas sean succionadora de ——
aceptadas a este lech | p No tiene plazo
régimen, deberan ser eche al vacio de permanencia
individualizadas y L —
susceptibles de Permanelce enel
identificacion. a h pais
Las mercancias deberan . Dar de baja o
ser utilizadas para el fin Plazo: contrato vender, una vez
autorizado y durante el por 5 anos depreciada previa
plazo establecido autorizacion  del

\ / J SENAE

Asi mismo, las mercancias declaradas a un regimen que suspenda o libere de tributos al
comercio exterior, para ser sometidas a operaciones de perfeccionamiento, podran
finalizar dicho régimen mediante el ingreso al destino ZEDE, siempre que un operador
de la misma solicite su ingreso para emplear dicho bien en los procesos autorizados,
antes del vencimiento del plazo concedido en el régimen. Este ingreso se considerara

una reexportacion.
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Ejemplo de Ingreso de mercancias de régimen de admision temporal para

perfeccionamiento activo a ZEDE

Admision Temporal para

) ) ) Culminacion del regimen
Perfeccionamiento Activo &

- I a N
Con ingreso a zona primaria para la
reexportacion del producto
terminado al exterior o con el cambio

de régimen.
o |

Finalizacion régimen en destino
ZEDE

Maquina hilandera
V,

Solicitud del operador en ZEDE para la)
utilizacion en  procesos productivos
textileros.

Elaboracion textilera

Esta mercancia finalizd el régimen para
pasar al destino ZEDE 3 meses antes del
plazo otorgado

[ BENEFICIOS J

{Ahorro del flete internacional J

P|azo: Un aﬁo’ {No tiene plazo de permanencia
prorroglable al mismo [ Permanece en el pais J

periodo. Dar de baja o vender, una
vez depreciada previa
\ ) autorizacion del SENAE

En ambos casos, el procedimiento y requisitos aplicables seran los que establezcan
conjuntamente el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador y la Unidad Técnica

Operativa para el Control de ZEDE.

Los bienes o mercancias nacionales o nacionalizadas, destinadas al uso o consumo de

los operadores, ingresaran a la ZEDE Unicamente con la autorizacion respectiva por
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parte del administrador de la misma, previo a la correspondiente solicitud de ingreso
que formule el operador, sin que se requiera el cumplimiento de ningin tipo de
formalidad aduanera. Esta autorizacion sera otorgada y registrada por el administrador

por medios electronicos y no requerira ser transmitida al SENAE.

Los administradores realizaran, por medios electronicos, el registro correspondiente de
los bienes y mercancias nacionales o nacionalizados, destinados para su uso o consumo
y que no sean empleados en los procesos autorizados. Estos registros no requeriran de

transmision electrénica a la autoridad aduanera.

Los administradores reportardn trimestralmente a la Unidad Técnica Operativa de
Supervision y Control de ZEDE los ingresos de estos bienes y mercancias, los cuales no
gozaran del beneficio de crédito tributario por el impuesto al valor agregado que
dispensa la Ley de Régimen Tributario Interno, por no ser incorporados a los procesos
productivos desarrollados por administradores y operadores en sus actividades

autorizadas.

3.10.4 Salida de mercancias desde una ZEDE al territorio aduanero no

delimitado

La salida de las mercancias o bienes de capital de una ZEDE, con destino al territorio
aduanero no delimitado, que ingresaron a esta desde el exterior, se realizara aplicando
todas las formalidades y procedimientos de la importacion a consumo y cumpliendo con
el pago de los tributos al comercio exterior, en la forma y plazos determinados en el

Titulo 11 del Libro V del Cadigo de la Produccion y su Reglamento de aplicacion.

Los plazos para el pago de tributos son los siguientes:
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a) En la liquidacion y declaracién sustitutiva dentro de los dos dias hébiles
siguientes a la autorizacion del pago.

b) En las tasas, el dia habil siguiente a aquel en que sea exigible la obligacion.

c) En los demés casos, dentro de los veinte dias hébiles posteriores al de la
notificacion del respectivo acto de determinacion tributaria aduanera o del acto

administrativo correspondiente.

En caso de no pagarse los tributos dentro de los plazos previstos se generaran intereses,

calculados desde la fecha de la exigibilidad de la obligacion tributaria.

Se podran conceder facilidades para el pago de todos los tributos al comercio exterior
para la importacion de bienes de capital, conforme las disposiciones del Cddigo
Tributario. La autoliquidacién autorizada para el pago, la liquidacion complementaria
efectuada como consecuencia del acto de aforo y la rectificacion de tributos, seran
titulo ejecutivo y suficiente para ejercer la accion de cobro a través del procedimiento

coactivo.

En las notas de crédito que deba emitir el Servicio Nacional de Aduanas, como
consecuencia de créditos a favor del sujeto pasivo, de acuerdo con lo prescrito en el
reglamento al COPCI y los procedimientos establecidos por la autoridad aduanera, se
incluiran todos los tributos al comercio exterior y los respectivos intereses que se
generen legalmente. También se podran devolver los gravamenes econdmicos de
naturaleza comercial que se recarguen a las importaciones o exportaciones, por

medidas de defensa comercial adoptadas por el Gobierno nacional.

Para los bienes de capital de origen extranjero utilizados en una zona autorizada, para
efectos de su nacionalizacion, serdn valorados considerando el estado en que se

encuentren al momento de realizar el trdmite de la declaracion a consumo. De igual
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manera, cuando las mercancias hayan sufrido procesos de transformacion y se haya
incorporado valor nacional a estas, se aplicaran los pardmetros que establezcan las

regulaciones del Consejo Sectorial de la Produccion.

Previo a la nacionalizacion, el operador de una ZEDE solicitard al administrador la
autorizacion de salida correspondiente. Si la nacionalizacion la realiza el administrador,
la autorizacion seré conferida por la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control
de las ZEDE. Esta autorizacién sera documento de soporte necesario para la
presentacion de la declaracion aduanera a consumo. Ademas el operador o
administrador de ZEDE presentara la declaracion aduanera de importacién a consumo

en la direccion distrital del SENAE, en cuya jurisdiccion se encuentre la ZEDE.

La declaracién aduanera de importacion a consumo se realizara cumpliendo los
requisitos que para el efecto establezca la normativa aduanera, y en lo que
correspondan, las regulaciones del Consejo Sectorial de la Produccién y de la Unidad
Técnica Operativa de Supervision y Control de las ZEDE, en el ambito de sus
competencias. En cualquier caso, si los bienes o mercancias objeto de nacionalizacién
son originarios o adquieren la calidad de originarios de la Republica del Ecuador, no se
aplicarad para la conformacién de la base imponible los valores presuntivos de flete y

seguro.

El administrador de la ZEDE no permitira la salida de las mercancias nacionalizadas
hasta que la administracion aduanera de la direccion distrital competente haya
autorizado la nacionalizacion y se haya cumplido con todas las formalidades y el pago

de los tributos al comercio exterior.

La mercancia que haya ingresado a una ZEDE desde el exterior fuere sometida a

operaciones de perfeccionamiento pero no gand la condicion de originaria, podra
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nacionalizarse siguiendo el procedimiento que establezcan las regulaciones que el

Consejo Sectorial de la Produccion dicte para el efecto.

La mercancia nacional o nacionalizada que ingresé a ZEDE y que no fue objeto de
operaciones de transformacion, reparacion o elaboracion, podra reingresar al territorio
aduanero no delimitado, total o parcialmente, amparada Unicamente en la autorizacion
de salida que extendera el administrador, con sustento en los documentos de soporte del

ingreso a ZEDE.

Los insumos, materiales, materias primas y bienes de capital que ingresaron a una
ZEDE para ser empleados en actividades autorizadas a un operador, podran salir de la
ZEDE para acogerse a un régimen aduanero de caracter suspensivo o liberatorio
(Admision temporal para reexportacion en el mismo estado, Admision temporal para
perfeccionamiento activo, Transformacién bajo control aduanero, Depdsito aduanero,
Reimportacion en el mismo estado, Exportacion temporal para reimportacion en el
mismo estado, Exportacion temporal para perfeccionamiento pasivo, Almacenes Libres,
Almacenes Especiales, Ferias Internacionales), siempre que las caracteristicas y
requisitos de dicho régimen, establecidos en la normativa aduanera, lo permitan. Al
efecto, se estard a lo que establezcan los procedimientos y formalidades contenidos en el
reglamento respectivo al Libro V del Cddigo de la Produccion, y en las regulaciones
que sean expedidas por la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de las
ZEDE y el SENAE. Los insumos, materiales 0 materias primas ingresados a una ZEDE
para ser empleados en actividades autorizadas a un operador, podran ingresar al
territorio aduanero no delimitado amparados en el régimen de admision temporal para
perfeccionamiento activo, a fin de ser sometidos a operaciones de transformacion,
elaboracion y reparacion que no puedan ejecutarse dentro de la ZEDE, para retornar a la

ZEDE con posterioridad a la operacion indicada y continuar su proceso dentro de las
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actividades autorizadas. Esta salida de ZEDE tiene caracter temporal y podra realizarse
previo a la correspondiente autorizacién de salida que otorgara el administrador. Al
efecto se deberd cumplir los procedimientos y formalidades aduaneras exigibles para
acogerse a dicho régimen, determinados por la normativa aduanera. La autorizacion de
salida de ZEDE sera documento habilitante para presentar la declaracion aduanera al

régimen.

Los bienes de capital consistentes en maquinarias y equipos ingresados a ZEDE por
administradores u operadores, para ser empleados en actividades autorizadas, podran
ingresar al territorio aduanero no delimitado de manera temporal, para ser objeto de
reparaciones 0 mantenimiento, sin necesidad de cumplir las formalidades y requisitos
establecidos por la normativa aduanera para el régimen de admision temporal para

perfeccionamiento activo.

Las actividades de reparacion o mantenimiento tendrdn una duracion méxima de 6
meses, sin posibilidad de prorroga alguna. El administrador autorizard la salida de
ZEDE, y comunicara tal autorizacion al SENAE y a la Unidad Técnica Operativa de
Supervision y Control de ZEDE, quien supervisard que estas actividades cumplan con
los parametros de control que se establezcan en las resoluciones administrativas y

procedimientos que para el efecto sean emitidos por esta tltima.

3.10.5 Ejemplo Practico del Tratamiento Aduanero

La empresa operadora de ZEDEBOL, dedicada a la fabricacion de ebanisteria (muebles)
desea importar insumos para sus productos, estos son: pinturas y cuchillas (hojas

cortantes para maquinas para trabajar madera).
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1) La empresa dedicada a la ebanisteria solicitard por escrito al administrador de

ZEDEBOL, la intencién de importar o traer bajo destino aduanero ZEDE diferentes

productos mencionados anteriormente, justificando que dichos insumos formaréan

parte del proceso productivo de su razon principal de trabajo.

Se pretende importar 1000 tarros de pintura de 4 kg c/u cuyo valor en aduana (CIF)

es de $8,00 c/u; total de $8.000,00 importado desde ALEMANIA. También se

importard 100 unidades de cuchillas y hojas cortantes para maquinas que trabajan en

madera a un precio unitario de $10,00 c/u importado desde ALEMANIA a un precio

CIF o valor en aduana total de $1000,00.

Observemos a la importacion siguiendo el proceso normal de nacionalizacion:

EN TERRITORIO NO DELIMITADO

CUCHILLAS Y HOJAS CORTANTES

PINTURA PARA TRABAJAR MADERA
Clasificacion Arancelaria | 3209.10.00.00 | Clasificacion Arancelaria | 8208.20.00.00
CIF $8.000 CIF $1.000
Tributos al % Costo ($) Tributos al % Costo ($)
Comercio Comercio
Exterior Exterior
Derecho 15% $1.200 | Derecho 5% $50
Arancelario Arancelario
Advalorem Advalorem
Impuesto 0,50% $ 40,00 [ Impuesto 0,50% $5,00
FODINFA FODINFA
Impuesto 12% $ 960 | Impuesto 12% $120
IVA IVA
VALOR A PAGAR EN $2.200 VALOR A PAGAR EN $175

ADUANA

ADUANA
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Ingrese un criterio de Bisqueda para Is Consulta

Partida : 3209100000 y/o Descripci
Seccidn VI : PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS QUIMICAS O DE LAS INDUSTRIAS CONEXAS
Capitulo 22 : Extractos curtientes o tintdreos; taninos y sus derivades: pigmentos y demasmatarias

colorantes; pinturas y barnices; mastiques; tintas

Partida Sist. Armonizado 3200 : Pinturas y barnices a baze de polimeros sintéticos o naturales modificados, dispersos o
disueltos en un medio acuoso

SubPartida Sist. Armoni

SubPartida Regional 22091000 : - A base de polimeros acrilicos o vinilicos
Codigo Producto Comunitario (ARIAN)

3209100000-0000 :

Codigo Producto Nacional (TNAN)

3209100000-0000-0000 :

Cédigo de Producto (TNAN) 0000
Antidumping 0%
Advalorem 15 %
FDI 0.5 %
ICE 0%
IVA 12 %
Salvaguardia por Porcentaje 0 %

Salvaguardia por Valor

Aplicacién Salvaguardia por Valor

Techo Consclidado 0 %
Incremento ICE 0 %

Afecto a Derecho Especifico

Unidad de Medida Kilograme Bruta (KG)
Observaciones
Es Producto Perecible NO

Ingrese un criterio de Bisqueda para la Consulta

Partida : 8208200000 y/o Descripcién :
Seccidn XV : METALES COMUNES ¥ MANUFACTURAS DE ESTOS METALES
Capitulo 82 : Herramientas y Utiles, articules de cuchilleria y cubiertos de mesa, de metal comun; partes

de estos articulos, de metal comin
Partida Sist. Armonizado 8208 : Cuchillas y hojas cortantes, para maquinas o aparatos mecdnicos

SubPartida Sist. Armoniz. :

SubPartida Regional 82082000 : - Para trabajar madera
Codigo Producto Comunitario (ARIAN)

8208200000-0000 :

Codigo Producto Nacional (TNAN)

8208200000-0000-0000 :

Cédigo de Producto (TNAN) 0000
Antidumping 0 %
Advalorem 5 %
FDI 0.5 %
ICE 0%
IVA 12 %
Salvaguardia por Porcentaje 0 %

Salvaguardia por Valor

Aplicacién Salvaguardia por Valor

Techo Consolidado 0 %
Incremento ICE 0%

Afecto a Derecho Especifico

Unidad de Medida Unidades [UN)
Observaciones
Es Producto Perecible NO

Como analizamos, la empresa dedicada a ebanisteria tendria que pagar un total de

tributos al comercio exterior por su importacion de $2375,00.
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CUCHILLAS Y HOJAS CORTANTES
PINTURA PARA TRABAJAR MADERA
Clasificacién Arancelaria | 3209.10.00.00 Clasificacion 8208.20.00.00
Arancelaria
CIF $8.000 CIF $1.000
Impuesto % Costo ($) Impuesto % Costo ($)

Derecho 0% $0,00 | Derecho 0% $0,00
Arancelario Arancelario
Advalorem Advalorem
Impuesto 0% $0,00 [ Impuesto 0% $0,00
FODINFA FODINFA
Impuesto 0% $0,00 [ Impuesto 0% $0,00
IVA IVA
VALOR A PAGAR EN VALOR A PAGAR EN
ADUANA $0,00 ADUANA 30,00

2)

La empresa usuaria de ZEDEBOL, estaria exenta del pago de los tributos, ya que se
beneficia de los incentivos que promueven las ZEDE. Canalizando de esta forma el

ahorro en procesos de crecimiento de la empresa.

La empresa desea exportar sus productos de ebanisteria como escritorios modelos
clasicos a Chile, dicha empresa solicitara por medios electrénicos la salida de sus
productos para exportacion. La solicitud enviada al administrador en forma
electronica, debera ser enviada por los mismos medios al SENAE, llevando de esta
forma el administrador una base de datos electronica de las mercancias con destino a
exportacion; la informacion seréd almacenada por 5 afios.

La empresa productora y exportadora de muebles tiene 15 dias habiles una vez
autorizada la salida de los escritorios por parte del administrador, para presentar los

documentos que soporten la exportacion como son el documento de transporte y la
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factura comercial. Se enfatiza que las materias primas que formaron parte de la
produccion de escritorios es de aproximadamente 90% nacional y tan solo el 10% de
productos extranjeros; por lo tanto la mercancia obtiene el caracter de nacional.

Del mismo modo si las mercancias se quieren nacionalizar tendrd que cumplir con
todos los requerimientos de una importacion a consumo tomando en cuenta las
normas de origen, pero como los escritorios tienen caracter de nacional, no se
tomara en cuenta en la nacionalizacion o importacién a consumo, el flete y el
seguro; caso contrario si la mercancia se la denomina de origen extranjero se somete
a una importacion comun. Ejemplo:

Se nacionalizard 100 escritorios, cuyo precio unitario es de $300,00 y un total de

$30.000,00.
CARACTER NACIONAL
ESCRITORIOS MODELOS CLASICOS
FOB| $30.000,00
SEGURO $0,00
FLETE $0,00
CIF $30.000
Tributos al Comercio % Costo ($)
Exterior
Derecho Arancelario 0% $0,00
Advalorem
Impuesto FODINFA 0,50% $ 150,00
Impuesto 0% $0,00
IVA
VALOR A PAGAR EN ADUANA $ 150,00

NOTA: Se determina que en el proceso de fabricaciéon de los
muebles intervino un 50% de insumos y materia prima

originaria de nuestro pais perteneciente al valor FOB.
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Una vez nacionalizado el producto, el administrador aprobara la solicitud de salida

por parte del operador. Mientras no se ejecute la nacionalizacion y aprobacion por

parte del SENAE, el administrador no podra emitir la aprobacion de salida de los

escritorios.

3.10.6 Tratamiento de los desperdicios

Las materias primas que posteriormente de un proceso productivo generen desperdicios

susceptibles de nacionalizacion, tendran el siguiente tratamiento:

a)

b)

Para desperdicios organicos, se permitira su evacuacion de la ZEDE con
periodicidad diaria, para lo cual el administrador llevara un registro de los
volimenes evacuados, asi como de su origen, haciendo uso de sus
procedimientos y mecanismos de control y con fundamento en la informacion
que proporcionen los operadores que generen estos desperdicios. ElI operador
generador de los desperdicios, siempre que sea el propietario de la materia
prima, formalizard la nacionalizaciébn mediante una declaracion aduanera
consolidada, que presentara dentro de la semana siguiente a aquella en la que
fueron evacuados los desperdicios de la ZEDE, sin perjuicio del control
aduanero que, sobre este proceso, realice el SENAE en cualquier momento del

mismo.

Si el operador generador de los desperdicios no es propietario de la mercancia, la

nacionalizacion la cumplira quien ostente la propiedad de la misma;

Para desperdicios inorganicos, se cumplird con las formalidades aduaneras
previo a que estos sean retirados de la ZEDE. La declaracion aduanera sera

presentada por el propietario de las mercancias que generaron los desperdicios.



129

Para los casos descritos en las letras a) y b), el administrador otorgar la autorizacion de
salida de la ZEDE, antes de la presentacion de la declaracién aduanera, la misma que

sera documento habilitante para la nacionalizacion.

Al momento de la nacionalizacién de desperdicios, se debera consignar en la
declaracion aduanera el valor en Aduana de los mismos con sujecion a lo que establece
el articulo 110 del Cddigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e Inversiones (Base

Imponible).

Las materias primas consideradas como desperdicios, no susceptibles de

nacionalizacion, recibiran el siguiente tratamiento:

a) Los desperdicios organicos procederan al retiro de la ZEDE previa solicitud del
operador al administrador. Precautelando el equilibrio del medio ambiente y, en
cumplimiento de normas sanitarias, el retiro de esta clase de desperdicios se hara
con la periodicidad necesaria. EI cumplimiento de esta actividad requiere del
levantamiento y suscripcién de un acta por parte de un representante del
administrador, del operador y del prestador del servicio de recoleccion. Este
documento sera entregado a la direccion distrital del SENAE, en cuya
jurisdiccion se encuentra la ZEDE, en un plazo no mayor a 5 dias habiles,
siguientes cumplida la actividad.

b) Para los desperdicios inorganicos, se procederd al retiro de la ZEDE previa
solicitud del operador al administrador. La periodicidad de retiro de estos
desperdicios, sera en consideracion al volumen de estos y a la capacidad que el
operador y el administrador tengan para mantenerlos en las areas acondicionadas
al efecto. EI cumplimiento de esta actividad requiere del levantamiento y

suscripcion de un acta por parte de un representante del administrador, del
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operador y de la gestora de medio ambiente. Este documento seré entregado a la
direccion distrital del SENAE en cuya jurisdiccion se encuentra la ZEDE, en un

plazo no mayor a 5 dias habiles, siguientes cumplida la actividad.

La evacuacion de los desperdicios efectuada por el procedimiento descrito en los
literales a) y b), serd considerada como destruccion de los mismos, para efectos de
control aduanero. Todos estos procesos deberdn cumplir los pardmetros de control que
establezca la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de las ZEDE,

mediante la expedicion de las correspondientes regulaciones.

Con respecto a los desperdicios no considerados en los anteriores literales seran
considerados como basura, y recibiran el tratamiento que para el efecto establezca la
Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de las ZEDE. De igual manera, se
estableceran los procedimientos simplificados para el retiro de mercancias nacionales o
nacionalizadas, ingresadas a una ZEDE, que por razones de calidad, presentacion o
estado, no se encuentren aptas para salir de la ZEDE o para ser sometidas a los procesos

autorizados.

Ejemplo de Matriz-Insumo Producto

Este ejemplo esta relacionado con 68 toneladas de algodon sin cardar que ingresaron a
la ZEDE bajo la autorizacion del SENAE, con el fin de obtener algoddn cardado,

proceso del cual resultd 1,5% de desperdicios.

. Cantidad | Coeficiente . Coeficiente
- N Subpartida .., | Coeficiente -
Cadigo Descripcion . en utilizacion os. | Desperdicios
Arancelaria o Merma % o
toneladas Yo Y0

MED- Algodon sin
00087 cardar 5201.00.90.00 68,00 98,50 0 1,50
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Valor
Valor efectivo Valor
Cantidad Cantidad or Valoren | apagar resultante
Utilizada | Desperdicios p. FOB ($) CIF (9) pag de
(ton) (ton) kilo Aduana en desperdicio
(S) Aduana p($)
($)
66,98 1,02 1,94 131920,00| 250854,00 | 43899,45 | 43240,96 658,49

3.10.7 Retorno o devolucion de mercancias

Las mercancias que ingresan a ZEDE desde el exterior para ser empleadas en los
procesos autorizados y, que requieran de sustitucién por no cumplir con condiciones de
calidad u otros requerimientos fijados al tiempo de su compra en el exterior, podran ser
devueltas al exterior para su reemplazo, siguiendo el procedimiento simplificado que
para el efecto establecera la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de las
ZEDE. De igual manera, se incluira en esta regulacion el tratamiento simplificado que
deberan recibir las mercancias que ingresen a una ZEDE en reemplazo de las que fueron

devueltas al exterior.

En referencia a las mercancias procesadas en ZEDE que fueron nacionalizadas en forma
de productos compensadores, atendiendo al mecanismo de determinacién de los
porcentajes de produccion cuya nacionalizacion es permitida, podran ser devueltas a la
ZEDE para su reemplazo o sustitucion, en la forma y plazos que se establezcan para la
ejecucion de lo establecido en el articulo 126 del Codigo de la Produccion y las demas
disposiciones que contemple al efecto el Reglamento al Libro V “De la competitividad

sistémica y de la facilitacion aduanera”.
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Para aclarar el inciso anterior es primordial citar lo suscrito en el Art. 126 del COPCI y
el Art. 23 del reglamento al Libro V “De la competitividad sistémica y de la facilitacion
aduanera”. EL Art. 126 explica la Reimportacion y Devolucion de Mercancias en el
cual la devolucion total o parcial hacia el exterior de aquellas mercancias importadas a
consumo, estaran exenta de pago de tributos, excepto tasas por servicios; y segun el
Reglamento si las mercancias importadas a consumo deben ser devueltas al exterior, por
condiciones de calidad, caracteristicas técnicas o fisicas, u otras relativas a su normal
funcionamiento o funcionalidad, su posterior retorno estara libre del pago de tributos al

comercio exterior, siempre que se cumplan las siguientes condiciones:

a) Que la devolucion al exterior sea realizada por el consignatario de la
declaracion de importacion de ingreso o por el representante autorizado en el
pais para brindar servicio técnico a la mercancia que se devolvera al exterior,
condicion que deberd ser acreditada documentalmente ante la Autoridad
Aduanera; y,

b) El bien que se devolvio y retorne desde el exterior, debera ser el mismo o uno de
caracteristicas similares e igual valor, el cual deberd cumplir con las normas de

calidad, sanitarias, u otras que le fueren aplicables.

La devolucion al exterior se la debe realizar dentro del plazo de 15 dias posteriores al
levante de la mercancia. Unicamente para el caso de articulos electronicos,
electrodomésticos y bienes de capital este plazo se ampliara al plazo de cobertura de la
garantia comercial extendida por el fabricante, siempre que conste en un documento
formalmente establecido para el efecto. En caso de excederse de los plazos previstos se

perdera el derecho a la exencion.
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Una vez conocido los pardmetros para una devolucién de mercancias, su procedimiento
se hace indispensable para poder ejecutar dicha actividad, es por ello que previo a la
devolucién de la mercancia al exterior y dentro del plazo contemplado desde que se
efectud su despacho al régimen de importacion a consumo, la persona interesada en
gozar de esta exencion debera presentar ante la Direccion Distrital por la que se vaya a

realizar la devolucidn, una solicitud en la que debera hacer constar:

1) Fecha de ingreso de la mercancia al pais;
2) Detalle de las justificaciones que motivan la salida de la mercancia del pais; vy,
3) Caracteristicas, distintivos, marcas, modelos, nimeros de serie, u otros datos

que permitan identificar a la mercancia que abandonara el pais.

El Director Distrital emitird la autorizacion correspondiente y dispondra se realice una
inspeccion pormenorizada de la mercancia que por este concepto abandonara el pais
dentro de la zona primaria de su jurisdiccion, sobre la que se emitira el informe que

sustente la operacion y cuya copia debera entregarse al solicitante.

El declarante debera presentar antes del embarque de las mercancias una Declaracion
Aduanera de exportacién, a la que se deberd adjuntar, en calidad de documentos de
soporte, copia del informe de inspecciéon y la Declaracion Aduanera con la que se

realizd la importacion a consumo del bien objeto de devolucion al exterior.

Al momento del retorno al pais, que debera realizarse dentro del plazo maximo de tres
meses desde su embarque al exterior, quien haya actuado como declarante en el tramite
de exportacion presentara la respectiva Declaracion Aduanera de importacion, a la que
debera adjuntar, en calidad de documentos de soporte, la Declaracion Aduanera con la
que se realizo la importacion a consumo del bien objeto de devolucion al exterior y la

declaracion de exportacion con la que se realiz6 su salida al exterior.
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La Autoridad Aduanera realizara una nueva inspeccion al retorno de la mercancia, en la
que debera constatar que esta es efectivamente la misma o una de similares
caracteristicas, condiciones y valor, que aquella que abandond el pais. En los casos de
que la mercancia que retorna supere el valor de la que salié del pais, aun cuando este
valor no hubiera sido cancelado al remitente de las mismas, esta deberd satisfacer los

tributos correspondientes por la diferencia del valor al momento de su ingreso al pais.

3.10.8 Movilizaciones de mercancias desde o hacia una ZEDE

La movilizacién de mercancias procedentes o con destino a una ZEDE, desde o hacia
puertos, aeropuertos internacionales o pasos de frontera, o entre ZEDE, se realizara bajo
la operacion aduanera de traslado, de acuerdo a lo que establece el articulo 137 del
Caodigo de la Produccion, que consiste en la operacién aduanera mediante la cual se
transporta mercancias bajo control del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, de un

punto a otro dentro del territorio aduanero.

Para solicitar la autorizacién de la operacién de traslado a la direccion distrital del
SENAE en cuya jurisdiccion se encuentre la ZEDE, el operador solicitante debe contar
previamente con la respectiva autorizacion de ingreso o salida de la ZEDE por parte del

administrador, documento que servira de soporte de la operacién aduanera.

Las operaciones de traslado de mercancias de prohibida importacion solo seran

autorizadas cuando estas salgan de la ZEDE con destino al exterior.

Las operaciones de traslado seran garantizadas con cargo a una garantia general que

para el efecto deberd constituir el administrador de la ZEDE ante el SENAE. Esta
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garantia afianzard los eventuales tributos al comercio exterior que se generen por las
mercancias que se movilizaran, cuando estas ingresen o hayan ingresado a ZEDE desde
el exterior y siempre que sobre estas existan tributos al comercio exterior susceptibles

de garantizar.

Tanto a la salida de la direccidn distrital de ingreso de las mercancias, como a su llegada
a la ZEDE, se realizard una inspeccion de la carga, la cual consistira en la revision de la
identificacion de la unidad de carga en la que se transporte las mercancias, asi como sus
sellos, o los embalajes y demés medios en los que venga contenida, si es carga suelta.
Esta inspeccion estara a cargo del funcionario aduanero delegado al efecto, tanto a la
salida como al ingreso. Si la llegada de las mercancias no se produce dentro de los
plazos que fija el procedimiento aduanero, el administrador deberd comunicarlo
inmediatamente a la direccion distrital que autoriz6 la operacion de traslado, a fin de

que se aplique las acciones legales pertinentes.

Finalizada la operacion de traslado, el funcionario aduanero a cargo de realizar la
inspeccion de las mercancias a su llegada a la ZEDE, deberd transmitir a la direccion
distrital respectiva el correspondiente informe de esta, en las 24 horas siguientes a que
se hubiere practicado, a fin de que sea liberado el valor de la garantia general que

afianza las operaciones de traslado de la ZEDE.

3.10.9 Tratamiento de las unidades de carga

Las unidades de carga destinadas al transporte internacional de mercancias, no requieren
de procedimiento alguno para el ingreso o salida de ZEDE, siempre que el uso que se le
dé a estas por parte de administradores u operadores sea unica y exclusivamente el de
servir para propésito de transporte internacional de mercancias y las operaciones

complementarias propias de este.
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3.11 INFRACCIONES Y SANCIONES A LAS ZONAS

ESPECIALES DE DESARROLLO ECONOMICO

3.11.1 INFRACCIONES

Las infracciones por incumplimiento a lo prescrito en materia de ZEDE se calificaran en

leves y graves. Las sanciones previstas en esta materia seran aplicadas por la Unidad

Técnica Operativa de Control de zonas especiales o por el Consejo Sectorial de la

Produccion, de acuerdo a sus competencias; y tomando en consideracién la gravedad y

las consecuencias del hecho u omision realizado, sin perjuicio de las acciones civiles y

penales a que hubiere lugar.

3.11.1.1 Infracciones leves

Son infracciones leves sancionadas con amonestacion por escrito o multa, las siguientes:

a)

b)

d)

El incumplimiento de las obligaciones del administrador que consten en la
autorizacion y que no constituyan infracciones graves;

Cuando el operador no informe a la empresa administradora de la entrada, uso y
salida de todos los bienes e insumos para ser elaborados, transformados,
procesados, comercializados o consumidos; asi como de la utilizacion de mano
de obra y la venta de divisas que realicen en el pais, dentro de los plazos
previstos en el reglamento; (5 dias de plazo)

Por no presentar en los plazos previstos los reglamentos internos para el
funcionamiento de cada ZEDE; (30 dias de plazo improrrogable)

Cuando las administradoras no lleven mediante sistemas informaticos
organizados, comunicados en linea con el Servicio de Rentas Internas, el

Servicio de Aduanas del Ecuador y la ZEDE, la siguiente informacion:
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1. Los ingresos y egresos de mercancias de la ZEDE, con identificacion del
origen y del destino;

2. Los cuadros de integracion de las materias primas que van a ser
convertidas en productos intermedios o finales en las ZEDE;

3. Las operaciones de procesamiento parcial a las que se refiere la
normativa legal,

4. Los cambios de régimen que se autoricen;

5. Los inventarios de sus operadores;

6. Las transacciones libres de impuestos realizadas; y,

7. Las ventas realizadas dentro del territorio de la ZEDE, con la
identificacion de los compradores.

e) Inobservancia de los procedimientos establecidos para el ingreso y salida de
mercancias de la ZEDE;

f) Por incumplimiento de los cronogramas de avance de obra, equipamiento e
inversion, que deberan ser cumplidos en los tiempos propuestos en los
documentos que sirvieron de base para la calificacion de un operador en la
ZEDE o para el otorgamiento de la autorizacion como administrador; v,

g) El incumplimiento a cualquier otra norma reglamentaria no prevista como

infraccion grave.

3.11.1.2 Infracciones graves

Constituyen infracciones graves aquellas conductas que hacen presumir un actuar
inexcusablemente falto de diligencia y cuidado; y, aquellas en las que hubiese

reincidencia en una falta leve.
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Son infracciones graves sancionadas con suspension, cancelacion de la calificacion de

operador o revocatoria de la autorizacion, segun corresponda, las siguientes:

a)

b)

d)

f)

El incumplimiento de cualquiera de los objetivos sefialados en la autorizacion de
las zonas especiales de desarrollo econdémico sefialados;

El incumplimiento a la prohibicion de no vinculacion prevista para
administradores y operadores;

Cuando la administradora no verifique y controle las actividades de sus
operadores, utilizando para ello los mecanismos legales establecidos en el
COPCI, su reglamento y demés normas aplicables, informando de las
infracciones a los organismos pertinentes, a fin de adoptar las medidas
administrativas y legales del caso;

La negativa a admitir inspecciones, verificaciones o auditorias por parte de los
organos competentes de las ZEDE o acordadas en cada caso por la
administracion competente, o la obstruccién a su practica;

El ingreso a la ZEDE de mercancias tales como: armas, explosivos y municiones;
estupefacientes de cualquier naturaleza; y, productos que atenten contra la salud,
el medio ambiente y la seguridad o moral publicas, que no cuenten con
autorizacion expresa de la autoridad de la Unidad Técnica Operativa de ZEDE,
sin perjuicio de las acciones penales y civiles que estas infracciones impliquen;
Y,

Cuando las actividades que realicen los operadores produzcan dafio ambiental o

incurran en incumplimiento del Plan de Manejo Ambiental, en caso de existir.

La comision de cualquiera de estas causales, asi como la reincidencia de una falta leve,

se sancionara con multa econdémica o la suspension del administrador u operador hasta

por el plazo de tres meses. En caso de reincidencia, se los sancionara con la cancelacion
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de la calificacion de operador o revocatoria de la autorizacién, segun se trate de una

administradora u operador.

3.11.2 SANCIONES

Los administradores u operadores de zonas especiales de desarrollo econémico seran

sancionados por infracciones y dependiendo de la gravedad de cada caso:

Para las infracciones leves:

a) Amonestacion por escrito; y,
b) Multa cuyo valor serd de un minimo de diez y un méximo de cien salarios

bésicos unificados para el trabajador en general.

Para las infracciones graves:

a) Multa cuyo valor serd de un minimo de cincuenta y un méaximo de doscientos
salarios basicos unificados para el trabajador en general,

b) Suspension de la autorizacion otorgada para desarrollar sus actividades, por un
plazo de hasta tres meses;

c) Cancelacion definitiva de la calificacion de operador dentro de la respectiva
zona especial de desarrollo econémico; vy,

d) Revocatoria de la autorizacion de una zona especial de desarrollo economico.

En el caso de dafio ambiental, los responsables, ademas de las sanciones establecidas,
estaran obligados a realizar el proceso de remediacion de conformidad con la normativa

ambiental vigente, en apego a las normas de la Constitucion y la Ley.

Las sanciones previstas para las infracciones leves podran ser adoptadas por la unidad

competente para el control operativo de las zonas especiales. La suspension de las
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autorizaciones, la cancelacion o la revocatoria conllevan la suspension o terminacion de
los incentivos tributarios concedidos, por el mismo periodo de la sancion que se

establezca.

De acuerdo con el reglamento al COPCI previo a la aplicacion de sanciones por
infracciones leves o graves, se instaurara un proceso administrativo, de oficio o a
peticion de la parte interesada que se sujetara a las disposiciones del Estatuto del
Régimen Juridico y Administrativo de la Funcion Ejecutiva y al procedimiento de las

ZEDE.

Para las infracciones leves podré iniciar el proceso administrativo la Unidad Técnica
Operativa de Supervision y Control de ZEDE. Y para las infracciones graves solo podra
iniciar el proceso administrativo el Consejo Sectorial de la Produccion, con informe

previo de la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE.

Para aclarar el parrafo anterior, se enuncia en el reglamento al COPCI que la Unidad
Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE levantara un informe en el cual se
determinara si las infracciones cometidas fueron leves o graves. Si dicho informe
decreta Unicamente la presuncion de faltas leves, la Unidad Técnica Operativa de
Supervision y Control de ZEDE realizara la apertura de un expediente administrativo
con dicho informe, notificando las faltas cometidas al presunto infractor (administrador
u operador) y otorgandole un plazo de 15 dias para que presente las pruebas y descargos

que considere necesarias.

Caso contrario si las conclusiones del informe de la Unidad Técnica Operativa de
Supervision y Control de ZEDE sean determinadas como faltas graves la apertura del
expediente administrativo serd efectuado unicamente por el Consejo Sectorial de la

Produccion, estableciendo los mismos parametros y plazos del apartado anterior. De
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igual manera se procederd si las conclusiones del informe contienen presunciones de

cometimiento de infracciones leves y graves.

Una vez presentados los descargos, o vencido el plazo concedido sin que se hubiere
recibido respuesta alguna sobre la notificacion se dard inicio al expediente
administrativo, la autoridad que sustancie el expediente dispondra que, en un término de
15 dias, se elabore un informe sobre las actuaciones del procedimiento, conclusiones y

recomendacion.

Si el plazo otorgado al presunto infractor haya culminado, la autoridad que sustancie el
expediente administrativo resolverd en el término de 15 dias, mediante resolucion

debidamente motivada, sobre la procedencia y el tipo de sancidn que se aplicara.

3.11.3 PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

A efecto de evaluar el nivel de gestién de los administradores y operadores de las zonas
especiales de desarrollo econémico, se aplicaran controles de gestion mediante
evaluaciones de desempefio semestrales, sin perjuicio de que se efectle controles con la
periodicidad que estime pertinente la Unidad Técnica Operativa de Supervision y
Control de ZEDE. Los aspectos objeto de evaluacion estan orientados a determinar los
niveles de cumplimiento de los objetivos especificos de las zonas especiales de

desarrollo econdémico, definidos en el reglamento.

Los puntos evaluados tienen directa relacion con el proyecto planteado al tiempo de
solicitar el otorgamiento de la autorizacion del administrador, o la calificacion del

operador.
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Los puntos evaluados en la aplicacion de estos procesos de control, permitiran
determinar indicadores de gestion anuales, a fin de establecer la procedencia de
mantener el otorgamiento de los incentivos tributarios que establece el Codigo de la

Produccién, Comercio e Inversiones.

Al otorgamiento de la autorizacion o calificacion al administrador o al operador,
respectivamente, se establecerd en términos generales los aspectos materia de
evaluacion, los cuales seran empleados por la Unidad Técnica Operativa de Supervision

y Control de ZEDE para la construccion de los indicadores de gestion anuales.

Los puntos principales de evaluacion consideraran los rubros siguientes, de acuerdo a

las actividades y segun las tipologias autorizadas:

¢ Niveles de inversion ejecutada.
e EXxportaciones.

e Empleo generado.

e Desarrollo tecnoldgico.

e Encadenamientos productivos.

3.11.4 MERCANCIAS DE PROPIEDAD DE OPERADORES CANCELADOS

O ADMINISTRADORES REVOCADOS

Cuando un operador o administrador de ZEDE haya sido objeto de cancelacion o
revocatoria de su autorizacion de operacion, segun corresponda, deberd, en las 48 horas
siguientes a la notificacion de la resolucion de cancelacion o revocatoria, notificar a la

Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE y al SENAE el destino
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que daré a las mercancias y bienes de capital que ingresé a la ZEDE para emplearlos en

las operaciones autorizadas.

Podré escoger entre la nacionalizacion, la salida de ZEDE con destino al exterior o la
destruccidon bajo control aduanero, siempre que las mercancias y bienes de capital sean
susceptibles de ser sometidos a la destinacion escogida. Al efecto, se concederd un
término de 30 dias para cumplir con tal destinacion, el mismo que sera establecido en el
acto administrativo de cancelacion o revocatoria de la autorizacion de operacion. Si el
operador o administrador no procede con la notificacién de la destinacion escogida, en
el plazo indicado, las mercancias y bienes de capital seran obligatoriamente

nacionalizados.

Adicionalmente se deberan considerar las reglas siguientes:

1. Las mercancias de prohibida importacion deberdn salir de la ZEDE con
destino al exterior obligatoriamente.

2. Si se incumple con el plazo para dar la destinacién escogida a las mercancias,
la Unidad Técnica Operativa de Supervisién y Control de ZEDE, notificaréa al
SENAE por haberse configurado una causal de abandono técito, a fin de que

se proceda de conformidad con la normativa aduanera.

Si la causal de cancelacion o revocatoria responde a la configuracion de una presuncion
de delito comun o aduanero, las mercancias que se encuentren en la ZEDE seran puestas
a ordenes de la Fiscalia competente, juntamente con la correspondiente presentacion de
la denuncia. En caso de tratarse de presuncion de delito aduanero, se notificara al

SENAE a efecto de que intervenga como parte procesal.
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CAPITULO IV

4. PLAN DE MARKETING NACIONAL E
INTERNACIONAL DE LA ZEDE

4.1FILOSOFIA CORPORATIVA

411

4.1.2

4.1.3

4.1.4

Nombre de la ZEDE: Zona Especial de Desarrollo Econémico de Bolivar

S.A. (ZEDEBOL)

Mision: “ZEDEBOL busca un desarrollo sustentable para sus clientes,
brindandoles una administracion de calidad por medio de servicios
eficientes, encaminandose a las directrices de progreso econémico y social,
promulgando la facilitacion al comercio exterior, las inversiones y

promoviendo las exportaciones de productos con mayor valor agregado”.

Vision: “Constituirse para el 2020 en la zona con mayor reconocimiento
dentro del pais, logrando ser una de las méas destacadas a nivel del Pacifico
Sur; fortaleciéndose como un ente atractivo para la inversion extranjera
contando con estabilidad juridica y consolidando sus exportaciones hacia los

mercados objetivos”.

Valores corporativos:

Responsabilidad social y econémica
Asesoria comercial éptima
Cumplimiento de politicas verdes
Desarrollo y sostenibilidad

Priorizar el just-in-time

Gestion con calidad
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4.2PORTAFOLIO DE SERVICOS

4.2.1 Servicio administrativo

ZEDEBOL como empresa administradora de la ZEDE ofrece los siguientes

servicios para el adecuado establecimiento de los usuarios:

e Bodegas y patios con infraestructura adecuada.
e Oficinas amplias para cada empresa usuaria.

e Sala de reuniones.

e Agencia bancaria.

e Comedor.

e Departamento medico.

e Estacionamiento.

e Servicio de telefonia e internet.

e Servicio eléctrico y agua potable.

4.2.2 Servicio de comercio exterior

4.2.2.1  Servicio de transporte

Dentro de los servicios que ofreceremos al inciar las funciones de ZEDEBOL sera
la logistica a través de una empresa de transporte interno que estara disponible para
los usuarios de la ZEDE. Posteriormente, cuando se logre el posicionamiento de la
zona especial, eésta perfeccionara sus actividades logisticas, pasando de nivel

nacional a internacional.

La empresa encargada del transporte nacional también ofrecerd el servicio de

logistica internacional via terrestre, realizando sus operaciones de acuerdo a lo
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estipulado en la normativa andina, es por ello que el transporte internacional se lo

realizara segun lo establecido en la decision 399 de la Comunidad Andina.

Segun la decision mencionada anteriormente, las formas de operacion que podran

llevarse a cabo en el transporte internacional de mercancias por carretera son:

a) Directo, sin cambio del camion o tracto-camién y del remolque o semirremolque;

0,

b) Directo, con cambio del tracto-camidn, sin transbordo de las mercancias.

El transbordo de las mercancias se efectuara sélo cuando lo acuerden
expresamente el transportista autorizado y el remitente, lo cual debera constar en la

Carta de Porte Internacional por Carretera.

Asimismo, se especificara la forma en que se realizara el pago, indicando el lugar y

el tiempo en que se efectuara el mismo.

A esto se suman todos los requisitos que debe cumplir la empresa para habilitar a los
vehiculos, unidades de carga y conductores. Ademas, considerara que debe contar
con todos los permisos exigibles en cada pais de la Comunidad Andina. También,
deberd contar con personal capacitado con el objetivo de que la documentacion

requerida en Aduana sea generada de manera adecuada.

La empresa de transporte también debe contratar un seguro contra todo riesgo que es
el mas apropiado y que tiene como finalidad brindar un servicio optimo a los

usuarios de ZEDEBOL.
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4.2.2.2  Asesoria Integral

La administracion de la zona brindara asesoria técnica sobre comercio exterior,
direccionando de una manera adecuada a los usuarios de ZEDEBOL en aspectos

como.

¢ Negociaciones con los potenciales proveedores y clientes en el exterior.

A los usuarios brindaremos una asesoria completa cuando deseen comprar
maquinarias, materia prima, insumos, etc en el exterior, que utilicen o no en

el proceso productivo. Para lo cual ofertaremos el siguiente servicio:

v Contactar a los principales proveedores de los paises donde se oferta la

mercancia, una vez inscritos en las paginas web de instituciones de
apoyo al comercio como Trade Map. Ademas a través de estadisticas
proporcionadas por instituciones como el Banco Central del Ecuador
obtendremos més alternativas.
Ejemplo: La empresa de ebanisteria mencionada en el capitulo anterior
solicita asesoria al administrador de ZEDEBOL en la adquisicion de
cuchillas u hoja cortantes para maquinas que trabajan en madera en el
exterior e ingresar a la ZEDE, para lo cual los especialistas en comercio
exterior realizaremos buscaremos proveedores en:

\l.l

%

E MAP

i cuenta FAQ Tutoriales Espafiol [~]

o |.. .. 620820 - cuchillas y hojas cortantes, para maquinas o aparato[« | Grupo de producios | Ninguno [=]

Exportaciones|~| [Indicadores [=] [porpais  [~]

Lista de los paises exportadores para el producto seleccionado en 2011

JARTTTIRY  Grifico Mapa
Exportar hacia @ @ E

= nimero de lineas por pagina : [Por defecto (25 por pagina) [7]

59.667 27.968 1147 25 52020 E) 3 17 182

36.637 14890 572 | Toneladas 64051 3 3 19 111

31.208 26197 2.445 | Toneladas 12763 12 15 39 o5

20.453 22127 3136 | Toneladas 0245 21 18 E) 9
27.051 17.284 2192 Toneladas 12341 2 0 2 82
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Germany
Gountry > Trade Contacts » TPOs & Other Trade Support Institutions
Previous Record 30f 12 Next
Berlin Business Development Corporation Tel : (004930) 31510669/(004930) 31510301
International Trade Relations Div. Fax : (004930) 31510316/(004930) 31510115
Ludwig Erhard Haus Email : bao(@berlin ihk de
Fasanenstrasse 85 URL : http://www.bao biz
10623 BERLIN
Germany
Scope:
+ National

Service(s) Provided:

*  Export+Import: Assistance in establishing contacts with traders/STOs (on request)

«  Export+Import: Assistance to overseas companies for joint ventures (on request)

«  Export+Import: Info. on market prospects (on request)

«  Export+Import: Info. on marketing techniques and business practices (on request)

«  Export+Import: Info. on national/regional foreign trade regulations (online)
Export+Fuport: National production and foreign trade statistics (on request)

» Import: Info. on regulations and/or procedures for public tenders (online)

» Import: Publications on country/territory/region (guide to traders) (online)

Type of Institution :
+" Chamber of commerce and industry

v Analisis sobre los mejores proveedores solicitando cotizaciones que
nos permitan conocer la conveniencia y asi determinar con que
empresa realizaremos la negociacion considerando ademas el pais
desde el que importaremos. También se dard asesoria sobre
Incoterms.

v Realizaremos el manejo logistico internacional contactando a las
empresas gque proporcionen este servicio, donde consideraremos el
tiempo de transito y beneficios adicionales que nos brinden como
créditos, etc.

v' Al contar directamente con una empresa de apoyo encargada del
transporte interno, realizaremos el flete desde el puerto, aeropuerto o

paso fronterizo requerido.

Procedimiento Optimo que deben seguir para la nacionalizacion y

exportacion de mercancias.

Para realizar la nacionalizacion y exportacion de mercancias de los

diferentes usuarios nosotros brindaremos servicios como:
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v Asesoria en marketing para lo cual trabajaremos con especialistas en
la materia, partiendo desde las caracteristicas adecuadas que debe
considerarse para la presentacion del producto al momento de la
venta, asi como de la promocién y publicidad que debera llevar a
cabo para atraer compradores.

v" Manejo técnico de la cartera de clientes tanto nacionales como
internacionales considerando que para obtener aceptacion
especialmente en otros paises es necesario adaptar el producto
dependiendo de factores culturales, etc. Igualmente nos basaremos en
estadisticas presentadas por instituciones de apoyo al comercio que

nos permitan conocer quienes pueden ser nuestros clientes.

34 weins  TRADE MAP

,~ ( u Estadisticas de comercio para el desarrollo internacional de las empresas
Pégina de inicio Mend de seleccion Inversion Acceso a Mercados Documentos de referencia Mi cuenta FAQ Tutoriales Espafiol E
Acerca de
Producto 940330 - muebles de madera para oficina ] Grupo de productos | Ninguno [=]
Wundo @ pajs | Ecuador =] Grupo de paises |Ninguno =]
Socio | Todos [=] Grupo de socios | Ninguno [~]
[  otros criterios |[Exportaciones Series de tiempo[ =] |por pais Datos directos[] [Datos anuales =] [Valores [+]# [Ddlar EUA i

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Ecuador i

Unidad : miles Délar EUA

/ Tabia O\ EET [
Exportar hacia [ = \ = Periodo (numero de columnas): ¥ 5 por pagina [+] # numero de lineas por pagina - [Por defecto (25 por pégina) [7]
"'“‘“' Ysler expertada en Valor exportada en Valor exportade Vsler exgertada en | yaior exportaca en 2011
¢.g.|-
537 589 588 453 s
Chile 137
399 103 109 77 92
25 70 65 156 56
12 " 20 5 3
23 43 66 52 27
0 0 2 0 2
7 25 1 17
5 93 84 32 15
2 138 14 10 12
S 1 41 10 3 12
TRADE AND TARIFF GRAPHS OPEN >

Graphs of the counlry’s export markets, its export performance in a key seclor and fariffs exporters of a
sample product face.

TRADE AND INVESTMENT DATA OPEN >

Detailed data on the couniry's export performance, key imporis and foreign investment, grouped by
product and service categories (HS and BOP)

TRADE INFORMATION SOURCES OPEN >

Alisting of country specific print and online publications on trade related topics. Includes information
from both ITG and external sources.

TRADE CONTACTS CLOSE >

The most important trade contacts, including importers’ and exporters’ associafions, trade support
insttufions, rade promotion organizations and insiitutions providing business development assistance

Record 10f 1

Asociacién Nacional de Importadores
(National importers' association)
(Association nationale des importateurs)

Santa Lucia, 302, Piso 5, Tel: (562) 6297859

Fax : (562) 6397859
Chile Email asocnaci onaldd07 @chilnet.cl
Products

. Genera\ Merchandise
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v" Daremos un servicio sobre manejo de Incoterms.

v' Logistica tanto interna como externa.

Asesoramiento en regimenes especiales

4223 Contacto comercial

Las herramientas de la administracion de ZEDEBOL para estar en contacto con sus

clientes son las siguientes:

Pagina Web: En esta pagina se dara a conocer nuestros principales servicios.
Ademas, presentaremos los beneficios, los requisitos para instalarse como
usuario de la zona y la base legal sobre la cual esta constituida la ZEDE. A
esto sumaremos una version en los idiomas inglés y mandarin, con el fin de
gue nuestros potenciales clientes extranjeros conozcan mas sobre nosotros.
Finalmente se realizara un link sobre noticias acerca de la zona y los
contactos para comunicarse con ZEDEBOL.

Céamara de Comercio de Guaranda (Anexo 27)

Guia Comercial-Paginas Amarillas

Rondas de Negocios

Por medio de sistemas teleméaticos ZEDEBOL S.A. estara a la vanguardia en
comunicacion tanto con los potenciales clientes para formar parte de la
misma como de los consumidores y proveedores de nuestros usuarios u
operadores.

Se buscaran continuamente nuevas oportunidades de negocio por medio del
internet, directorios de proveedores y posibles compradores, consultas a

organismos publicos y privados que buscan fortalecer las exportaciones.
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e Asesoramiento a los operadores de ZEDE en publicidad en medios masivos

de comunicacion, redes sociales, entre otras.

4.3ESTRATEGIAS DE MARKETING

4.3.1 Estrategias de ventas

Marca: ZEDEBOL llegara a sus clientes a través del siguiente eslogan: “Invierte,

Produce y Crece”.

Ademas, los colores corporativos de la ZEDE que se han elegido son: el azul,
amarillo y verde. La eleccion de estos colores la hemos realizado en base a la
proyeccion internacional, que consiste en atraer inversion de los principales
mercados asiaticos para lo cual consideramos algunas técnicas de marketing. Es asi,
que el color amarillo, para los asiaticos representa felicidad, gloria, sabiduria y
armonia y el color azul simboliza lo fresco, transparente. Ademas, hemos escogido
el color verde como simbolo de naturaleza considerando que ZEDEBOL esté

comprometida con el cuidado medioambiental.

El logotipo que representara a nuestra empresa es:

-

Zona Es}aecia[ de Desarrollo Econdmico de Bolfvar-Safinas

”
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Promocion: ZEDEBOL realizard publicidad a través de vallas, medios de
comunicacion como son la radio y prensa escrita (revistas empresariales). Ademas
utilizaremos la pagina web mencionada anteriormente y podran contactarnos a

través de las redes sociales como son: twitter y facebook.

Otra estrategia de venta que utilizaremos es entregar promocionales a nuestros
clientes, por ejemplo: esferogréficos, llaveros, cuadernos, calendarios que tengan

nuestro logotipo utilizando la técnica de merchandising (productos licenciados).

4.3.2 Costos

A continuacion en la tabla 4.1 detallaremos nuestras tarifas de servicios referentes al

alquiler de infraestructura, servicios basicos, cuadrilla y montacargas, entre otros.

Tabla 4.1 Tarifas de Servicios

CONCEPTO PRECIO UNITARIO ($) | UNIDAD

Asesoria 300,00 Cada consulta

Calificacion, renovacion de contrato,

) 240,00 cada vez
cambio de Raz6n Social
cada turno
Servicio de Guardiania
20,00 (12 horas)
Servicio de Alimentacion 1,80 cada menu
Agua Potable 0,25 cada m3
Telefonia Convencional 130,00 Linea/mes
Sistema Informatico 3000,00 cada sistema
Internet 0,29 1 Kb.p/s

Arriendo Galpones (incluye oficinas,

servicios higiénicos y bodega) 3,00 m?2
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Nota
El consumo minimo de internet es:1,5 Mb.p/s
El area minima de alquiler de los galpones es:305 m?2
OTROS SERVICIOS
PRECIO
CONCEPTO UNITARIO TIEMPO
$)
_ ) Hora o
Cuadrilla de Trabajadores 2,00 N
fraccion/Hombre
De 2,5 Ton 30,00 Hora o fraccion
Montacargas .
De 1,5 Ton 25,00 Hora o fraccion

Elaborado por: Autores

En la siguiente tabla 4.2 mencionaremos los costos por servicio de transporte interno
de carga a los principales puntos de comercio, como son pasos fronterizos, puertos y

aeropuertos, que realizaremos desde la cuidad de Guaranda donde se establecera

ZEDEBOL.
Tabla 4.2 Tarifario de Transporte Interno
TONELADAS
DE GUARANDA A: 10 20 30
Quito $100,00| $ 250,00 $ 350,00
Guayaquil $ 150,00, $300,00| $ 400,00
Cuenca $180,00| $ 350,00 $ 450,00
Manta $180,00| $ 350,00 $ 450,00
Puerto Bolivar $180,00| $ 350,00 $ 450,00
Tulcan $200,00| $380,00| % 480,00
Huaquillas $250,00| $ 400,00 $500,00

Fuente: Ing. Edgar Romero Moncayo (Transportes Sanchez Polo ECU)

Elaborado por: Autores.
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4.3.3 Control de calidad

Para un control de calidad oOptimo, eficiente, ZEDEBOL aplicara y ejecutara lo
establecido en los requisitos de la norma ISO 9001-2008, la misma que sera adoptada

por la administracién y por los operadores de la zona especial.

A continuacion se explicard el manejo del control de la calidad en la ZEDE, aplicando
conceptos de la norma mencionada anteriormente y empleando los siguientes

principios:

1. Organizacion enfocada a los clientes

ZEDEBOL en su administracion y en conjunto con los operadores de la misma se
enfocarén a la satisfaccion del cliente. EI comprador en si, es la razon de ser de toda
empresa, es por ello que la satisfaccion es primordial para futuras negociaciones y
sobre todo para posicionarse en la mente de los consumidores, como una empresa

que brinda y ofrece productos y servicios de calidad.

Ahora ¢cémo lograr la satisfaccion del cliente externo? Pues ZEDEBOL investigara
y entenderd las necesidades cumpliendo sus expectativas. La informacion se
obtendrd utilizando datos estadisticos, encuestas e interpretando las quejas de los

clientes para corregir los defectos, siempre y cuando sea necesario.

Se asegurara los objetivos de ZEDEBOL como empresa, creando productos y
servicios de calidad superando a los de nuestra competencia. Por ultimo se dara
gestion a la satisfaccion de nuestros clientes internos y proveedores. Cumpliendo

todo esto se incrementara la lealtad del cliente con respecto a la empresa.
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2. Liderazgo

Existira liderazgo dentro de ZEDEBOL que guiard a la misma a la consecucion de
metas y propositos considerando las necesidades de todas las partes como son
consumidores, propietarios, empleados, proveedores, financieros, comunidades

locales, entre otros.

Los lideres con amplio conocimiento e informacion y sobre todo sapiencia en cuidar
al cliente interno como el principal factor de crecimiento productivo, estableceran

una vision clara del futuro de la organizacion, metas y objetivos a alcanzar.

Las metas y objetivos serdn loables dentro de un proceso de mejora continua,
flexibles para adaptarse a los tiempos o a la actualidad. Se difundira valores éticos, y

un no temor al cambio dentro de la organizacion.

En la figura 4.1, presentada a continuacion observaremos el proceso de mejora

continua.
Figura 4.1 Sistema de Gestion de la Calidad
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
MEJORA CONTINUA
e — i e I EL ﬁ
H / Direccién
\ SATISFACCION
REQUISITOS Gesfién Medida, andlisis . PARTES
PARTES Recursos y mejora INTERESADAS
INTERESADAS \ /
Realizacién
st del Producto e TeTa I L o]
v/o Servicio Y/O SERVICIO

Fuente: http://www.buscarportal.com/articulos/iso_9001 mejora_continua.html

Adaptado por: Autores
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3. Compromiso de todo el personal

Se capacitara a los trabajadores para que brinden sus conocimientos al momento de
fabricar productos u ofrecer servicios. De esta forma el personal funcionard como un

todo y se encontrard motivado para cumplir con sus responsabilidades.

La administracion y los operadores inspeccionaran y evaluaran las debilidades del
personal, las mismas que se fortaleceran por medio de correcciones, capacitaciones

y escuchando las ideas que tienen para obtener una mejora continua.

4. Enfoque a procesos

Se definird de forma sistemética las actividades necesarias para obtener los
resultados deseados, si es necesario se utilizara sistemas informaticos, consiguiendo

informacion fiable, a partir de la cual se puede tomar decisiones méas acertadas.

Se repartira las obligaciones para cada departamento o personal, las mismas que
debera cumplir a cabalidad utilizando procesos claros, de esta forma existira ahorro

y optimizacion de los recursos.

5. Cuidado del Medioambiente

ZEDEBOL aplicara procesos y politicas verdes, adoptando normas nacionales e
internacionales. Se implementara la norma ISO 14000-2004, la misma se encuentra

detallada en el anexo 24 de este estudio.
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6. Relaciones con las comunidades adyacentes

Se dard mucha importancia a las inquietudes de la poblacion aledafia, escuchando y
dando pronta solucidon a los problemas o inconvenientes que pueda generar la

empresa.

7. Implementacion de tecnologias.

ZEDEBOL implementar4d a medida que siga progresando, la automatizacion de
procesos utilizando tecnologia de punta que contribuya al mejoramiento de los
productos y servicios que brindan tanto el administrador como operadores, con lo

que se lograré un crecimiento progresivo y sustentado.

NORMAS INTERNAS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE ZEDEBOL S.A.

A continuacion se detallardn brevemente normas que se deben cumplir dentro de las

instalaciones de ZEDEBOL S.A., para ello hemos dividido en 3 sectores:

% Sector de Produccion
% Estacionamientos

* Area Administrativa

Con respecto al sector de produccion, los vehiculos que ingresen o atraviesen dicha

area, deberan circular a 20 km/h con las luces encendidas.

En el sector de los estacionamientos o parqueo, los vehiculos tendran ingresos y salidas
con sefalizacion Optima, ademas las personas que conduzcan los mismos deberan
obligatoriamente estacionarse en forma de bateria, con la parte frontal hacia afuera (ver
figura 4.2). La razén principal de este modo de parqueo es para facilitar la evacuacion

en caso de emergencias.
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Figura 4.2 Forma de Estacionarse

Bateria

Fuente: imagenes Google “Estacionarse en Bateria”

Para el area Administrativa, la velocidad para circular es de 30 km/h, con las luces

encendidas.

Nota:

v" Los conductores deberan utilizar obligatoriamente cinturén de seguridad.

v En caso de existir calles con lastre, los vehiculos deberan circular a 20 km/h.

v' Las normas son aplicables a vehiculos pesados, transporte de pasajeros y
particulares.

v' En caso de Accidentes/Emergencias, llamar inmediatamente al o los
departamentos responsables.

v Obedecer a la siguiente prioridad de trafico: Ambulancia con la sirena y el
giroscopio encendido; camiones y maquinas pesadas.

v Parquear el vehiculo, solamente en los lugares indicados.
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v' Cualquier infraccién equivaldra a multa para las empresas en el cual labore la
persona infractora. La reiteracion, podrd convertirse en grave, llevando a

sanciones mas fuertes para las empresas operadoras de la ZEDE.

4.3.4 Control de inventarios

Este control es fundamental para poder establecer los niveles 6ptimos y econdémicos de
inventarios, en lo que respecta a: materiales o insumos, productos en fabricacion y a los
productos finalizados con valor agregado dentro de ZEDEBOL,; para ello no sé6lo el
administrador tendra controles de inventarios, sino, que dicha informacién se

perfeccionard con los controles de los operadores.

Un buen control en los inventarios permitira a ZEDEBOL vy a sus operadores:

e Mejorar los niveles de calidad.

Para mejorar los niveles de calidad se establecera controles periddicos para verificar
tiempos, determinar posibles errores y aplicar correctivos. Ademas nos enfocaremos
en que los recursos y las actividades de la ZEDE a ser gestionados se realicen bajo
determinados procesos. Adicionalmente, las decisiones efectivas se tomaran previo

un analisis de datos y a través de informacién periddica adquirida.

o Distribuir eficientemente los materiales o productos frente a las necesidades

y exigencias del consumidor o cliente.

Los operadores deberan establecer politicas y controles de calidad, proveyéndose de
productos cuidadosamente fabricados, bajo una gestion que conlleva procesos
eficientes. Se elaborara lo necesario, para cumplir con las expectativas de los

clientes, con lo requerido, a tiempo, y con caracteristicas propias de la empresa. Con
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esto se lograré lealtad progresiva por parte del cliente, mejorando la participacion en

el mercado.

e Optimizar recursos, evitando pérdidas en ventas.

Detectar, limitar y eliminar funcionamientos incorrectos tanto para usuarios como
para el administrador de ZEDEBOL, capacitando al personal y brindando al cliente

externo servicios de calidad.

El campo de la negociacion serd fundamental, para ello se preparara al

administrador y operadores para evitar la ruptura de negocios o ventas.

e Evitar gastos innecesarios por deterioro debido a exceso de material en

almacenamiento.

Se controlara los procesos, dando seguimiento a los mismos, para evitar el
desperdicio de materiales. A esto se sumard el mejoramiento continuo de las
técnicas, garantizando que la busqueda de perfeccionamiento no se transforme en

costos adicionales.

e Mejorar tiempos en produccion

Aplicaremos mejoras continuas por medio de estandares y la experiencia adquirida,
con planificacién para la produccion, eliminando cuellos de botella, previniendo

errores y sistematizando los procesos utilizando softwares eficientes.

ZEDEBOL para convertirse en una organizacion competitiva, contratara
especialistas que disefien programas informaticos adaptados a las necesidades tanto

del administrador como de los operadores de la zona para un adecuado manejo de
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sus procesos productivos. Para un mejor entendimiento y como forma pedagdgica se

complementard la informacion con el siguiente ejemplo:

—

/ \ ,/Los programas contarén\‘z}
Los operadores de | por ejemplo con:
ZEDEBOL como: P - * Base de datos
* Salinerito Cia.Ltda. 4 * Control de inventarios
* Cacaoterosal S.A. ZEDEBOL tendra a sus * Manejo de Matriz
* KIA S.A disposicién el Insumo-Producto
Necesitan  programas departlarT\ento * Conexion a . r_edes
. L tecnoldgico que externas con distintas
informaticos que X NS
- e contratara instituciones de control
inventarios y  se programadores. Dichos software serdn
conecten a la red J vendidos a los usuarios,
interna y extrema. \ sus  precios estardn |

influenciados

principalmente por el |
K nivel de dificultad. /

4.4ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

4.4.1 Ejemplos practicos para el analisis comparativo de los beneficios de
participacion en la ZEDE vs operaciones con procedimientos

convencionales de trabajo en comercio exterior.

El ejemplo presentado a continuacion se lo aplicara a la empresa Ensambladora Kia
Motors Ecuador. Vamos a suponer que esta comparfiia necesita importar 1000
neumaticos Ring 15 (peso 8kg neto cada uno) desde Corea del Sur, el costo

(incluido transporte pagado en el exterior y seguro) es de 30 dolares por unidad.
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Si Kia Motors Ecuador estuviera instalada en el territorio aduanero no delimitado, al

momento de la nacionalizacion deberia cancelar los siguientes tibutos al comercio

exterior:

Tributos al Comercio Exterior

%

Costo ($)

Derecho Arancelario

Advalorem

1%

300

Derecho Arancelario

Arancel especifico

$0,63/kg

5040

Impuesto

FODINFA

0,5%

150

Impuesto

IVA

12%

4258,80

TOTAL

9748,80

ARANCEL NACIONAL INTEGRADO

Ingrese un criterio de Bisqueds para la Consulta

Retornar |Consultas | Salir

SubPartida Sist. Armoniz. :

SubPartida Regional :
Codigo Producto Comunitario (ARIAN)
4011101000-D000 :

Codigo Producto Nacional (TNAN)

4011101000-0000-0000 : personal, siempre y cuando sea una/aio.

Partida: 4011101000 vieo Descripcién :
Seccién VII @ PLASTICO Y SUS MANUFACTURAS; CAUCHO Y 5US MANUFACTURAS
Capitu
Partid. . Armonizado 4011 :

Se exceptua de lic de imp cuando <= 5 unid., valor <= USD. 2000 por ded y de uso

Cédigo de Producto (TNAN) 0000
Antidumping 0%
Advalorem 1%
FDI 0.5 %
ICE 0 %
IVA 12 %
Salvaguardia por Porcentaje 0%

Salvaguardia por Valor
Aplicacién Salvaguardia por Valor

Teche Consolidado 0%
Incremen ito ICE 0%

Afecto a Derecho Especifico

Unidad de Medida Unidades [UN)
ADV 1%
$USD
- 0.63/Kg , D
Observaciones i
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El costo de nacionalizacion es de $9748,80 que representa un egreso importante
para la empresa. Sin embargo, si Kia Motors Ecuador funcionara en territorio
delimitado, en este caso como usuaria de una ZEDE, estaria exenta del pago de estos
tributos al comercio exterior, valor que puede ser recapitalizado para incremento de

la produccion.

Ademaés, bajo este concepto Kia Motors Ecuador estara exento del pago al Impuesto
a la Salida de Divisas. Segun el ejemplo expuesto, el valor pagado en el exterior por
la mercancia y el transporte de las llantas es de $29700, por lo tanto el valor a pagar
en una importacion comun seria de $594, pero al ser usuaria de la ZEDE, este costo

no se cancelaria.

A continuacién presentamos otro ejemplo, vamos hacer un comparativo entre una
empresa dedicada a la fabricacién de productos lacteos que opera en territorio no
delimitado con la obligacion de pagar del Impuesto a la Renta y la misma empresa
que funcione dentro de una ZEDE sin pago de Impuesto a la Renta debido a este

beneficio fiscal otorgado por 5 afos.

Pago Impuesto a la Renta

Designacion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio &
Aportacion de socios $100.000,00
Financiamiento $100.000,00
Inversidn total $200.000,00
Ventas 5 40052067 | % 42054670 |5 44157404 | § 46365274 | § 486835238
{-) Costo de Produccién 5 30593000 | % 31515940 |6 32461418 | § 33435261 | § 34438319
(-) Gasto de venta 5 5067600 | % 5219628 [§ H3TR217 | & 5537503 | § 57.03628
(-) Gasto de Administracian| 5 20875191 % 2150145 (% 2214649 | % 22810588 | § 2349521
(-) Pago Préstamo 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Flujo bruta 5 2208048 | % 3168958 |% 4105120 | % 5111422 |'§ 6192070
(-) Impuesto alarenta 5 5TATIT| 792239 1% 1026280 | % 277855 |§ 1548017
Flujo neto -5200.000,00| 1724211 | 5 2376718 |% 3073840 |5 3333566 | § 4644052

Esta empresa paga en su primer afio de funcionamiento $ 5.747,37 por concepto de

Impuesto a la Renta; obteniendo un flujo neto de $ 17.242,11.
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Sin Pago Impuesto a la Renta

Designacion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Aportacidn de socios $100.000,00
Financiamiento $100.000,00
Inversidn total $200.000,00
Ventas 5 400.520,67 [ § 42054670 [ 5 44157404 | 46365274 | § 486.83538
(-} Costo de Produccidn B 30598000 [ & 31515940 | § 324614158 [ $ 33435261 |§ 34438319
(-) Gasto de venta B 50.676,00 | & 5219628 | § 5376217 | % 5537503 | % 57.036.28
(-} Gasto de Administracidn| B 2087519 | § 2150145 | § 2214649 | § 2281088 | § 2349521
(-) Pago Préstamo 5 - $ - 5 - 5 - 5 -
Flujo bruto 5 2298948 | § 31.68958 | § 4105120 | & 5111422 | $  61.92070
(-} Impuesto ala renta
Flujo neto -$200.000,00[ & 2298948 | § 31.68958 | § 4105120 | & 5111422 | % 61.92070

La empresa perteneciente a una ZEDE, al exonerarse del pago al Impuesto a la
Renta obtiene un flujo neto de $ 22.989,48 en el primer afio, beneficiandose con

$5747,43.

4.4.2 Estrategias precio de servicios

Se utilizaran estrategias para ofrecer servicios Optimos a los operadores de
ZEDEBOL. Para ello la zona buscara alianzas estratégicas entre empresas que
ofrezcan distintos servicios como telefonia, limpieza, internet, catering, seguridad,

logistica, comercio exterior, entre otras.

Con respecto a telefonia e internet, ZEDEBOL negociard con CNT (Corporacion
Nacional de Telecomunicaciones) para la instauracion de planes corporativos de

internet, con beneficios para los operadores de la zona especial.

Para servicios como catering, seguridad y logistica, ZEDEBOL publicara a través
de medios masivos de comunicacion, por medio de correos electronicos y
efectuando contactos para realizar un concurso de licitacion en el que la ZEDE
podra contratar a las mejores empresas que ofrezcan sus servicios, efectuando de
igual manera alianzas estratégicas, y que por consiguiente brindando precios

convenientes y accesibles para nuestros operadores.
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Se destaca que los servicios de comercio exterior estaran conformados por personal
especializado, y dirigido por los autores de este estudio, los costos seran

competitivos y eficientes.

e Los precios seran competitivos y acorde con los servicios que ofrecerd la ZEDE

a los operadores.

4.4.3 Participacion en ferias nacionales e internacionales

ZEDEBOL realizara ferias nacionales para dar a conocer los servicios que ofrece y
socializar los beneficios tributables que se obtiene al establecerse en la zona como

usuarios.

Ademas se contara con foros en los cuales participaran expertos en el tema de ZEDE,
como son los representantes de las principales zonas francas en Latinoamérica. El
objetivo en estas ferias serd llegar a los principales empresarios de las provincias
cercanas como son: Chimborazo y Tungurahua. La realizacion de estas ferias estara

apoyada por la Camara de Comercio de Guaranda y el Municipio de la misma ciudad.

Para las ferias internacionales, ZEDEBOL buscard locales en los eventos mas
importantes de Suramérica, América y por supuesto en el continente asiatico. En China
podemos destacar la feria de renombre y conocida mundialmente "CANTON O
GUANGZHOU", una de las mas importantes en el mundo; ZEDEBOL sin duda puede
promocionar lo que ofrece Ecuador y por consiguiente atraer inversion extranjera sea
hindd, japonesa o china, tomando en cuenta que dichas economias seran las mas fuertes
a futuro. Sin embargo, también se trabajara para atraer a los socios comerciales

tradicionales del Ecuador.
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO
5.1 INVERSIONES

INVERSIONES
Valor %
(Délares)
Inversion fija $ 1.023.540,00 93,49
Capital de operaciones $ 71.307,67 6,51

INVERSION TOTAL $ 1.094.847,67 100,00
CAPITAL PROPIO $ 100.000,00 9,13
PRESTAMO BANCARIO $ 200.000,00 18,27

FINANCIAMIENTO CONSEJO PROVINCIAL
DE BOLIVAR $ 794.847,67 72,60

La inversion requerida por la empresa se conforma con el capital social aportado por
los dos socios, la cantidad es de $100.000,00: $50.000,00 por parte de Julio Andrés
Mora Reyes y $50.000,00 por Fanny Mercedes Unda Sanchez. A esto sumamos, un
crédito directo que nos otorga la Corporacion Financiera Nacional por el valor de

$200.000,00; con una tasa de interés del 9% y un plazo de 10 afios.

Ademas contamos con un crédito no reembolsable otorgado por el Consejo
Provincial de Bolivar por la cantidad de $794.847,67; que conociendo la
importancia de este proyecto se ven interesados en financiarlo, sabiendo que tiene
como finalidad contribuir con la sociedad a través de su crecimiento socio-
econdémico en un lugar que se ha considerado zona deprimida de acuerdo a los

indicadores descritos en el estudio técnico de este proyecto.
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Inversion Fija

Valor %
(Dolares)

Terrenos y construcciones $ 748.500,00 73,13
Maquinaria y equipo $ 203.000,00 19,83

Otros activos $ 23.300,00 2,28
Suman $ 974.800,00 95,24

%

Imprevistos de la inversion fija 50 $ 48.740,00 4,76

TOTAL $1.023.540,00 100,00

Para obtener la inversion total del proyecto hemos considerado la inversion fija,
detallando los activos que requerimos para iniciar nuestro proyecto, lo cual se ha
manejado en base a los resultados de la encuesta, ésta sefiala que comenzaremos

nuestras operaciones con 5 usuarios dentro de la ZEDE.

Capital de Operacion

Denominacion Tiempo Dolares
(meses)

Materiales Directos 12 $ 11.210,00

Mano de Obra Directa 1 $ 12.157,60

Carga Fabril* 1 $ 43.329,50

Gastos de administracion* 1 $ 2.933,38

Gastos de venta 1 $ 1.677,18
TOTAL $ 71.307,67

* Sin depreciacion ni amortizacion
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Ademaés de la inversion fija, consideramos el capital de operacion, describiendo
cada rubro que necesitaremos para iniciar el funcionamiento de ZEDEBOL,

basdndonos también en las operaciones efectuadas por las 5 empresas usuarias.

5.2 ESTADO DE SITUACION INICIAL

ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO ECONOMICO DE BOLIVAR
ESTADO DE SITUACION INICIAL
AL 1 DE ENERO DEL 2012

ACTIVOS PASIVOS

Activo corriente § 100.000,00 Pasivo no corriente

Bancos 5 100.000,00 Crédito Bancario §  200.000.00
Activo No corriente $ 1.021.600,00 TOTAL PASIVO $ 200.000,00
Terrenos § 21.000,00 PATRIMONIO

Edificios e instalaciones 5 764.925,00 Capital Social 5 923.490,00
Maquinaria y Equipo $ 160.650,00 TOTAL PATRIMONIO $  923.490,00

Equipos de oficina, muebles y enseres 5 257500

Equipes de computacidn 5 5.250,00

Sistemas Informaticos 5 10.500,00

Equipos médicos 5 3.150.,00

Equipos celulares 5 1.080.,00

Wehiculos 5 52.500,00

Otros Activos 5 1.890,00

Gastos de constitucidn 5 1.850.00

TOTAL ACTIVOS $ 1.123.490,00 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO _§ 1.123.490,00

CONTADOR GERENTE

ZEDEBOL presenta su estado de situacion inicial una vez constituida legalmente la
empresa como Sociedad Anonima, en el que se enuncia los activos corrientes, no
corrientes y otros activos con los que comenzara a operar. De la misma forma se
presenta las cuentas del pasivo no corriente donde tenemos el crédito bancario
mencionado anteriormente. Dentro del patrimonio para el capital social, se
considero el aporte de $100.000,00 por parte de los socios més el valor financiado a

través de la Consejo Provincial de Bolivar.
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Dentro de este numeral detallaremos a continuacion los gastos de venta, gastos de

administracion y gastos financieros.

GASTOS DE VENTAS

Gastos del personal N°
Técnico de Marketing 1
Suman
%
Cargas sociales 40,0
Suman
Gastos de promocién N°
Rétulos 3
Anuncios en radio y television 12
Disefio de pagina web 2
Suman
%
Imprevistos 3,0
TOTAL

$

Valor Unitario

$
$
$

Sueldo
Mensual
(Dolares)

Total Anual
(Ddlares)
800,00 $ 9.600,00
$ 9.600,00
$ 3.840,00
$ 13.440,00
Valor Anual
500,00 $ 1.500,00
350,00 $ 4.200,00
200,00 $ 400,00
$ 19.540,00
$ 586,20
$ 20.126,20

Al ser una empresa dedicada a la prestacion de servicios, en el primer afio hemos

decidido trabajar con un técnico de marketing, quien se encargara de las diferentes

campafias publicitarias para dar a conocer los beneficios de participar en ZEDEBOL, a

esto afiadimos los gastos de promocidn para llevar a cabo lo mencionado anteriormente
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como son la instalacién de rétulos publicitarios que se gastard en promedio tres veces al
afio, anuncios por radio y televisioén que se efectuaran cada mes y por Gltimo el disefio

de pagina web de ZEDEBOL S.A., la misma que sera modificada o actualizada dos

veces al afio.
GASTOS DE ADMINISTRACION Y GENERALES
Gastos del Personal N° Sueldo Mensual Sueldo Anual
(ddlares) (dolares)

Gerente Talento Humano 1 S/ 900 $ 10.800,00

Médico 1 S/ 800 $ 9.600,00

Conserje 1 S/ 292 $ 3.504,00
Suman $ 23.904,00

%

Cargas sociales 40,0 $ 9.561,60

Suman $ 33.465,60

Depreciacion de muebles y equipo de oficina (10 afios) $ 250,00

Amortizacion de constitucion de la sociedad (10 afios) $ 180,00

Gastos varios de oficina $ 1.735,00
%

Imprevistos 3,0 $ 1.068,92

TOTAL $ 36.699,52

En lo que respecta a los gastos de administracion y generales, estos estdn conformados
por gastos del personal y depreciaciones. Para los gastos del personal, cabe dilucidar

gue son gastos eminentemente administrativos como lo son el gerente de talento
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humano, médico y conserje; no se ha considerado a la secretaria, al técnico informatico
y al contador ya que ellos trabajan de forma indirecta dentro de las operaciones ya que
la empresa esta dedicada a la prestacion de servicios. Para lo mencionado anteriormente

se toma en cuenta las cargas sociales que representan al afio un 40%.

Sumamos también la depreciacion de muebles y equipos de oficina, amortizacion de la
constitucién de la sociedad y gastos varios de oficina o suministros. Se considero
también colocar imprevistos, es decir gastos de no se hayan tomando en cuenta con el

fin de prevenir.

GASTOS FINANCIEROS

CONCEPTO Tasa % Dolares
Intereses del préstamo 9,0 $18.000,00
TOTAL $18.000,00

En los gastos financieros, detallamos el pago del interés que se efectuara por razones del
préstamo bancario. La Corporacion Financiera Nacional cobrard una tasa del 9%, el

valor en doélares equivale a $18.000,00.
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VENTAS BRUTAS

SERVICIO (S)

Asesoria (cada una)
Alquiler 2 montacargas 2,5 ton (horas)
Alquiler 1 montacargas 1,5 ton (horas)

Calificacion, renovacion, cambio
razon social (cada vez)

Arriendo galpones (cada m2)
Cuadrilla (horas)
Servicio de guardiania (turnos)

Servicio de transporte interno (nimero
de viajes)

Servicio de alimentacion (cantidad de
menus)

Agua potable (m3)
Telefonia convencional (cada linea)
Internet (Mb.p/s)

Venta de sistemas informaticos (cada
uno)

Arriendo local para empresa bancaria
(cada arriendo)

Arriendo local para empresa de
Transporte (cada arriendo)

TOTAL

Cantidad

240
7.680

3.840

5
18.300
30.720

3.360

720

62.400
164.580
60

92.160

12

12

Valor
Unitario
(Dolares)

$ 300,00
$ 30,00
$ 25,00
$ 240,00
$ 3,00
$ 3,00
$ 20,00
$ 310,00
$ 1,80
$ 0,25
$ 130,00
$ 0,29
$ 3.000,00
$ 150,00
$ 100,00
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Valor Total
Anual
(Dolares)

$ 72.000,00
$ 230.400,00
$ 96.000,00
$ 1.200,00
$ 54.900,00
$ 92.160,00
$ 67.200,00
$ 223.200,00
$ 112.320,00
$ 41.145,00
$ 7.800,00
$ 26.726,40
$ 15.000,00
$ 1.800,00
$ 1.200,00

$ 1.043.051,40
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Como todo proyecto, hemos calculado nuestros ingresos presupuestados en base a las 5
empresas participantes en nuestra ZEDE, los mismos que obtendremos por la asesoria
brindada, alquiler de montacargas y galpones, servicio de transporte interno,
alimentacion, siendo estos los mas representativos, ademas cobro por servicios de

guardiania, entre otros. Teniendo como ingresos anuales un total de $1.043.051,40.

5.5 COSTOS PRESUPUESTADOS PARA PRESTACION DE

SERVICIOS

COSTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS

Dolares %

Materiales directos $ 11.210,00 1,492

Mano de obra directa $ 145.891,20 19,418
Costos Indirectos de Fabricacion

a) Mano de obra indirecta $ 402.760,00 53,607

b) Depreciacion $ 70.726,25 9,414

) Suministros $ 75.478,08 10,046

d) Reparacion y mantenimiento $ 18.630,00 2,480

e) Seguros $ 9.315,00 1,240

f) Imprevistos $ 17.307,28 2,304

TOTAL $ 751.317,81 100,000

Es natural que para ofrecer servicios a nuestros clientes y determinar la utilidad sea
necesario conocer los costos, dentro de los mismos tenemos materiales directos, mano

de obra directa y los CIF (Costos Indirectos de Fabricacion) que son la mano de obra



174

indirecta, depreciaciones, suministros, entre otros. En total de costos para la prestacion

de servicios es de $751.317,81.

5.6 BALANCE GENERAL

.

ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO ECONOMICO DE BOLIVAR
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

ACTIVOS PASIVOS
Activo corriente 5§ 374.727 60 Pasivo no corriente
Bancos $ 374.727.60 Crédito Bancario $ 186.835,98

Participacidn trabajadores § 3253618
Activo No corriente $952.506,25 TOTAL PASIVO §  219.372,16
Terrenos 5 21.000,00 PATRIMONIO
Edificios e instalaciones $ 76492500 5§ 726.678,75 Capital Social § 92349000
(-) DEPRECIACION ACUMULADA § 3824625 UTILIDAD DEL EJERCICIO § 184.371.89
Maquinaria y Equipo $ 160.650,00 5 14458500 TOTAL PATRIMONIO $ 1.107.861,69
(-) DEPRECIACION ACUMULADA § 16.065.00

§ 257500 5

257,50

Equipos de oficina, muebles y enseres
(-) DEPRECIACION ACUMULADA $
Equipos de computacidn $
(-) DEPRECIACION ACUMULADA $
Sistemas Informaticos $ 1050000 5 700000
(-) DEPRECIACION ACUMULADA §  3.500,00
Equipos médicos $ 315000 5 283500
$
5
b
5
$

231750

525000 5 350000
1.750,00

(-) DEPRECIACION ACUMULADA 315,00
Equipos celulares 1.050.00 & 700,00

(-) DEPRECIACION ACUMULADA 350.00

Vehiculos 52.500.00 § 42.000.00

(-) DEPRECIACION ACUMULADA 10.500.00

Otros Activos

Gastos de constitucidn 5 1.830.00

TOTAL ACTIVOS $ 1.327.233,85 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 1.327.233.85
CONTADOR GERENTE

ZEDEBOL al final del afio presenta su balance general detallando los activos
corrientes, no corrientes y otros activos utilizados en el primer afio de operacion,
dentro de los activos no corrientes se enuncia las depreciaciones de estos,
excluyendo a los terrenos. De la misma forma, se despliega las cuentas del pasivo,
en el pasivo corriente mencionamos la participacion de los trabajadores que es el
reparto de utilidades a los mismos exigidos por la ley y que representa un 15% de la
utilidad neta, en el pasivo no corriente incluimos el valor que resta pagar por el
crédito bancario una vez realizada la respectiva amortizacion detallada maés
adelante. Dentro del patrimonio para el capital social, se considerd el aporte de
$100.000,00 por parte de los socios més el valor financiado a través de la Consejo

Provincial de Bolivar, a esto se suma la Utilidad del Ejercicio.

Para efectos de calculo de depeciacion se tomara en cuenta lo siguiente:



e Edificios, 20 afos

e Maquinaria y equipo, 10 afios

e Vehiculos, 5 afios

e Equipos de oficina, muebles y enseres, 10 afios

e Equipos de computacion, 3 afios

e Sistemas informaticos, 3 afos

e Equipos Médicos, 10 afios

e Equipos celulares, 3 afios

5.6.1 Amortizacién de Préstamo Bancario

TABLA DE AMORTIZACION
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Préstamo $ 200.000,00 CUOTA $ 31.164,02

Interés 9%

NUmero afnos 10
ANO CUOTA INTERES ABONO CAPITAL SALDO
0 $ - 13 - 13 - $200.000,00
11 $ 31.164,02| $ 18.000,00 | $ 13.164,02 | $186.835,98
2] $ 31.164,02| $ 16.815,24 | $ 14.348,78 | $172.487,20
3] % 31.164,02| $ 15.523,85 | $ 15.640,17 | $156.847,03
4] $ 31.164,02| $ 14.116,23 | $ 17.047,79 | $139.799,25
5| $ 31.164,02| $ 12.581,93 | $ 18.582,09 | $121.217,16
6| $ 31.164,02| $ 10.909,54 | $ 20.254,47 | $100.962,69
70 $ 31.164,02| $ 0.086,64 | $ 22.077,38 | $ 78.88531
8 $ 31.164,02| $ 7.099,68 | $ 24.064,34 | $ 54.820,97
9| $ 31.164,02| $ 493389 | $ 26.230,13 | $ 28.590,84
100 $ 31.164,02| $ 257318 | $ 28.590,84 | $ 0,00

La tabla de amortizacidn esta calculada en base a un préstamo bancario de $200.000,00

con un interés del 9% a plazo de 10 afios otorgado por la Corporaciéon Financiera

Nacional; la cuota anual a cancelar es de $31.164,02, sumado $18000 de interés en el

primer afio.
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5.7 ESTADO DE RESULTADOS

ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO ECONOMICO DE BOLIVAR S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

Ano 1
Valor %
(Dolares)
Ventas brutas $ 1.043.051,40 100,00
Costo de prestacion de servicios $ 75131781 72,03
Utilidad bruta en ventas $ 291.733559 27,97
Gastos de ventas $ 20.126,20 1,93
Utilidad neta en ventas $ 271.607,39 26,04
Gastos de administracion y generales $ 36.699,52 3,52
Utilidad neta en operaciones $ 234.907,87 22,52
Gastos de financiamiento $ 18.000,00 1,73
%
Reparto de utilidades a trabajadores 150 $ 32536,18 3,12
Utilidad neta del periodo antes del impuesto
sobre las utilidades $ 184.371,69 17,68
Contador Gerente

Dentro del Estado de Resultados, se refleja la utilidad neta que se obtendra al final
de este afio, para ello iniciamos determinando que el costo de la prestacién de
servicios representa un 72,03% de la ventas brutas, ademas hemos considerado los
gastos de venta, administracion y financiamiento que representa un 7,17% . A esto
sumamos, el reparto de utilidades a trabajadores (15%) dando cumplimiento a la ley

y representando en el Estado de Resultados un 3,12%. Una vez considerado lo
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expuesto anteriormente se ha logrado conseguir una utilidad que representa un

17,68% sobre las ventas brutas.

5.8 PUNTO DE EQUILIBRIO

PUNTO DE EQUILIBRIO

Costos Fijos Costos Variables
(Dolares) Totales (Ddlares)
Materiales Directos $ 11.210,00
Mano de Obra Directa $ 145.891,00
Carga Fabril
Mano de obra indirecta $ 402.760,00
Depreciacion $ 70.726,25
Suministros $ 75.478,08
Reparaciones y mantenimiento $ 18.630,00
Seguros $ 9.315,00
Imprevistos $ 17.307,28
Gastos de ventas $ 20.126,20
Gastos administracion, generales = $ 36.699,52
Gastos financieros $ 18.000,00
TOTAL $ 669.042,33 $ 157.101,00

Punto de Equilibrio (%)
75,52

Punto de Equilibrio ($)
$ 787.680,32



Para calcular el Punto de Equilibrio se realiza el siguiente calculo:
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PE.$=

CostosFijos

1-(Costos Variables/Ventas Totales)

En el cuadro anterior tenemos costos fijos con un valor de ($669.042,33), costos

variables de ($157.101,00) y unas ventas totales de ($1.043.051,40); con todos estos

datos podemos hacer el célculo que es de ($787.680,32), lo que nos indica que en dicho

punto no obtenemos ganancia ni pérdida.

Ahora es muy importante conocer dicho calculo pero en porcentaje, su formula es:

CostosFijos
00 =
P.E. % (Ventas Totales-Costos Variables)

X 100

Como ya conocemos los valores, solo procedemos a reemplazarlos, el valor del P.E. en

porcentaje es de (75,52%).

5.8.1 Gréfico del Punto de Equilibrio

Costos Costos
% Capacidad | Costos Fijos Variables Totales Ingresos
0 $669.042 | $ -1$  669.042|% -
100 $669.042 | $ 157101 | $ 826.144| $ 1.043.051
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CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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—=#— Costos Variables ‘
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En el grafico del punto de equilibrio tenemos las tendencias o lineas pertenecientes a

costos fijos (linea azul), costos variables (linea rosada), costos totales (linea verde) y los

ingresos (linea roja).

El punto de equilibrio se manifiesta por la interseccion de la linea de ingresos con la

linea de costos totales, tal como podemos apreciar en el gréafico.
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5.9 FLUJO DE CAJA

Flujo de Caja

Designacidn Afo 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio b Afo 6 Afo 7 Afo 8 Ao 9 Ao 10

Aportacion de socios -] 100.000,00

Financiamiento 3 7594.847 67

Préstamo §  200.000,00
Inversion total 5 1.084.847 67
‘entas S 104305140 | S 109520397 [ S 114008417 [ 8120746238 | & 125783550 | £133123727 | £ 135778863 | S 146767807 | S 1.541.081,97 | £ 1.818 11507
(-} Costo de prestacion de servicios § TEIMTE1[S To530538[8 B20283 78[5 24485745 0% 87024437 [S 808351708 G2324225 1S 05083552 [§ 97048771 [ 1.008.851,74
(-} Gasto de venta g 2012820 | 8 2113251 | & 2218514 | § 2320853 | & 2445352 | & 2588570 | S 2857103 | 8 2831958 | & 2973556 | § 31.222 34
(-) Gasto de Administracion g 3669952 | § 3853445 | & 4045122 | & 4243428 | & 44680849 | & 4583852 | & 45130285 | § 5163991 | § 5422190 | & 56.933,00
(-} Pago Intereses Préstamo 3 18.000,00 | 8 1881524 [ 5 1552385 |8 1411623 | 5 12581593 [ 5 1090554 [ 3 903664 |5 7.09968 | 5 493385 | 5 257318
Flujo bruto T 21890757 |5 71991464 |3 74211455 |5 TE490534 | 5 TEE.50042 |5 81251554 | § 838.00372|5F 86383035 |5 89057535 |% 91812322
(-} Participacion de trabajadores -] 3253618 | § 3T418681 [ 5 43.02910 | § 4545345 | 5 5590553 [§ 6544185 (35 7525816 [ 5 8554689 | § 95.52892 | § 11445828
(-} Impuestoe a la renta $ 13819581 |5 14245063 (5 14585566 |5 151.35798 |5 156.080,95
Flujo neto S -1.09484757 | 5 184371565 |5 68245803 |5 69908548 | 5% 71551483 | % 73168444 |5 60527885 |5 6520284525 63047380 |5 53064045 |5 54758402

El Flujo de Caja del proyecto ZEDEBOL, esta proyectado a 10 afios, en el primer afio obtenemos un flujo neto de $184.371,69; es importante
mencionar que durante los primeros cinco afios no consideramos el pago del Impuesto a la Renta, ya que este proyecto de ZEDE en el COPCI

establece este beneficio de exentar dicho impuesto.

En los afios posteriores, especificamente en el afio sexto, podemos observar que nuestro flujo neto se ve afectado por el pago del Impuesto a la

Renta, pero a los siguientes afios se repunta.



181

Para los valores programados se tomd en cuenta una proyeccion de crecimiento en
ventas del 5%, al igual que gastos en ventas y gastos administrativos. Para la inflacion

en los costos por prestacion de servicios se considero un 6%.

5.10 VIABILIDAD FINANCIERA

5.10.1 Valor actual neto

INDICADOR $
VAN 7.225.273,24

El Valor Actual Neto (VAN), es un procedimiento que permite calcular el valor
presente de los valores del flujo de caja futuros de una inversion. La metodologia
consiste en descontar al momento actual (es decir, actualizar mediante una tasa) todos
los flujos de caja futuros del proyecto. A este valor se le resta la inversién inicial, de tal

modo que el valor obtenido es el valor actual neto del proyecto.

5.10.2 Tasa interna de retorno

INDICADOR TASA
TIR 47%

La Tasa Interna de Retorno, es el promedio geométrico de los rendimientos futuros
esperados de dicha inversién, y que implica por cierto el supuesto de una oportunidad
para poder invertir nuevamente, estos valores son tomados del flujo de caja. Para el TIR,

los valores del flujo de caja futuros son trasladados al presente.

Para nuestro proyecto hemos obtenido un TIR del 47%, lo que significa una viabilidad

alta para ejecutar el mismo y tener la capacidad de crecer, afrontar deudas e reinvertir.
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5.10.3 Periodo de recuperacion de la inversion

INDICADOR PERIODO
PRI 1 afio con 5 meses

Este punto es basico y fundamental dentro de los calculos financieros y tiene una
sencilla interpretacion, que significa que el periodo en el que recuperaremos la
inversion es de un afio con 6 meses con lo que podemos aducir que este proyecto es

bastante bueno y viable.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1 CONCLUSIONES

El modelo planteado y reformado de Zonas Francas a Zonas Especiales de
Desarrollo Econémico se ha convertido en una oferta sélida para los
empresarios que buscan mejorar sus negocios. Las denominadas ZEDE poco a
poco se van perfeccionando en cuanto a la parte tributaria tanto operativa
pretendiendo que el desarrollo de este sistema empresarial sea eficiente, con el
objetivo de atraer mayor inversion nacional y extranjera.

El proyecto segun el estudio de mercado realizado sera viable una vez que los
pequefios productores efectuen alianzas y constituyan sociedades para ser parte
de ZEDEBOL como usuarios. Las exportaciones de productos terminados de
calidad producidos en la Zona Especial de Desarrollo Econdmico de Bolivar
repotenciaran el sector mencionado, incrementando los ingresos econémicos y
contribuyendo a elevar la calidad de vida de la poblacion aledafia sobre todo a
los sectores educativos y de salud, de esta forma los indices socio-econémicos
seran mejores y la zona deprimida se convertird en competitiva y atractiva para
los inversionistas.

Los procesos de Comercio Exterior al interior de la ZEDE aportan de una
manera muy importante para que los negocios de las empresas instaladas se
consoliden de forma adecuada ya que el capital en riesgo refleja su velocidad
de rotacion en funcién de la eficiencia de los procesos realizados, la aplicacién

técnica permitird al operador reducir su perfil de riesgo y beneficiarse de las
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bondades que, en caso de buen cumplimiento ofrece el COPCI y su
reglamento.

La industrializacién de productos se realizara bajo los estandares de calidad de
ZEDEBOL. Las politicas de la zona especial como su mision, vision, slogan,
logo fueron creadas para ser amigables y atractivas tanto para nuestros
potenciales clientes en el exterior como para nuestra biodiversidad. La posible
instauracion constituye una base sélida que contribuird a mejorar y con
seguridad a tener superdvit en la Balanza de Pagos, en especial a la Balanza
Comercial.

Segun el estudio financiero, los indicadores analizados arrojan como resultado
la factibilidad de llevar a cabo este estudio y por consiguiente existe la

posibilidad de reinvertir sus recursos en planes de crecimiento.
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6.2 RECOMENDACIONES

e Fomentar politicas de exportacion soélidas, haciendo de estas un factor
sustancial para el desarrollo de nuestro pais. El perfeccionamiento de los
sectores productivos sera imprescindible y comenzar a evolucionar el sector
terciario y la tecnologia se convertird de vital importancia para tener la

capacidad de ser competitivo.

e Impulsar la realizacién de alianzas entre pequefios productores para que
participen en ZEDEBOL con el fin de que cuenten con la capacidad masiva de
exportar productos de mayor valor agregado, de esta manera se fomentara

bases solidas en nuestros encadenamientos productivos (cluster).

e Se debe estimular y controlar la correcta aplicacion de leyes referidas al
comercio internacional, respetar y hacer cumplir fomentara una sociedad que
busca el bien comin, obteniendo ingresos econdmicos por medio de correctas
negociaciones, evitando problemas legales como cayendo en evasion tributaria

o siendo parte de transacciones ilegales.

e Promocionar a la empresa administradora (ZEDEBOL) utilizando las
herramientas actuales del marketing y de la mano con la tecnologia atraer a
mas empresas interesadas en este esquema. La publicidad a nivel nacional e
internacional debera ser intensiva, ayudando a fomentar la conciencia de

cambio en un pais que garantiza la inversion y por lo tanto réditos econdémicos.

e Difundir este proyecto para hacer realidad la ejecucion, promocionando los
pros obtenidos de acuerdo a lo analizado en el estudio financiero, apuntando a

la atraccion de empresas transnacionales o sélidas dentro del pais; quienes



186

tendran una guia clara del movimiento econémico y el entorno en el que se

desarrolla ZEDEBOL.
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