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RESUMEN EJECUTIVO

La creacion de un observatorio econémico de pequefias y medianas
empresas surge de la gran necesidad de tener informacion actualizada y
constante acerca de este primordial sector de la economia, las PYMES
representan mas del 90% del total de la empresas registradas en la
Superintendencia de Compafias (SC) y al menos el 95% de las
registradas en el Servicio de Rentas Internas (SRI), esto nos da apenas
una pequefia idea respecto del valor del aporte de estos negocios a la
fluidez de la economia ecuatoriana. La observancia no se trata solamente
de obtener informacion, sino de entenderla. Segun un concepto,
observador es la “Persona que asiste a un acontecimiento para seguirlo
con atencion pero sin poder intervenir en éI™, es decir prestar atencion a
los detalles, develar a los actores y medir sus consecuencias inmediatas
ya que el futuro se torna impredecible y el pasado solo sirve de
experiencia. Un observatorio de comercio exterior pretende precisamente
escudrifiar los elementos que deciden el futuro de las pequefas y
medianas empresas de nuestro pais, especialmente a las afincadas en la
provincia de Pichincha y que se encuentren afiliadas a la Camara de la
Pequefia y Mediana Empresa (CAPEIPI). La imposibilidad de conocer los
vaivenes de las economias domésticas e internacionales deviene en la
importancia de estar atentos a los hechos presentes para afrontar con
estrategias previamente preparadas. Radica aqui la importancia de estar
atentos a los acontecimientos, naturalmente no se puede saber todo, no
obstante las principales y mas decisivas circunstancias son susceptibles
de ser observadas, informacion precisa y eficientemente obtenida por
instituciones publicas y privadas que son actores principales del desarrollo
de las PYMES, entre estas podemos mencionar, ministerios y secretarias
relacionados con la productividad, desarrollo y tecnologias, instituciones
financieras publicas y privadas, empresas dedicadas a la investigacién de

mercados y universidades.

! es.thefreedictionary.com/observador
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Es menester indicar que este documento mantiene entre sus paginas
informacion acerca de observancias de la Camara antes mencionada
como universo general, y una observacion profunda a manera de
exploracion fragmentada de un sector en especial, correspondiente al
sector maderero, en las que se ha podido determinar, que otros
subsectores aglutinan, asi como que actividades han realizado en pro del

desarrollo empresarial de sus afiliados.

Ademas de contar con un estudio profundo del ambiente econdémico
internacional del sector maderero en general de la nacidn ecuatoriana, en
la cual se hizo comparaciones entrelazando variables por; partidas
arancelarias, afios de exportacion o importacion, detalles de las partidas,
paises por individual, paises clasificados por sectores o bloques
comerciales etc. Tanto variables de peso (toneladas) y econdmicas
(ddlares). Y finalmente un estudio sobre la estructuracion del organismo
que se encargaria de estas investigaciones, denominado
“OBSERVATORIO”.
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SUMMARY

The creation of an economic observatory of small and medium companies
arises of the great necessity of having up-to-date and constant information
about this primordial sector of the economy, the PYMES represent more
than 90% of the total of companies registered in the Superintendence of
Companies (SC) and at least 95% of registered ones in the Service
Internal Rents (SRI ), this hardly gives us a small idea about the value of
contribution from these business to the fluency in the Ecuadorian

economy.

The observance is not only about obtaining information, We have to
understand it. According to a concept, observer is the “Person that
attends an event to follows it with attention, but without being able to
intervene in it”, just pay attention to the particulars, discover the actors and
measure consequences, because the future becomes uncertain and past
is only an experience, an International commerce observatory in fact,
seeks to examine the elements that decide the future of the small and
medium companies of our country, especially to those settled down in the
Pichincha province and that they are affiliated to the Chamber of the Small
and Medium Company (CAPEIPI).

The impossibility of knowing the changes of the domestic and international
economies becomes in the importance of being attentive to the present
facts to confront with strategies prepared to the future. For those reason
is important being attentive to the events, naturally we cannot know
everything, nevertheless the main ones and decisive circumstances are
susceptible of being observed, precise and efficiently information offered
by public and private institutions that are main actors of the development
of the PYMES, among these, we mention, ministries and secretaries
related with the productivity, development and technologies, financial
institutions like public and private, companies dedicated to the market

investigations and colleges.
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It is necessary to indicate that, this document maintains among its pages
information about observances of the mentioned Chamber as general
universe of Pichincha’s companies. And a deep and fragmented
observation of a special economic sector in this case the wood sector,
where we determine that other subsectors agglutinate other activities to
increase the development of this members, also to account with a study of
the international commerce activities of the Ecuadorian wood industry, we
did crisscross comparisons among samples by exportation and importation
tariff codes, years, details, countries and economic country blocks, weight,

investments

And finally a study with the structure of the organism will be in charged of
this activities of investigation, called “OBSERVATORIO”
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INTRODUCCION

Este estudio comprende una profunda investigacion acerca de la
problematica del comercio exterior y las micro, pequefia y mediana
empresas (MIPYMES) de la provincia de Pichincha, se pretende analizar
las perspectivas hacia las exportaciones e importaciones desde el punto
de vista de los actores fundamentales, el gobierno y las empresas. Con
esta pequefia investigacion se desea brindar herramientas a este
fundamental sector de la economia, descubrir las potencialidades que
reforzar y las debilidades que corregir. Las exportaciones son una fuente
de riqueza para cualquier nacién, entre los puntos débiles mas
importantes de las PYMES, son no contar con la informacion adecuada o
si la hay, la falta de canales de comunicacion que faciliten el acceso a
estas herramientas del desarrollo. La potencialidad exportadora de las
PYMES es alta, capacitando y apoyando a estas empresas se podria dar
un importante impulso hacia la independencia econémica y la igualdad en
la reparticion de recursos. Sin embargo los buenos deseos no son
suficientes, los instrumentos necesarios para la planificacion y posterior
puesta en accion provienen predominantemente de la informacion. Para
este estudio se analiz6 y recab6 datos de instituciones publicas y privadas
que estan vinculadas con las actividades de las PYMES, se analizo
meticulosamente importantes datos estadisticos del Banco Central del
Ecuador. El sector maderero del pais, importa en una relacion de 5a 1
con el mundo en promedio general, la tecnificacidbn de estos pequefios
negocios les otorgaria ventajas que muy bien podrian exportarse y con
una gran aceptacion, como se ha demostrado a lo largo de la historia la
acumulacion de poder resta libertades y condiciona las actividades, las
grandes empresas dominan el mercado y sin embargo aportan
minimamente en cuanto a pago de impuestos y oferta de empleo. Esto se
puede concebir como una acumulacion de poder moderno ya que
inclusive en nuestro pais pocas personas son duefias de la mayoria de

empresas de la gran industria. La importancia de las PYMES va mas alla
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de lo econdémico, son un importante medidor de la sociedad y sus
actividades ya que solo el pequefio empresario sabe lo que realmente

necesitan la poblacion.
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MARCO TEORICO

PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS EN ECUADOR

Las pequefias y medianas empresas son entes productivos o de servicios
que tienen una participacion importante en la produccion y generacion de
empleo, a la vez que satisfacen la demanda de productos y servicios de
consumidores u otras empresas. Las pequefias y medianas empresas
también abarcan a otro tipo entes que son las micro empresas, también

conocidas como MIPYMES (micro, pequefias y medianas empresas).

PYMES es el conjunto de pequefias y medianas empresas que de
acuerdo a su volumen de ventas, capital social, cantidad de
trabajadores, y su nivel de produccién o activos presentan
caracteristicas propias de este tipo de entidades econdmicas, que se
han formado realizando diferentes tipos de actividades econdmicas
como las siguientes:

- Comercio al por mayor y al por menor.

- Agricultura, silvicultura y pesca.

- Industrias manufactureras y construccion.

- Transporte, almacenamiento, y comunicaciones.

- Bienes inmuebles y servicios prestados a las empresas.

- Servicios comunales, sociales y personales.
SENPLADES / www.planificacion.gob.ec / Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010 Micro,
Pequefiay Median Empresa

Es importante destacar que las PYMES deben tener caracteristicas
Unicas que las definan como tal, como maquinaria, capital de trabajo,

namero de trabajadores, produccion y rentabilidad.
Tipos de PYMES
Segun la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES)

en el Ecuador no existe una ley que estipule las disposiciones

fundamentales acerca de la definicion de micro, pequefia y mediana


http://www.planificacion.gob.ec/

empresa por lo tanto no existe un concepto unanime que delimite el
concepto de las PYMES. Para este estudio se ha utilizado definiciones
gue se contemplan en el Proyecto de Ley para PYMES, consensuado con
los actores publicos y privados, que también lo recoge el Proyecto de

“Estatuto para las MIPYMES preparado por la Comunidad Andina de

Naciones ”. SENPLADES / Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010 Micro, Pequefia y Median Empresa

Mercados de las PYMES por region

MERCADOS DE LAS PYMES POR REGION

MERCADOS MEDIAMAS PEQUENAS
Local 38% 71%
MNacional 52% 28%
Extranjerc 025 1%
TOTAL 1002 1002

Tabla #: 1 Mercados PYMES por regién

Fuente: Caracterizacion de la PYME en la industria manufacturera del
Distrito Metropolitano de Quito: subsector fabricacién de muebles de
cualquier material CIIU D3610; TESIS PUCE 2009

Autores: Rocid Ayala

Medianas Pequeias
B Local ™ Nacional Extranjero M Local ® Nacional Extranjero
0% 1%

Grafico #: 1 Principales Mercados de las PYMES ecuatorianas

Fuente: Caracterizacion de la PYME en la industria manufacturera del Distrito Metropolitano de Quito:
subsector fabricacion de muebles de cualquier material CIIU D3610; TESIS PUCE 2009; Rocio Ayala
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Los mercados a los cuales las PYMES dirigen sus productos son; el
mercado local con 38% para las medianas empresas y 71% para las
pequefias. Debido a su capacidad logistica un 62% de las medianas

empresas puede cubrir al mercado nacional, mientras que un 28% de las



pequefias empresas, dirige sus productos hacia provincias cercanas. Las

exportaciones alcanzan el 1% de las pequefias empresas.

Caracteristicas basicas de las PYMES en el Ecuador

CARACTERISTICAS BASICAS DE LAS PYMES ECUATORIAN
Alimentos 20, 70%
Textil y confecciones 20, 30%
Empleo por Il i i i 19 90%
cectores aqumarlayiequlpn Ry
Productos quimicos 13, 30%
Otros sectoras 25 B0%
Promedio de 159 personas
empleo por MMujeres 33%
EMmpresa Hambres Lk
No. De 1la 1l empleados 38%
11 a 20 empleados 29%
empleados por 21 a 50 lead 22 60%
empresa .a empleados B
Mas de 50 empleadod 10, 30%
Local (ciudad) 4%
Regional (provincia y
Mercados p_ru:uwm:la_s 26%
circunvecinas)
Provincias limitrofes B3
Fuera del pais 6%
Mercado por Privado 9%
sectores F'gl::l liCo 21%
Tabla #: 2 Caracteristicas de las PYMES ecuatorianas
Fuente: Caracterizacion de la PYME en la industria manufacturera del
Distrito Metropolitano de Quito: subsector fabricacién de muebles de
cualquier material ClIU D3610; TESIS PUCE 2009; Rocio Ayala
Autores: Rocio Avala

Las PYMES del sector manufacturero cuentan con caracteristicas
inherentes, por su tamafo y alcance asi como por sus actividades, como
se puede observar en la tabla # 2. Los sectores que mas ofrecen empleo
a la ciudadania son el alimenticio con el 20,70%, textil y confecciones
20,30%, maquinarias y equipos con 19,90%. Las pequefias y medianas
empresas emplean en promedio a 19 personas, entre hombres y mujeres.
Sus ventas estan dirigidas a mercados locales y provincias cercanas, por
sector se comercializa un 79% al publico y 21% al sector privado. Las
ventas fuera del pais alcanzan un 6% del total de sus ventas, mientras
que a provincias alejadas o limitrofes se destina un 8% del total de las

ventas.



Clasificacién de las PYMES

CLASIFICACION DE LAS PYMES
MICRO PEQU ENAS MEDIANAS GRANDES

Nimero de Empleados 1a9 Hasta 49 503199 Mayor a 200
Valor Bruto de Ventas Anuales 100.000,00 Hasta 1.000.000 | 1.000.00125.000.000| Mayor a5.000.000
Valor Activos Totales Menor a 100,00 | De 100.001 hasta 750.000| 750.00124.000.000 | Mayora 4.000.000

Tabla #: 3 Clasificacion de las PYMES Ecuador

Fuente: Proyecto de ley PYMES y estatuto sobre las PYMES Andinas

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

La tabla # 3 muestra los parametros con los cuales La SENPLADES ha
estandarizado y clasificado a las PYMES para el desarrollo de la nacion

ecuatoriana y sus directrices hacia la consecucion del plan del Buen Vivir.

Sectores de operaciéon de las PYMES

Las PYMES cuentan con varios sectores segun la Clasificacion
Internacional Industrial Uniforme (CIIU), micros, pequefias y medianas
empresas que realicen manufacturas perteneceran a la siguiente

clasificacion:

Textil,

Cueros,Calzado

Quimico,
Minerales

Maquinaria

Grafico #: 2 Sectores de las PYMES
Fuente: Clasificacién Nacional de Actividades Econdmicas; INEC, Junio 2012
Autores: Diego Rengifo. Danilo liménez




Ubicacion geogréfica de las PYMES

Las PYMES estan distribuidas por todo el territorio ecuatoriano, sin

embargo las provincias que mas empresas estan instaladas son:

Ubicaciéon de las PYMES

Guayas 37.1%
Pichincha 25,4%
Azuay 7,0%
Tungurahua 5,0%
Manabi 4,3%
Resto de Provincias 21,2%

Tabla #: 4 Ubicacidn geogréfica de las PYMES

Fuente: Andlisis de competencias y habilidades para que un
usuario utilice herramientas de inteligencia de negocios en las
PYMES del Ecuador; TESIS ESPOL 2009

Autores: Karina Raquel Marchan Rumbea

NUmero de PYMES en el Ecuador

De acuerdo con estudios realizados por la SENPLADES y datos de la
Superintendencia de Compafias se tienen registradas 38.000 empresas o
companfias de las cuales se considera que 96% son PYMES. De aqui
corresponden “56% microempresas, 30% pequefias empresas, 10% medianas

empresas y 4% grandes empresas . www.planificacion.gob.ec

Sin embargo y por la falta de herramientas que delimiten claramente la
concepcion de una PYME, el Servicio de Rentas Internas (SRI) cuenta
con datos que reflejan diferencias en la clasificacion por lo tanto en el
namero de empresas en cada categoria varia asi, “64% son microempresas;
30% pequefas empresas; 5% medianas empresas y el 1% se consideran grandes

empresas”. Plan Nacional de desarrollo 2007-2010 Micro, Pequefias y Median Empresa

www.planificacion.gob.ec


http://www.planificacion.gob.ec/

SECTOR NUMERO PROMEDIO TOTAL

EMPRESAS EMPLEADOS TRABAJADORES
POR EMPRESA
PYMIS 15.000 22 330.000
Artesanias 200.000 3 600.000
Microempresas 252.000 3 756.000
TOTAL 467.000 1'686.000

Tabla #: 5 Nimero de PYMES en el Ecuador
Fuente: Situacidén y Desempefio de las PYMES de Ecuador en el Mercado Internacional; 2001
Autores: CAPEIPI

Como se puede observar en la tabla # 5 el sector mas representativo son
las microempresas, seguido de las artesanias y las PYMIS o PYMES,

también conocidos como pequefias y medianas empresas.

Mercados destino de ventas de las PYMES en Ecuador

MERCADO DE DESTINO DE LAS VENTAS DE LAS PYMES (Ecuador)

® Provincias cercanas

B Provincias Fronterizas
¥ Otras Provincias

M Exportaciones

¥ Ciudad

Grafico #: 3 Mercados de las PYMES
Fuente: PYMES Ecuador-Cepal/www.cepal.org
Autores: CEPAL

El destino de las ventas de micro, pequefias y medianas empresas segun
el gréfico # 3 estad dirigido a ciudades, provincias cercanas y otras
provincias con un 86% del total de las ventas. Apenas un 14% se destina



hacia provincias fronterizas y exportaciones, con 8% y 6%

respectivamente.

Destino de las exportaciones de las PYMES

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE LA PEQUENA INDUSTRIA
44 5%

16,6%

85% 9,0%

CAN
EE.UU.

EQ
z &
ws
OZ

MERCOSU

Grafico #: 4 Destino exportaciones de las PYMES
Fuente: PYMES Ecuador-Cepal/www.cepal.org
Autores: CEPAL

Las MIPYMES ecuatorianas destinan sus exportaciones principalmente
hacia paises vecinos pertenecientes al bloque de la Comunidad Andina
(CAN), seguido de EEUU, Centroamérica y Chile.

Utilizacion de tecnologias

Los factores externos e internos a los que tienen que enfrentarse las
PYMES constituyen obstaculos hacia la tecnificacion, muchas de estas
pequeifias empresas trabajan de manera artesanal o con un limitado
acceso a herramientas tecnologicas que brinden ventajas. El
condicionado acceso a tecnologia constituye una importante desventaja,
ya que el desarrollo cientifico y técnico es uno de los pilares

fundamentales de la competitividad actual.

Al evaluar el grado de automatizacion de la maquinaria utilizada, se
encontro que el 29,1% del equipamiento es de accionamiento manual;
el 43,6%, semiautomdtico; el 23,6%, automatico y el 3,7%
computarizado. www.planificacion.gob.ec Utilizacién de tecnologias
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Tecnologias de informacion y comunicacion (TICS)

Las TICS son tecnologias que permiten y facilitan el acceso a informacion
y comunicacion, en este aspecto Ecuador esta notablemente atrasado
para con otras latitudes como Europa o Estados Unidos, cuenta con
escasos recursos tecnologicos de informacion y comunicacion sin
embargo trabaja eficientemente en el mercado local, las principales

deficiencias se evidencian en la retroalimentacién con el exterior.

En lo que respecta a tecnologias de informacion y comunicacion
se advierte una débil incorporacién de sistemas computarizados
de manejo de la informacion, pues el 36% de las empresas no
dispone de ordenadores y el 35% dispone de uno solo. Las
empresas que estarian utilizando entre 2 'y 3 representan el 20% y
el 9% tendria mas de 3. El 66% de empresas que tienen
computador poseen Internet. Las que no lo utilizan atribuyen a
costos elevados y, en Ultima instancia, a politicas internas. Para
el 87% de estas empresas su integracion a las redes mundiales de

informacion y comunicacion no tiene mas de tres afo.
www.planificacion.gob.ec TICs (Tecnologia Informacién y Comunicacion)

Las PYMES necesitan acceso a las principales vias de comunicacion para
proyectarse hacia mercados internacionales, la variedad que este sector
posee es impresionante, algunos productores llegan a concretar ventas
solamente con la promocion de sus productos en la web o a través de
recomendaciones de otros compradores, via mail contactan con ellos y se
exporta sin necesidad de negociaciones, esto nos da una idea de la

capacidad de exportacion de este sector.

Matriz de equilibrio de las PYMES

¢ Accionistas
* Empresarios

Desarrollo econémico

e Comunidad

Grafico #: 5 Matriz de Equilibrio de las PYMES
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez



http://www.planificacion.gob.ec/

Las MIPYMES que desean mantener un crecimiento constante y
sostenible cuentan con un sinnimero de herramientas que propenden a
estos objetivos, no obstante, el desarrollo tecnolégico debe estar
proporcionalmente alineado con el progreso social y el cuidado del medio
ambiente, el aporte tecnoldgico y la capacitacion constante de los

empleados, mandos medios y gerenciales.

El aporte a la comunidad constituye una nueva politica que se ha
adoptado cada vez mas, no solo por la gran industria sino también por las
MIPYMES, ya que no se puede hablar de un desarrollo sostenible en el
tiempo sin tomar en cuenta importantes factores como trabajar en

armonia con el medio ambiente.

Tratamiento tributario de las PYMES

El Servicio de Rentas Internas del Ecuador (SRI) para fines tributarios de
acuerdo al tipo de Registro Unico de Contribuyente (RUC) que posean se

las divide en persona natural y sociedades.

La persona natural y las PYMES

Son todas las personas nacionales o extranjeras que realicen actividades
econdmicas licitas, es decir dentro del marco legal. Las personas
naturales se clasifican en obligadas a llevar contabilidad y no obligadas a
llevar contabilidad. Las personas naturales que se encuentran obligadas
a llevar contabilidad son todas las personas nacionales y extranjeras que
realizan actividades economicas y estan dentro de los siguientes
pardmetros:

I— Tener ingresos mayores a 100.000 ddlares | |

I_ Iniciar con un capital propio mayor a 60.000 ddlares | l

: Costos y gastos han sido mayores a 80.000 délares } I

Grafico #: 6 Personas naturales obligadas a llevar contabilidad

Fuente: www.sri.gob.ec
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez




La sociedad juridicay las PYMES

El Art.1 de la Ley de Compaiiias del Ecuador indica que:

Las Sociedades son personas juridicas que realizan actividades
econOmicas licitas amparadas en una figura legal propia. Estas se

dividen en privadas y publicas, de acuerdo al documento de creacion.
Www.sri.gov.ec

Para poder realizar sus actividades, las sociedades tienen la obligacion de
obtener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), presentar
declaraciones de impuestos de acuerdo sus actividades economicas y
emitir y entregar comprobantes de ventas con la respectiva a autorizacion

del SRI al realizar todas sus transacciones.

Importancia de las PYMES

Las pequefas y medianas empresas del Ecuador concentran la mayor
parte de la produccion de bienes y servicios, esto las convierte en el pilar
del sector productivo, comercializan y afiaden valor agregado, son un

actor fundamental en la generacion de riqgueza y empleo.

Las PYMES en nuestro pais se encuentran en particular en la
produccion de bienes y servicios, siendo la base del desarrollo
social del pais tanto produciendo, demandando y comprando
productos o afiadiendo valor agregado, por lo que se
constituyen en un actor fundamental en la generacion de
riqueza y empleo. www.sri.gov.ec

Las micro, pequeilas y medianas empresas son fundamentales en las
economia pues producen y ofertan bienes y servicios, demandan
productos y materias primas, estas empresas emplean a gran cantidad de
las personas econdémicamente activas que no cuentan con capacitacion
adecuada, de esta forman aportan estabilidad al mercado laboral, ya que
dan empleo a muchas personas en pequefios negocios en vez de

concentrar pocos en grandes empresas. El tamafio de las PYMES le
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brinda una mayor capacidad para adaptarse a los cambios abruptos de
los mercados. Asi mismo estas empresas estan en la capacidad de
generar proyectos innovadores a pesar de sus limitaciones financieras y

tecnoldgicas.

Las PYMES son un importante actor en la economia nacional, segun
datos del Observatorio de la Pequefia y Mediana Empresa de la
Universidad Andina Simén Bolivar alrededor de 243.374
microempresas, 6.172 pequefias empresas y 887 medianas empresas
requieren  financiamiento, este  financiamiento  proviene
principalmente del sector privado con 74,5% y de bancos publicos
con 13,7% del total del requerimiento de financiacion, endeudamiento

con el cual se mantiene estable al sistema financiero nacional.
Observatorio Universidad Andina Simén Bolivar (http://www.uasb.edu.ec/) (Doc. Observatorio de
la PYME preguntas PYME namero 2)

Importacién de bienes y servicios (% del PIB)
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Grafico #: 7 Importacidn de bienes y servicios porcentaje del PIB
Fuente: World data Bank (Banco Mundial)
Autores: Diego Rengifo. Danilo liménez

El grafico # 7, muestra que Ecuador invierte en promedio un 35,20% del
PIB en importaciones, es decir en nuestro pais uno de cada tres articulos
gue se venden son importados, lo que representa que las PYMES
nacionales tienen grandes oportunidades de crecimiento, fomentando la

produccion de bienes y servicios en este sector.
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Importacion de bienes y servicios (% crecimiento anual)

IMPORTACION DE BIENES Y SERVICIOS (CRECIMIENTO % ANUAL)
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Grafico #: 8 Porcentaje de crecimiento anual de bienes y servicios
Fuente: World data Bank (Banco Mundial)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se muestra en el grafico # 8, la importaciones han mantenido una
tendencia decreciente desde el afio 2008, en el afio 2009 se puede
observar un importante descenso de las importaciones debido al inicio de
la recesion econdémica mundial, el pais que mas importa es Venezuela,
seguido de Colombia y Ecuador.

Exportaciéon de bienes y servicios (% del PIB)

I EXPORTACION DE BIENES Y SERVICIOS (% DEL PIB)
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Grafico #: 9 Porcentaje del PIB de exportacion de bienes y servicios
Fuente: World data Bank (Banco Mundial)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se puede observar en el grafico # 9, las exportaciones de Ecuador
representan un tercio del producto interno bruto, estas incluyen el petroleo

y exportaciones no petroleras.
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Exportacion de bienes y servicios (% Crecimiento anual)

EXPORTACION DE BIENES Y SERVICIOS (% ANUAL DE CRECIMIENTO)
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Grafico #: 10 Porcentaje anual de crecimiento de bienes y servicios
Fuente: World data Bank (Banco Mundial)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se puede observar en el grafico # 10, el crecimiento de las
exportaciones de bienes y servicios de las PYMES, muestran que China
es el pais que mantiene una tasa de crecimiento mas alta con un 14,5 %,
seguido por Estados Unidos y Colombia con 5,70 % y 5,09 %

respectivamente. Ecuador muestra una pobre tasa de crecimiento.

Las PYMES tienen oportunidades de exportacion por USD 576
millones en 11 paises de la Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI). Asi lo revela un estudio realizado por el
Observatorio de la Pyme de la Universidad Simon Bolivar y la
ALADI. De ese monto, USD 546 millones corresponden a
oportunidades de ampliacion de las actuales exportaciones y USD 28
millones a ventas de nuevos productos en 11 paises de la ALADI.

http://www.elcomercio.com/negocios/Pymes-vender-paises-exportacion-empresa-
empresas_0_835116535.html. (2012, 12 de diciembre) Diario el Comercio (segmento
electrénico)
Las oportunidades de incremento de ventas hacia los paises de bloques a
los cuales Ecuador pertenece no se resumen tan solo en cifras
monetarias, sino también en las oportunidades que puedan tener los
productores de productos no tradicionales como frutas, metalmecanicos,

madereros y quimicos.
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MARCO REFERENCIAL
OBSERVATORIOS Y MODELOS

CREACION Y FUNCIONAMIENTO DE OBSERVATORIOS DE PYMES
EN EL ECUADOR

En el Ecuador existe desde afios atras observatorios econémicos, uno de
ellos relacionado con pequefias y medianas empresas, el mismo que esta
vinculado a la “Universidad Andina Simon Bolivar” de la ciudad de Quito,
gue muestra informacion tal cual:

e Estadisticas y gréficas de indicadores macroeconémicos

Informacién de comercio exterior

e Indicadores sociales
e Analisis de indicadores de produccion
e Andlisis de comportamiento de pequefias y medianas empresas
e Analisis de oferta y demanda de mercado,
e Tips para la creacion y administracion de pequefias y medianas
empresas
¢ Informacion de fuentes de financiamiento
e Links de vinculaciéon con organismos relacionados con el comercio
exterior, tanto de forma promotora, procesal y de control.
Ademas existen otros proyectos relacionados a observatorios de
organismos publicos, mixtos y privados, vinculados con el desarrollo de la
industria y las PYMES, comercializadoras y prestadoras de servicios, tal
es el caso del Observatorio de CONQUITO, el mismo que conjuga a mas
de informacion, servicios vinculados como incubadora y desarrollo de

proyectos.

OBSERVATORIOS ECONGMICOS CREADOS EN ECUADOR
NOMEBRE CATEGORIA RANGO DE ACCION
Observatorio Universidad Andina Simdn Bolivar |PYME Ecuador
Observatorio Econdmico CONQUITO Econdmico Quito
Observatorio de Comercio Exterior OEC Econdmico Ecuador

Tabla #: 6 Observatorios del Ecuador

Fuente: Observatorio de PYMES, Universidad Andina Simdn Bolivar;
Observatorio CONQUITO; Observatorio OCE

Autores: Diego Rengifo. Danilo Jiménez
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Como se ha podido observar en el cuadro anterior (tabla # 6), en Ecuador
la existencia de observatorios econdmicos es reducida, estos entes son
el resultado de proyectos de organismos, que viendo la necesidad de
observar el ambiente comercial y su rango de accion, trabajan para
fortalecer operaciones y determinar cuales son las oportunidades para el
desarrollo de los sectores productivos del pais, este es el caso del
observatorio de CONQUITO, a diferencia del observatorio de la
Universidad Andina Simon Bolivar, muestra la informacion a manera de
esquemas econdmicos, también existe otro observatorio cuya informacion
es comercializada con el pago de una suscripcién anual, como el caso del
observatorio de Comercio Exterior (OCE) con domicilio en la cuidad de
Quito, el mismo que ofrece a cambio de un pago anual, boletines que

contienen informacion tal cual:

- Reportes de franjas de precios.

Costos de importacion de los productos a nivel CAN

—— Informacion de politicas adoptadas por otros paises

—— Consultas sobre aranceles y mas.

Grafico #: 11 Informacién Observatorio OCE

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

CREACION Y FUNCIONAMIENTO DE OBSERVATORIOS DE PYMES
EN EL MUNDO

En lo referente a observatorios econémicos, existen en el mundo muchos
de ellos, que de cierta manera involucran informacion de sectores micro-
empresariales ademas de conjugar otro tipo de indicadores como por
ejemplo:
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e Indicadores sociales
e Laborales

e Demograficos

e Movilidad
e Salud

e Empleo

e Seguridad

Ademas del particular que se encuentran interconectados en redes de
observatorios, tal es el caso del observatorio peruano “RED OSEL”, los
mismos que interrelaciona informacién con observatorios peruanos
dedicados a otros campos de investigacion, tanto social, cultural, vial,

hospitalario etc.

Otros observatorios mundiales bajo un sistema de redes, no dependen de
un solo organismo ya que son independientes, existen organismos y
entes privados asi como Provincias, Departamentos o Estados
independientes en las naciones, tal es el caso de Espafia que cuanta en
promedio, con un observatorio por jurisdiccion, y muchos de ellos
muestran informaciéon en forma de noticieros, y no hacen referencia a

mediciones econdmicas en forma metroldgica.

OBSERVATORIOS ECONOMICOS EN EL MUNDO
NOMBRE CATEGORIA ESTADO |RANGO DE ACCION

Observatorio Econdmico de Latinoamérica (OBELA)|Econdmico Terminado |Latinoamérica
ESMADRI (ESPANA) Econdmico Terminado |Madrid
LA RIOJA (MADRID) Empleo Terminado |La Rioja
CAMARA DE ZARAGOZA (ESPANA) Econdmico Terminado |Zaragoza
HUESCAS ESPANA Econdmico Terminado |Huescas
Observatorio de la Universidad Sergio Arboleda  |Econdmico Terminado |Socios comerciales de Colombia
Red de Observatorios Econdmicos Laborales Econdmico-Social |Terminado |Perd
Observatorio de la Red Mercosur Econdmico Terminado |Paises del MERCOSUR
Alianza social continental ASC Economico Terminado |Sudamérica
Ohbservatorio Econdmico de China Econdmico Terminado |China
Observatorio Econdmico de Alemania Econdmico Terminado |Alemania
Chservatorio Econdmico del BBVA Economico Terminado |Mundial

Tabla #: 7 Observatorios en el Mundo

Fuente: Web

Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez
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Los observatorios concentran sus recursos en obtener una perspectiva
precisa de la situacibn economica del mundo, es el caso de los
observatorios, como el del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), El
observatorio de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO), por ser sustentados por organismos propios de investigacion

cuentan con mayor infraestructura, analistas, rango de accion y ejecucion.

El nUmero de observatorios que tenga una nacidon no es relevante,
siempre y cuando la informacion sea, suficiente, actualizada, precisa,
entendible y facil de encontrar por los interesados en obtener algin
provecho de esta informacion y aplicarlo en el desarrollo de su
organizacién empresarial e incluso personal en el caso de ser estudiantes

0 investigadores.

OBSERVACIONES A INSTITUCIONES

Las instituciones publicas nacionales han sido creadas con el fin controlar
las gestiones sociales y organizacionales, asi como de encargarse de
promover las actividades gubernamentales involucradas en el desarrollo

de las naciones tanto econémicas, sociales y culturales.

Ecuador esta fomentando las iniciativas de promocién y desarrollo de las
pequefias y medianas empresas con programas de estudio, evaluacion y
financiamiento de proyectos emprendedores, asi como la restructuracion
y recapitalizacion de muchas, en lo que se refiere a comercio exterior si
bien se han gestionado centros de inteligencia comercial, no se ha podido

animar al pequefio productor.

Sin  embargo algunos organismos gubernamentales no estan
directamente relacionados con el desarrollo de las pequefias y medianas
empresas, ni mucho menos con el comercio exterior. Sus alcances y

competencias no corresponden al campo de desarrollo y fomento
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productivo, es menester indicar que el mayor desarrollo y promocion de
las pequefias y medianas empresas se han venido impulsando con mas
fuerza en el gobierno del Econ. Rafael Correa, bajo el precepto del “Buen

Vivir”.

Observaciones a entidades privadas nacionales

Las instituciones comerciales y productivas privadas son asociaciones de
empresas, que se han agrupado para auto defenderse, fortalecerse y en
algunos casos promocionar individualmente a sus socios para impulsar
Sus negocios. La creacion de observatorios de pequefias y medianas
empresas por parte de las entidades privadas nacionales, se ha venido
dando por la influencia de la globalizacion y la necesidad de observar, por
ende enterarse de ¢qué estad sucediendo?, con el comercio exterior, la
economia y su entorno, y que estan haciendo las autoridades y entes
involucrados para su desarrollo o proteccion de las influencias externas y

las variables para comerciar en el mercado local y con otros paises.

Observaciones ainstituciones supra-nacionales

Debido a su tamafio y alcance estas instituciones no estan 100%
relacionadas con el desarrollo de las pequefias y medianas empresas sin
embargo algunas de estas instituciones mantienen programas de
observacion, financiamiento y desarrollo a través de diversos proyectos,
estimulando programas centrados en la investigacion y fomento de planes

de desarrollo.

Sus rangos de accion se centran en el estudio de indicadores macro,
sean estos economicos, sociales, culturales, demogréficos, etc. Es el
caso del Observatorio de la Comunidad Andina (CAN), otros organismos
muestran informacién obtenida y analizada por sus divisiones de estudios

como la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), Organizacion de
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Estados Americanos (OEA), Comisiébn Econdmica para América latina y el
Caribe (CEPAL), Observatorio de la Union Europea (UE). Es importante
indicar que muchos de estos organismos mantienen observaciones
econOmicas emanadas no directamente desde un centro denominado

“Observatorio”, sino conocidos como divisiones de estudio.

Observaciones ainstituciones privadas internacionales

En lo referente a instituciones privadas internacionales se ha podido
encontrar organizaciones, mucha de ellas no gubernamentales (ONGSs),
fundaciones y otras instituciones que buscan algun fin de lucro, las
mismas mantiene programas de cooperacion, tal como universidades
privadas y bancos como el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) de
alcance internacional que brindan algan tipo de informacion,
financiamiento o estudio, obteniendo de esta accion algun beneficio
monetario no directamente por una venta de informacion sino por la

reduccion de sus riesgos en inversiones futuras.
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CAPITULO |

OBSERVANCIA DIAGNOSTICA DE LA CAMARA DE LA PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA

1.1 Breve descripcion de la CAPEIPI

Consistente en una organizacion que se conform6 en 1971, activa e
incluyente, de defensa y promocion gremial para la pequefia Industria de
la Provincia de Pichincha (inicialmente), que aglutina a los pequefios
empresarios de esta jurisdiccion, ademés cuenta con el apoyo en forma

de alianzas de organizaciones publicas y privadas.

1.2 Requisitos de afiliacion

Para afiliarse a esta organizacion se requiere lo siguiente tanto para
personas naturales como para personas juridicas como se muestra en el

anexo 001 requisitos de afiliacion CAPEIPI.

1.3 Organigrama funcional

ORGANIGRAMA CAPEIPI

ASISTENTES 8(
COMUNICACION

CSPICIALISTAS

ASISTENTE DE
PRESIDENCIA
ATENCION ASISTENTES OC

Grafico #: 12 Organigrama de la CAPEIPI
Fuente: www.capeipi.org.ec
Autores: CAPEIPI
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En lo referente a la organizacion funcional de este organismo, el mismo
cuenta con las funciones que se muestran en el grafico # 12. Como
especialistas en los sectores que manejan, asi como los principales

departamentos que una organizacion necesita como contabilidad.
1.4 Organigrama de directivos
El directorio de esta organizacion esta conformado bajo un modelo

circular en el cual las funciones estan regidas por una asamblea general

como lo muestra el grafico # 13.

ORGANIGRAMA DIRECTIVO CAPEIPI
SISTEMA
ESTRATIGICO " ESTRATEGICO DE GES"ION
1 PROCESOS

ODeRt COON
ADMUNS TRAT VO
FINANC £ RA

OeRpCTON O

TOMA DE
DECISIONES

ASISTINCA
TEONCA

DRECTOR OF
COMIMNCADON

J

-

PROCESO PROCESOS
(STRATIGIKO “gsrraricco  FUNDAMENTALES
Y PROCESOS
DE SOPORTE

Grafico #: 13 Organigrama Directivo CAPEIPI
Fuente: www.capeipi.org.ec
Autores: CAPEIPI

1.5 Sectores empresariales que constituyen la camara
Los Sectores con los que trabaja la CAPEIPI constituyen los que

propenden a un desarrollo constante en nuestros medio como se puede

observar en el grafico # 14.
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Grafico #: 14 Sectores productivos de la CAPEIPI
Fuente: www.capeipi.org.ec
Autores: CAPEIPI

1.6 Servicios Generales de la CAPEIPI

Con el propoésito fomentar el desarrollo de sus sectores y de
emprendimientos de cada empresario, la CAPEIPI ha formalizado la
creacion de un Centro de Gestion Empresarial e Incubacion de empresas,
el mismo cuenta con la alianza estratégica con entes gubernamentales,

en los cuales se puede realizar tramites propios de gestion de empresas.

INSTITUCIONES PUBLICAS
|—| SERVICIOS DE RENTAS INTERNAS (SRI) |

|—| GOBIERNO DE LAS PROVINCIA DE PICHINCHA ' ]

I—| INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL (IESS)

I_” SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS sSCt ' I

|—| INSTITUTO DE CONTRATACION PUBLICA (INCOP) = |

SERVICIOS ADICIONALES
l—" CERTIFICADOS DE ORIGEN i ]

|—| PROTECCION INDUSTRIAL | I

|—| SERVICIOS CORPORATIVOS ' ]

l_" SERVICIOS GREMIALES . ]
Grafico #: 15 Servicios generados por la CAPEIPI
Autores: Diego Rengifo. Danilo Jiménez
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Como se puede observar en el grafico # 15y # 16, constan los servicios

que la CAPEIPI presta a sus afiliados.

1.6.1 Beneficios generales

I—L Seguro de vida '

l_ Servicios de exequias completos l

l_ Asesorias legales gratuitas - hasta obtener diagndstico —|

l_ Bono de USD 240,00 para participacion en ferias de la CAPEIPI

I: Servicio personalizado de ejecutivos de cuentas I

Grafico #: 16 Beneficios de la CAPEIPI

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

1.7 Sectores de la CAPEIPI individualmente estudiados

1.7.1 Sector alimenticio

Los subsectores que involucra este sector corresponden a PYMES
productoras, comercializadoras e industrializadoras tales como:
productoras lacteas, de embutidos, de frutas, legumbres, hortalizas,
cereales, alimentos enlatados, bebidas inclusive la industria de bebidas
alcohdlicas, las mismas que las ha publicitado en ferias y eventos

alimenticios tal como lo muestra la tabla # 23 del conjunto de anexos.

1.7.1.1 Buenas practicas de manufactura aplicadas en el sector

alimenticio

Estas buenas practicas de Manufactura representan los requisitos basicos
demandados en el mercado nacional como internacional, en lo referente a
las condiciones higiénico-sanitarias y de buenas practicas de fabricacion y
manufacturas, para establecimientos y empresas procesadoras e

industrializadoras de bienes comestibles. Por ende, las empresas que
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aplican y avalan un programa de Buenas Practicas de Manufactura

obtienen beneficios, como los que se muestran en el anexo # 004.
1.7.2 Sector construccion

Este sector involucra empresas constructoras, proveedoras Yy
comercializadora de materiales de construccion, agencias de contratacion
de obreros, empresas dedicadas actividades de realizacion de acabados

para edificios y casas.

1.7.2.1 Objetivos con los afiliados del sector de la construccion

—— Impulsar la competitividad de la industria de la construccién '—

- Fomentar el didlogo entre los diferentes actores constructores l—

- Cooperar con el desarrollo del sector mediante la realizacién de ferias y eventos ]—

Grafico #: 17 Objetivos del sector de la construccion
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

1.7.3 Sector gréfico

Este sector esta compuesto mayoritariamente de imprentas medianas y

pequefias, galerias de arte, editoriales e impresoras de carton.

1.7.3.1 Programas y proyectos del sector grafico

Por ser uno de los sectores mas antiguos, ha desarrollado algunos
programas y proyectos, con el proposito de fomentar el producto nacional

y mostrar a las artes graficas al ciudadano comun los mismo que se

muestran en la tabla # 25 del conjunto de anexos.
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1.7.4 Sector maderero-FUNDEPIM

Este sector esta conformado por micro, pequefias, medianas y grandes
empresas que se dedican a actividades tales como: produccion,
industrializacion y comercializacion de materia prima maderera y
productos terminados como muebles de oficina, muebles para el hogar,

tales como muebles para dormitorio y muebles de cocina.

1.7.4.1 Objetivos con los afiliados del sector maderero

Fomentar el
crecimiento
institucional de
FUNDEPIM a través de
proyectos estratégicos.

Articular aspectos
técnicos, y politicos en
pro del desarrollo de
los asociados

la organizacién en aspectos
gerenciales, politicos,
administrativos y
operativos.

Brindar bienes y servicios de calidad,
a un costo razonable.

Grafico #: 18 Objetivos de FUNDEPIM
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

1.7.4.2 Enfoques estratégicos

Incidencia
de politica
\_[nstitucional

Capacitaciénes Gestion de
diversificadas proyectos

Fortalecimiento - :
de las ‘ Eficiencia

demandas Institucional

-

Grafico #: 19 Enfoques estratégicos de FUNDEPIM

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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1.7.4.3 Directorio FUNDEPIM

comercial, INCOP

\

(
7 ™) Contabilidad,
Asamblea — — ) balances, flujos
Ganaral Financiamiento 7| de caja
9 J Contable \-
\ J
G > 1
. . . ., MADI y
Directorio Direccion i
iy el EXPOHOME ]
FUNDEPIM Ejecutiva
\
r
\ Proyectos I\ Disefio de
Operatividad productos
De Servicios
FUNDEPIM I o
. J Ambiente

J

Grafico #: 20 Directorio de FUNDEPIM
Fuente: www.capeipi.org.ec
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se puedo observar en el grafico # 20, FUNDEPIM, cuenta con
modelo organizativo, estructurado en forma vertical, con el cual gestionan

todos los proyectos vinculados con el desarrollo del sector maderero.

1.7.4.4 Logros de FUNDEPIM

Desde el tiempo de su creacién este sector ha alcanzado importante
logros los mismos que se detallan en la tabla # 21, del conjunto de

anexos.

1.7.4.5 Ferias y eventos del sector maderero mas importantes

Este sector, con el propésito de fomentar el desarrollo de los empresarios
madereros atreves de la promocion de sus productos ha venido
realizando ferias y eventos tales como los que se muestran en la tabla #
22.
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1.7.5 Sector metalmecéanico

Este es uno de los sectores mas diversos en su area, ya que aglutina
empresas, pequefias y medianas vinculadas en actividades sub-

sectoriales tales como:

Fundicidn, Siderurgico,
Metalurgico, Metalurgia
galvanizada

Eléctrico- No

Metal-mecanico, o A
Electrénico ferrosos/Polimeros

Ferretero, Minero,
Automotriz, Mobiliario,
Petrolero, Industrias afines.

Grafico #: 21 Subsectores del Sector Metalmecénico
Fuente: www.capeipi.org.ec
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

1.7.5.1 Programas en desarrollo del sector metalmecéanico

Tomando en cuenta la diversidad de sub-sectores que involucra este
gremio han iniciado proyectos apoyados por otros organismos
mayoritariamente publicos, con el propoésito de explotar su maximo
desarrollo, tal como se muestra en la tabla # 024 con mayor detalle en el

conjunto de los anexos.

1.7.6 Sector quimico

Los subsectores que involucra este gremio corresponden a actividades

tales como:

productos

i e Productos de Caucho Vidrios y afines.
plasticos Opticos

Grafico #: 22 Subsectores del Sector Quimico
Fuente: www.capeipi.org
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

quimicos
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1.7.6.1 Programas en desarrollo del sector Quimico-CAPEIPI

En vista que, este sector tiene gran potencial, los directivos del mismo,
han gestionado programas de desarrollo de gran interés para sus
afiliados, con el propésito de coadyuvar hacia su desarrollo individual,
tanto en el sentido de capacitaciones al personal como promocion de
productos tal como lo muestra con mas detalle la clasificacion de la tabla
# 26.

1.7.7 Sector textil

Es uno de los sectores mas grandes del gremio CAPEIPI por el nUmero
de empresas asociadas tanto pequefias como medianas dedicadas a
actividades tales como: confeccion de tejidos, comercializacion de tejidos,

curtiembre y elaboracion de productos de cuero.

1.7.7.1 Objetivos con la Camara

 Diversificar la oferta de productos '

Acceso e incremento de ventas en los mercados internacionales

Mejoramiento de la calidad del producto \I—l
Capacitaciones de los Socios [I—l

Preservar el medio ambiente

[1[1[]

Grafico #: 23 Objetivos del Sector Textil

Fuente: www.capeipi.org.ec/
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

1.7.7.2 Programas en desarrollo del sector Textil-CAPEIPI
En lo referente a programas de desarrollo que ha realizado este sector en

pro del crecimiento de los afiliados, mantiene programas de capacitacion

y asistencia técnica (manejo de nuevas tecnologias y disefio de modas)
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hacia las empresas y sus afiliados, como se muestra en la tabla # 27 del

conjunto de anexos.

1.7.7.3 Ferias y eventos nacionales e internacionales del sector

Textil

Es uno de los sectores que mas ha ideado iniciativas para promocionar
los productos de sus afiliados, tanto en territorio nacional como
internacional, organizando, desfiles de modas, ferias de calzado etc.

Como se muestra en la tabla # 28.
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CAPITULO Il

OBSERVACION DEL MERCADO INTERNO Y EXTERNO DE LA
MADERA

2.1 Generalidades

La madera es un recurso que se produce de manera natural, ha sido
utilizado por el hombre desde tiempos inmemoriales, como combustible y
luego para la fabricacion de utensilios y enseres, en la actualidad es
utilizada por muchas industrias en diversas formas como construccion,
papel, muebles y en un sinnUmero de actividades mas, debido a su
versatilidad la madera es muy apreciada en todo el mundo y su
produccion se incrementa constantemente. Sin embargo es un recurso
que debe explotarse con mesura y cuidando el medio ambiente. El
Ecuador por su clima y localizacion geografica es un pais ideal para esta
industria, arboles de climas calidos, templados y frios pueden ser
cultivados con excelentes resultados. La representacion de este rubro en
el PIB es marginal, no obstante es un mercado muy versatil, tiene muchas

oportunidades de desarrollo en el mercado nacional e internacional.
2.2 Potencial del producto

Entre los sectores con mayores oportunidades de desarrollo se encuentra
el sector maderero del Ecuador que se destaca por ofertas de materia
prima y productos de gran calidad, ademas es el principal exportador de
balsas en el mundo y también de productos nuevos como las astillas de
eucalipto para pulpa de papel. Esto ha hecho que los inversionistas
extranjeros, quieran traer sus recursos al pais. La industria de las
manufacturas de madera en Ecuador comprende muebles, aserraderos, y
otros talleres para trabajar la madera, tales como: carpinteria, ebanisteria,

fabricacion de puertas, ventanas y parquet, entre otros.
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2.3 Bosques del Ecuador

Ecuador-continental tiene 3 regiones climaticas diferentes, costa, sierra y
oriente cada una de estas regiones cubierta con diferentes tipos de
bosques cuyas caracteristicas dependen principalmente del clima y el
suelo. Bésicamente son ecosistemas que se conservan y alteran con la

intervencion humana.

Informacion sobre la superficie forestal del pais es publicada por el
Centro de Investigacion y Levantamiento por Sensores Remotos
(CLIRSEN), con base en fotografias aéreas y satelitales. Los datos de
la superficie de los bosques se basaron en un estudio de cobertura

vegetal y del mapa forestal del Ecuador Continental. sector Forestal
Ecuatoriano: propuestas para una gestion forestal sostenible

« El Centro de Levantamientos Integrados de

Recursos Naturales por Sensores Remotos
(Clirsen) es una entidad gubernamental que
se encarga del levantamiento de informacion a
través de imagenes digitales obtenidas desde
satélites.

Clirsen

* Relacionados con los recursos naturales y el ambiente,
mediante las aplicaciones de la teledeteccion y los
Sistemas de Informacién Geograéfica, como
instrumentos eficientes para la planificaciéon del
desarrollo integral

Grafico #: 24 Descripcion de CLIRSEN
Fuente: www.clirsen.gob.ec
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

2.3.1 Cobertura de vegetacion en el Ecuador

COBERTURA DE LA VEGETACION DEL ECUADOR
Tipo de Cobertura (ha) Cobertura Natural (ha) |vegetacién Forestal (ha)
Bosque Humedo 10.489.756,00| 7.881.758,00
Bosque seco 569.657,00| 562.183,00
Vegetacidn Arbustiva 1.360.176,00] 1.202.108,00
Manglares 150.002,00| 108.299,00
Maoretales 470.407,00 173.475,00
Vegetacion de Pdramo 1.244.831,00) 842.736,00
TOTAL 14,284.829,00 10.770.558,00

Tabla #: 8 Cobertura de Vegetacién del Ecuador
Fuente: CLIRSEN
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez

El Ecuador esta cubierto segun estudios publicados por CLIRSEN el en
afio 2003 por 10.770.559 ha de vegetacion repartidos en bosques,

vegetacion arbustiva, manglares, moretales y paramos.
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http://www.clirsen.gob.ec/

2.4 Composicién y descripcién de la industria

Las empresas que realizan actividades en sector productivo forestal se
clasifican en diferentes sectores comprendidos en primario y secundario.
La representacion del sector de la madera y su comercializacion
concentra en instituciones gremiales que brindan una importante ventaja
para las empresas como es la asociatividad que “es un mecanismo de
cooperacion entre empresas pequefias y medianas, en donde cada empresa
participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial,
decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros

participantes para la  blsqueda  de un objetivo coman ”.

http://www.gestiopolis.com/canales/economia/articulos/20/asociatividad.htm#sthash.bwRBysXE.dpuf

ASOCIATIVIDAD

-Permite resolver problemas conjuntos manteniendo la autonomia gerencial de las empresas
-Puede adoptar diversas modalidades juridicas y organizacionales
-No excluye a ninguna empresa por el tipo de mercado en el cual opera

-Es exclusiva para pequefias y medianas empresas

Grafico #: 25 Principales Caracteristicas de la Asociatividad
Fuente: www.gestiopolis.com/canales/economia/articulos/20/asociatividad.htm
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Pese a las oportunidades con las que cuenta este sector, las empresas
consideradas MIPYMES no invierten en su desarrollo, ya sea por el factor
econémico o simplemente porque no consideran que sea un aspecto
importante, sin embargo estos entes que propenden a la asociatividad
representan una oportunidad para el desarrollo del sector forestal
maderero, la importancia de la asociatividad radica no solo en poder
trabajar en objetivos conjuntos sino en generar oportunidades de
comercio con los mercados internacionales. Asi mismo la tecnologia es

una de las mayores debilidades de las PYMES forestal madereras.

“En el 2000 el pais se recupera con la caida en la carga financiera de
las empresas y la reduccion de los costos laborales, en el 2000 mejoro
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el entorno macroeconémico por la caida de la inflacion y el aumento
de la inversion en nuevas tecnologias, entre otros factores en el 2002,
se alcanzaron niveles superiores a los afios anteriores pero los gastos

en investigacion y desarrollo”.  Tesis. PUCE 2002 “El comportamiento

Competitivo del Ecuador en el Mercado Andino, caso de la manufactura de tableros de
fibra de madera MDF en el Periodo 1998-2002”.

ociacion Ecuatoriana de Industriales de Madera (AIMA)

CAMARAS DE LA PEQUENA INDUSTRIA RELACIONADAS A LA MADERA
amara de la Pequefia y Mediana Empresa de Pichincha (CAPEIPI)
amara De La Pequefia Industria Del Azuay (CAPIA)
amara de la Pequefia Industria de Chimborazo (CAPICH)
amara de la pequefia Industria del Guayas (CAPIG)
amara de la Pequefa Industria de Tungurahua (CAPIT)

Clorporacién de Manejo forestal sustentable (COMAFORS) '

B Bundacion Forestal de la Pequefia Industria Maderera de Pichincha
(FUNDEPIM),

)
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— FFderacién Nacional de Artesanos Profesionales de la Madera y Conexos
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- Flederacién Nacional de Artesanos (FENACA)

Grafico #: 26 Asociaciones y gremios vinculados al sector forestal
Fuente: Ecuador Forestal
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

2.5 Sectores de la madera

En el Ecuador se diferencia dos tipos de industrias, sector primario y
secundario; y en base al tamafio de las empresas, artesanales, pequefia,
mediana y gran empresa.

El sector maderero se caracteriza por tener una produccion muy
heterogénea, por esta razon para estudiarlo generalmente se lo divide
en 2 subsectores de acuerdo a la actividad. El subsector primario
integra las actividades de silvicultura, tala y corta; y el subsector
secundario comprende la industria maderera de transformacion y por

tanto la fabricacion de productos de madera. TEsIs, PUCE 1998 “Evolucién

y competitividad de la industria de tableros aglomerados de madera en el Ecuador (1978-
1998)” Natasha Montesdeoca Sanchez
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CLASIFICACION DEL SECTOR
MADERERO

SECTOR PRIMARIO

Este sector se enfoca en la tala y cosecha
de especies maderables, ya sea de
plantaciones o bosques nativos sus
productos son susceptibles de sufrir

transformaciones ya que no se les da
mayor valar agregado.

Actividades: Silvicultura; Tala; Corta

SECTOR SECUNDARIO

DIVISIONES PRODUCTIVAS

Este sector se encarga de la
transformacion de la madera, sus
productos permiten la incorporacion de
un mayor valor agregado.

Actividades: Transformacién, Fabricacién
de productos de madera

DIVISIONES PRODUCTIVAS

-Construccién

-Industria de muebles

-Muebles Modulares

-Micro y pequefias fabricas de muebles
-Pisos, puertas y marcos

-Aserraderos
-Fabricas de Contrachapado

-Fabricas de aglomerados y MDF
(Medium Density Fibreboard)

-Fabrica de Astillas

Grafico #: 27 Descripcion de los Sectores primario y secundario
Fuente: comafors.org
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Los sectores primario y secundario de la madera se dividen

principalmente por el nivel de transformacién que le dan a sus productos.

2.6 Abastecimiento Del Sector.

2.6.1 Materia Prima

Estas empresas obtienen sus recursos de bosques nativos del Ecuador,
especialmente de Esmeraldas y provincias del Oriente ecuatoriano. Para
la siguiente clasificacion se ha considerado a empresas que pertenecen a
la Asociacion Ecuatoriana de Industria de la Madera (AIMA) y demas
empresas que no pertenecen a este sector como pequefias y medianas
empresas, talleres, carpinterias y aserraderos.
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Grafico #: 28 Proveniencia de la materia prima de la industria maderera ecuatoriana
Fuente: Proyecto ITTO 139/91 (1.993) Industria Forestal del Ecuador-Edgar Vasquez M
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Grafico #: 29 Uso de la madera de bosque nativo del sector secundario
Fuente: Proyecto ITTO 139/91 (1.993) Industria Forestal del Ecuador-Edgar Vasquez M
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se puede observar en los graficos #28, 29 y 30, Las empresas que
pertenecen al sector forestal obtienen un 75,29% de sus recursos de los
bosques nativos del Ecuador con 2.590.000 m3 y el restante 24,71%
equivalente a 850.000 m3 de sus propias plantaciones. Dentro de la
industria forestal las empresas que mas recursos de bosques nativos
utilizan son las empresas no afiliadas a la Asociaciobn Ecuatoriana de
Industriales de la Madera (AIMA), de procesamiento secundario con
1.150.000 m3, en segundo lugar se ubican las microempresas y el sector
artesanal con una explotacion de 500 000 m3. Los recursos forestales
obtenidos de las plantaciones son utilizadas principalmente en la industria
de la construccion con un total de 200.000 m? y la produccién de balsa

gue provee 170.000 m3.
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Tableros contrachapados
Tableros de fibras (MDF)
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Grafico #: 30 Uso de la madera de bosques nativos del sector primario

Fuente: Ecuador Forestal- Planificacion Estratégica Transformacion y Comercializacién de
Madera en el Ecuador

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

2.7 Gobierno y sector forestal

El gobierno nacional gestiona y norma las actividades del sector forestal a
través de entidades que intervienen directa e indirectamente en el
desenvolvimiento de este sector a través de leyes y normas que delimitan

la accion de las empresas. (Anexo 015 grafico referencia 77)

2.7.1 Leyes forestales en el Ecuador

Todas las naciones del mundo cuentan con leyes que normen y dirijan las
actividades productivas de sus sectores, indudablemente nuestro pais

cuenta con normas rigen este sector. Persiguen objetivos especificos y
claros.
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CONTROL
FORESTAL

I Objetivos I

4 ™
El Ministerio de Ambiente
ha dado prioridad al control
forestal en general, para lo

que ha impulsado el
Sistema Nacional de
Control Forestal, el cual
tiene cuatro componentes:
\ J
4 N

-Control a la movilizacién
de productos forestales y
de vida silvestre,

-Control al
aprovechamiento forestal
de bosques nativos,

-Sistema informético de
administracion y control
forestal,

-Verificacion forestal.

.

I Mediante I

LEGISLACION FORESTAL
NORMAS Y LEYES

-Constitucion de la Republica de
Ecuador

-Disposicion PMI tierras rurales

-Ley Forestal y de Conservacion de
--Areas Naturales y Vida Silvestre

-Guia de Circulacién de Especies
Forestales

-Medidas Fitosanitarias para
Embalaje de Madera

-Normas del Sistema de Regencia
Forestal

-Normas para el Manejo Forestal de
Madera de Bosque Humedo

-Normas para el Manejo Forestal
Sustentable de Bosque Seco

-Norma de Semillas Forestales

-Normas para el Manejo de los
Bosques Andinos

-Normas para el Aprovechamiento
de Madera en Bosques Cultivados

-Procedimientos para Autorizar el
Aprovechamiento y Corta de Madera

Grafico #: 31 Principales leyes y normas forestales

Fuente: Ministerio de Ambiente- La Gobernanza Forestal en el Ecuador; comafors.org/

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

2.8 Recursos forestales mundiales

El planeta tierra esta cubierto por 3.000 millones de hectareas de bosques
naturales que podrian ser utilizados por la industria forestal. Los bosques
de latifoliadas o arboles y arbustos con flores (angiospermas) por tener
hojas anchas son las especies mas abundantes con un 60%, la mayor

cantidad de estas se encuentran en el hemisferio sur en zonas tropicales

37




y subtropicales de Sudamérica, Africa y el sur de Asia. En el hemisferio
norte de nuestro planeta se concentran los bosques de coniferas con el
40% restante de los recursos forestales naturales del planeta, las zonas
gue mas abarcan estos bosques son Siberia, Escandinavia y América del
Norte. Asi mismo las plantaciones artificiales abarcan apenas unos 170
millones de hectéareas, representando un porcentaje significativamente
menor sin embargo los cultivos artificiales brindan significativas ventajas

como.

Rapidez de crecimiento

Silvicultura conocida

Mayor posibilidad de planificar las faenas

Mayor homogeneidad de la materia prima

Alta concentracion de volumen por unidad de superficie

Problemas medioambientales de perfil comparativamente bajo
http://www.oas.org/dsd/publications/Unit/oeal9s/ch007.htm

RECURSOS FORESTALES MUNDIALES

W Bosques de Coniferas

M Bosques de Latifoliadas

Grafico #: 32 Recursos forestales del mundo
Fuente: Sector Forestal Ecuatoriano Propuesta para una gestion forestal sostenible
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

2.9 Produccién de laindustria maderera ecuatoriana.

2.9.1 Sector de transformacion primaria.

Como se puede observar en los graficos # 33 y 34, el sector primario
produce un total de 1.030 000 metros cubicos entre madera aserrada que

es la de mayor produccién, seguido de contrachapados, aglomerados y
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MDF, asi mismo la industria de astillas comercializa 100.000 toneladas,
sus principales mercados son India, Japon y Estados Unidos.

Produccion del Sector Primario

800000 M Aserrados
600000 B Contrachapados
Aglomerados
400000 :
m MDF
200000 .
I Astillas
0
Grafico #: 33 Produccion del Sector Primario
Fuente: http://ecuadorforestal.org
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
PRODUCCION FORESTAL DE LA INDUSTRIA PRIMARIA EN ECUADOR (2003) I
Produccion del sector Produccion del sector
Primario; 65 Primario; 93

Produccion del
sector Primario;..lx,‘
8% & B Aserradero

® Contrachapado
¥ Aglomerado

m MDF

L B Astillas
Produccion del sector

Primario; 11%

Grafico #: 34 Produccion del sector primario por subsectores
Fuente: http://ecuadorforestal.org
Autores: CORPEI; EXPO ECUADOR; COMAFORS; AIMA; CAPEIPI; FUNDEPIM

2.9.2 Sector de transformacion secundaria

La produccion de la industria secundaria no puede ser cuantificada en
vista de que no existen datos disponibles, sin embargo se estima que toda
la produccién es procesada por las siguientes empresas:

- 12 empresas grandes
- 100 empresas medianas
- 500 empresas pequefas

50.000 microempresas
http://www.ibcperu.org/doc/isis/7454.pdf (La industria forestal del ecuador) (Edgar Vasquez M.)
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http://www.ibcperu.org/doc/isis/7454.pdf
http://ecuadorforestal.org/wp-content/uploads/2010/05/PE_Industrias.pdf
http://ecuadorforestal.org/wp-content/uploads/2010/05/PE_Industrias.pdf

En el gréafico # 35, se puede observar sus principales productos.

Procesador
as de balsa

Grafico #: 35 Subsectores del sector secundario
Fuente: http://www.ibcperu.org
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez

2.10 Certificaciones del sector forestal

Los mercados internacionales exigen certificados a muchos de los
productos que se exportan desde nuestro pais, como no puede ser de
otra manera la madera como producto o materia prima, tiene que cumplir

con estas obligaciones.

Certificacion FSC
Medio Certificado de Manejo

Ambientales Forestal (MF) Inl::zercr:‘i::::lses
Calidad Certificado de Cadena
de Custodia

Grafico #: 36 Proceso previo a exportaciones
Fuente: http://ecuadorforestal.org
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez

2.10.1 Consejo Ecuatoriano para la Certificacién Forestal Voluntaria

La industria forestal consiente de la importancia de un certificado que
abalice sus buenas practicas medioambientales y de calidad trabaja con
el CEFOVE, este organismo esta conformado por Camaras Sociales,
Ambientales y Economicas y es ente encargado de emitir certificados a

las empresas que de forma voluntaria soliciten estos.
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2.11 Requisitos para Exportar en el Ecuador:

Lineamientos generales:

1. Los niveles minimos de transformacion de la madera para la
exportacion predios, centros de acopio e Industrias; serd de al
menos el 15% en relacion al volumen total de la troza.

2. No sera requisito previo para la certificacion de exportacion la
inspeccion in situ. El control forestal en las industrias, predios o
centros de acopio se realizara segun la planificacion operativa de la
Direccion Provincial o Nacional Forestal de forma aleatoria de al
menos el 20% de las exportaciones realizadas. El control en los
puertos de embarque se realizar4 permanentemente en conjunto con
la Unidad de Vigilancia Aduanera.

3. El valor de la tasa por certificacion de exportacion se mantiene en
$30.

4. El certificado de exportacion podra emitirlo cualquier Direccidn
Provincial ya sea la del puerto de embarque o las Direcciones donde
se encuentre la plantacién o centro de acopio o industria.

5. El oficio de aprobacion de exportacion debera ser dirigido al
Director de Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador y entregar
copia al exportador.

Requisitos para la obtencion del certificado de exportacién:

1. Para movilizar cada contenedor el exportador imprimira las
correspondientes guias de movilizacion a través del SAF, sin
necesidad de incluir la placa del vehiculo y Gnicamente en papel
valorado.

2.- El usuario debera llenar la solicitud de aprobacion conforme el
Formulario de Solicitud para la Aprobacion de Exportacion de
Madera, que se adjunta al presente.

Las Direcciones Provinciales coordinan con los exportadores la

socializacion 'y  aplicacion del presente  procedimiento.

http://saf.ambiente.gob.ec/index.php/noticias/83-mae-autoriza-la-exportacion-de-
madera
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2.12 Comercializacion de los productos forestales madereros

Depositos de
MEGEE
Cadenas de
distribuidores

Almacenes
distribuidores

Exportadores

COMERCIALIZACION DE
LA MADERA

Exportacion

Transporte

Comercializacion
Interna

Control de calidad
Embalaje
Tecnologia de

exportacion
Transporte

Control de calidad
Embalaje

Grafico #: 37 Cadena de Comercializacion de madera
Fuente: www.ecuadorforestal.org
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

La comercializacion de los productos de la industria maderera en el

Ecuador, se enfocan especialmente en el mercado interno, sin embargo el

sector de tableros y astillas dirige sus objetivos de ventas hacia mercados

internacionales. Los principales canales de distribucion,

siguientes:

- Depésitos de madera
- Cadena distribuidores
- Almacenes distribuidores de Muebles

- Exportadores

Estos canales de comercializacion desarrollan actividades como el
control de calidad, embalaje, transporte; y ademas, en la exportacion,
todo lo relacionado a la tramitologia aduanera para exportar los

productos de madera.
ecuadorforestal.org/wp-content/uploads/2010/05/PE_Industrias.pdf (Planeacion
Estratégica 2007 - 2012 - Ecuador Forestal)

42

los


http://ecuadorforestal.org/wp-content/uploads/2010/05/PE_Industrias.pdf
http://ecuadorforestal.org/wp-content/uploads/2010/05/PE_Industrias.pdf

2.13 Mercados del Sector Forestal Maderero

La mayor cantidad de los productos madereros del sector secundario se
destina al mercado interno, sin embargo la demanda total se satisface con
importaciones, las exportaciones superan a las importaciones Unicamente

en el sector primario, es decir con un minimo o nulo valor agregado.

“La baja renta per capita, la crisis economica en los ultimos arios, los
altos precios y la falta de cultura en la utilizacion de este recurso, son
los principales factores responsables por el bajo consumo doméstico

de pI’OdUCtOS de madera’ www.ibcperu.org/doc/isis/7454.pdf (Industria Forestal del
Ecuador-Edgar Vasquez M.)

Desde inicio de los afios ~
90, Ecuador not6 un siﬁﬁgélﬂonzu%%
importante incremento en ; t |
las exportaciones de |ncrer:t1en_ 0 en c?s
productos de madera, ex%o el he
posteriormente con la macera quedse a
crisis econdmica de R
finales de los 90, la constante hasta el

_ dolarizaciony la el afio 2012.

Estados Unidos

Colombia

Venezuela

paises a los
cuales se

Exportaciones |
exporta.

Grafico #: 38 Mercados del sector forestal maderero
Fuente: www.ecuadorforestal.org
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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2.14 Importancia del sector forestal a escala econdémica, ambiental y

social

El Ecuador es un pais de alta vocacion forestal y de una enorme riqueza
en biodiversidad que se debe conservar, esto gracias a la variedad de
ecosistemas que se ubican en diferentes areas geogréficas, estas
cualidades singulares que posee, han permitido calificarle como un pais

diverso del planeta.

Esta riqueza del Capital Natural del Ecuador radica mas en su
diversidad que en su magnitud, razén por la cuél es necesario
preservarla, reproducirla y su utilizacion debe estar orientada para
revertir los procesos de degradacion, generar riqueza, contribuir a la
equidad y al mejoramiento de la calidad de vida de las generaciones
actuales y futuras y ademas es fundamental asegurar su insercion

eficiente en el mercado de bienes y servicios ambientales.
www.fao.org/docrep/007/j4524s/j4524s07.htm (FAO, Informe Nacional Ecuador)

“}‘.l

Lener: \ n
Empleo gg’;@ﬁl@.
de Trabajo
Pago —
Impuestos \|
Divisas = xportaciones /
Contribucién al pais Mediante Resultados

Grafico #: 39 Aporte del sector forestal maderero

Fuente: TESIS, PUCE 1998 “Evolucion y competitividad de la industria de tableros aglomerados de madera
en el Ecuador (1978-1998)” Natasha Montesdeoca Sanchez

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

2.14.1 Ambiental

Es necesario enfatizar que la gestion de la calidad ambiental esta
orientada al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion unido a
una mejor gestion ambiental en los centros urbanos y rurales, a través de
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la prevencion y control de la contaminacion, el fomento de cambios
tecnologicos para una produccién limpia, el auspicio de procesos
productivos con impactos negativos minimos al medio ambiente y al
fortalecimiento de la capacitacion y educacion en la sociedad civil para su

manejo responsable.

El desarrollo econémico exige un manejo racional y adecuado del
medio ambiente. Debe protegerse la atmosfera y los mares, la tierra 'y
el agua para evitar su permanente contaminacion y destruccion. Los
paises deben orientar su desarrollo, fortaleciendo y utilizando las

materias primas que son naturales y propias de su region
PUCE 1993, TESI “El sector forestal como palanca de desarrollo”, Xavier Wandenverg

2.14.2 Econ6mica

La contribucién de los recursos forestales en la economia nacional es
significativa, si se considera la participacion del sector forestal en todos

los procesos intersectoriales que se ocupa.

2.15 Oportunidades para el sector forestal actual

*Mayor oportunidad
‘A A paralos productos
& b provenientes de
W areas certificadas
v * Integracion de
sistemas silvopastoriles
y agroforestales

S \layor desarrollo
| econémicos en los productos
forestales no maderero

PR s ) . Aumento de areas
Los pzj: '“"de ?0 e N = / . destinadas al ecoturismo
extiendefa todos los sectores por y a la conservacién

lo tanto se estandarizan,cada vez

mas, brindando mayor-conciencia )/ : :
0 ; ; y . Mejoramiento
medioambientalista o) que \é- medioambiental (menor
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Grafico #: 40 Oportunidades del Sector forestal
Fuente: FAO-Tendencias y perspectivas del sector forestal en América Latina y el Caribe
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez
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El sector forestal maderero se muestra como un sector de muchas
oportunidades a nivel internacional, no solo con la explotacion sino también en el
cuidado del medio ambiente y el aprovechamiento sostenible de los recursos.

El mercado de carbono y la madera plastica representan oportunidades de

expansion de negocios.

2.16 Procesos y comercializacion de madera

OMERCIALIZACION
DE LA MADERA

Exportadores

Exportacion

Control de calidad Embalaje

Embalaje Tramitologia de
Transporte exportaciones
Transporte

Grafico #: 41 Flujo de comercializacién de madera
Fuente: www.ecuadorforestal.org
Autores: CORPEI; EXPO ECUADOR; COMAFORS; AIMA; CAPEIPI; FUNDEPIM

La mayor parte de la produccidén de la industria forestal maderera del
Ecuador esta dirigida al mercado doméstico, especialmente los productos
del sector secundario, mientras que el sector primario exporta,
esencialmente tableros y astillas. El proceso comprende la compilacion de
la madera en centros de acopio como depdsitos, distribuidores,
almacenes o exportadores de materia prima perteneciente al sector
primario, de aqui pasan al mercado interno para su trasformacion o a la

exportacién tras cumplir con los requisitos previos.
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2.17 Cadena de valor del sector forestal maderero del ecuador

2.17.1 Sector Primario

TABLEROS AGLOMERADOS Y MDF

GonTerny
Asamblea Sismema
Naciona! > Gremios > Naciinal > ludictal > MIPRO >

Grafico #: 42 Cadena de valor del sector primario
Fuente: www.ecuadorforestal.org
Autares: CORPFI: FXPO FCUADOR: COMAFORS: AIMA: CAPFIPI: FUNDFPIM

2.17.2 Sector Secundario

MUEBLES DE MADERA SOLIDA

Grafico #: 43 Cadena de valor del sector secundario
Fuente: www.ecuadorforestal.org
Autores: CORPFI: FXPO FCUADOR: COMAFORS: AIMA: CAPFIPI: FUNDFPIM
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2.18 Generacién de empleo de la industria maderera

Se estima que la industria forestal aporta con aproximadamente 235
mil empleos directos e indirectos, representando mas de un 8% de la
PEA. Por lo expuesto, es evidente la importancia del bosque como
fuente de generacion de empleo y el riesgo social y econémico que

implica la reduccién sistematica de la cobertura forestal.
Consejo Internacional de las Maderas Tropicales (ITTO 2004)

PRODUCO INTERNO BRUTO REAL (PIB) (EN MILLONES DE DOLARES)
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Grafico #: 44 Aporte al Producto Interno Bruto
Fuente: BCE; Observatorio de politica fiscal proyectado por CEPAL
Autores: CEA

Se estima que la industria forestal madera del Ecuador representa
aproximadamente un 2% del PIB nacional, sin embargo este dato no es

fidedigno debido a la gran informalidad del sector.

El BCE, realiz6 el cambio de afio base, tomando el afio 2007 como
referencia para el calculo de las Cuentas Nacionales del pais. Dentro
de la nueva metodologia para el célculo trimestral se desagregara en
45 industrias, en comparacion a las 29 que se consideraban
anteriormente, con lo que se obtiene mayor detalle en la informacion.
Segun sus resultados, en el afio 2011 el PIB se ubicd en USD 61,121
millones y su crecimiento, con relacion al afio 2010, fue de 8.0%. Al
segundo trimestre del 2012, el PIB se increment6 en 1.2% respecto al
trimestre anterior y en 5.2%, en relacion al segundo trimestre de
2011. Las actividades econdmicas de mejor desempefio fueron:
acuicultura y pesca de camaron (4,7%); ensefianza, servicios sociales
y de salud (4,4%); construccion (3,4%); alojamiento y servicios de

comida 3,1%; Yy, correo y telecomunicaciones (2,8%). camara de
Comercio de Quito; Sintesis Macroecondémica del Diciembre del 2012
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2.18.1 Puestos de trabajo del sector Primario
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Grafico #: 45 Puestos de empleo del sector primario
Fuente: Informe ITTO / 2004
Autores: ecuadorforestal.org

2.18.2 Puestos de trabajo del sector secundario
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Grafico #: 46 Puestos de empleo del sector secundario
Fuente: Informe ITTO / 2004
Autores: ecuadorforestal.org

Entre el sector primario y secundario se emplean a mas de 250.000
personas, las actividades comprenden desde su tala, hasta su
comercializacién, debido a que el sector maderero en conjunto esta
conformado en su mayoria por micro, pequefias y medianas empresas,
proporcionalmente la mayor parte de esta fuerza laboral esta empleada

en las MIPYMES. El subsector secundario mantiene sus plantas y talleres
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concentrados en Quito, Cuenca y Guayaquil, por ello un 80% de las
personas empleadas viven en estas ciudades. Las empresas
consideradas medianas y grandes de los dos subsectores cuentan con
mano de obra calificada mientras que el sector artesanal o de micros y

pequefias industrias mantiene deficiencias en este aspecto.

En los talleres y pequefias fabricas de muebles, no existe mano de
obra suficientemente calificada debido a la falta de capacitacion,
asistencia técnica, modernizacion de maquinaria, la migracion, entre
otros aspectos, que dificultan mejorar la calidad de sus productos.
Segun datos de la Direccion de Competitividad de Microempresas y
Artesanias, del Ministerio de Industrias y Competitividad, de los
25.660 talleres artesanales al menos un 14% esté vinculado al sector

maderero.

ecuadorforestal.org; Planificacién Estratégica Transformaciéon y Comercializacién de
Madera en el Ecuador.

2.19 Plan estratégico del observatorio para el sector forestal

* Generar informaciéon y plantear estrategias para

fomentar el desarrollo de las micro, pequefias y

Misidn medianas empresas del pais, a través de continua

investigacion que sirva como referente y

N herramienta para la toma de decisiones que
impulsen el desarrollo del pais.

Aportar al impulso de las MIPYMES del pais
recopilando informacion de fuentes estratégicas
para posicionarse como una de las principales
entidades de consulta y toma de decisiones.

Grafico #: 47 Mision y vision del sector forestal maderero
Fuente: ecuadorforestal.org
Autares: Dieso Rengifo Danila liménez

La planeacion estratégica es una herramienta empresarial fundamental

para lograr el desarrollo de cualquier empresa.

La planeacion estratégica se realiza a nivel de la organizacion, es decir,
considera un enfoque global de la empresa, por lo que se basa en objetivos
y estrategias generales, asi como en planes estratégicos, que afectan una
gran variedad de actividades, pero que parecen simples y genéricos.

http://www.crecenegocios.com/la-planeacion-estrategica/
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2.19.1 Valores del sector forestal maderero

Cumplimiento de las Leyes

Cumplir con la legislacion nacional, protegiendo y fomentando
el desarrollo sostenible en armonia con el medio ambiente y
las disposiciones de las leyes.

Sostenibilidad

-Beneficiarse de los recursos naturales de forma planificada,
manteniendo la vision de proteger el medio ambiente y su
utilizacion por las futuras generaciones, utilizando
tecnologias adecuadas.

Responsabilidad

Mantener la prudencia en las actividades realizadas y las
consecuencias derivadas del aprovechamiento del recurso
natural.

Grafico #: 48 Valores del sector forestal maderero
Fuente: www.ecuadorforestal.org
Autores: Diego Rengifo. Danilo Jiménez

Las empresas competitivas de hoy trabajan con normas éticas que guian
su desarrollo, como no puede ser de otra manera el sector mantiene este
hecho, por ello trabaja manteniendo presente los valores corporativos en
armonia con la sociedad y el medio ambiente, dentro de la planificacion
estratégica se contempla la generacién de practicas institucionales que

fortalezcan la filosofia de desarrollo sostenible.

2.19.2 Metas del sector (2007-2012)

1.- Integrar la industria primaria aserrado (3 afnos)

2.- Elaborar Normas Técnicas productos principales madereros. (2 afios)
Implementar salvaguardias. (Mientras entran en vigencia las normas)

3.- Incrementar las exportaciones en un 10% anual (4 afios).

4.- Incrementar la rentabilidad en un10% en los proximos 5 afios.
Ecuador Forestal-Planificacion Estratégica trasformacion y comercializacion de madera en el
Ecuador
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2.19.3 Metas del gobierno nacional (2012)

1. Reducir la explotacion de bosques nativos.

Estimular la plantacion forestal en comunidades campesinas.

3. Generar materia prima para la industria maderera.
http://www.andes.info.ec/pol%C3%ADtica/4411.html

N

2.20 Anélisis situacional del sector maderero

2.20.1 Analisis FODA

2.20.1.1 Fortalezas del sector secundario de la madera

FORTALEZAS DEL SUBSECTOR DE LA TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE LA MADERA

ESTABILIDAD
EXPERIENCIA DIVERSIDAD PUERTOS DE EMBARQUE MONETARIA

VOCACION DE TRABAJO | MANO DE OBRA BARATA | SITUACION GEOGRAFICA
CON LA MADERA (Frente a lo Internacional) (Logistica)

FUENTES DE MATERIA
PRIMA PARA LA

INDUSTRIA DE TABLEROS

TABLEROS DE BUENA
CALIDAD Y COMPETITIVOS

Tabla #: 9 Fortalezas del sector secundario de la madera
Fuente: www.ecuadorforestal.org
Autores: CORPEI. EXPO ECUADOR: COMAFORS: AIMA: CAPEIPI: FUNDEPIM

2.20.1.2 Experiencia

El subsector secundario de la madera como un ente organizado en
diversas asociaciones y camaras tiene mas de 30 afios de experiencia,
tiempo en el cual ha adquirido la experiencia que solo el tiempo de trabajo
puede ofrecer, especialmente el mercado de contrachapados inclusive ha

llegado a trabajar con sus propios estandares de calidad debido a la
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aceptacion en los mercados internacionales, en el sector artesanal ha

permitido que se vuelva un arte.

2.20.1.3 Diversidad

Este subsector trabaja con una gran variedad de maderas lo cual les
permite contar asi mismo con una gran variedad de productos, esta
compuesto en su mayor parte por pequefias y micro empresas junto con
algunas consideradas grandes, razén por la cual compiten
armoniosamente. El costo de la mano de obra es relativamente barato si
se compara con paises de Europa o los Estados Unidos. El
abastecimiento de la materia prima necesaria para el desarrollo de la
industria es relativamente seguro, los productos de esta industria,
especialmente los tableros contrachapados tienen una gran aceptacion en

el mercado por su excelente calidad.

2.20.1.4 Puertos de Embarque

Nuestro pais cuenta con la infraestructura adecuada para realizar
exportaciones a través de los 4 puertos, su situacién geogréfica se ha
convertido en ventajosa para la logistica internacional, se tiene un acceso
rapido al océano Atlantico que conduce hacia mercados europeos y los
puertos estan ubicados en el océano Pacifico desde donde se puede

navegar a los mercados Asiaticos.

2.20.1.5 Estabilidad monetaria

La dolarizacién de la economia nacional ha permitido que se estabilice,
reduciendo asi el impacto de la devaluacion. Desde el afio 2000 se han
incrementado las exportaciones de productos primarios y secundarios. La
estabilidad financiera ha permito a los empresarios invertir en sus

negocios brindandoles un impulso.
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2.20.2 Debilidades del subsector secundario de la madera

* Falta de vinculacién de universidades y empresas
+ Falta de abastecimiento de madera licita
* Falta de integracion

+ Falta de investigacion y desarrollo

* Falta de preparacion gerencial

* Falta de apoyo a gremios

+ Falta de capacitacion

* Miedo al cambio

* Falta de normas técnicas

* Falta de informacion estadistica

*Pocas empresas PYMES Tecnificadas

* Productos sin sello verde

Gréfico #: 49 Debilidades del sector maderero
Fuente: www.ecuadorforestal.org
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez

2.20.2.1 Falta de Vinculacion Universidad - Empresa

La falta de colaboracién entre la universidad y las empresas es una
desventaja para ambos actores ya que las empresas no cuentan con
personal cualificado y las universidades no capacitan a sus estudiantes en

temas que necesitan los sectores productivos.

2.20.2.2 Falta de abastecimiento de madera licita

A pesar de los esfuerzos de las autoridades y de las empresas del sector,
aun se mantiene una gran informalidad en la comercializaciéon de la
madera, lo cual genera una imagen negativa a nivel nacional e
internacional.

2.20.2.3 Falta de integracion

Si bien existen muchas asociaciones de los sectores forestales madereros
asi mismo existen muchas empresas que trabajan solas en detrimento de

objetivos comunes que beneficien a todos.
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2.20.2.4 Falta de investigacion y desarrollo

Nuevamente la disociaciéon entre universidad y empresa generan esta
desventaja para el sector, ya que no existen en el pais profesionales que

conozcan sesudamente las necesidades de esta industria.

2.20.2.5 Falta de preparacion gerencial

El nivel gerencial de la industria no es idoneo segun los mismos

empresarios, salvo algunas excepciones.

2.20.2.6 Falta de apoyo a gremios

Existe un desentendimiento entre agremiados y gremios madereros,
“Porque existe una falta de entendimiento de la razdn de existir de
estas asociaciones, por parte de algunas empresas asociadas, ya que
consideran que las actividades del gremio deben estar orientadas a
atender requerimientos individuales y por otra parte, los gremios no
realizan un seguimiento adecuado de las necesidades constantes y
prioritarias de sus socios; situaciones que origina un escaso Y

limitado apoyo a los gremios”. Ecuador Forestal-Planificacion Estratégica
trasformacion y comercializaciéon de madera en el Ecuador

2.20.2.7 Falta capacitaciéon

La capacitacion es considerada en nuestro pais como un gasto y no como
una inversion, por lo cual se la falta de capacitacion es evidente en todos

los niveles de la cadena de valor.

2.20.2.8 Miedo al cambio

Muchos de los empresarios se resisten a los cambios inherentes a los
procesos de globalizacion y el acceso a nuevas tecnologias, nuevas
estrategias de mercado y marketing. No adaptarse a los nuevos medios

puede acarrear pérdida de competitividad y mercado
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2.20.2.9 Falta de normas técnicas

Muchas empresas trabajan desconociendo las normas técnicas
internacionales lo que dificulta notablemente el acceso a nuevos

mercados.

2.20.2.10 Mejora continua

Porque la mejora continua no tiene que ser un objetivo, sino una cultura,
los empresarios del sector maderero no le dan la importancia a esta
estrategia, abarca no solo los procesos productivos sino el cuidado del

medio ambiente, el trato al cliente y el cumplimiento de normas y leyes.

2.20.2.11 No hay profesionales en fabricacién de muebles

El campo de disefio de muebles en nuestro pais no existe, esto
representa una significativa desventaja ya que los mercados

internacionales son exigentes y la innovacion debe ser constante.

2.20.2.12 Falta de informacién estadistica

La falta de informacion estadistica ha sido un problema del sector que
no se ha tomado en cuenta sino hasta recientemente, lo que no ha
permito conocer y poder tomar decisiones acerca de “Mano obra,
capacidad instalada, produccion, salarios, importacion de materia

prima, exportacion de productos transformados, efc.”. Ecuador Forestal-
Planificacién Estratégica trasformacion y comercializacion de madera en el Ecuador

2.20.2.13 Falta de materias primas propias (plantaciones)

Las plantaciones son insuficientes para abastecer la demanda de todo el

mercado maderero.
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2.20.2.14 Capital humano

El recurso humano que labora en el sector no cuenta con la capacitacion

necesaria para darle un impulso a las empresas.

2.20.2.15 Pocas empresas PYMES tecnificadas

Las micro, pequefia y medianas empresas no cuentan con los recursos

financieros suficientes para tecnificar su produccion.

2.20.2.16 Fidelidad clientes

El poco valor agregado que la industria da a sus productos, asi como la
deficiente utilizaciéon de herramientas de marketing provocan que los

clientes no sean fieles.

2.20.2.17 Falta conocimiento cliente final

Un conocimiento deficiente del mercado provoca que las empresas no
conozcan las tendencias de estos, es decir las necesidades de sus
clientes finales.

2.20.2.18 Productos sin sello verde

Mercados internacionales como Estados Unidos y Europa mantienen la
politica del sello verde por lo cual se torna inminente para las empresas
nacionales.

2.20.2.19 Falta desarrollo estrategias marketing

La industria nacional no ha explotado las diversas estrategias de

marketing tanto a nivel nacional como internacional.
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2.21 Analisis de oportunidades del sector secundario de la madera

I OPORTUNIDADES DEL SUB-SECTOR DE TRANSFORMACION

CONVENIOS DE
CAPACITACION Y DIVERSIDAD DE APERTURA DE NUEVOS |  FONDO INVERSION
FORMACION CON ESPECIES MERCADOS FORESTAL
UNIVERSIDADES
INVERTIR EN
FORESTACION PRODUCTOS DE APROVELHAR FONDUS
ASOCIATIVIDAD FOR : DE ORGANISMOS
ASEGURANDO LA MADERA SOLIDA INTERNACIONALES
MATERIA PRIMA
i MEJORADE VIASY | ACUERDOS COMERCIAL, | NECESIDAD DEL PAIS DE
FONDOS DEL CNCF e hroe AL Cachicn SECTORES QUE
: : GENEREN DIVISAS
CENTRO TECNOLOGICO ) ECONOMIA MUNDIAL EN )
DE LA MADERA BUEN MOMENTO
APORTAR EL 25% DEL
IMPUESTO A LA RENTA
EN INVESTIGACION ¥ -
DESARROLLO

Tabla #: 10 Oportunidades del Sector Secundario
Fuente: www.ecuadorforestal.org
Autores: CORPEI, EXPO ECUADOR; COMAFORS; AIMA; CAPEIPI; FUNDEPIM

2.21.1 Convenios de capacitacion y formacién con universidades

Los convenios entre la universidad y la empresa generaran nuevos
puestos de empleo asi como el desarrollo del sector a través de

investigacion y desarrollo y el ingreso a otros mercados.

2.21.2 Asociatividad

La asociatividad ha demostrado ser una herramienta clave para el
desarrollo de las MYPIMES, conscientes de esta realidad los diversos
gremios y el gobierno nacional, trabajan para fomentar las asociaciones
productivas, estas permiten abaratar costos, facilitan el acceso a
financiamiento, se puede compartir experiencias, las empresas mantienen
su independencia juridica, la vinculacion de los sectores actualmente
tienden a elevar los niveles de productividad, competitividad y
rentabilidad ademas de concretar objetivos que para un solo ente es mas

complejo como concretar una exportacion.
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2.21.3 Fondos Financieros

El gobierno nacional a través de sus ministerios y secretarias esta
impulsando el desarrollo del sector a través de financiamiento de

proyectos y de inversiones en mejoramiento.

2.21.4 Centro tecnolégico de la madera

Porque se ha firmado un convenio con Espafia para desarrollar en el pais,
Centros tecnoldgicos de la madera, asi mismo se pueden lograr nuevos
acuerdos. Firmado convenio en sector mueble y madera entre ecuador y

ESpaﬁa.http://WWW.mm rree.gob.ec/mre/documentos/novedades/boletines/ano2006/noviembre/bol977.
htm

Estos acuerdos son importantes ya que dan un impulso al desarrollo la

industria nacional,

2.21.5 Aportar el 25% del impuesto a la renta en investigacion y

desarrollo

Este aporte podria servir para fomentar la investigacion y desarrollo a
favor del sector por medio de universidades o gobiernos seccionales.

2.21.6 Diversidad de especies

Ecuador por sus diferentes zonas climaticas puede cultivar diversas
especies de arboles, para incrementar su oferta en los mercados. Se
estima que las especies de arboles superan las 3200 especies, mas de
200 especies de arboles son aprovechadas en nuestro pais para la

madera.
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2.21.7 Invertir en forestacion asegurando la materia prima

La forestacion es una solucion a largo plazo tanto para el medio ambiente
como para la industria, dirigir la inversibn a este campo generaria
importantes ventajas y beneficios a la industria y a la sociedad.

2.21.8 Apertura de nuevos mercados

La madera es apreciada a nivel mundial, los productos nacionales no solo
tienen una gran oportunidad sino que los mercados externos demandan
constantemente estos productos.

2.21.9 Productos de madera sélida

Los productos de madera sélida de la industria nacional son de excelente
calidad y los mercados internacionales la aprecian mucho, fomentar este

mercado generaria empleo e ingresos para el pais.

2.22 Analisis de amenazas del sector secundario de la madera

I AMENAZAS DEL SUB-SECTOR DE TRANSFORMACIGN

MALA REPUTACION FLNn wl-:m.g:?ge% NO m;ﬂ'rsn CON
DEL SECTOR DE EXPERTOS
CALIDAD MANE_JO MONETARIO
FALTA DE
INSEGURIDAD MANE JO INADECUADO CALENTAMIENTO ACCESO A
JURIDICA DEL BOSQUE & VEDA GLOBAL FINANCIAMIENTO MAS
ECONOMICOS
DEBILIDAD
PRODUCTOS COSTOS DE
- CONTROL EORESTAL SUSTITUTOS SERVICIOS ALTOS
FALTA DE
MIGRACION INDUS TRIA
- POLITICAS DE FOMENTO
DE MANO DE OBRA CHINA PARA EL SECTOR
CRECIENTE RESTRICCIONES
EXIGENCIAS TECHNICAS IMPORTACION 'NCE:#IL“G[;EA LA
- DEL MERCADD MATERIAS PRIMAS | INVE RSION
INTERNACIONAL EQUIPOS
CONTRABANDO AUSENCIA DE
b DE MADE RA b CREDITOS DE FOMENTO
) ) ) RIESGO
PAIS
CRISIS
ENERGETICA

Tabla #: 11 Amenazas del sector secundario
Fuente: www.ecuadorforestal.org
Autores: CORPEI. EXPO ECUADOR: COMAFORS: AIMA: CAPEIPI: FUNDEPIM
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2.22.1 Como se percibe al Sector

La opinidn publica generalizada es que la industria maderera esta
destruyendo al bosque los cual crea una imagen que no beneficia al
sector, la inseguridad juridica que se vivia afios atras no permitia a los
empresarios tomar decisiones de desarrollo.

2.22.2 Ambiente del Sector

Los pocos profesionales con los que cuenta el pais en materia maderera
obtiene mejores empleos en el exterior razén por la cual existen fugas de
expertos, la tala ilegal afecta al manejo adecuado del bosque. Hasta hace
pocos afios el control forestal era muy limitado lo cual provocaba un
deterioro en la imagen del sector, las normas y especificaciones técnicas
de los mercados internacionales van méas rapido que el desarrollo del
sector. Se importan muebles de calidad deficiente a costos muy bajos,
esto provoca que las ventas de muebles nacionales se vean afectadas, el
calentamiento global estd provocando que las cosechas y los bosques se

deterioren rdpidamente.

2.22.3 Productos Sustitutos

Los productos sustitutos invaden al mercado, plastico y metal son la
competencia directa de los muebles de madera, los costos de fabricar
muebles en nuestro pais es elevado si se compara con los paises vecinos

como Pera y Colombia.

2.22.4 Ambiente Financiero y Politico

El sistema financiero privado mantiene altas tasas de interés que
dificultan el acceso a créditos, el deficiente sistema energético de afos
anteriores provocaba perdidas en el sector, los gobiernos anteriores no
mantenian ninguna politica de apoyo al sector. En la actualidad se
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mantiene una estabilidad politica que ha generado un ambiente propicio
para las inversiones, ademas se estan llevando a cabo diversos proyectos

gue impulsan el desarrollo de las PYMES.

2.23 Balance Score Card

Enfoque

estrategico
5

Cultura de Traslado hacia el = Limite

ejecucion Balance score card e PBSC

Sincronizaciony
despliegue

Grafico #: 50 Balance Score Card

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se puede observar en el grafico # 50, el sector maderero esta
desarrollado en un 50% ya que sus ejes muestran en lo referente a
enfoques estratégicos, que solo se ha llegado a obtener 2,25 puntos de
los 5 requeridos para iniciar un traslado eficiente al balance score-card y
con ello poder obtener un andlisis mas puntual sobre el estado real del
sector maderero, en lo referente a la sincronizacion y despliegue, se
puede destacar que en base al cuadro de equivalencias, se ha logrado
alcanzar 3 de los 5 puntos bases, esto indica que el sector cuenta con un

nivel superior a la media para adaptar con facilidad a la ejecucion.
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OBSERVACION DE
INTERNACIONALES.

CAPITULO 1lI

INSTITUCIONES PUBLICAS NACIONALES E

3.1 Ministerio de Industrias y Productividad

MIPRO

SUBSECRETARIA DE COMERCIO
E INVERSIONES

Se estructuraran a través de las

siguientes direcciones técnicas:

SUBSECRETARIA DE MIPYMES Y
ARTESANIAS

Trabaja mediante las siguientes
estrategias:

SUBSECRETARIA DE

Destinada al desarrollo del comercio internacional a través de politicas
que fomenten el desarrollo de la industria nacional tanto grande como
pequena.

-Direccién de Desarrollo Comercial de Bienes y Servicios;
-Direccién de Operaciones Comerciales; y,

-Direccion de Inversiones

Mejora de la responsabilidad social y ambiental, desarrolla cadenas
de valor fomenta la asociatividad entre los pequefios y medianos
empresarios impulsa la produccion, promueve las iniciativas
empresariales.

-Genera programas y proyectos que faciliten el acceso a recursos
tanto financieros como tecnoldgicos

-Impulsa a los pequefios productores para que obtengan certificados
de calidad

-Motiva a actividades de asociacion de pequefias y medianas
empresas, gestiona con otras instituciones publicas herramientas para

el desarrollo.

PRODUCTIVIDAD J

SUBSECRETARIA DE LA \

Relacionada con el sector industrial de nuestro pais, fomentando y
proponiendo politicas que aceleren su desarrollo, sus objetivos son
incrementar la productividad de la aran industria.

CALIDAD

Gestionan a través de sus dependencias, pautas claras que guien a
los productores.

SUBSECRETARIA DE DEFENS}

DEL CONSUMIDOR

B YYA

Defienden los intereses y necesidades de los compradores, las
empresas que deseen ser competitivas y lograr una mejora continua.

Grafico #: 51 Principales Secretarias y subsecretarias del MIPRO vinculadas a las PYMES y comercio exterior

Fuente: www.industrias.gob.ec
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez
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3.1.1 Ejes de intervencion en las PYMES

EJES DE INTERVENCION (MIPRO)

Mejoramiento Desarrolio de
e

Fomento de
productividad
laboral de

MIPYMES la Cadena de

Valor

Promocion y
consolidacion
de la Asociatividad
Productiva

Grafico #: 52 Ejes de intervencion del MIPRO
Fuente: www.industrias.gob.ec/
Autores: MIPRO

El MIPRO a través de sus subsecretarias cuenta con un planes de trabajo
gue contemplan el mejoramiento de la responsabilidad social y ambiental,
desarrollar la cadena de valor para brindar ventajas competitivas,
fomentar la asociatividad entre los pequefios y medianos empresarios
para impulsar la produccién, promover las iniciativas empresariales y la
creacion de nuevos fuentes de empleo a través del desarrollo de las micro

pequefia y medianas empresas, como lo muestra los ejes del grafico # 52.

3.1.2 Programas MIPYMES

El MIPRO a través de la Subsecretaria de MIPYMES y Artesanias,
fomenta el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas a

través de:

- Programa de acceso al financiamiento para las micro, pequefas y
medianas empresas (MIPYMES)

- Centros de desarrollo empresarial y apoyo al emprendimiento

- Programa fomento productivo linnovacentros)

- Consorcios de exportacion

-  EXPORTAFACIL y EXPORTAPYME
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http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/ACCESO_FINANCIAMIENTO.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/ACCESO_FINANCIAMIENTO.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/CENTROS_DE_DESARROLLO_EMPRESARIAL.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/CENTROS_FOMENTO_PRODUCTIVO.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/CONSORCIOS_EXPORTACION.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/EXPORTA_FACIL.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/EXPORTAPYME.pdf

- Ferias artesanales e inversas
- Jovenes productivos

- Plan de mejora competitiva artesanal y Programa de mejora competitiva

- Programa emprendamos Non-Project

- PRODUCEPYME

- Registro Artesanal

- Asistencia técnica para obtencion de registros sanitarios

Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO); www.industrias.gob.ec

3.2 Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones
(PROECUADOR)

El Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, adscrito a la

Cancilleria de Ecuador, esta destinado a promover acciones que procuren

el desarrollo de las actividades productivas del pais, con el fin de

promover la oferta de productos no tradicionales (en su mayoria), los

mercados, actores economicos del Ecuador y proyectar

potencialidades del mercado ecuatoriano internacionalmente.

3.2.1 Areas de gestion de PROECUADOR

GESTION DE LA
INFORMACION

-Genera estudios de
mercado para productos
nuevos y tradicionales.
-Realiza anélisis
sectoriales y perfiles de
producto.

-Elaborar Guias
Comerciales de paises.
-Identifica mercados
potenciales

-Apoyo a eventos de
promocion de
exportaciones.

e N

| LoGisTica

-Realiza perfiles
logisticos de paises de
interés.

- Informa y asesora sobre
los requisitos de acceso
al mercado, servicios y
costos de la cadena de
distribucion internacional.

- Genera informacion
sobre puertos,
aeropuertos del exterior y
distribucion interna de
carga en paises destino o
de interés para nuestra
exportacion.

- Informa sobre
caracteristicas y
facilidades que brindan
los puertos y aeropuertos
ecuatorianos a los
exportadores o
\inversionistas.

\\
@ECUADOR I

V-~ N\
REPORTES
COMERCIALES

-Genera el boletin
mensual de PRO
ECUADOR

-Elabora fichas técnicas
de paises.

Elabora perfiles
comerciales de paises

Desarrolla perfiles de
inversion para paises de
interés.

Administra la herramienta

de Inteligencia comercial

Grafico #: 53 Principales areas de gestion de PROECUADOR
Fuente: www.proecuador.gob.ec/
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez
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http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/FERIAS_ARTESANALES.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/JOVENES_PRODUCTIVOS.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/MEJORA_COMPETITIVA_ARTESANAL.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/MEJORA_COMPETITIVA_SMA.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/NON_PROYECT_SMA.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/PRODUCEPYME.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/REGISTRO_ARTESANAL.pdf
http://www.mipro.gob.ec/images/stories/mipymes/REGISTRO_SANITARIO.pdf

3.2.2 Promocién de exportaciones y oferta exportable

PROECUADOR cuenta con coordinadores sectoriales encargados de
promover las exportaciones de los sectores productivos. Dentro de sus

labores esta:

- Coordinar con Instituciones privadas y gubernamentales,
informacion que permita generar planes estratégicos de su sector.

- Canalizar oportunidades de promocion.

- Coordinar ruedas de negocios y misiones empresariales que
permitan el contacto entre exportadores nacionales y empresarios

internacionales.

3.2.3 Sectores estratégicos

La oferta exportable de nuestro pais es muy amplia, sin embargo por el
potencial que tienen en los mercados internacionales se consideran como
prioritarios los siguientes productos: banano, café, flores, cacao, madera,
productos metalmecénicos, pesca, alimentos procesados, artesanias,
productos agroindustriales, productos automotrices, frutas no
tradicionales, textiles, plasticos, productos farmacéuticos y cosméticos.

3.2.4 Capacitaciones

PROECUADOR capacita en materia de comercio exterior a empresarios

e interesados para lo cual ofrece los siguientes temas:

l_ Capacitaciones permanentes

|
J
I— Capacitaciones especificas ' |

I: Capacitacion de formacion técnica ! I

Grafico #: 54 Capacitaciones ofrecidas por PROECUADOR

Fuente: www.proecuador.gob.ec/
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez
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3.2.5 Oficinas regionales y comerciales

N

\\ Azuay. Cafiar. Morona Santiaao /’

Napo, Pichincha, Orellana

Regién 4

Manabi — (Manta), Santo Domingo
Region 5

Santa Elena, Guayas, Bolivar, Los
Rios, Galapagos

Regi6n 6

-Apertura de nuevos mercados
-Investigacion de las caracteristicas de la
demanda y el consumo en otros paises
-Identificacion de oportunidades
comerciales, compradores y requisitos de
ingreso a los mercados

-Participacion en eventos de promocién
comercial como ferias, misiones

comerciales riiedac de nenncing

Grafico #: 55 Oficinas nacionales e internacionales de PROECUADOR
Fuente: www.proecuador.gob.ec/
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez

Como se puede observar en el grafico # 55, PROECUADOR diferencia 4

regiones nacionales con el objetivo de ofrecer informacién necesaria a los

empresarios que deseen exportar.

3.2.6 Ferias

Como parte de su decidido apoyo PROECUADOR organiza y coordina

constantemente ferias comerciales, estan

se realizan en el extranjero o el

territorio nacional con el fin de destacar nuevos productos o lograr

desarrollar nuevas oportunidades de negocios.
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3.2.7 Boletines

PROECUADOR brinda mensualmente al publico en general, informacion
acerca de la actualidad de las relaciones de comercio exterior entre
nuestro pais y sus principales socios comerciales. A través de sus oficinas
comerciales pueden recabar informacion desde la fuente misma,

ofreciendo informacion actualizada y verificada.

Proporciona informacion de actualidad sobre la situacién del
comercio exterior ecuatoriano con noticias de interés proporcionada
por las Oficinas Comerciales del Ecuador en el exterior,
estadisticas, estudios, articulos de opinién y eventos efectuados por
PRO ECUADOR. http://www.proecuador.gob.ec/publicaciones/boletines/

3.2.8 Guias comerciales

Las guias comerciales estan pensadas para ofrecer a los empresarios y
exportadores la informacibn mas importante sobre los paises que
PROECUADOR considera destinos idéneos para los productos

ecuatorianos. Dentro de la informacion se puede encontrar:

“la estructura politico-administrativa y econdmica, describe las
relaciones comerciales del pais con el mundo y con el Ecuador, se
identifican los productos ecuatorianos con potencial de exportacion.
Asi mismo, se presentan los requisitos de acceso al mercado,
aranceles, regimenes aduaneros, logistica y temas de interés para
exportar al mercado analizado. Con esta informacién el usuario
podra conocer mejor el pais analizado y plantear una estrategia

inteligente de penetracion a ese mercado”.
http://www.proecuador.gob.ec/publicaciones/guias-comerciales/

3.2.9 Asesoria al exportador

El proceso de exportacién requiere de una retroalimentacién constante
entre exportador e importador, es decir entre el vendedor y el comprador,

por medio del portal de Asesoria, PROECUADOR brinda informacion atil y
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oportuna a las empresas que estadn registradas para sobrellevar
correctamente el proceso de exportacion y contestar cualquier duda.

3.2.10 Oportunidades comerciales

Por medio de su portal web se informa al publico en general y sobre a las
empresas registradas en su base de datos acerca de oportunidades de

negocios surgidas en diversas partes del mundo.

3.3 Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca

El MAGAP es un organismo publico encargado de normar y regular las
actividades relacionadas con la produccion de la tierra y el agua, este
organismo controla, norma, facilita y evalla las actividades productivas de
los sectores agro-productivos, para ello realiza actividades relacionadas
con la produccién agricola, acuacultura, ganaderia y pesca ya que estos
son fundamentales para el desarrollo de cualquier pais, mantener
politicas acertadas para el fomento de la productividad de estos sectores
es determinante para lograr un desarrollo sostenido, aprovechar los
recursos naturales y no debilitarlos sera decisivo. Lograr mantener una
armonia entre productividad y aprovechamiento adecuado de los recursos
naturales, disminuir el impacto ambiental requiere de concienzudos
estudios y planteamiento de politicas por esta razon este ministerio
cuenta con viceministerios, subsecretarias y  coordinaciones

especializadas en cada sector.

3.3.1 Sistema de Informacién Nacional (SINAGAP)

El MAGAP, cuenta con un importante sistema de informacién destinada a
brindar las herramientas necesarias para la toma de decisiones, la
informacion presentada incluye los cambios y actualizaciones del

comercio exterior, indices de precios e informacion estadistica, asi como
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boletines donde se sintetiza la informacion para facilitar el acceso a todas
las personas interesadas.

3.3.2 Informacién entregada por el SINAGAP

Importaciones
Exportaciones

B N

Banco Central del
Ecuador
SINAGAP
PROECUADOR
Importaciones
N— Exportaciones

\ Balanza Comercial J

Grafico #: 56 Informacion del SINAGAP
Fuente: www.agricultura.gob.ec/
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez

3.4 Ministerio de Coordinacion de la Produccién Empleo vy
Competitividad (MCPEC)

Consiste en una cartera de Estado que propende a la modificacién de
modelos de produccion y que se adapten a las nuevas normas de
desarrollo tanto productivo como social-solidario, sistematizando y
agilizando procesos tanto para entes nacionales como internacionales,

fortaleciendo el flanco de la inversion extranjera, en la tabla # 12 se hace
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http://www.magap.gob.ec/sinagap/charts/comext_evolucion.htm
http://www.magap.gob.ec/sinagap/charts/comext_evolucion.htm
http://sigagro.flunal.com/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=161
http://sigagro.flunal.com/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=161
http://www.magap.gob.ec/sinagap/charts/comext_evolucion.htm
http://sigagro.flunal.com/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=155
http://sigagro.flunal.com/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=154
http://sigagro.flunal.com/index2.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=156

mencion a los miembros del consejo sectorial vinculados con el probable
desarrollo de la PYME y el comercio internacional.

MIEMBROS DEL CONSEIO SECTORIAL VINCULADOS CON EL PROBABLE DESARROLLO DE LA PYME Y EL COMERCIO
INTERNACIONAL.
-Ministerio de coordinacion de la productividad, empleo y competitividad
-Ministerio de Industrias y Productividad
-Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca
-Instituto Macional de Contratacion Pablica
MIEMBROS DEL CONSEIO CONSULTIVO
FEDERACIONES NACIONALES DE EMPRESARIOS
-FEDEXFOR (Federacidn de Exportadores)
-FEMAFI (Federacion Nacional de Camaras de la Peguena Industria)
-FENACA (Federacidn Nacional de Artesanos)
-Camara Nacional de Microempresas
-FEDEGAN (Federacidn de Ganaderos del Ecuador)
-Federacion Nacional de Camaras de Comercio del Ecuador
-Federacion Nacional de Industrias del Ecuador
-Federacian Nacional de Camaras Agricolas
ORGANIZACIONES NACIONALES DE PRODUCTORES
-FEMACOTRALI —Servicios
-ANFAB — Agroindustria
-AITE — Industria
-EXPOFLORES - Agropecuario/manufactura
-CAMARA BOLIVARIANA DE ECONOMIA SOLIDARIA — Economia Solidaria y Artesanal

Tabla #: 12 Miembros del consejo sectorial vinculados con el probable desarrollo de la PYME y el comercio
internacional

Fuente: www.produccion.gob.ec
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez

Las leyes, reglamentos y decretos que avalan la creacion u operatividad
de esta cartera de Estado. (Tabla # 29 del conjunto de los anexos).

3.4.1 Programa Emprende Ecuador

Consiste en un programa de apoyo al emprendimiento a negocios y

nuevos empresarios con potencial de crecimiento y sostenibilidad

Se centra en apoyar a ciudadanos apasionados por la creacion de
negocios con potencial de crecimiento, innovadores o altamente
diferenciados y con gran capacidad de incursionar en el ambito

internacional.www.em prendecuador.ec/portal/index.php?module=Pagesetter&f
unc=viewpub&tid=5&pid=1
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INNOVA-
EMPRESA

Actividades

-Etapas de investigacion y desarrollo de
NUevos bienes, Servicios, Servicios o procesos
productivos.

-Integracion de tecniologias o aplicacion de
tecnologias existentes

-Dizefio y construccion de pilotos o prototipos

3.4.2 Proyecto INNOVAEMPRESA e INNOVACONOCIMIENTO

INNOVA-
CONOCIMIENTO

Actividades

-Diagnasticos detecnologias de las empresas
-Integracion detecnologias o remplazo de las
existentes.

-Programas dedisefio de prototipos v pilotos

-Capacitacion vy enfrenamiento  para
-Capacitaciones v entrenamiento  para

: : ezarrollar ideas innovador:
implementar el desarrallo innovador. desarrollar ideas innovadoras.

Dirigido a:

Dirigido a:

Corporaciones
- Micro empresas nacionales

- Pequenas empresas nacionales Gremios (deben representar algln sector productivo

- Medianas emprezas nacionales o empresarial sin fines de luoo),
Crganizacicnes de la scciedad civil vinculadas con

el aparato productive.

Grafico #: 57 Programa INNOVA-EMPRESA e INNOVACONOCIMIENTO
Fuente: www.produccion.gob.ec
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez

Estos proyectos promueven la innovacion de ideas para generar
empresas 0 actualizar el conocimiento que tienen las empresas para
poder aumentar su competitividad, al conocer o actualizar el manejo de
nuevos sistemas o tecnologias en los sectores productivos, a través de:
investigacion, integracion de tecnologias, disefio de planes pilotos o
prototipos.
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3.4.3 Programa Cree-Ecuador

Consistente en un programa de desarrollo productivo, que o frece un
sistema de sellos, “ HACE BIEN y HACE MEJOR” que garantizan la
calidad de los productos, por medio de la certificacion del Ministerio de
coordinacion de la productividad y competitividad (MCPEC), en base a 4
precepto éticos tales como: Etica con los trabajadores, Etica con la
comunidad, Etica don el estado, Etica con el medio ambiente, Leyes,
reglamentos, decretos, de los cuales a continuacion se muestra un
ejemplo de disefio hasta la emision de este material investigativo. Gréfico
# 58.

SELLOS DE GARANTIAS DE LOS PROGRAMAS HACE BIEN Y HACE MEJIOR

Grafico #: 58 Sello de Garantia del MCPEC
Fuente: www.produccion.gob.ec
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez

3.4.4 Sello hace bhien

Consiste en un sello que garantiza las buenas practicas laborales de los
empresarios, respetando las 4 éticas antes mencionadas, y que cumplen
con las disposiciones legales que la legislaciébn ecuatoriana estipula,
desempefandose eficientemente en todas la areas de una empresa, no

solo en la productiva sino también en las relaciones laborales.
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3.4.5 Sello Hace Mejor

Consisten en un sello que abaliza al anterior, ya que sin la obtencion del
mismo, el segundo no serviria de nada, y basicamente corresponde a
todo el conjunto de actividades que las empresas realizan en relacién a la
calidad de sus productos. Es preciso destacar que todo tipo de
empresas sean estas grandes, pequefias o medianas, puede beneficiarse
de este programa cuyos sellos son abalados previa autorizacion de
cumplimiento de entidades privadas certificadas y acreditados por el
Organismo de acreditacion ecuatoriano (OAE). Para que el impacto de los
dos sellos pueda exteriorizarse los empresarios también deben conseguir
el reconocimiento ecuatoriano “punto verde”, el mismo que es otorgado
por el ministerio de ambiente del Ecuador, toda empresa productora o
prestadora de servicios, esta facultada para ser reconocida, con los sellos
antes mencionados y del cual se muestra en el grafico, y el
procedimiento a seguir para la obtencion del mismo en el (anexo # 002
Punto Verde).

MODELO DE DISENO DEL SELLO "PUNTO VERDE”

4

Produccion y Consumo
Sustentable

Grafico #: 59 Sello Punto Verde
Fuente: www.produccion.gob.ec
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez

Todo lo que se ha mencionado en relacion al Ministerio de Coordinacion
de Productividad, Empleo y Competitividad se encuentra abalado y
contenido en la tabla # 30.
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3.4.6 Programa sin Tramites

El Programa “Sin Tramites” es una iniciativa que intenta reformar el modo
de gestionar actividades, protocolos y procedimientos simplificandolos en
un mejor ambiente de negociacion, tomando como objetivo la constitucion
de empresas de una manera mas facil y rapida y fomentando la inversién

extranjera y para ello han estado trabajando en:

- Expandir el rango de accion de los proyectos para simplificar sus
procedimientos de inspecciones empresariales.

- Adiestrar a funcionarios con los sistemas para implementarlos a futuro.

- Agilizar los tramites de constitucion de empresas y ventanilla Unica
de comercio exterior y evaluar los tramites.

- Mejora en los procedimientos para la emision de las licencias
municipales de funcionamiento y las licencias de habitabilidad.

- Desarrollar e implementar un sistema mejorado de inspecciones de
seguridad (bomberos), salud y medio ambiente vinculados a las
licencias de funcionamiento.

- Disefio de nuevas matrices de riesgos para inspecciones

- Reducir tiempos y costos de transaccion del sector privado, por la

via de simplificaci()n de trédmites. Ministerio de Coordinacién de la
Produccién, Empleo y Competitividad (MCPEC) (www.mcpec.gob.ec) (Programa Sin
Tramites)

3.4.6.1 Metodologia de simplificacion de tramites

En lo referente a como esta cartera de Estado ejecuta este programa
tenemos que cumple con las siguientes actividades como se muestra en

la tabla # 31 del conjunto de los anexos.

3.4.7 Programa INVEST-ECUADOR

Consistente en un programa que fomenta la inversibn extranjera
mostrando al mundo como es el Ecuador y que tiene para ofrecer,
ademas de indicar los sectores economicos en los cuales se podria
invertir el empresario extranjero e incluso el mismo nacional, para lo cual

cuenta con herramientas y legislacion favorable previamente establecida y
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con un programa de incentivos para los interesados que cumplan con las

normas y leyes que rigen el Ecuador.

3.4.8 Programa INVEST-ECUADOR en el area de comercio exterior

FOMENTO AL COMERCIO EXTERIOR

MCPEC

Su objetivo es presentar
al Ecuador como un pais
atractivo para realizar
negociaciones de
comercio internacional,
mediante politicas de
desarrollo, fomentos de
proyectos con potencial.

Grafico #: 60 MCPEC y Comercio Exterior
Fuente: www.mcpec.gob.ec
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez

Consiste en un programa de reduccion de carga y responsabilidad
administrativa que integra, optimiza y sistematiza los procesos y servicios
de las instituciones del Estado, relacionadas con el comercio exterior, de
esta manera facilita a los usuarios tanto de importaciones como de
exportaciones la diligencia de sus tramites previos a través de un Unico

portal, mas economico y agil.
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3.4.8.1 Beneficios de la Ventanillas Unica

La ventanilla Unica es una herramienta electrénica utilizada por los
operadores de comercio exterior, en este portal se podran presentar
requisitos, documentos y realizar los trdmites necesarios para realizar

actividades de comercio internacional.

- Reduccidn Costo de traslados fisicos para realizar el tramite

- Reduccion Costo de papeleria

- Reduccion en tiempos de tramitologia y entrega de documentos.

- Eliminacién de los privilegios y tratos preferenciales no justificados
- Eliminacién de pasos o documentos anexos del tramite

- Eliminacién de tiempos muertos

- Reduccion de los tiempos de respuesta al usuario

- Permite acceder las 24 horas los 365 dias del afio

- Permite hacer seguimiento del estado del tramite

Ministerio de Coordinacién de la Produccién, Empleo y Competitividad (MCPEC)
(www.mcpec.gob.ec) (Beneficios de la Ventanilla Gnica

Desde finales del afio 2012 la VUE empez06 a funcionar coordinadamente

con los siguientes organismos publicos.

ﬂ Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

i) PSR (\IAGAP)

|Acuacultura y Pesca

3 e Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad

de Aseguramiento
delaCi

Vil (Agrocalidad)

{(w Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA),

GA < O,

c Direccion General
de Aviacién Civil
del Ecuador

W W

0. 0

N ...\
Grafico #: 61 Organismo publicos con los que iniciaron funciones con la VUE

Consejo Nacional de Discapacidades (CONADIS)

Instituto Nacional de Patrimonio Nacional (INPC)

Subsecretaria de Control de Aplicaciones Nucleares (SCAN).

Fuente: www.mcpec.gob.ec
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez
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3.5 Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio e Integracion.

Esta entidad es la encargada de manejar las relaciones con otras
naciones del mundo tanto econémicas, politicas, culturales y sociales. Asi
mismo brinda importantes servicios relacionados a las relaciones
internacionales como trdmites de visas, pasaportes, naturalizaciones y
tramites migratorios. Las responsabilidades de este ente también abarcan
la preparacion y lineamientos de los diplométicos destinados a
representar al pais en reuniones de negociaciones, ferias comerciales y
representaciones. Este ministerio también es el ente rector encargado de
vincular al pais con el mundo a través de la gestibn de acuerdos
internacionales de cooperacion en varios niveles a través de los

organismos encargados como:

ﬁ{ Ecuador en la Organizacion de la Naciones Unidas (ONU)

Ecuador en la Organizacion de Estados Americanos (OEA)

|

it

{ Ecuador en la Organismo de Energia Atomica (IAEA)

Ecuador y el Movimiento de Paises no Alineados (NOAL)

Ecuador en los Organismos Especializados

Derechos Humanos

Asuntos Sociales

Medio Ambiente y Desarrollo

INPRREERNE

Grafico #: 62 Ecuador en los organismos internacionales
Fuente: www.mmrree.gob.ec/
Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez
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Ministerio de
Relaciones

Exteriores

VICEMINISTERIO DE

COMERCIO EXTERIOR |

E INTEGRACION
ECONOMICA

de la intearacién econémica.

Propone politicas, normas y estrategias, asi como desarrollar
propuestas para la ejecucion de la politica de comercio exterior en el
amhiente muiltilateral

SUBSECRETARIA DE
NEGOCIACIONES
COMERCIALES
INTERNACIONALES

DIRECCION DE
INTEGRACION
REGIONALY -

NEGOCIACIONES
BILATERALES

Encargada de colaborar con propuestas para inversién comercial con
organismos competentes, promover la creacion de nuevas oficinas
comerciales en funcién de los obijetivos fiiados por el aobierno.

Dicta instrucciones para que las mencionadas subsecretarias puedan
generar informes relacionados a la implementacién de planes,
programas y proyectos de gestion comercial, ejecucion de estrategias,

politicas asi como normas del nlan nacional de exportaciones.

DIRECCION DE
NEGOCIACIONES
COMERCIALES
MULTILATERALES

Plantea politicas, normas y estrategias relacionadas a la gestion de
inversiones, prepara el plan de inversiones de acuerdo a los objetivos
del gobierno nacional.

SUBSECRETARIA DE
COMERCIO -
E INVERSION

Elabora politicas, estrategias y normas en materia de promocion de
exportaciones en coordinacion con organismos relacionados,

Entidad encargada de proponer reglas importantes
DIRECCION DE DIRECCION DE para desarrollar un comercio exterior eficiente y
COMERCIO INCLUSIVO! INVERSIONES positivo para el Ecuador a través del planteamiento de
Organismo responsable de proponer estrategias,
P P oliticas normas e instrucciones en materia de
DIRECCION DE DIRECCION DE P
PROMOCIONDE  * {1 NORMATIVIDAD DEL acuerdos comerciales para el desarrollo la
EXPORTACIONES COMERCIO EXTERIOR . i o .
integracion econdémica, vela también dentro de su
competencia para los cometidos de misiones
diplomaéticas. oficinas comerciales v consulares.
SUBSECRETARIA . ) )
TECNICA DE b El ente encargado de proponer y ejecutar las estrategias destinadas al
COMERCIO EXTERIOR eficiente desarrollo de acuerdos bilaterales y regionales en el ambito

Grafico #: 63 Subsecretarias y departamentos vinculados al comercio exterior

Fuente: www.mmrree.gob.ec/

Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez
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3.6 Instituto Nacional Ecuatoriano de Normalizacion (INEN)

Este organismo se encuentra directamente relacionado con las
actividades de comercio exterior al mantener competencias basadas en la
normalizacion y certificacibn de productos, para ser aprobados como
aptos para el consumo y uso tanto humano, animal o vegetal y no nocivos
para el ambiente y su entorno, midiendo y reglamentando la
comercializacion de los mismos ademas de estimular la cultura de calidad

en la elaboracién de productos.

3.7 Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE)

La SENAE es una institucion puablica, netamente de control, sus
actividades son las de regular el comercio internacional a través de
cumplimiento de las leyes y normas, ademas de recaudar impuestos por las
importaciones que se realizan en los diferentes distritos aduanero, los

mismos que se muestran en el mapa de ilustracion del gréafico # 64.

MAPA DEL ECUADOR DONDE SE MUESTRAN LAS ZONAS ADUANERAS

| Esneraldas | | Tulosn |

Quito
Guayaquil
Esmcraldas
Manta
Salinas
Cuenca
Loia
Puerto Bolivar
Huaquillas
Latacunga
Tulcan

| Manta

_§ Guzyaquil
7

Pto. Bolivar

Huaquillas

Grafico #: 64 Distritos Aduaneros del Ecuador
Fuente: www.aduana.gob.ec/
Autores: SENAE

3.7.1 Operadores de Comercio Exterior (OCES)

Lo operadores de comercio exterior son despachadores de aduana,

conductores de recintos aduaneros autorizados, duefios, consignatarios, y en
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general cualquier persona natural o juridica interviniente o beneficiaria por si o

por otro, en operaciones 0 regimenes aduaneros previstos por ley

(comercioexterior.com.ec/qs/content/operadores-de-comercio-exterior).

3.7.2 Ecuapass

Es el nuevo sistema aduanero del pais, permite que los operadores de
comercio exterior realicen los tramites correspondientes a las
exportaciones e importaciones, entre sus principales objetivos se pueden
destacar, transparentar los tramites, reducir el uso de papel y facilitar el

comercio exterior.

3.8 Servicio de Rentas Internas del Ecuador (SRI)

El Servicio de Rentas Internas (SRI) es una entidad técnica y autbnoma que tiene
la responsabilidad de recaudar los tributos internos establecidos por Ley
mediante la aplicacion de la normativa vigente. Su finalidad es la de consolidar
la cultura tributaria en el pais a efectos de incrementar sostenidamente el
cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias por parte de los

contribuyentes.

http://www.sri.gob.ec/web/guest/67

Los entes juridicos legalmente establecidos que realizan actividades
econdmicas licitas, estan en la obligacion de obtener el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) y entregar documentos de naturaleza econdmica
sean estos comprobantes o facturas, y posteriormente declarar esos

impuestos.

3.9 Camara de Comercio de Quito

Se cre6 con la finalidad de incrementar el comercio tanto interno como
externo de todo el Ecuador, sin embargo con mas énfasis localmente, los

servicios que la camara ofrece a sus afiliados comprenden, asesorias
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juridicas, crédito, asesorias en negocios, salud, entre otras que los

apoyan en su crecimiento.

3.9.1 Beneficios y servicios de la Camara de Comercio de Quito

Se rvi C | QS Centrode Negociosy Servicios.- Los podrén realizar todos los tramites
concernientes a entidades publicas como |IESS, SRI, INEN.

Negocios.-brinda a sus socios informacion y directrices sobre temas especificos
relacionados al ambito empresarial.

Asuntos Juridicos.- Este departamento ofrece servicios de asesoriajuridica con
el fin de orientar a los empresarios en la correcta aplicacion de leyes y normas
juridicas vigentes.

Capacitacion. Brinda a sus socios capacitaciéon en temas como Administracién de
Empresas, Marketing, Comercio Exterior.

Créditos.- Se ofrece asesoria en temas de créditos con algunos beneficios como
tasas preferenciales o condiciones favorables ya que se tienen convenios con
algunas instituciones financieras.

Comercio Exterior.- La Gerencia de Asuntos Comerciales es la entidad
encargada de fomentar las actividades de comercio exterior mediante la oferta de
asesorias o informaciéon como, tramites de importacién y exportacion, acuerdos
internacionales, tramites aduaneros, documentos y permisos.previos.

Centro de Arbitrajey Mediacion.-Da una solucion satisfactoria a las
controversias y conflictos acaecidos en la sociedad utilizando las herramientas de
Mediacion y Arbitraje

Grafico #: 65 Servicios ofrecidos por la Cdmara de Comercio de Quito
Fuente: www.ccq.org.ec/
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

3.10 Camaras de Comercio de Ecuador

Las Camaras de Comercio son instituciones que buscan impulsar el
desarrollo de las actividades productivas y de comercio tanto interno
como externo, estan conformadas por personas naturales y juridicas que
buscan fomentar y proteger sus actividades mediante la asociacion para
lograr el beneficio de los afiliados y del pais. Por ello es importante
conocer las Camaras de Comercio mas importantes de nuestro
pais. Existen camara de comercio en todo el pais sin embargo algunas de

las representativas se encuentran en Cuenca, Manta, Guayaquil y Quito.
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Camaras de
Comercio
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| l Guayaquil ’ UCuenca u Manta
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Grafico #: 66 Camaras de Comercio de Ecuador
Fuente: ecuadorforestal.org

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Existen muchas camaras de la pequefia industria en varias provincias de
nuestro pais, sin embargo las camaras que cuentan con un representativo
gremio maderero estan agrupadas en las asociaciones que se describen

en el grafico # 66

3.11 Organismos Internacionales

ORGANISMOS
INTERNACIONALES

Mundial de NACIDWES HRIDA
Comercio

| |
(! “. N
>y W) isi
L, W/  Comision
4 / Organizacion =%  Econémica Para

* América Latina y el
. Caribe (Cepal)

=/

OMC
/  Norma las relaciones
i de comercio mundial

Observador del

4| entre los paises i 2 'm ® desarrollo econdémico
miembros y algunas . . y social de las
" veces no miembros =2 I (B naciones de Amerlca
Latinay el Caribe
o«

Grafico #: 67 Organismos Internacionales

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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3.11.1 Corporacion Andina de Fomento (CAF)

La Corporacion Andina de Fomento es una institucion financiera
compuesta por varios paises miembros e instituciones privadas, entre sus
principales objetivos estan el fomento de la integracion regional de los
paises de América Latina, a través de operaciones de crédito, estudios
técnicos y financieros para desarrollo de proyectos tanto en el sector
publico como privado asi como cooperacion financiera no rembolsable. La
CAF ofrece diversos servicios a los paises miembros entre las que se
puede mencionar préstamos, asesoria financiera, cooperacion técnica y

lineas de crédito.

3.11.2 Corporacion Financiera nacional (CFN), Fondo Monetario
Internacional (FMI) y Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Instituciones - - -
. financieras compuesta Latina. Financia q
Esta encargada de - P proyectos a traves de
por varios paises operaciones de
promover el miembros e P

desarrollo instituciones privadas. 16 crédito, ?.SIUd'.OS
. Entre sus principales ecmcog, Y |nar|1|0|3ros
econdmico de los objetivos estan el para desarrollo de

paises. o A proyectos tanto en el

integracion regional de sectorppril:/téllacg como
los paises de América. :

-Corporacién Andina de
Fomento (CAF)

-Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

Latinoamericanas

Corporaciones

Financieras -

-Fondo Monetario
Interncional

Internacionales RN

Grafico #: 68 Corporaciones financieras nacionales y supranacionales
Fuente: www.cfn.fin.ec; www.imf.org; www.iadb.org
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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3.11.3 MERCOSUR y CAN

MERCADO COMUN DEL SUR

e L
v J
Acuerdo multilateral que comprende: Acuerdo multilateral que comprende:
-Libre Circulacién de bienes y servicios -Libre Circulacién de bienes y
-Arancel Externo Comun EEIMCILS
-Coordinacién de politicas -Arancel Externo Com(n
macroeconomicas y sectoriales -Coordinacion de politicas

macroeconomicas y sectoriales

-Normativas comunes para el
fomento de las PYMES

v

Paises Miembros::

Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay y
Venezuela

Paises Miembros::
Colombia, Peru, Ecuador, Bolivia

Grafico #: 69 Acuerdos Multilaterales en Latinoamérica
Fuente: www.mercosur.int; www.comunidadandina.org
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

3.11.3.1 Actividades en proceso de la CAN para el desarrollo de las

pymes

- Programa Andino de Asociatividad de MIPYMES y PYMES

- Agenda Tematica Andina de Ciencia y Tecnologia

- Fortalecimiento Institucional y Formacion de Dirigentes de los
Gremios de las MYPYMES.

- Programa Andino de Produccion Sostenible para la PYME

- Programa de Innovacién Tecnolégica para MIPYPES.

- Programa de Proteccion y Promocion de Exportaciones.

3.11.3.2 Estatuto Andino de la PYME

Para el normal desarrollo de todos los proyectos involucrados con las
PYMES en la jurisdiccion de la CAN, este organismo ha fundamentado un

estatuto, con el cual pretenden llevar a cabo cada uno de los proyectos
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que promuevan el desarrollo de las PYMES asi como su legalizacion.
Este estatuto contempla:

- ldentificar los temas prioritarios a desarrollar para favorecer el
crecimiento y mejorar los niveles de competitividad y complementariedad
de la PYME andina.

- Articular propuestas de politicas, programas e instrumentos de
promocion y desarrollo de la PYME, en areas de interés comun, que
permitan el crecimiento sostenido y sostenible de los sectores productivos
de bienes y servicios de los Paises Miembros.

- Promover la participacion de los actores publicos y privados
involucrados en el tema de la PYME, de manera de articular esfuerzos y
concretar iniciativas.

- Promover la armonizacion de los criterios de clasificacion de la PYME
de los Paises Miembros para facilitar la implementacion de politicas

comunitarias.

http://www.comunidadandina.org/pymes/estatuto.htm

3.12 Comité Subregional de la Pequefia y Mediana Industria

Este comité pauta los procedimientos y protocolos a seguir para la
coordinacion, cooperaciébn y ejecucion de actividades que sean

necesarios para:

Promover el desarrollo y fortalecimiento de las PYMES —

Propiciar la armonizacion de politicas de fomento'y [a cooperacion
. horizontal en programas de apoyo

stablecer un'mecanismo de coordinacion para la ejecucion de ‘
. Programa Subregional

Grafico #: 70 Objetivos del Comité Subregional de la Pequefia y Mediana Industria

Fuente: www.comunidadandina.org/pymes/comite.htm

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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3.13 Organizacion Mundial de Comercio (OMC)

De regencia internacional, norma el comercio mundial, vinculada con
actividades netas de regulacion por medio de resoluciones y comunicados
ejecutables por parte de todas las naciones subscriptoras entre ellas
Ecuador, en lo referente al apoyo sobre PYMES su injerencia no es
directa, ya que el desarrollo de estas empresas, lo dejan como politica de

desarrollo, propio e independiente de las naciones.

3.14 Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

Es un organismo observador. Su sistema de trabajo consiste en el
andlisis y posterior publicaciéon de informacion vinculada con el
crecimiento y las variables del desarrollo econémico y social de las
naciones de América Latina y el Caribe, y para ello han separado su
trabajo en subdivisiones que les permiten concentrar sSus recursos en
sectores estratégicos de investigacion, las mismas que se detallan a

continuacion:

! Desarrollo Productivo Y mpresarla

. Lomercio Internacional e Integracion

Grafico #: 71 CEPAL
Fuente: www.eclac.org
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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3.14.1 La CEPAL y las PYMES

Las pymes son entes que forman la estructura econdmica del sector
empresarial, por su aporte al empleo, y en mayor medida operar en
ambientes domésticos son dependientes de la evolucion de la demanda
interna, las PYMES son més flexibles a los impactos de las crisis, que las
grandes empresas. La presencia de las pequefias y medianas empresas
en las exportaciones de los paises de la regidon es, en general es baja y
su posicionamiento en relacion a los esfuerzos en materia de innovacién
deberia ser més intenso. La informacion cuantitativa sobre las PYMES en
América Latina es bastante escasa y, a menudo, de mala calidad. Esto
dificulta el andlisis de la evolucion del desempefio de este tipo de
empresas y a veces existen problemas para estimar correctamente el
peso de ellas en la produccion y el empleo. De todas formas en algunos
paises se estan haciendo esfuerzos para mejorar la calidad y cantidad de

la informacién y del modo de proporcionarla periodicamente.

3.15 ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION (ALADI)

ASOCIACION LATINOAMERICANA

DE INTEGRACION (ALADI)

4
Acuerdo multilateral que comprende:

- Beneficios arancelarios
- Consulta Integrada
- Contactos empresariales
- Convenios de pagos en transacciones con monedas locales.
- Guias de Importacién
- Inteligencia comercial
- Promocidn de comercio e inversiones
- PYMESLATINAS
- Servicios Logisticos

v

Paises Miembros:

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba,
Ecuador, México, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay y
Venezuela

Grafico #: 72 Descripcion de la Asociacion Latinoamericana de Integracion
Fuente: www.aladi.org
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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3.15.1 Proyectos de division “PYMES LATINAS”

Consiste en un sistema que de trata de promover el desarrollo de las

PYMES de los paises miembros de este acuerdo.

- Portal de noticias

—— Calendario de eventos y ferias

— Servicios de apoyo a los empresarios

Estudio de PYMES por regiones amparados por organismos ]_
supranacionales tales como (ALADI, BID, CEPAL, BANCO MUNDIAL)

Grafico #: 73 Proyecto de division PYMES latinas
Fuente: www.aladi.org
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Es importante destacar que este sistema esta en construccién, pero en su
estado actual podria ser de gran ayuda para empresarios Yy

emprendedores.

3.16 Banco Mundial (BM)

Organismo internacional de crédito entre sus estudios cuentan con
indicadores de todas las naciones del mundo, en lo referente al Ecuador
en su portal web proyectan datos relacionados con indicadores
econdémicos macroeconémicos.

3.16.1 La PYME relacionada con el Banco Mundial.

Ha promovido la implementacion de las NIIF en la PYME en algunos

paises, productivamente consolidados. Las NIIF ofrecen un marco
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referencial para la presentacion de informes econdmicos de las entidades
pequefias, las que se ajustan al tamafio de sus operaciones comerciales.

3.17 Union Europea (UE)

UNION EUROPEA (UE)

La UE es una asociacion econémica y politica singular de 27 paises europeos que
abarcan juntos gran parte del continente:

La UE se basa en el Estado de Derecho. Esto significa que todas sus actividades
se fundamentan en tratados acordados voluntaria y democraticamente entre todos
los Estados miembros. Estos acuerdos vinculantes establecen los objetivos de la
UE en sus numerosos ambitos de actividad.El mercado Unico es el principal motor
econdmico de la UE y hace que la mayoria de las mercancias, servicios, personas
y capital puedan circular libremente. Otro de sus objetivos esenciales es desarrollar
este enorme recurso para que los europeos puedan aprovecharlo al maximo.

Grafico #: 74 Unidn Europea
Fuente: www.europa.eu
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

La Unién Europea, es un importante mercado de mas de 501 millones de
habitantes, algunas las principales potencias del mundo se encuentran
en este continente, ingresar a estos mercados es muy dificil y representan
una gran oportunidad, sin embargo la crisis econémica surgida en el 2009
ha provocado una fuerte incertidumbre que no ha permitido incrementar

las exportaciones hacia Europa.

En 2005 y 2008, las exportaciones del Ecuador hacia la UE de €
1.564 millones a € 1.564 millones, es decir un cremento promedio
igual de 10,5%.En 2009 esta dinamica se redujo en 10,9% vy el
total de exportaciones alcanzo € 1.880 millones. Por su lado, las
importaciones del Ecuador desde los diferentes paises del bloque
europeo avanzaron de € 869 millones en 2005 a € 1.019 millones
en 2008, anotando un crecimiento promedio de 5,4% por afio,
mientras que en 2009 estas registraron una caida del 4,1%

llegando a € 977 millones. Estudio estadistico de las relaciones

comerciales y de inversion entre la Union Europea y Ecuador. Al Invest y Fedexport
2009
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CAPITULO IV

PROPUESTA MODELO DE UN OBSERVATORIO DE COMERCIO
EXTERIOR PARA PYMES

4.1 Antecedentes

Es importante mencionar que la Camara de la Pequefia y Mediana
Empresa (CAPEIPI), no cuenta con OBSERVACIONES propias de
comercio exterior, tampoco tiene nociones profundas de su historia y
evolucion tanto de las empresas en particular como de los 7 sectores
productivos a los que representa. Sino mas bien cuenta con datos
provenientes de otros organismos que a su tiempo y para satisfacer
alguna necesidad propia de informacion han indagado sobre algunos
aspectos relacionados, asi por ejemplo tenemos, Universidades y
Ministerios.

4.2 Mision del Observatorio

Seremos un ente investigativo constante de la CAPEIPI, dedicado a la
investigacion y prestacion de servicios, relacionados a topicos que
vinculen el comercio exterior y el desarrollo econdmico de las PYMES,
presentando informacion veraz, evaluada, analizada y oportuna a los
usuarios sean estos: gobiernos y sus organismos, entes empresariales,

estudiantes, etc.
4.3 Vision de la Propuesta

Ser el hito investigativo dedicado a la obtencion de informacion
comercial, interna y externa, mas importante del Ecuador por la calidad y
veracidad de los datos, proyectandose a los ambitos que directamente

influyen en las PYMES.
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4.4 Objetivo general del Observatorio

Proveer informacion referente a las variables que influyen en la
situacion econémica de cada sector de la CAPEIPI, asi como del
ambiente nacional e internacional comercial en lo relacionado a
actividades de comercio exterior, tanto a directivos de la camara,
empresas afiiadas como al publico en general, mediante la

publicacién periddica y constante de informacion.

4.5 Objetivos especificos del Observatorio

Coadyuvar en la toma de decisiones de los directivos de la camara
en los temas de su injerencia, mediante el suministro de

informacion.

Contribuir a la sociedad en general con informacién actual y veraz,
mediante la publicacion de informacion relacionada con la
evolucién de cada uno de los sectores productivos y su vinculacion
con el mundo en actividades de comercio exterior, para que con

ello puedan sustentar actividades de investigacion.

4.6 Valores Organizacionales

4
. VALORES ORGANIZACIONALES

A ( i ( i ( A ( A

Fiabilidad Servicio Veracidad Objetividad

Neutralidad

Grafico #: 75 Valores del Observatorio

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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4.7 Alcance, Enfoque y Ambito

- Observaciones a Instituciones Publicas y Privadas, tanto
nacionales como internacionales.

_ -Observaciones Diagnosticas directas desde la misma

Camara.

-Observaciones a organismos consultivos secundarios

Ambito

Negociacion internacional, de los organismos

] - Actividades vinculadas con Comercio Exteriory
involucrados.

Contribuir al desarrollo de las PYMES tanto de la
j Camara del Ecuador, mediante la generacion y
presentacion de informacién relevante para la
toma de decisiones.

Enfoque

Grafico #: 76 Ambiente general del Observatorio

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

4.8 Fuentes de Informacion (etapa inicial)

FUENTE TIPO DE INFORMACION

INSTITUCIONES PUBLICAS (NACIONALES)

MIPRO -Decretos vinculados con el desarrollo de PYMES
-Acuerdos Ministeriales vinculados con la evolucién de
PYMES
-Documentos de desarrollo industrial y calidad

MCPEC -Resoluciones relacionadas a las PYMES

-Informacion sobre programas de desarrollo productivo
-Informacion sobre programas de financiamiento
-Estadisticas de Produccion

MAGAP -Informacion sobre permisos de importacion.
-Informacion del uso del sistema SINAGAP

-Boletines de Prensa

-Informacion sobre tramitologia, permisos y excepciones

PROECUADOR -Informacion de inteligencia Comercial

-Informacion sobre promocion de exportaciones

-Informacion sobre asesoria de importaciones

-Calendarios de Capacitaciones

-Informacion sobre Inversiones

-Informacion sobre oficinas comerciales del Ecuador en el
mundo

-Guias, boletines comerciales por pais
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-Fichas técnicas por pais
-Andlisis Sectoriales

SENAE -Estadisticas de comercio exterior
-Resoluciones del COMEX
-Guias para realizar procedimientos aduaneros vinculados
con regimenes especiales

INEC -Bases de datos estadisticas nacionales referentes a
variables econémicas y de desarrollo.

INEN -Informacién sobre normas y requerimientos para obtencion
de certificados

Cancilleria -Informes de avances sobre los procesos de consulta en
materia de defensa comercial.

del Ecuador

-Informes de avance e informes técnicos sobre la
implementacion de los acuerdos comerciales.

-Base de datos sobre normativa relevante de otros paises en
materia de defensa comercial.

-Informes técnicos e informes de avance sobre las propuestas
de acciones para la defensa de las medidas de defensa
comercial y de la politica arancelaria

Corporacion
Andina de

Fomento

-Informacién sobre financiamiento estructurado, asesorias
financieras, informacion sobre garantias y avales, informacion
sobre cooperacién técnica, informacién sobre lineas de
crédito

Corporacion
Financiera
Nacional

-Informacion sobre financiamiento de desarrollo empresarial
-Tasa de interés

-Asesorias al empresarios

-Boletines sobre el entorno macro econémico del Ecuador.
-Procedimientos para calificacion de riesgos

Banco Central

del Ecuador

-Bases de datos estadisticas
-Informes de coyuntura
-Estadisticas macro y micro econémicas

Banco Nacional

-Costos e informacién por servicios bancarios
-Tasas de interés

&2 [FEnrEn'y -Informacion sobre programas de desarrollo e inversiones
sobre PYMES
INSTITUCIONES PUBLICAS (INTERNACIONALES)
CAN -Bases de datos sobre ambientes econémicos de los paises
MERCOSUR e Begen y :
-Resoluciones vinculadas con actividades de comercio
ALADI exterior.

Unién Europea
OMC

Banco Interamericano

de Desarrollo
Banco Mundial

-Publicaciones informativas para andlisis

Tabla #: 13 Principales fuentes de informacion del observatorio

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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4.9 Clasificacién de Informacion

Confidencial

e Para socios y afiliados de la CAMARA

¢ Para miembros del directorio, personal autorizado y
colaboradores

Publica
e Usuarios en general

¢ Para personas juridicas tanto publicas como privadas, tanto
educativas como de control, desarrollo, financiacion
gobierno, etc..

Grafico #: 77 Clasificacion de Informacién del Observatorio

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

4.10 Tipo de Informacion
La informaciébn que contendra este observatorio sera analizada y

publicada, como ya se habia mencionado en acapites anteriores tomada

de fuentes confiables esta estara fundamentada en:

' |nformacién Estadistica publica y privada de la CAMARA

Informacion primaria y secundaria de entes generadores y captores externos como
ministerios, secretaria, agencias de control, instituciones involucradas con el comercio
exterior

Informacion de noticias y eventos tanto de la cdmara como del ambiente externo
nacional e internacional

——  Informacion especializada en base a requerimientos y sugerencias

Grafico #: 78 Tipos de informacion del Observatorio
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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4.11 Usuarios del Observatorio

Usuario Premium ﬂ Directorio de la CAPEIPl y afiIiadosJ

Usuario Comunes J Publico en General ﬂ

Grafico #: 79 Usuarios del observatorio

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

4.11.1 Usuarios Premium

- Directorio CAPEIPI y AFILIADOS (informacion privada)

- Empresa CAPEIPI (informacion privada)

4.11.2 Usuarios Comunes

- Publico en general informacién aprobada como (informacién
publica)

- Miembros y estudiantes universitarios de cualquier institucion
(informacion publica).

- Investigadores en general independientes 0 patrocinados
(informacion publica).

- Organismos publicos y privados tanto nacionales como
internacionales que muestren interés por la informacién aprobada
como (informacion publica)

- Empresarios, Inversionistas (informacion puablica)

4.11.3 Uso de lainformaciéon de usuario Premium

La podran utilizar como No podran dar le mal uso,
- respaldo de actividades como por ejemplo alterando
El uso de la Informacién es . s p .
. investigativas o como guia datos estadisticos,
LIBRE para los Usuarios . . .
para futuros proyectos o cronologicos, o la titularidad
inversiones intelectual

Grafico #: 80 Uso de la informacién de usuario Premium
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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4.11.4 uso informacién de usuarios Premium

-Toma de decisiones en asuntos relacionados con actividades y
necesidades de la Camara como organismo y la Camara como
conjunto de afiliados y su desarrollo.

- Publicar opiniones o trabajas investigativos externos.

- Toma de decisiones propias de las cabezas de cada sector.

- Toma de decisiones individualizadas de cada empresa.

- Seguimiento de informacion solicitada

- Promocionas productos y empresas.

- Fundamentacion informativa en pro de requerimientos

gubernamentales o viceversa
4.11.5 Uso de informacion de Usuarios Comunes
- Fundamentar trabajos investigativos estudiantiles.
- Fundamentar trabajos investigativos, inversiones externas e

internas.

4.12 Actividades del Observatorio

r .7 . ‘ r . ‘ r— . .7 . .7 —‘
*Obtencion, depuracion, eFormulaciéon de modelos ePublicacion de informacién
analisis, integracion, de simulacién de escenario en un medio econdmico de
sistematizacion de econdmicos relacionados. difusién global tal como un
informacién relacionada al portal web, generando
objetivo general de esta informes y publicaciones
propuesta, mediante mensuales en base a
modelos estadisticos vy estudios de
matematicos. implementacion de

Actividad Clave 1 — Actividad Clave 2 — Actividad Clave 3 —

Y, Vv Y

Grafico #: 81 Actividades del Observatorio
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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4.13 Operatividad (usuarios)

Como se ha planeado, para que este observatorio mantenga su
plataforma informativa sobre un hosting web, la operatividad de los
usuarios estara dada por la interactividad del mismo sitio web, sea en el

caso de ser usuario Premium o Usuario comun.

4.14 Operatividad (interna)

El Observatorio serd operado, por un equipo de profesionales altamente
calificados con puestos y funciones definidas, los mismos que generaran
un producto informativo confiable,

amparados por procedimientos

aprobados y documentados por la directiva pertinente.

4.15 Organigrama Funcional

4.15.1 Organigrama General

Direccion del
Observatorio

Auxiliares de
investigacion

Equipo de Equipo de
Investigacion Publicacion

I I
Auxiliar de

publicacion y
actualizacion
de portal web

Grafico #: 82 Organigrama del Observatorio

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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4.15.1 Organigrama de Puestos

Director del
Observatorio

L Requisitos (anexo)|

Investigador 1

Investigador 2 Publicador

L Requisitos (anexo ) L Requisitos (anexo ) | Requisitos (anexo )|

Grafico #: 83 Organigrama de puestos

Autores: Diego Rengifo. Danilo Jiménez

4.15.2 Organigrama de Funciones

Director de| |-Dirigir el observatorio

Observatorio -Informar al Directorio de la Cdmara sobre
las actividades que se realicen

-Validar las investigaciones de sus
investigadores

-Aprobar las publicaciones

Investigador 1 Investigador 2

Publicador J

- Investigar los temas
gue le sean indicados

-En base ala
informacién que se
entreguen los
investigadores y baja

- Realizar investigacione
de campo como

-Analisar la
informacion y validarla

con el director del
Observatorio

-Generar, buscar y
procesar bases de
datos, disefiar su
investigacion en
formato de edicion

entrevistas a personajes
vinculados con noticias
de comecio exterior y
desarrollo de PYMES

-Procesar la informacion
y analizarla

autorizacién del
Director del
Observatorio

disefar los Boletines
de publicacion
mensual

Grafico #: 84 Funciones de personal del observatorio
Fuente:

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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4.16 Perfiles de los Puestos

4.16.1 Director del Observatorio

Nivel de estudios
Titulo

Experiencia

Edad

Exigencia de tiempo
Sueldo

Areas de conocimiento

Funciones

Director del Observatorio
Ato nivel
Economista o Ing. En comercio Exterior
4 afios en investigacion
No definida
Tiempo completo
2500,00 UsSD
Comercio Exterior en todas su ramas
Investigacion en todas sus modalidades
Ecomomia en todas sus ramas
Finanzas en todas sus ramas
Derecho Internacional
Legislacidon aduanera
Estadistica y matematica aplicada a Comercio
Dominio de lengua inglesa.
Calcular presupuestos de gastos de observatorio y someterlo a
aprobacion
Sugerir nuevas contrataciones o despidos de sernecesario
Autorizar la publicacion de los boletines informativos
Aprobar la informacion de los investigadores bajo su responsabilidad y
sentido critico
Fungir como representante directo entre los investigadores y las
autoridades de la Camara

Tabla #: 14 Perfil del Director del Observatorio
Autores: Diego Rengifo: Danilo Jiménez

4.16.2 investigador 1

Nivel de estudios
Titulo

Experiencia

Edad
Exigenciadetiempo
Sueldo

Areas de conocimiento

Funciones

Investigador 1
3er nivel
Ing. Comercio Exterior
2 afios en investigacion
No definida
Tiempo completo
1200,00 USD
Comercio Exterior en todas su ramas
Investigacion en todas sus modalidades
Aduanas
Legislacion Aduanera
Estadistica y Matematica aplicada a Comercio
Dominio de lengua inglesa.
Investigar temas relacionados con el comercio exterior y PYME en base
a peticiones del Director del Observatorio
Obtener informacion de los temas sugeridos
Depurar informacion de los temas sugeridos
Analizar la informacion
Preparar informe de los temas investigados

Tabla #: 15 Perfil del investigador 1

Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez
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4.16.3 INVESTIGADOR 2

Investigador 2

Nivel de estudios 3er nivel

Titulo Periodista investigativo
Experiencia 2 afios en investigacion
Edad No definida

Exigencia de tiempo Tiempo completo
Sueldo 1200,00 USD

Comercio exterior en todas su ramas
Investigacion en todas sus modalidades (basadas en bisquedas de
Areas de conocimiento campo)
Economia en todas sus ramas
Finanzas en todas sus ramas
Investigar temas relacionados con el economia de PYMES en base a
requerimientos del Director
. Obtener informacion de los temas sugeridos
Funciones . e .
Depurar informacion de los temas sugeridos
Analizar la informacion

Preparar informe de los temas investigados

Tabla #: 16 Perfil del investigador 2

Autores: Diego Rengifo: Danilo Jiménez

4.16. 4 Publicador / Auxiliar

Publicador/Auxiliar

Nivel de estudios 2do nivel

Titulo Tecn. Sistemas informaticos y programacidn
Experiencia 2 arios

Edad Mo definida

exigencia detiempo Tiempo parcial

Sueldo 600,00 USD

Programacion de paginas web interactivas
Mantenimiento de paginas web
Mantenimiento de redes internas
Mantenimientode PCs

Busquedas eninternet

Areas de conocimiento

Dominio de software de disefio

Procesar la informacion que haya obtenido los investigadores antes

— indicadores
unciones - -
Mantener el sitio web operativo constantemente

Solucionar los problemas informaticos del Observatorio si los hubiere

Tabla #: 17 Perfil del Publicador/auxiliar

Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez
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4.17 Operatividad Externa o del Usuario

4.17.1 Usuario Premium

El usuario Premium podra operarlo de dos maneras como se detalla a

continuacion:

- Tal como el usuario comun

- Y por medio de una clave de registro

4.17.2 Usuario Comun

El usuario lo manejara via internet de forma libre en el cual podra
encontrar informacién en forma did4ctica, sistematizada y sintetizada que
servird como herramienta para el desarrollo de las PYMES.

4.18 Servicios del Observatorio.

Informe de datos analizado, depurado y personalizado en el momento y

lugar que se desee, el mismo que contendrd informacion relacionada

sistematicamente esto incluye:

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES OTROS RELACIONADOS

Estudios de exportaciones mundiales de Indicadores econémicos de todos los
[ cualquier partida arancelaria y graficos E paises del mundo
estadisticos

E Informacién sobre productores

[ Exportaciones por bloque comercial nacionales

Rutas internacionales mas
convenientes y agencias logisticas

Simulaciones matematicas y [
estadisticas entendibles de escenarios
comerciales.

Informacién sobre industrializadores y
comercializadores nacionales

[ Proyecciones de crecimientos

Grafico #: 85 Servicios que ofrecerd el Observatorio

Autores: Diego Rengifo. Danilo liménez
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4.19 Gestion, Financiamiento y Mantenimiento Financiero

4.19.1 Gestion

Para la realizacion de este proyecto se pretende mediante acuerdo y
negociaciones, tanto con los representantes de cada uno de los sectores
de la camara y el directorio administrativo, exponer el tema y las ventajas
del mismo, para que con su aprobacion, se suscriba la ejecucion de este

proyecto.

4.19.2 Inversion inicial del Proyecto

Para la presente propuesta, se ha determinado una inversién inicial de
21.870,00 USD, que cubrird el funcionamiento del observatorio por tres
meses de prueba, y que corresponde al sustento de varios rubros, entre
ellos, 76% a remuneraciones salariales de los profesionales, que

realizaran las observaciones y publicaran los primeros resultados.

4.19.3 Descripcion de rubros
Inversion Inicial
e Inversion fija
Contiene los siguientes rubros con un valor total de 4530,00 USD:
o 4 Cubiculos con escritorios cada uno
o 4 Pcs (Computadores de escritorio)

o 1 impresora-copiadoras

o 4 Teléfonos con extensiones
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e Capital de trabajo

Con un valor total de 16.740,00 USD correspondiente a los tres

primeros meses que involucra los siguientes gastos:

o Servicios Basico 60,00 USD x 12 meses

o Material de Oficina 30,00 USD X 4 periodos (1ro, 4to, 7mo,
10mo)

o Nomina 5300,00 USD x 3 meses iniciales del proyecto,
periodos (1ro, 2do, 3ro)

e Gasto Pre-operativo

o Plataforma (web) 600,00 un solo pago

4.19.4 Financiamiento

En esta propuesta, se ha tomado en cuenta el aspecto vinculado con el
financiamiento, en la etapa inicial que involucra fases de estructuracion,
lanzamiento y mantenimiento, y el sostén del proyecto. Mediante, acta de
directorio, debera ser aprobado por parte de los representantes de cada
sector, el desembolso inicial aproximado de 21.870,00 USD, el mismo

que se desglosa a continuacion:

ETAPA 1
(Creacion de medio de difusion y carga de base de datos) 2000.00 USD

ETAPA 2
(Posicionamiento de oficina) 3970.00 USD
ETAPA 3
(Lanzamiento primer informe y del primer mes) 15900.00 USD
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4.19.5 Clasificacion de rubros de inversidén inicial

SIMULACIONES DE INVERSION DEL PROYECTO POR ETAPAS

ETAPA 1 (Creacion de medio de difusion y carga de base de datos)

Actividad (A) _ CostoUSD
Escenario 1 Escenario 2
CAPEIPI Contratacion
Desarrollar la plataforma de publicacion (Pagina web.) 0,00| S 600,00
Hosting (servidor independiente) 0,00 $ 1.400,00
Total Actividad (A) 0,00 $ 2.000,00
ETAPA 2 (posicionamiento de oficina)
Actividad (B) _ CostoUSD
Escenario 1 Escenario 2
CAPEIPI Alquiler 1er mes / compras
Servicios Basicos 0,00 § 720,00
adquisicion de:
4 Cubiculos con escritorios cada uno 0,00 S 600,00
4 Pcs 0,00 $2.200,00
1 Impresora [ copiadora 0,00 5 250,00
4 Teléfono con extensiones y linea telefonica 0,00 5 80,00
Materiales de Oficina 0,00 5120,00
Total Actividad (B) 0,00 $3.970,00
ETAPA 3 (lanzamiento primer informe y mantenimiento del primer mes)

Buscar personal directivo y especializado

Costo USD
Unico Escenario

Contratacion de Personal (3 meses de prueba

1 Director del observatorio 5 2.500,00,
1 Investigador especializado (comercio exterior) 51.000,00|
1 Investigador (periodista) 51.000,00|
1 Auxiliar de publicacign y mantenimiento S 800,00
Total Actividad( C) 5 15.900,00]
Total final S 21.870,00]
TOTAL FINAL DE INVERSION INICIAL S 21.870,00]

Tabla #: 18 Inversion del Proyecto Observatorio

Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez
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SIMULACIONES DE INVERSION DEL PROYECTO POR CLASIFICACION DE CUENTAS

INVERSION FIIA
CAPEIPI Alguiler 1er mes [/ compras
4 Cubiculos con escritorios cada uno 0,00 S 600,00
4 Pcs 0,00 5 2.200,00
1 Impresora / copiadora 0,00 5 250,00
4 Teléfono con extensiones 0,00 % 80,00
Hosting (servidor independiente) 0,00 5 1.400,00
Total inversion fija 0,00 % 4.530,00
CAPITAL DE TRABAJO
Servicios Basicos 0,00 5 720,00
Materiales de Oficina 0,00 % 120,00
Nomina
Director del chservatorio 5 2.500,00
Investigador especializado 1 (comercio exterior) 5 1.000,00
Investigador 1 (periodista) $ 1.000,00|
Auxiliar de publicacion y mantenimiento 5 200,00
(2 meses de sueldos personal) 5 10.600,00
Total Capital de trabajo 5 16.740,00
GASTO PRE-OPERATIVO
Desarrollar la plataforma de publicacion (Pégina web.) 0,00 S 600,00
Total gasto operativo 0,00 5 600,00
TOTAL INVERSION INICIAL 5 21.870,00

Tabla #: 19 Simulacién del Cuentas.

Autores: Diego Rengifo; Danilo Jiménez

Flujo de caja del proyecto del primer afio

Tabla anexo 121

4.20 Ingresos

4.20.1 Ingresos por cuota

Segun el departamento de marketing y publicidad de la institucion

auspiciante con una camparfa promocional efectiva se podria iniciar con

70 u 80 afiliados con una cuota de 12,00 USD mensuales, es importante

destacar que el incremento de afiliados sera progresivo con una tasa del

25% por periodo mensual en relacion al numero de afiliados del periodo

anterior, es importante indicar que en el segundo, tercero y cuarto
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periodo, los incrementos se daran por los reajustes de las cuotas por
ingresos correspondientes al 2%.

4.20.2 Ingresos por consultorias

Para que el presente proyecto pueda mantenerse sera importante

gestionar la siguiente condicion de venta de informacion.

4 consultorias semanales por cada uno de los tres investigadores

profesionales a un costo de 50 dolares por consultoria.

4.21 Costos y Gastos

e Sueldos y Salarios

- 5300.00 USD en el primer afio y a partir del segundo afio se prevée

un incremento del 10% anual.

- Materiales de oficina en el primer afio 30.00 USD cada trimestre y

a partir del segundo afio con un incremento del 10%

- Servicios Basicos en el primer afio 60.00 USD mensuales y a partir

del segundo afo con un incremento del 10%.

4.22 Evaluacién econdémica de proyectos

Como lo muestra la tabla 121, el flujo neto de caja proyectado en el primer
afio es de 12018,87, en el segundo de 12903,65, en el tercero de
13812,56, en el cuarto 14746,17 y finalmente en el quinto periodo
15705,02. En base a estos flujos la taza interna de retorno es del 55% vy el

VAN es de 26.652,00 USD con lo que el proyecto es viable y sostenible
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4.23 Estimacion de impacto del lanzamiento del observatorio

-Investigadores
independientes

- Funcionarios
Publicos

-Empresarios

Estudiantes
Universitario

Grafico #: 86 Estimado de visitas mensuales al observatorio
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

4.24 Evaluacion post-impacto del lanzamiento del Observatorio

Para evaluar el post-impacto del presente proyecto, se ha disefiado un
formulario que en base a 5 preguntas que medira:

< @ Lo temas de investigacion mas frecuentes por lo usuarios ‘

< 0 il grado de importancia practica en la realizaciéon de negociaciones. ‘

<@ El grado de conocimiento de la competencia entre empresarios ‘

Grafico #: 87 Evaluacién de aceptacion

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Todo ello segmentado por categorias de usuarios como se muestra en el
(anexo 014)
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4.25 Resultados

Consistiran en publicaciones mensuales de informacion general,
vinculada con la economia de las PYMES y el comercio exterior del
Ecuador, mismos boletines que estaran disponibles todo el tiempo en el
portal de descargas, las publicaciones serdn del tipo, econdmicas
nacionales e internacionales, con datos estadisticos y analisis de

ambientes de comercio (mercados) y de productos.

4.26 Encuesta aplicada a empresas afiliadas

4.26.1 Pregunta (Al), Sector de pertenencia de la camara

Como la encuesta se realiz6 tomando como referencia un sector
homogéneo (sector maderero FUNDEPIM-CAPEIPI), el 100% de las
empresas encuestadas corresponde a un mismo sector en este caso el

sector maderero.

4.26.2 Pregunta (A2), Sub-sector de pertenencia.

Participacion Categoria 1 1

agx

Grafico #: 88 Tipo de actividad de las PYMES madereras
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

® Productor materia
prima

® Industrizlizador

Comercializador

Como se puede observar en el grafico # 88 el 30% de las empresas
encuestadas se dedican a actividades de produccion, comercializacion

49%, mientras que el 21% son industrializadores.
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4.26.3 Pregunta (A3), Clasificacion de las empresas.

CLASIFICACION DE EMPRESAS SEGUN SRI CLASIFICACION DE EMPRESAS SEGUN SRI
Tipo SRI N %
Namero |Persona natural 15 71,4%)
Cia. Ltda 5 23,8% 00~
m 70,0%
Sociedad Anénima 1 4,76%|
60,0%
Total 21 100,0%| 50.0%
Tabla #: 20 Tipo de empresa 40,0% ETipo SRI
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM- 30,0%
CAPEIPI (Oct 2012)  Autores: Diego ig:
Rengifo, Danilo Jiménez ‘o%a

Persona natural Cia. Ltda Sociedad
Andnima

Grafico #: 89 Tipo de empresa
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El 71% de las empresas encuestadas son Personas Naturales, mientras

qgue el 23% son Personerias Juridicas.
4.26.4 Pregunta (A3.11), Actividad econdémica principal.
Los resultados de esta encuesta muestran que esta compuesto por

empresarios que realizan las siguientes actividades productivas segun el

basado en el SRI.

Venta al por menor y mayor de muebles de maderay de cualquier material.

Venta al por menor y mayor de muebles de madera.

Fabricacidon de muebles y accesorios para el hogar.

Terminacion de acabados de edificios.

Fabricaciéon de muebles dea madera y metal para el hogar.

Fabricacién de puertas, ventanas, ventanales y otros.

Venta al por mayor y menor de parquet, duelas y otros

Actividad productivas.

Fabricacidn de parquet.

Aserraderos y cepilladura de madera.

Venta al por mayor y menor de madera.

Grafico #: 90 Principales actividades productivas
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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4.26.5 Pregunta (A3.12), Afio de inicio de actividades segun registro
SRI

ANOS DE EXPERIENCIA EN EL SECTOR ANOS DE EXPERIENCIA EN EL SECTOR
Categoria de Empresa |Afio. Inicio |Afio. Actual |Experiencia a0
Productor materia prima 1981 2012 31 36
Industrializador 1981 2012 31 32
Comercializador 1975 2012 37

Tabla #: 21 Afos de experiencia
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 20 A
2012) 16 A

M Categoriade Empresa

Grafico #: 91 Afios de experiencia
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)
Autores: Diego Rengifo. Danilo Jiménez

Como se puede observar, el tiempo de experiencia que tienen los
sectores, productor de materia prima e industrializador es el mismo con 31
aflos de experiencia, en relacion al tiempo que tienen los

comercializadores con 37 afios en esta actividad.

4.26.6 Pregunta (B1), ¢La empresa es una fabrica o un local

comercial?
LA EMPRESAES SOLO UNA/UN:? LA EMPRESA ES SOLO UNA/UN:?
Categoria de Empresa Frecuencia %
Validos |Fabrica 4 18,0
Local comercial 4 18,0
Mixta 13 61,9 /
Total | 100,0 B Eabrica

B L ocal comercial

Mixta

Tabla #: 22 | 62%
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-

CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Grafico #: 92 Tipo de instalaciones
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se muestra en la tabla # 22 y el grafico # 92, el 62 % de las
empresas, cuentan con fabricas o talleres y un puesto comercial, es
decir son mixtas. Son fébricas y locales comerciales el 19%

respectivamente.
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4.26.7 Pregunta (B2), Nomero de trabajadores en todas las areas

ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS DE PERSONAL EMPLEADO ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS DE PERSONAL EMPLEADO
Maximum | Suma Media %%
Nimera trab (hombres) 40 172 819 75,44
Mimero trab (mujeres) 18 56 267 24,56
Mumero trab 2 8 38 3,51
Total 228 100,00

mMNOmero trab (hombres)
Tabla #:23 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM- m Nimero trab (mujeres)

CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 93 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Tal como lo muestra la tabla # 23 y el grafico # 93, el 75% de la fuerza
laboral son hombres, mientras que el 25% son mujeres, Este gremio

podria mantener una relaciéon de 3 hombres por cada mujer contratada.

4.26.8 Pregunta (B3), Otros gremios de pertenencia o afiliacion

GREMIOS DE AFILIACION GREMIOS DE AFILIACION
Gremio Frecuencia %
Validos |Solo CAPEIFI 16 76,2 msolo CAPEIRI
AIMA 1 48
Camara de la Construccidn 1 438 AIMA
Camara de la pequerfia industria Azuay 1 43
Gremio artesanos de Pichincha 2 95 Cémara de la
Total 21 1000 Construccién
m Camara de la pequeiia
Tabla #: 24 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM- industria Azuay
CAPEIPI (Oct 2012) ¥ Gremio artesznos de
Pichincha

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 94 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

El 76% de las empresas estudiadas pertenece Unicamente a la CAPEIPI,
seguidos de un 9% de empresas que a mas de estar afiliados, pertenecen

a otros gremios propios de Pichincha.
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4.26.9 Pregunta (B4), Departamentos que conforman la empresa

PORCENTAJE DE EMPRESAS ORGANIZADAS DEPARTAMENTAL MENTE I
100,00
100,00
80,00 -
60,00
40.00 33,33
20'03 16 ) m % Correspondencia por
' departamentos
0,00
©
0‘@\ bo(’o 0‘4’
] \0
& Q
&
<J§

Gréfico #: 95 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El 100% de las empresas constituidas como sociedades (6 empresas
segun la encuesta) realizan sus propias actividades de produccion, en lo
referente a la manutencion de un departamento de comercio exterior solo
el 66% de estas empresas, cuentan con uno organicamente. El 33% de
las empresas mantienen un departamento de disefio de productos y el
16% de las encuestadas cuenta con su propio departamento de

defensoria legal.

4.26.10 Pregunta (B4), Departamentos que conforman la empresa

(personerias naturales)

En lo concerniente a departamentos de personas naturales, son
inexistentes ya que en muchas de estas empresas, el propio duefio
realiza actividades de administracion, comercializacién, financiamiento,
incluso produccion, este tipo de empresas no cuenta con mas de 8

personas, distribuidas en actividades combinadas.
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4.26.11 Pregunta (B5), Actividades que realizan en caso de contar

con un departamento de comercio exterior

La mitad de las empresas con personeria juridica (3 de 6 empresas), tiene

departamento de comercio exterior, todas ellas realizan las siguientes
actividades:

Invetigacion de mercados Internacionales |
Gestion de Negocios Internacionales. |
Operatividad Logistica Internacional. |

Grafico #: 96 Actividades de departamento de Comercio Exterior
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

4.26.12 Pregunta (B6), Actividades que realizan en caso de contar

con un departamento de Comercio Exterior

CORRESPONDENCIA PORCENTUAL DE EMPRESAS CON CONOCIMIENTO EN AREAS DE COMERCIO

16,00% --14,80% 14,80% 14 80% 14,80%

14,00%

12,00%

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

B Dominio de temas

Grafico #: 97
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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Como se puede observar en el grafico # 97, los temas sobre los cuales
tienen conocimiento las empresas juridicas corresponden a: legislacion
aduanera, valoracion aduanera, comercio electronico, ademas de contar
con personal bilinglie con nivel de negociacion, todos estos importantes
temas representan el 14,8 % respectivamente y el 59,2% del total,
ademas es importante destacar que aunque conocen los temas, no los
dominan y esto corresponde a investigacion de mercados internacionales

con 7% del total de los encuestados.

4.26.13 Conocimiento en areas de Comercio Exterior (personas

naturales)

TEMAS DE CONOCIMIENTO (PERSONAS NATURALES)

25,00% 22,22922,22%
11%
&

20,00% g 7% B
15,00% +— iz
11,11% 11
10,00% -+ &
5,56% 5,56% 5,56%
9/ =3 T ==}
5,00% B Dominio de temas Personas
Al ' l,. 1 k! B naturales
& > (&@ o ef

o
&
& & < 2 & (Bo & o
8 & \) W
v") v") é@ : W@ & . \(\\"’Q’ &é X

Ao & B )

' P ") G& > o »(00 ("é\
& 5 &

o &9@ & (.}5(\

Grafico #: 98
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

En el gréfico # 99 podemos observar, que los topicos mas conocidos por
las personas naturales, que realicen, o no actividades de comercio
exterior corresponden a: Legislacion aduanera y Comercio electronico con
22% de los encuestados, correspondiente a 15 empresas de una muestra
de 21, dejando menos favorecidos, temas importantes para el desarrollo
del comercio exterior como Valoracién aduanera, Logistica internacional e

Investigacion de mercados.
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4.26.14 Pregunta (B7),

¢Para ingresar a un mercado sea este

nacional o internacional como puntia los siguientes?

Tamafo del mercado

TAMAFRO DE MERCADO

TAMARNO DE MERCADD

Hivel Frecuencia %
MNada importante 0 0,00 60,00 52,38
Poco importante 1 476 50,00
Regular 3 14,29 40,00
Importante 6 28,57 30,00
Muy Importante 1" 52,38 . i
20,00 mTAMANO DE MERCADO
Total 21 100,00
10,00

Tabla#: 25 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

0,00

Gréfico #: 99 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como se muestra en el grafico # 99 y la tabla # 25, el 52% de las

empresas encuestadas opina que este, es el factor mas importante al

momento de una negociacion.

Precio del producto en el mercado

Tabla#: 26 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

.0

2 & @

d@é (00 Q&;)

S & &
‘bsb d’O

& <

PRECIO EN EL MERCADO PRECIO EN EL MERCADO
Nivel Frecuencia %
: 76,2
Nada importante 1 48 80,0 !
Poco importante 0 0 70,0 3
Regular 0 0 60,0
Importante 4 19,0 30,0, 2
Muy Importante 16 76,2 400 T Tt
vl il 3
300 12.0 m PRECIO EN EL MERCADO
Total 21 100,0 20,0 po : '—
oy O 0 LS
100 ey 7
e 2
& &

&

Gréfico #: 100 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

La tabla # 26 en conjunto con el grafico # 100, muestra que el 76% de los

encuestados opina que el precio en el mercado es el factor mas

importante, al momento de ingresar sus productos.
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Crecimiento del mercado

CRECIMIENTO DEL MERCADO CRECIMIENTO DEL MERCADO

Hivel Frecuencia LA
Nada importante 1 48
Poco imporiante 0 0
Regular 4 19,0
Importante li] 286
Muy Importante 10 476 B CRECIMIENTO DEL
Total 21 100,0 MERCADO

Tabla#: 27 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 101 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

La tabla # 27 y el grafico # 101, muestran que el 47% de los encuestados

consideran a este factor como el tercero en importancia.

Factores socio-culturales

FACTORES SOCIO-CULTURALES FACTORES SOCIO-CULTURALES
Nivel Frecuencia %
Nada importante 5 23,8 50,0 -
Poco importante 10 476 45.0 = e s R T T e | Al
Regular 3 143 40,0
2 o R = T
Muy Importante 1 438 250 . WFACTORESSOCIC-
Total 21 100,0 200 CULTURALES
15,0
Tabla#: 28 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM- 10,0

50
CAPEIPI (Oct 2012)

MNada Poco Regular Importante Muy
importante  importante Importante

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 102 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Un 4% de los encuestados considera muy importante este factor al

momento de ingresar en un mercado ya sea este nacional o internacional.
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Factores politicos

FACTORES POLITICO LEGALES FACTORES POLITICO LEGALES
Nivel Frecuencia %
Mada importante 10 47,6
Poco importante 3 14,3
Reqular 3 14,3
Importante 2 a5
Muy Importante 3 14,3
Total 21 100,0
N . i _ x& 8@ 3 5& i
Tabla #:29 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM Q\@c 0‘@‘\ g@§ o\‘?‘\ &
CAPEIPI (Oct 2012) & & & <«
5° & S
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez & ¢ <+
Grafico #: 103 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct
2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El 47% de los encuestados consideran que el factor politico no es

importante para sus negociaciones.

Factor tecnoldgico

FACTOR TECNOLOGICO FACTOR TECNOLOGICO
Nivel Frecuencia [
MNada importante 2 952 40,00 3333
Poco importante 5 23,81
Regular 7 33,33
Importante 1 476 20,00
Wuy Importante 6 28,57 EACTOR TECNOLOGICO
Total 21 100,0 .00 ’
_DKF' 0@ é'a Q\'?' 'b(;@'
Tabla#: 30 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM- 6‘&6 @Qr} L @Qoé 6366
. o & ‘\\
CAPEIPI (Oct 2012) & & <
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
Gréfico #: 104 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

La tabla # 30 y grafico # 104, el 28% de los empresarios consideran al
factor tecnolégico como muy importante, mientras que el 33% piensan

gue tiene regular importancia.
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4.26.15 Pregunta (B8),

nacional o internacional como puntia los siguientes?

Barreras de entrada

¢Para ingresar a un mercado sea este

BARRERAS DE ENTRADA BARRERAS DE ENTRADA
Opcion Frecuencia %
Valido  |Madaimportante 5 19,0
Poco importante 4 19,0
Reguiar 5 95 H Nada importante
Importante 3 14,3 M Poco importante
Muy Importante 7 333 Regular
Total 21 100,0 ® Importante

Tabla#: 31 Fuente: Encuesta aplicada
FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

B Muy Importante

Gréfico #: 105 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como lo muestran el grafico # 105 y la tabla # 31, solo el 35% de los

empresarios opinan que este factor es importante, ya que al ser la

mayoria mercados nacionales en los cuales ofertan su productos, no

existen mayores barreras de entrada, en el sentido de internacionalizar

sus productos.

Intensidad de la competencia dentro del mercado.

INTENSIDAD DE LA COMPETENCIA DENTRO DEL MERCADO

INTENSIDAD DE LA COMPETENCIA DENTRO DEL MERCADO

Opcion Frecuencia %
Valido  |Madaimportante 1 43 5%
Poco importante 2 95
Regular 3 143 M MNada importante
Importante 3 143 B Poco importante
Muy Importante 12 571 Regular
Total 21 100,0 W Importante

Tabla#: 32 Fuente: Encuesta aplicada
FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

B Muy Importante

Gréfico #: 106 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como lo muestra la tabla # 32 y el grafico # 106, este factor corresponde

a uno de los mas importantes, el 57% de los encuestados creen que el

mercado es muy competitivo.
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Poder de negociacion de los compradores

PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORE S PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES
Opcién Frecuencia %
Valide Nada importante 2 9.5 5%
Poco importants 5 238
Regular Z 190 M Nada importante
Importante ] 429 W Poco importante
Muy Importante 1 48 Regular
Jotal 21 100.0 W Importante
Tabla#: 33 Fuente: Encuesta aplicada " Muy Importante
FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 107 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como lo muestran el grafico # 107 y la tabla # 33, tan solo el 4% de los
encuestados creen que el poder de negociacién de los compradores
influye al momento de realizar una negociacion, es decir que el regateo no
es una opcion en este mercado, ya que las circunstancia no le dan

ventaja al comprador.

Poder de negociacion de los proveedores

PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES
Opcidn Frecuencia %
Mada importante 0 0,00 0,00
Valid Poco importante 6 28,57
M Nada importante
Regular 9 42 86
Importante 4 19.05 M Poco importante
Muy Importante 2 952 Regular
Total 21 100,00 M Importante
M Muy Importante
Tabla #: 34 Fuente: Encuesta aplicada
FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 108 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

El grafico # 108 y tabla # 34, correspondientemente muestran, que la
ventaja que puedan tener los proveedores no influye mucho, apenas el
10% de los encuestados, cree que al momento de adquirir mercaderia,
materias primas o suministros los proveedores tienen ventaja, al parecer

el mercado esta lleno de distribuidores con mejores ofertas.
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Ingreso de productos sustitutos

AMENAZAS DE LOS PRODUCTOS SUSTITUTOS AMENAZAS DE LOS PRODUCTOS SUSTITUTOS
Opcién Frecuencia %
- 0

Valido Nada importante 12 37,1
Poco importante 3 143
Reqular 2 190 M Nada importante
Importante 2 95 M Poco importante
Muy Importante 0 0 Regular
Total 2 1000 ® Importante

. W Muy Importante
Tabla #: 35 Fuente: Encuesta aplicada

FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 109 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

El 57% de los encuestados cree que la incursion de productos sustitutos
en su mercado no es importante, ya que el mercado ecuatoriano de la
madera cuenta con muchas variedades e incluso muchas de las veces es

relativamente mas barata, no teme a otro tipo de productos competidores.

4.26.16 Pregunta (B10), ¢Su empresa publicita sus productos?

PUBLICIDAD EN PRODUCTOS PUBLICIDAD EN PRODUCTOS
Opcidn Frecuencia %
Valido |51 17 810
NO 4 19,0
Total 21 100,0
Tabla#: 36 Fuente: Encuesta aplicada "
ENO

FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 110 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Este la tabla # 36 y grafico # 110, nos muestra que el 81% de los
encuestas ha publicitado alguna vez sus productos, mientras que el 19%
dice que no lo ha hecho jamas, la mayoria lo ha hecho por medio de

material BTL, es decir pancartas, rétulos, afiches, etc.
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4.26.17 Pregunta (B11),

¢Ha contratado alguna vez servicios de

investigacion de mercados nacionales o internacionales?

CONTRATO DE INVESTIGACION DE MERCADOS

CONTRATO DE INVESTIGACION DE MERCADOS
Opcion Frecuencia %
Valido Sl 2 95
NO 19 90,5
Total 21 100,0

Tabla #: 37 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

sl
NO

Gréfico #: 111 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como se puede observar en el grafico # 111 y tabla # 37, el 90% de los

encuestados nunca han contratado un servicio de investigacion de

mercados nacional, mucho menos internacional, mientras que el 10%

restante dice si haberlo hecho alguna vez.

4.26.18 Pregunta (B12), Especie de madera que mas utiliza en su

empresa
ESPECIES DE MADERA UTILIZADA ESPECIES DE MADERA UTILIZADA
Opcién Frecuencia %
Valido  [Aguacatille 1 48 20.DI
Canelo 1 48 15.0
Chanul 3 14,3
Cipres 1 48 100
Colorado 1 4.8 5.0 M ESPECIES DE MADERA
Laurel 3 14,3 l ' l l l l l UTILIZADA
) 0 - A A
Laurel Oriente 4 19,0 2 o _2 88T 2 ! =
Seike 4 19,0 ¥ cm af® I 5= g 28
gSsoze2ag” B =
Teca 1 48 : ] = 2
Eucalipto 1 48 < 5
Roble 1 48 -
Tatal il 100,0

CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Tabla #: 38 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-

Gréfico #: 112 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como lo muestra la tabla # 38 y el grafico # 112, la especie maderable

gue es mas utilizada y comercializada es el Laurel comun con el 14%, el
Laurel del oriente 19%, el Seike 19% y el Chanul 14%.
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4.26.19 Pregunta (B13), Repuesto que con mas frecuencia es

cambiado
RESPUESTO MAS CAMBIADO RESPUESTO MAS CAMBIADO
Repuesto Frecuencia L 45,0
Bandas 2 6,1 40,0
) 35,0
Cierras 9 273 300
Cuchillag 13 94 25,0
200
Discos corta mental 1 30 150
Hojas de tapiz 1 3,0 100
5,0 B Repuesto
Rodamientos 3 91 0
L”a? 1 30 055’ & & «;\"7} .@é" &o" \.;\\-‘5’ & °¢ef’ Q}’b"
Agujas tapizar 1 30 & F (P{? & @ & .;@Q & 6@‘*
Carbones 1 30 L'o\(h %0\79" qp& S
Chumaceras 1 30 \5195
<
Total 33 100,0
—
Tabla#: 39 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM- Gréfico #: 113 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez —

Como se indica en el grafico # 113 y tabla correspondiente # 39, los
repuestos que con mas frecuencia son cambiados, son las cuchillas con
el 39 %, seguido de las cierras con 27% de los encuestados y finalmente

las bandas de rodamiento con un 9%.

4.26.20 Pregunta (B14), ¢Mantiene programas de investigacion

industrial o innovacién de productos?

MANTENCION DE PROGRAMAS DE INVESTIGACION I MANTENCION DE PROGRAMAS DE INVESTIGACION
Valido Opcién | Frecuencia % ‘
Sl 6 28,6
NO 15 714
Total 21 100,0
) usi
Tabla#: 40 Fuente: Encuesta aplicada
ENO

FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 114 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como lo muestra la tabla # 40 y el grafico # 114, el 71% de los
encuestados afirma no mantener programas de desarrollo dentro de sus
propia empresa, mientras que el 28% de los encuestados, indica que en

la actualidad si mantiene programas con los cuales ha innovado sus
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productos y procesos, mayoritariamente vinculados con el disefio de
nuevos productos.

4.26.21 Pregunta (B15), ¢Cree que es dificil acceder a crédito en el

sistema financiero nacional privado?

DIFICULTAD CREDITO DIFICULTAD CREDITO
Valido Opcion Frecuencia %

Sl 13 619

NO 8 381

Total 21 100,0
usl

Tabla#: 41 Fuente: Encuesta aplicada

ENO

FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 115 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como lo indica la tabla # 41 y grafico # 115, el 61% de los encuestados
indica que si es complicado acceder a crédito bancario en el sistema

financiero nacional privado.

4.26.22 Pregunta (B16), Causas por las que cree que es dificil

acceder a crédito en el sistema financiero nacional privado

Muchos requisitos

DIFICULTAD CREDITO (MUCHOS REQUISITOS) DIFICULTAD CREDITO (MUCHOS REQUISITOS)
Opcién Frecuencia %
Nada importante 1 77
Poco importante 1 7.7
Importante 4 30,8
Muy Importante T 53,8 m Mada importante
Total 13 100,0

M Poco importante

Importante
Tabla #: 42 Fuente: Encuesta aplicada

B Muy Importante
FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 116 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo
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Tal como lo muestra la tabla # 42 en conjunto con el grafico # 116, el 53%
de los encuestados se inclina a puntuar a este aspecto como el mas

importante.

Falta de informacién

DIFICULTAD CREDITO (FALTA DE INFORMACION) DIFICULTAD CREDITO (FALTA DE INFORMACION)
Opcion Frecuencia %
Nada importante 8 61,5 0%
Poco importante 3 231
Importante 2 154
Muy Importante 0 0 ® Nada importante
Total 13 100,0

M Poco importante

Importante
Tabla #: 43 Fuente: Encuesta aplicada a N
FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 117 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como lo indica el grafico # 117 junto con la tabla # 43, el 61% de los
encuestados afirma que este aspecto no es importante, lo que hace
presumir que el Sistema financiero nacional, ha promocionado

fuertemente sus servicios bancarios y ofertas de crédito.

Solicitan muchas garantias

DIFICULTAD CREDITO { SOLICITAN MUCHAS GARANTIAS) DIFICULTAD CREDITO (SOLICITAN MUCHAS GARANTI'AS]
Opcién Frecuencia %
Mada importante o 0
Poco importante 2 154
Importante 5 385
Muy Importante B 46,2 = Nada importante
Total 13 100,0 B Poco importante

Tabla #: 44 Fuente: Encuesta aplicada

FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

385 Importante
B Muy Importante

Gréfico #: 118 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Los elementos de la tabla # 44 y grafico # 118, indican que este es el

factor segundo en importancia en relacion a su perspectiva sobre la
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facilidad de adquirir un préstamo bancario, con un 46% de importancia,

este grafico como alerta de observancia indicaria, que los bancos

deberian, flexibilizar sus protocolos en el sentido de solicitar garantias y

documentacion para las empresas.

4.26.23 Pregunta (B17),

Priorizacion de las opciones a acudir en

caso de necesitar financiamiento

Fondos propios

NECESIDAD DE CREDITO (FONDOS PROPIOS)

NECESIDAD DE CREDITO (FONDOS PROPIOS)

Opcion Frecuencia [
Tercera opcion 4 20,0
Segunda opcidn| 9 450
Primera opcidn 7 350
Total 20 100,0 W Tercera opcion

CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Tabla#: 45 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-

M Segunda opcién

Primera opcion

Gréfico #: 119 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como lo muestra la tabla # 45 y el gréfico # 119, los fondos propios son

los recursos mas faciles de conseguir, los mismos que representan

utilidades y aportes de socios ademas corresponden, el 35% de este

estudio como opcion de busqueda de alguna forma de capitalizacion.

Crédito bancario

MECE SIDAD DE CREDITO (CREDITO BANCARIO)

NECESIDAD DE CREDITO {CREDITO BANCARIO)

Opcién Frecuencia [
Tercera opcidn 4 20,0
Segunda opcidn 7 35,0
Primera opcidgn 9 450
Total 20 100,0 M Tercera opcién

Tabla #: 46 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

® Segunda opcion

Primera opcion

Gréfico #: 120 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-

CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo
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En la tabla # 46 y grafico # 120 se puede observar que, la primera opcion

a la que los empresarios acuden cuando sienten la necesidad de un

crédito es una institucion bancaria, que pueda suplir esa necesidad con

un 45% de aceptacion.

Prestamos familiares

NECESIDAD DE CREDITO (PRESTAMOS A FAMILIARES)

NECESIDAD DE CREDITO (PRESTAMOS A FAMILIARES)

Opcién Frecuencia %
Tercera opcidn 12 60,0
Segunda opcidn 4 20,0
Primera opcion 4 20,0
Total 20 100,0

Tabla#: 47 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

M Tercera opcidn
W Segunda opcidn

Primera opcion

Gréfico #: 121 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como se puede observar en el grafico # 121 y tabla # 47, acudir a un

familiar por préstamos monetarios, se sitlla con un 20% de aceptacion.

4.26.24 Pregunta (B18), Mantiene telecomunicacién constante con el

extranjero por negocios internacionales

COMUNICACION TELEFONICA EXTRAN.JERO POR NEGOCIOS

COMUNICACION TELEFONICA EXTRANJERO POR NEGOCIOS

Opcion Frecuencia %
Valido 51 5 238
MO 18 76,2
Total 21 100,0

Tabla #: 48 Fuente: Encuesta aplicada
FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

msl

Gréfico #: 122 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

El grafico # 122 en conjunto con la tabla # 48, muestran que el 76% de

los encuestados no realiza actividades de comunicacion telefénica con el
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extranjero por cuestiones de negociacién, en relacion al 24% de

empresas que si lo hacen.

4.26.25 Pregunta (B19), Mantiene comunicaciones en video

conferencias por asuntos de negociacion

VIDEO CONFERENCIAS POR NEGOCIOS VIDEO CONFERENCIAS POR NEGOCIOS
Opcion Frecuencia %
Valido sl 4 19,0

NO 17 21,0
Total 21 1000

Tabla#: 49 Fuente: Encuesta aplicada
NO

FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012) 81%

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 123 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como se destaca en este andlisis en base a lo mostrado por la tabla # 49
y el grafico # 123, el 81% de los encuestados, no realiza sus
negociaciones, sean estas nacionales o internacionales utilizando
sistemas de comunicacién de apoyo como las videos conferencias, en
relacion a las pocas que realizan comercio exterior correspondientes a
19%

4.26.26 Pregunta (B20), Usa de redes sociales para publicitar su

empresa
USO DE REDES SOCIALES USO DE REDES SOCIALES
Opcion Frecuencia %
valido |l 13 619
ND 8 381
Total 21 100,0 s

sl
Tabla#: 50 Fuente: Encuesta aplicada
62% NO
FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 124 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo
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En lo referente al uso de redes sociales para promocionar una empresa,
el 61% de los encuestados, indica que si han publicitado su empresa
utilizando redes sociales, en relacion a un 38% que muestra no estar

interesado en explotar el potencial que puedan tener las redes sociales.

4.26.27 Pregunta (B21), Mantiene programas de desarrollo con el

gobierno

MANTENCION DE PROGRAMAS DE DESARROLLO CON EL GOBIERNO MANTENCION DE PROGRAMAS DE DESARROLLO CON EL GOBIERNO

Opcién Frecuencia %
Valido Sl 3 14,3
NO 18 85,7

Total 21 100,0

Tabla#: 51 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
NO

CAPEIPI (Oct 2012) 85%

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 125 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

Como lo muestra la tabla # 51 y el grafico # 125, el 85% de los
encuestados afirma no mantener programas de desarrollo con el gobierno
actual, mientras que el 15% de los encuestados, indica que en la
actualidad si mantiene programas vinculados con los promocionados por
el gobierno actual y sus ministerios, los mismos que corresponden a

préstamos y capacitaciones CFN y capacitaciones MIPRO.
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4.26.28 Pregunta (B22),
produccion comercio e inversiones (COPCI)

Ha oido sobre el cddigo organico de la

HABER 0iDO DEL COPCI HABER 0iDO DEL COPCI
Opcion Frecuencia %
Valido Sl 1 48
NO 20 952
Total 21 100,0

Tabla#: 52 Fuente: Encuesta aplicada
FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

msl

NO

Gréfico #: 126 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

La tabla # 52 y el grafico # 126 muestran que el 95% de los encuestados

no ha escuchado sobre el Cédigo Organico de la Produccién Comercio e

Inversiones (COPCI). Es por ello que no pueden explotar los beneficios

del mismo.

4.26.29 Pregunta (B23), Cuanto le ha beneficiado el COPCI?

Al ser improcedente el resultado arrojado en la pregunta B22, acerca del

conocimiento del COPCI, no se pudo hacer referencia sobre el grado de

provecho que los empresarios han tenido de esta normativa.

4.26.30 Pregunta (B24),

exterior.

Percepcion sobre la politica comercial

PERCEPCION POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR

PERCEPCION POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR

FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Opcion Frecuencia %
Valide  |Muy bueno 3 14,3
Bueno 7 333
1
Regular 0 47.6 B Muy buena
Muy malo 1 4.6
Total 71 1000 = Bueno
Regular
Tabla #: 53 Fuente: Encuesta aplicada B Muy malo

Gréfico #: 127 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

130




Los elementos de la tabla # 53 y grafico # 127, muestra que el 48% de
los encuestados, tiene una visidn categorizada como REGULAR en lo
referente a como el Gobierno Actual esta llevando la politica comercial
exterior, mientras que un 33% de los encuestados cree que, la forma

como el gobierno en curso lleva la politica comercial exterior es BUENA.

4.26.31 Pregunta (B25), En el pasado ha exportado o importado

ACTIVIDADES DE COMERCIO EXTERIOR EN FASADO ACTIVIDADES DE COMERCIO EXTERIOR EN PASADO
Opcion Frecuencia %

Valido Sl 11 J2.4

NO 10 47,6

Total 21 1000

Tabla#: 54 Fuente: Encuesta aplicada

FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 128 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

En lo concerniente al estudio de estos elementos, tabla # 54 y grafico #
128, muestran que el 52% de los encuestados en el pasado han realizado
algun tipo de operacién de comercio exterior, esto indica que si tienen
algun tipo de experiencia, o por lo menos conocen alguna plaza comercial
exterior, y que por alguna razoén, de no pertenencia directa de esta
investigacion, estos empresarios dejaron de realizar operaciones de
comercio, en comparacion con el 47% que indica nunca haber realizado

transacciones comerciales internacionales.
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4.26.32 Pregunta (B26), ¢Realiza operaciones de comercio exterior

actualmente?

ACTIVIDADES DE COMERCIO ACTUALMENTE ACTIVIDADES DE COMERCIO ACTUALMENTE
Opcion Frecuencia %
Valido S 5 238
NO 16 762
Total 21 1000

Tabla#: 55 Fuente: Encuesta aplicada
FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 129 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

La tabla # 55 y gréfico # 129 de esta investigacibn muestran que en la
actualidad, el 76% de los encuestados no mantiene operaciones de
comercio exterior, lo que se relaciona con el déficit de la balanza
comercial ecuatoriana en el sector maderero, ya que son mucho mas los
productos que se compran en relacion a los que se venden. Y por otros
aspectos propios del desarrollo de la economia de Ecuador como la
industria de la construccion que demanda muchos de los productos

madereros con poca transformacion.

4.26.33 Pregunta (B27), ¢Realiza operaciones de comercio exterior

actualmente?

PRODUCCION MENSUAL DE PRODUCTOS
Producto primario Suma
Validos |Camas 5

Comedores 47
Estanterias 200
Juegos de sala 30
Metros cuadrados pisos 1540
Puertas 9&0
Salas 4
Sillas 100
Sofas 40
T. monte 11200
Tablones 1100
Yentanas marcos 100

Tabla #: 56

Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct

2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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La tabla # 56 muestra que los productos que la industria maderera
mayoritariamente elabora y comercializa, son tablas de monte y tablones,
utilizados en la construccion, en los denominados encofrados, para venta
nacional. En lo referente a productos de exportacion e igualmente de
consumo nacional, esta muestra de empresas cuenta con una produccion
mensual de 980 puertas y 1540 metros cuadrado de pisos igualmente por

empresa constituida especializada.

4.26.34 Matriz de operaciones de comercio exterior

Es importante indicar que esta matriz se encuentra en el anexo # 005

correspondiente a la encuesta.

PAISES A LOS QUE EXPORTA EL SECTOR PAISES A LOS QUE EXPORTA EL SECTOR
Opcidn Frecuencia %
ALEMANIA b 6,3 5% B ALEMAN LA

FRAMCIA W FRANCIA

R. DOMINICAMNA
USA

CURAZAD
DUBAI

PANAMA
PUERTO RICO
PERU

Total

6,3
125
250

6.3

6.3
18,8

6,3
12,5 PUERTO RICO

100,0

s R. DOMINICANA

WUSA

B CURAZAOD

DUBAI

PANAMA

raf| = wf o] o & | 2

@™

Tabla#: 57 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM- Gréafico #: 130 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-

CAPEIPI (Oct 2012) . . .
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

La tabla # 57 y el gréfico # 130, muestran que los paises a donde mas se
exporta corresponden, a Estados Unidos con el 25% de las empresas que
aun mantienen operaciones de comercio, o0 las tuvieron en el pasado.
Seguido por Panama, con el 18,8% de los sujetos encuestados y
Republica Dominicana y Perd, ambas con 125 % del total de

exportaciones de las empresas encuestadas.
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4.26.35 Pregunta (D8), Tipo de energia que consume la maquina

principal
ENERGIA DE LA MAQUINA PRINCIPAL ENERGIA DE LA MAQUINA PRINCIPAL
Opcion Frecuencia %
Diesel 1 48 ¢ ¥
Electricidad 20 952 100,0
Total 21 100,0
80,0 -
Tabla#: 58 Fuente: Encuesta aplicada ] ERGIA DE LA MAQUINA
60,0 RINCIPAL
FUNDEPIM-CAPEIPI (40ct 2012) TeTr B
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
20,0

T
Diesel Electricidad
— —

Gréfico #: 131 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

En esta investigacion se determino que; segun el grafico # 131
respaldado con la tabla # 58, el 95% de los encuestados trabaja con

magquinas mayoritariamente eléctricas trifasicas.

4.26.36 Pregunta (D9), Percepcion de empresarios en relacion a

tramites con la aduana

PERCEPCION CON LA ADUANA PERCEPCION CON LA ADUANA
Opcién | Frecuencia %
0%
Muy Buena 1 11,1
Buena 4 44,4
Regular 3 323 ® MuyBuena
u
Mala 1 11,1 . Buena
Muy Mala aQ .0 Regular
Total 3 100,0 o Mala
M Muy Mala

Tabla#: 59 Fuente: Encuesta aplicada

FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 132 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-

CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

En este estudio se muestra que 44% de los encuestados que realizan
actividades de comercio exterior o las hicieron en el pasado, afirman que
las acciones de la aduana en relacion a sus tramites es BUENA, a

diferencia del 33% que cree que es REGULAR.
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4.26.37 Pregunta (D10), ¢Ha overholeado las maquinas en el
extranjero?

El 100% de los encuestados sean estas empresas que realizan
actividades de comercio exterior frecuentemente o no, afirman nunca

haber overholeado las maquinas en el extranjero.

4.26.38 Pregunta (D11), ¢Ha realizado actividades de E-commerce

internacional?

ACTIVIDADES DE E-COMMERCE INTERNACGIONAL ACTIVIDADES DE E-COMMERCE INTERNACIONAL
Opcion | Frecuencia %
3! 3 142

NO 18 857
Total 21 1000
" HS|
Tabla#: 60 Fuente: Encuesta aplicada
B6% NO
FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Gréfico #: 133 Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-
CAPEIPI (Oct 2012) Autores: Diego Rengifo, Danilo

La tabla # 60, y en conjunto con el grafico # 133, muestran que tan solo
el 14% de los encuestados han realizado y mantienen actividades de

comercio electronico internacional, actividades que involucran:

- Transferencia de fondos electronicos

- Administracion de cadenas de suministros
- Marketing en la redes

- Procesamiento de transmisiones en linea

- Intercambio electronico de datos y automatizacion de ellos

4.27 Observacion del ambiente del comercio exterior del sector

maderero Ecuatoriano
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4.27.1 Comercio internacional maderero (partidas 4401-4421)

Lo que se muestra a continuacion es un analisis correspondiente a las
exportaciones del Ecuador al resto del mundo en el conjunto de partidas
codificadas en el arancel nacional de importaciones con las siguientes
nomenclaturas (4401 — 4421).

|4401. Lefa, madera en plaquitas, desperdicios y desechos de I

a

4403. Madera en bruto, incluso descortezada

_I;l:é)r& Flejes, rodrigones, estacas de madera apuntadas, sin

rar

4405. Lana y harina de madera

4406. Las demas

4407. Madera aserrada o desbastada longitudinalmente I

4408. Hojas para chapado

4409. Madera perfilada longitudinalmente

4410. Tableros de particulas

4412. Madera contrachapada ,chapada

4413. Madera densificada en bloques, tablas, tiras o perfiles

4414. Marcos de madera para cuadros, fotografias o similares

4415. Cajones, cajas, jaulas, plataformas para carga

4416. Mano facturas de toneleria

4417. Herramientas, monturas y mangos, de madera

%‘.418. Piezas de carpinteria para construcciones

4419. Articulos de mesa o cocina

Grafico #: 134
Fuente: www.aduana.gob.ec/
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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4.27.2 Toneladas de madera exportadas e importadas de las partidas
(4401-4421) en el periodo (2000-2011)

TONELADAS IMPORTADAS (PARTIDAS 4401-4421)(LAPSO 2000-2011)
(POR ANOS) (TODO EL MUNDO)

Toneladas Importadas

Lineal (Toneladas Importadas)

Grafico #: 135
Fuente: Banco Central del Ecuador

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Segun el grafico # 135, que las importaciones de las partidas 4401 a 4421
gue corresponde a materias primas y productos de la madera con poco
valor agregado, entre los aflos 2000-2011 han tenido un crecimiento
sostenido en las importaciones, pasando de 3.901,35 toneladas en el afo
2000 a 77.611,02 toneladas importadas en el 2011, lo que representa un
incremento del 1800% en estos afios. El afio que se importdé mas
toneladas fue en 2011 con 77.611,02 toneladas y el afio con la menor
cantidad de importaciones es el afio 2000 con 3.901,35 toneladas

importadas.
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4.27.3 Toneladas exportadas (partidas 4401-4421) (lapso 2000-2011)
todo el mundo

TONELADAS EXPORTADAS (PARTIDAS 4401-4421)(LAPSO 2000-2011)
(POR ANOS) (TODO EL MUNDO)

450000,00 -
400000,00
350000,00
300000,00
250000,00

Toneladas Exportadas
200000,00

Lineal (Toneladas Exportadas)
150000,00

100000,00

50000,00

.00

200020012002200320042005200620072008200920102011

Gréfico #: 136

Fuente: Banco Central del Ecuador

Autores: Dieao Renaifo, Danilo Jiménez

Como se observa en el grafico # 136, las exportaciones de las partidas
4401 a 4421 que corresponde a materias primas y productos de la
madera con poco valor agregado, entre los aflos 2000-2011 han tenido
un incremento constante, en el aflo 2000 se exportaron 223.615,99
toneladas mientras que el afio 2011 se exporté 349.882,51 toneladas, se
registra un incremento del 46% el afio que mMAas exportaciones se
registraron es el 2007 con 410.614,23 toneladas y el afio con la menor
cantidad de exportaciones es el afio 2000 con 223.615,99 toneladas
exportadas.
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4.27.4 Toneladas exportadas (partidas 4401-4421) (lapso 2000-2011)
todo el mundo

TONELADAS EXPORTADAS (PARTIDAS 4401-4421)(LAPSO 2000-2011)
(POR PARTIDAS) (TODO EL MUNDO)
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Graéfico #: 137
Fuente: Banco Central del Ecuador
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Segun grafico # 138, podemos observar que la partida que mas se ha
exportado entre el periodo 2000-2011 es la 4403 “Madera en bruto,
incluso descortezada, desalburada o escuadrada” con 1.954.516,31
toneladas FOB lo cual representa el 52,9% de total de exportaciones,
seguida de la partida 4410 “Tableros de particulas de madera u otras
materias leflosas, incluso aglomeradas con resinas o demas aglutinantes
organicos” con 518.200,97 toneladas FOB representando un 14%, en
tercer lugar se ubica la partida 4412 “Madera contrachapada, madera
chapada” con 502.246,85 toneladas FOB exportadas, representa un
13,6%. La partida que menos se ha exportado en este tiempo
corresponde a la partida 4401 “Lena, madera en plaquitas, desperdicios y
desechos de madera” con 38.994,71 toneladas que representa el 1,1%
del total de exportaciones. Para este andlisis estadistico se ha
considerado Unicamente a las partidas que tienen porcentajes minimos
del 1% de representatividad en las exportaciones totales. En el gréfico
siguiente como se a podido observar la evolucion de las exportaciones e
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importaciones de las partidas del capitulo 44 del Arancel Nacional, la
partida mas importada es la 4411 “Tableros de fibra de madera u otras
materias leflosas, incluso aglomeradas con resinas o demas aglutinantes
organicos” con un total de 279.250,49 toneladas, el Ecuador exporta
materia prima netamente mientras importa madera con un cierto nivel de
transformacién. Las partidas mas exportadas son 4403, 4410
representando estas el 52,9% y 14% respectivamente del total de
exportaciones, mientras que las 19 partidas restantes representan el 33%
del total de exportaciones entre el periodo 2000-2011, las importaciones
mas importantes durante este mismo periodo a Su vez estan
representadas por las partidas 4410 y 4411, el porcentaje total

representado por estas partidas es del 79,6% del total.

4.27.5 Toneladas exportadas (partidas 4401-4421) (lapso 2000-2011),

top 20 Ecuador (20 mejores clientes)

TONELADAS EXPORTADAS (PARTIDAS 4401-4421) (LAPSO 2000-2011)
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Graéfico #: 138
Fuente: Banco Central del Ecuador

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como podemos observar en el grafico # 138, muestran a los principales
destinos de las exportaciones madereras del Ecuador, donde claramente
destacan; Estados Unidos con 31,6%, Colombia con 19,8%, Per( con
19,6%, Meéxico con 9,8%, y Venezuela con 4,7%. Tres de sus cinco

principales clientes son sudamericanos, esto no es una coincidencia ya
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que debido a la cercania y la existencia de acuerdos comerciales,
econdmicos y politicos como la Unidbn de Naciones Suramericanas
(UNASUR), la Comunidad Andina (CAN) y la Asociacion Latinoamericana
de Integracion (ALADI), fomentan y facilitan el comercio internacional

entre Ecuador y estos paises.

4.27.6 Toneladas importadas (partidas 4401-4421) (lapso 2000-2011)

top 20 Ecuador (20 mejores clientes)

TONELADAS IMPORTADAS (PARTIDAS 4401-4421) (LAPSO 2000-2011)
TOP 20 ECUADOR (20 MEJORES PROVEEDORES)
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Gréfico #: 139 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 139, muestra los paises a los cuales el Ecuador importa,
como se puede observar el principal socio del Ecuador es Chile con el
59,8% del total de las importaciones con 230.752,80 toneladas, seguido
de China con el 15,7% y 60.452,07 toneladas importadas, el tercer y
cuarto lugar lo ocupan Venezuela y Estados Unidos con el 7,8% y el 6,2%

respectivamente.
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4.27.7 Toneladas exportadas e importadas (partida 4401-4421) (lapso
2000-2011) CAN (Comunidad Andina)

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (PARTIDAS 4401-4421) (LAPSO 2000-2011)
CAN (COMUNIDAD ANDINA)
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Gréfico #: 140 Fuente: Banco Central del Ecuador

Autores: Dieao Renqifo. Danilo Jiménez

El grafico # 140, muestra las relaciones comerciales entre Ecuador y sus
socios de la Comunidad Andina, como se puede observar los mas
importantes por volumen de toneladas exportadas son; Colombia con
316.538,47 toneladas que representan el 50% y Pert con 313.696,42
toneladas que representan el 49,6% del total de las exportaciones
realizadas en el lapso correspondiente a los afios 2000-2011 con los tres
paises adheridos a este acuerdo comercial. Ecuador mantiene una
balanza comercial favorable, manteniendo una amplia superioridad de las
exportaciones sobre las importaciones de productos madereros en estado

primario.
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4.27.8 Toneladas exportadas e importadas (partida 4401-4421) (lapso
2000-2011) MERCOSUR (Mercado Comun del Sur)

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (PARTIDAS 4401-4421) (LAPSO 2000-2011)
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Gréfico #: 141 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 141, muestra las relaciones comerciales entre el Ecuador y
los paises miembros del Mercado Comun de Sur (MERCOSUR), los
paises a los cuales se importa son sobre todo Venezuela con el 67,1% y
30.139,80 toneladas, Brasil es el segundo pais con 8.389,34 y 18,7% del
total de importaciones, en el campo de las exportaciones Venezuela es el
pais al cual se vende mayormente con 75.800,26 toneladas que
representa el 89,9% de total de exportaciones. En otro sentido del analisis
se puede destacar que la suma de las exportaciones en los afios
mencionados (2000-2011) en el grafico no representa mas del 10% total

de los envios a la Republica Bolivariana de Venezuela.
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4.27.9 Toneladas exportadas e importadas (partida 4401-4421) (lapso
2000-2011) ALBA (Alternativa Bolivariana para los Pueblos de

Ameérica)

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (PARTIDAS 4401-4421) (LAPSO 2000-2011)
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Gréfico #: 142
Fuente: Banco Central del Ecuador
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

En el grafico # 142, se puede observar, las relaciones de comercio entre
los paises integrantes de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de
Nuestra América (ALBA) y nuestro pais, Venezuela es el socio mas
importante con 75.800,26 toneladas facturadas seguido de Cuba con
29.768,77 toneladas adquiridas que representan el 27,6%, mientras que
las exportaciones hacia el Ecuador mayoritariamente estan representadas
por la nacion bolivariana con 30.139,80 toneladas correspondiente al
100%.
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4.27.10 Toneladas exportadas (partidas 4401-4421) (lapso 2000-2011)
Union Europea

TONELADAS EXPORTADAS (PARTIDAS 4401-4421) (LAPSO 2000-2011)
EU (UNION EUROPEA)
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Gréfico #: 143
Fuente: Banco Central de Ecuador

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El gréfico # 143, muestra el volumen de exportaciones en toneladas
hacia la UE, la mayor cantidad de estas se destinan a Espafia el 24,7%
con 14.533,21 toneladas, Dinamarca 23,8% con 13.985,65 toneladas,
Alemania 18,4% con 10.805,31 toneladas y Francia con 13% con
7.624,94 toneladas. De un total 58.836,88 toneladas exportadas en el
lapso de tiempo 2000-2011, es importante mencionar que se mantiene
una balanza comercial positiva con 18 de los 27 paises de la Union
europea con los cuales Ecuador mantiene operaciones de comercio
exterior en los productos madereros mencionados en el catalogo de las
partidas (4401 — 4421).
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4.27.11 Toneladas importadas (partida 4401-4421) (lapso 2000-2011)
Union Europea

TONELADAS IMPORTADAS (PARTIDAS 4401-4421) (LAPSO 2000-2011)
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Gréfico #: 144
Fuente: Banco Central del Ecuador

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El gréfico # 144, refleja el total de las importaciones del Ecuador con la
Unién Europea (UE), el principal vendedor del Ecuador es Alemania con
37,1% y con 14.228,16 toneladas, Portugal con 27,8% que corresponden
a 10.658,31 toneladas y Espafa le siguen con 14,7% y 6.625,91

toneladas respectivamente.
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4.27.12 Toneladas exportadas e importadas (partida 4401-4421)
(lapso 2000-2011), TLCAN (Tratado de Libre Comercio de América
Del Norte)

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (PARTIDAS 4401-4421) (LAPSO 2000-2011)
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Gréfico #: 145
Fuente: Banco Central del Ecuador
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 145, muestra las exportaciones e importaciones totales hacia
los paises del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
su principal socio son los Estados Unidos con 505.906,65 toneladas que
representan el 75,3% del total de exportaciones en el periodo 2000-2011
mientras que las importaciones de nuestro pais hacienden a 23.880,79
toneladas lo que representa el 98% del total de importaciones de estos
paises. Ecuador mantiene una balanza comercial favorable con estos

paises.
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4.27.13 Toneladas exportadas e importadas (partida 4401-4421)
(lapso 2000-2011); BRICS (Brasil, Rusia, India, China, Sudafrica)

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (PARTIDAS 4401-4421) (LAPSO 2000-2011)
BRICS (BRASIL, RUSIA, INDIA, CHINA, SUDAFRICA)

600000,00 -
500000,00 4

400000,00
Toneladas Exportadas
300000,00
® Toneladas Importadas

200000,00

100000,00

,00 -

BRASIL CHINA INDIA RUSIA SUDAFRICA

Gréfico #: 146
Fuente: Banco Central del Ecuador

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 146, muestra la cantidad de exportaciones e importaciones
de los paises llamados BRICS (Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica),
dentro de estos Ecuador mantiene importantes relaciones comerciales
especialmente con India, China y Brasil. La mayor cantidad de
exportaciones se destina a la India con 585.481,65 toneladas que
representan el 91,40% del total de exportaciones y a su vez exporta al
Ecuador 101,92 toneladas que representa el 0,10% del total de
importaciones del Ecuador con estos paises. El pais que mas exporta
hacia el Ecuador es China con 60.452,07 toneladas que representa el
87,2%, la balanza comercial con estos paises es favorable con Sudéfrica

e India y desfavorable con Brasil, China y Rusia.
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4.27.14 Dolares por exportar e importar (partidas 4401-4421) (lapso
2000-2011)

DOLARES POR EXPORTAR E IMPORTAR (PARTIDAS 4401-4421) (LAPSO 2000-2011)
(POR ANO) (TODO EL MUNDO)
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Gréfico #: 147
Fuente: Banco Central del Ecuador
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se muestra en el grafico # 147, las recaudaciones recibidas por
concepto de exportacion de materias primas correspondientes a las
partidas 4401-4421 suman un total 1.514.023,59 miles délares en el
global de las exportaciones mientras que en lo referente desembolso por
gastos, por concepto de importaciones se mantienen registros de
298.407,78 miles ddlares en el global de las importaciones, es importante
indicar que la tendencia es creciente, tanto para las importaciones como
para las exportaciones. Como resultado final se puede indicar que la

balanza comercial se favorable.
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4.27.15 Dolares por exporta e importar (partidas 4401-4421) (lapso
2000-2011), todo el mundo

DOLARES POR EXPORTA E IMPORTAR (PARTIDAS 4401-4421) (LAPSO 2000-2011)
{POR PARTIDA) (TODO EL MUNDO)
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Gréfico #: 148
Fuente: Banco Central del Ecuador

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se observa en el grafico # 148, la partida por la cual mas se ha
recaudado, corresponde a la partida 4407 la misma que aglutina maderas
aserradas o desbastadas longitudinalmente con el 35% del total de las
exportaciones, con un valor correspondiente a 531.465,33 miles de
dolares, seguida por la partida 4412 misma que conjunta tableros de fibra
de madera correspondiente al 22% del total de las exportaciones, ahora
en lo referente a desembolsos por importaciones, podemos observar que
la partida 4411 es la Unica representativa con el 52% del total de las
partidas estudiadas y que lleva un total de 156.304,6 miles de ddlares; en
este sentido se puede hacer una relacion general que muestre que por
cada dolar que los empresario ecuatorianos venden al extranjero, tan solo
desembolsan 0,20 USD.
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4.27.16 Analisis de proyecciones

En las siguientes tablas se muestran los datos contemplados en los afios

para el célculo de las proyecciones

4.27.17 Proyeccion de exportacién de toneladas (partidas 4401-4421)
2017

PROYECCION DE EXPORTACION DE TONELADAS
(PARTIDAS 4401-4421) 2017
Walores Valores
Aifio Reales Provectados
Toreladas | 2000 22361593 226838,56
exportadas 2001 238405, 79 241603,13
2002 230462.53 256367,70)
2003 241678,55 271132,27
2004 22581612 285596,54
2005 28303789 300661,41
2006 3288121 315425,95)
2007 10614, 25 330190,55
Z005 354476.34 344955,12
2003 35363188 359719,69
2010 35414945 374484, 26
201 34988251 389248,83
2012 404013.40 404013,40
2013 18777, 38 41877797
Proyectados 2014 433342,55 433542,54
2015 44830712 448307,11
2016 48307170 463071,68
2017 47783627 477836,25
Tabla #: 61
Fuente: Banco Central del Ecuador
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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PROYECCION DE EXPORTACION DE TONELADAS (PARTIDAS 4401-4421) (2012-2017)
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Gréfico #: 149

Fuente: Banco Central del Ecuador
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se puede observar en el grafico # 149, las exportaciones de
madera para el afio 2012 terminaran en cerca de 404.000 toneladas
exportadas , y asi el panorama se muestra favorable, en el sentido de
exportacion de madera en bruto como materia prima hacia todo el mundo
concluyendo que para el 2017 la tendencia se mantiene creciente con
477.836 toneladas, es importante mencionar que este calculo fue
realizado en base a datos obtenidos directamente en el Banco central del
Ecuador, tomando en cuenta solo los volumenes generales de

exportacion y ninguna otra variable.
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4.27.18 Proyeccion de importacion de toneladas (partidas 4401-4421)
2017

PROYECCION DE IMPORTACION DE
TONELADAS [PARTIDAS 4401-4421) 2017
Valores Valares
Ao reales proyectados
Toreladas | 2000 3,35 2287,28
importadas 2001 909113 2354,33
2002 15233,30 14281,38
2003 ZZ607.44| 207,43
2004 2412635 zears s
2005 2467270 32872,53
2006 ITZTTIT| 336952
2007 3936 2436662
2008 4B8ITEE|  somes s
2004 47455,35 SERED,73
20§ BEATd 32 §2857,78
201 TIET.02 £3854,83
2012 7485188 7485188
2013 80845333  gomag o3
Proyectados 2014 8684538  ggEas oE
2015 32843.03|  gzmaz 03
2016 38840.05  greap 08
2017 0483713 10483713
Tabla #: 62
Fuente: Banco Central del Ecuador
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

PROYECCION DE IMPORTACION DE TONELADAS (PARTIDAS 4401-4421) (2012-2017)
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Gréfico #: 150
Fuente: Banco Central del Ecuador
Autores: Diego Renaifo, Danilo Jiménez

Como se puede observar en el grafico # 150, las importaciones de

materia prima maderable subiran a 74.851,00 toneladas para el afio 2012
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lo que representa una relacién del 18% de las que se exportard en ese
mismo afio como lo muestra la tabla 085, como se puede observar,
igualmente las importaciones desde todo el mundo en los afios venideros
aumentaran como se muestra en el grafico 078, reafirmando los valores

de una balanza comercial favorable en el sentido de materia prima.

4.27.19 Ambiente de comercio internacional maderero  (partidas
9401- 9403)

En el siguiente analisis de ambiente comercial exterior se determinara la
relacion existente entre la exportacion de materias primas con la
exportacion de productos elaborados asi como la importacion de los
mismos, las partidas que se ha tomado en cuenta para eso son las que se

muestran a continuacion

940169. Muebles de armazon de maderay relleno I

940330. Muebles de madera utilizados en oficinas

940340. Muebles de madera utilizados en cocinas

940350. Dormitorios

Grafico #: 151
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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4.27.20 Toneladas exportadas e importadas (partida 9401, 9403)
(lapso 2000-2011), todo el mundo

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (PARTIDA 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
(POR ANOS) (TODO EL MUNDO)
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Graéfico #: 152
Fuente: Banco Central de Ecuador

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

En el gréfico # 153, se puede observar la evolucion de las toneladas
exportadas de los productos de las partidas 9401, 9403 (Muebles de
armazon de madera, muebles de madera y partes). Cabe destacar que el
analisis de estos datos incluye Unicamente a productos de madera o que
contengan una composicion importante de madera. El afio que se dieron
la mayor cantidad de exportaciones fue 2001 con 2.256,28 toneladas que
representan el 13,7% por otro lado el afio que se exportd la menor
cantidad fue el afio 2003 con 863,35 toneladas que representa el 5,2% del
total de exportaciones entre los afios 2000-2011. Las importaciones que
el pais ha realizado de estos productos es significativamente mayor
manteniendo durante el periodo 2000-2011 una balanza desfavorable, el
afio que se dieron la mayor cantidad de importaciones fue el 2005 con
23.512,66 toneladas que representan el 13,4% del total de importaciones
en los afios 2000-2011, asi mismo el afio con menor cantidad de

importaciones fue el afilo 2000 con 1.440,35 toneladas que representan el
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0,8% siendo este el Unico afio que el Ecuador exporté mas de lo que

import6 obteniendo una balanza comercial positiva.

4.27.21 PROYECCION DE TONELADAS EXPORTADAS (PARTIDA
9401, 9403) (2012-2017)

PROYECCIOMES TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (2012-2017
TODO EL MUNDO
Afio [Toneladas Exportadas Toneladas Importadas
V. Proyec| L. Proyeccid| V. Proyecta| L. Proyeccion
2000) 172162 148547 1440,35 8257.86
2001 225628 145498 F704 66 9410,51
2002 138137 1444 49 3E558.95 10563,16
2003) 863.35 142400 T3947.38 11715,81
2004  9BS1Z2 1403,51| 1760534 1286846
2005) 83283 1383,02| 2351268 14021,11
2006) 1823 1362,53| 22775.50 15173,76
2007 1dea.40 134204 224547 16326,41
2008) 16dz.E1 1321,55| 18352.23 17479,06
2003) 146,08 1301,06 57175 18631,71
2010 157282 12B0,57( 1453472 19784 36
20M| 138015 1260,08| 1665162 20937,01
2012] 1238,59 1235,50] Z22083.66 22089 66
E 2013] 1219,10 1218,10] 2324231 23242 31
E 2014] 1198.62 119861 24334.36 24394 96
% 2015| 1178,15 1178,12] 2554761 25547 61
= 2016| 115765 1157,63] 26V00.25 2670026
2017| 1137,18] 1137,14] 2785230 2785291
Tabla #:63
Fuente: Encuesta aplicada FUNDEPIM-CAPEIPI (Oct 2012)
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
Notas:
(V. Proyectados=Valores Proyectados)
(L. Proyeccion= Lina de Proyeccion)
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Grafico #: 153 Fuente: Banco Central del Ecuador

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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En el gréfico # 153, se muestra una proyeccion de las toneladas
exportadas segun los datos obtenidos del Banco Central del Ecuador. Las
exportaciones de las partidas 9401 y 9403 tienen una tendencia a la baja
durante los préximos arfos, incluido el final del 2012 y tan solo se
venderan 1.239,59 toneladas y para finales del afio 2017 la tendencia

seguira a la baja con 1.137,14 toneladas.

4.27.22 Proyeccion de toneladas importadas (partida 9401, 9403)
(2012-2017), todo el mundo
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Gréfico #: 154 Fuente: Banco Central del Ecuador

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

PROYECCION DE TONELADAS EXPORTADAS (Partida 9401, 9403) (2012-2017)
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Gréfico #: 155 Fuente: Banco Central del Ecuador

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se muestra en los graficos # 154 y 155 se muestra la tendencia de

las toneladas importadas la cual manifiesta un claro crecimiento en los
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proximos afos. Si bien las importaciones no han tenido un desarrollo
constante se han mantenido lo cual se refleja en la proyeccion que
pronostica compras por 22.089,66 toneladas para el afio 2012 vy
27.852,91 toneladas para el afio 2017.

4.27.23 Toneladas exportadas (partidas 9403) (lapso 2000-2011)

TONELADAS EXPORTADAS (PARTIDAS 9403) (LAPSO 2000-2011)
(POR ANOS) (TODO EL MUNDO)
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Gréfico #: 156 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El gréfico # 156, muestra las toneladas exportadas de la partida 9403
durante el periodo 2000-2011 donde se puede observar que el afio 2001
fue el de mayores exportaciones con 1.850,81 que representan un
14,81% mientras que el afio 2005 fue el de menor exportacion con 645,92

toneladas que representa un 5,17% de total de exportaciones.
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4.27.24 Toneladas exportadas (partidas 940330, 40, 50) (lapso 2000-
2011)

TONELADAS EXPORTADAS (PARTIDAS 940330,40,50) (LAPSO 2000-2011)
(POR ANOS) (TODO EL MUNDO)
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Gréfico #: 157 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 157, muestra las exportaciones durante el periodo 2000-2011
de las subpartidas 9403.30.00 “Muebles de madera de los tipos utilizados
en oficinas”, 9403.40.00 “Muebles de madera de los tipos utilizados en
cocinas”, 9403.50.00 “Muebles de madera de los tipos utilizados en
dormitorios”, como se puede observar la subpartida 9403.50.00 es la mas
exportada con 1627,96 toneladas, el afio de mayores ventas fue en el afio
2000 con 262,41 toneladas y el menor en el afio 2004 con 49,63
toneladas, mientras que la subpartida 9403.40.00 es la menos exportada

con 693,67 toneladas.
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4.27.25 Toneladas exportadas e importadas (partidas 9401, 9403)
(lapso 2000-2011), todo el mundo

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
(POR ANOS) (TODO EL MUNDO)
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Gréfico #: 158 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Este gréafico # 158, muestra la magnitud de las importaciones de muebles
terminadas en relacion de las exportaciones de muebles elaborados con
una balanza comercial no favorable con excepcién del afio 2000, asi pues
se puede concluir que por cada tonelada que se exporta por concepto de
muebles terminados nosotros importamos por concepto de importaciones

10 toneladas.
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4.27.26 Porcentaje total de partidas exportadas (lapso 2000-2011),
partidas (940330-940340-940350) (todo el mundo)

PORCENTAJE TOTAL DE PARTIDAS EXPORTADAS (LAPSO 2000-2011)
PARTIDAS (940330-940340-940350) (TODO EL MUNDO)
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Gréfico #: 159 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 159, muestra la cantidad total de toneladas exportadas
durante los afios 2000-2011 de las subpartidas 9403.30.00; 9403.40.00 y
9403.50.00; como se puede observar la subpartida mas exportada es la
9403.50.00 con 1.627,96 toneladas que representa el 46% seguido de la
subpartida 9403.30.00 con 1.242,93 toneladas los que representa 35% y
la subpartida 9403.40.00 con 693,67 toneladas que representa el 19 %

del total de exportaciones a todo el mundo.
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4.27.27 Toneladas exportadas (partidas 940169) (lapso 2000-2011)

TONELADAS EXPORTADAS (PARTIDAS 940169) (LAPSO 2000-2011)
TODO EL MUNDO

140,00
120,00
100,00

80,00

B Toneladas Exportadas
60,00

Lineal (Toneladas Exportadas)
40,00 -

20,00

,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20082009 2010 2011

Gréfico #: 160 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 160, muestra las toneladas exportadas durante los afios 2000-
2011 de la subpartida 9401.69.00 “Los demas”. Como se puede observar
las exportaciones han tenido mucha variacion, el afio 2006 fue el afio de
mayores ventas con 118,78 toneladas que representa el 28,40%, el afo
2010 fue el afio de menores exportaciones con 2,01 toneladas lo que
representa el 0,48% del total de exportaciones. La tendencia de

exportaciones de esta subpartida es a la baja.
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4.27.28 Toneladas exportadas e importadas (partidas 9401-9403)
(lapso 2000-2011)

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS {PARTIDAS 9401-9403) (LAPSO 2000-2011)
CAN (COMUNIDAD ANDINA)
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Gréfico #: 161 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 161, muestra las exportaciones e importaciones de las
partidas 9401 y 9403 con los paises integrantes de la CAN, como se
puede observar Ecuador mantiene una balanza comercial negativa con
Pert y Colombia. A Perl se exporta 1.748,18 toneladas que representan
el 49,7%, se importan 3.555,91 toneladas lo que representa el 17,8%.
Colombia compra a nuestro pais 1.302,60 toneladas que representa el
37% y vende 16365,18 toneladas que representa 82% de total de
toneladas importadas de este blogue de paises. EI comercio con Bolivia
es reducido con 13,3% de total de exportaciones y el 0,2% de las

importaciones.
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4.27.29 Toneladas exportadas e importadas (partidas 9401, 9403) (lapso
2000-2011), MERCOSUR (Mercado Comun del Sur)

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
MERCOSUR (MERCADO COMUN DEL SUR)
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Gréfico #: 162 Fuente: Banco Central del Ecuador

Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El gréfico # 162, muestra el comercio internacional entre Ecuador y los
paises del MERCOSUR, las exportaciones del pais son minimas,
Venezuela es el pais al que mas exporta con 1.581,67 toneladas lo que
representa el 95,6% del total de exportaciones ademas de ser el Unico
pais con el cual Ecuador tiene una balanza comercial favorable. Las
mayores importaciones de nuestro pais provienen de Brasil y Argentina.
Las importaciones de Brasil alcanzan 54.809,93 toneladas que representa
el 96,4% del total de importaciones.
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4.27.30 Toneladas exportadas e importadas (partidas 9401, 9403)
(lapso 2000-2011), ALBA (Alternativa Bolivariana para los Pueblos de

Ameérica)

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
ALBA (ALTERNATIVA BOLIVARIANA PARA LOS PUEBLOS DE AMERICA)
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Gréfico #: 163 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 163, muestra el total de toneladas importadas y exportadas
entre Ecuador y los paises del ALBA, como se puede observar las
relaciones comerciales mas importantes se las mantiene con Venezuela
con 1581,67 toneladas exportadas lo que representa el 66,9% del total de
las exportaciones seguido de Bolivia con 468,46 toneladas que representa
el 19,8% y Cuba con 285,10 toneladas que representa el 12,1%, las
mayores importaciones provienen de Venezuela con 216,99 toneladas lo
que representa el 70,2% del total de importaciones. Ecuador mantiene
una balanza comercial positiva con todos los paises del ALBA.
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4.27.31 Toneladas exportadas e importadas (partidas 9401, 9403)
(lapso 2000-2011), TLCAN (Tratado de Libre Comercio de América del
Norte)

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
TLCAN (TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE)
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Gréfico #: 164 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 164, muestra el total de toneladas importadas y exportadas
entre Ecuador y los paises del TLCAN, como se puede observar las
relaciones comerciales mas importantes se las mantiene con Estados
Unidos con 16.451,21 toneladas importadas lo que representa el 96,4%
del total de las importaciones mientras Ecuador exportd 4.387,90
toneladas lo que representa el 91,4% del total de exportaciones. La
balanza comercial es desfavorable para Ecuador con todos los paises de
este bloque, en una relacién de 3 a 1 con lo Estados Unidos de Norte

Ameérica.
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4.27.32 Toneladas exportadas e importadas (partidas 9401,9403)
(lapso 2000-2011), Unién Europea.

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
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Gréfico #: 165 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se puede observar en el grafico # 165, en lo referente a la Unién
Europea, los paises de los cuales mas se ha importado muebles
terminados desde el afio 2000 hasta el afio 2012 corresponden a
Alemania con 1.503,4 toneladas, Italia con 1.152,63 toneladas y Espafia
con 1.082,04 toneladas, toneladas que sumadas representan mas del
50% del tonelaje de muebles importados, en lo referente a toneladas
exportadas de muebles ecuatorianos al resto del mundo, Espafia se
muestra como nuestro mejor cliente en el lapso de tiempo antes indicado
con 359,3 toneladas sin dejar de mencionar a Francia con 242,04
toneladas, como se ha podido indicar en este analisis, la balanza
comercial total con la union europea es “No favorable” al relacionar que
por cada tonelada que Ecuador exporta a Europa, de los europeos

recibimos 7.
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4.27.33 Toneladas exportadas (partidas 9401, 9403) (lapso 2000-
2011), BRICS (Brasil, Rusia, India, China, Sudéfrica)

TONELADAS EXPORTADAS (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
BRICS (BRASIL, RUSIA, INDIA, CHINA, SUDAFRICA)
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Gréfico #: 166 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 166, muestra las exportaciones a los paises del grupo BRICS,
las ventas mas importantes estan dirigidas a Brasil con 53,62 toneladas

gue representa el 94,7% de exportaciones totales hacia estos paises.
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4.27.34 Toneladas importadas (partidas 9401, 9403) (lapso 2000-
2011), BRICS (Brasil, Rusia, India, China, Sudéfrica)

TONELADAS IMPORTADAS (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
BRICS (BRASIL, RUSIA, INDIA, CHINA, SUDAFRICA)

Gréfico #: 167 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El gréfico # 167, muestra las toneladas importadas por Ecuador desde los
paises BRICS entre los afios 2000-2011, como se puede observar el
volumen de importaciones mas importante proviene de Brasil con
54.809,93 toneladas lo que representa el 50% y China con 53.996,80
toneladas lo que indica el 49,3% del total de importaciones, Ecuador

mantiene una balanza comercial desfavorable
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4.27.35 Toneladas exportadas e importadas (partidas 9401, 9403)
(lapso 2000-2011), top 10 Ecuador (10 mejores clientes)

TONELADAS EXPORTADAS E IMPORTADAS (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
TOP ECUADOR (10 MEJORES CLIENTES Y PROVEEDORES)
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Gréfico #: 168 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 168, muestra los 10 principales socios comerciales del
Ecuador alrededor del mundo, como se puede observar tanto
importaciones como exportaciones estan consideradas, en el periodo
2000-2011 las mayores exportaciones de las partidas 9401 y 9403 se
realizo a los Estados Unidos con 4.387,90 toneladas que representan el
34,2% seguido de Panama con 1.815,03 toneladas que representa el
14,2% del total de toneladas exportadas en este periodo. En cuanto a las
importaciones la mayor cantidad provienen de Brasil con 54.809,93
toneladas que representan un 36,34% y China con 53.996,80 toneladas
que representa 35,80% del total de importaciones mundiales, la balanza
comercial es negativa con sus principales socios como Brasil, China,

Estados Unidos, Colombia, Chile y Peru.
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4.27.36 Délares por exportar e importar (partidas 9401, 9403) (lapso
2000-2011), todo el mundo

DOLARES POR EXPORTAR E IMPORTAR (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
(POR ANOS) (TODO EL MUNDO)
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Gréfico #: 169 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se puede observar en el grafico # 169, los afios que mas se ha
desembolsado por concepto de importaciones corresponden a los afios
2007, con 47762,65 miles de dolares y 2011 con 47.350.000,5 délares a
todo el mundo en el periodo de tiempo que se ha venido detallando en
este estudio. En relacion al dinero que ha ingresado al sistema monetario
nacional por concepto de exportaciones correspondiente al afio 2010 se
puede cuantificar 9.000.000. USD. Correspondiendo a una relacién de 5 a
1.
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4.27.37 Dolares de proyecciones futuras por concepto de
exportaciones (2012-2017) de las partidas (9401, 9403) hacia todo el

mundo

PROYECCIOMNES 2017 (DOLARES POR EXPORTAR E IMPORTAR)
Afios Ddlares por Exportar Ddlares por Importar
2000 508815 415873 4431.15 13723,82
2001 526257 4493 £9 10224.57 16971,89
2002 443507 4828 65 21346.62 20218,96
2003 4148,22 5163,61 22336.89 23468,03
2004 4504,72 549857 30568, 76 26716,10
2005 477420 5833,53 41551,16 29964 17
2006 514,47 168,49 41671,06 33212,24
2007 TE34.01 £503,45 4776265 36460,31
2008 TETT.I6 FE3E,41 4623040 35708,38
2003 B323.55 7173,37 2527176 4295645
2010 &707.21 7508,33 3879252 4204 52
201 T3d3.02 7843,29 4735050 49453 59
2012 B178,25 g178,25] SZ7O0EE 52700,66
2013 8513.20 g513,21]  A534E.73 55848, 73
w2014 5548.15 BEAE 17 23136.581 59196,20
E 2015 31331 9183,13 G2ddd, 55 2444 BT
g 2016 331807 g518,00] Bo632.36 65632,94
£ |2017 3853.03 853,05 E8341.03 68941,01
V. ProyectadL. Proyeccior]V. Proyectad L. Proyeccion
Tabla #: 64
Fuente: Banco Central del Ecuador
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
Nota: B. Favorable=Balanza Comercial Favorable
B. No Favorable=Balanza Comercial No Favorable

MILES DE DOLARES PROYECTADO DE FUTURAS EXPORTACIONES (2012-2017) (PARTIDAS 9401, 9403)
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Gréfico #: 170 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez
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Como se observa en le grafico # 170, la tendencia por concepto de
exportaciones es creciente, mas no supera la aun mas creciente
tendencia por concepto de importaciones, se pronostica que para finales
del aflo 2012, al sistema monetario nacional ingresaran 8.178.000
dolares, en una relacidon contraria de 6 a uno con relacién a los dolares
que saldrian del pais, por importaciones, como lo muestra la tabla # 031,
y para finales del calculo de esta proyeccion, el afio 2017, se recaudara

9.853.000 délares, en una relacion contraria de 7 a 1.

4.27.38 Doélares proyectados de futuras importaciones (2012-2017)
(partidas 9401, 9403), hacia todo el mundo.
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Gréafico #: 171 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se muestra en el grafico # 171, el dinero que se desembolsara por
concepto de importaciones futuras hasta el afo 2017, se encuentra
detallado en la tabla numero 031, la misma que nos muestra, que el afo
2012 terminara con 52.700.000 de délares, con una tendencia creciente
de consumo la misma que se proyecta hasta el afio 2017 con 68.941.000

dolares
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4.27.39 Correspondencia por exportar, (partidas 9401, 9403) (lapso
2000-2011), hacia todo el mundo

DOLARES POR EXPORTAR (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
(TODO EL MUNDO)
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Gréfico #: 172 Fuente: Banco Central del Ecuador
Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se ha podido determinar en el grafico # 172, por la partida que mas
divisas ingresa al sistema monetario nacional corresponde a la partida
9403.50 correspondiente a muebles de madera utilizados en dormitorios
con el 50% de los ingreso, a diferencia de las partidas 9403.30 con 35% y
9403.40 con 15% presentadas por muebles de madera utilizados en

oficinas y muebles de madera utilizados en cocinas respectivamente.
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4.27.40 Correspondencia monetaria por importar, (partidas 9401,
9403) (lapso 2000-2011), de todo el mundo

DOLARES POR IMPORTAR (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
(TODO EL MUNDO)

Gréfico #: 173 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

Como se observa en el grafico # 173, el producto que mas ingresa al
Ecuador por concepto de muebles corresponde a los utilizados en
dormitorios con los 69%, seguidos por los utilizados en oficinas con el
24%, y posterior mente los de cocina, con el 7%. Los Graficos 101 y 102
muestran los miles de dolares exportados e importados a si pues por la
subpartida 9403.30.00 se exportd 5608,92 délares y se importo 13740,79
lo que representa una relaciéon de 2,45 dolares pagados por cada délar
recibido, en cuanto a la partida 9403.40.00 se exportaron 2.508.000
dolares y se importo 4.066.000 dolares resultando en 1,62 dolares
pagados por cada délar recibido, de la partida 9403.50.00 se exportaron
8.103.000,57 de ddblares mientras que se importaron 39.909.000,69 de
dolares dando como resultado 4,92 dolares pagados por cada délar
recibido.
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4.27.41 Dolares por exportar e importar (partidas 9401, 9403) (lapso
2000-2011), TLCAN (Tratado de Libre Comercio de América del Norte)

DOLARES POR EXPORTAR E IMPORTAR (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
TLCAN (TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE)
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Gréfico #: 174 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 174, muestra los miles de dolares que ingresaron al pais por
exportaciones y que a Su vez se pagaron por importaciones con los
paises de la TLCAN. Mientras que en el lapso del 2000-2011 se
exportaron 21.375.000,71 de dolares, se importaron 72.812.000,91 de
dolares lo que resulta en déficit comercial con estos paises, por cada
dolar que ingreso se pago 3,41 dodlares. La mayor cantidad de
importaciones provienen de Estados Unidos con 69.980.000,43 de

dolares que representa el 96,1% del total de importaciones.
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4.27.42 Délares por exportar (partidas 9401, 9403) (lapso 2000-2011),
CAN (Comunidad Andina)

DOLARES POR EXPORTAR (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
CAN (COMUNIDAD ANDINA)

Gréfico #: 175 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 175, muestra que Peru es el pais al cual mas se exporta por
concepto de exportaciones de las partidas que se indican en el grafico, y
del se tiene los mayores ingresos los que representan el 50%, seguido

por Colombia, con un 38% y Bolivia con el 11,3 %
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4.27.43 Délares por importar (partidas 9401, 9403) (lapso 2000-2011),
CAN (Comunidad Andina)

DOLARES POR IMPORTAR (PARTIDAS 9401, 9403) (LAPSO 2000-2011)
CAN (COMUNIDA ANDINA)

Gréfico #: 176 Fuente: Banco Central del Ecuador Autores: Diego Rengifo, Danilo Jiménez

El grafico # 176, muestra que nuestro principal proveedor de muebles de
madera del Bloque CAN. Corresponde a Colombia con el 73% del total
por importaciones, es importante indicar que la nacién Boliviana no
representa ser uno de nuestros proveedores prioritarios. El grafico # 41
muestra los miles de ddlares que ingresaron al pais por exportaciones y
que a su vez se pagaron por importaciones con los paises de la CAN.
Mientras que en el lapso del 2000-2011 se exportaron 12.769.000,48
dolares, se importaron 63.341.000,18 lo que resulta en déficit comercial
con estos paises, por cada ddélar que ingreso se pago 4,96 USD. La
mayor cantidad de importaciones provienen de Colombia con
46.367.000,77 de ddlares que representa el 73,2% del total de

importaciones durante el periodo 2000-2011.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

En lo referente a Las MIPYMES nacionales es concluyente
aseverar que dentro de las economias de las naciones tanto en
nuestro pais como en otras naciones, representan mas del 95% del
total de empresas registradas solo en el Ecuador lo que significa
que proporcional mente el desempleo en la nacion ecuatoriana

esta mitigado en un 45%.

Las MIPYMES brindan empleo a la mayor parte de la poblacién
econdmicamente activa asi como a las personas, sin “capacitacién”
0 educacion adecuadas, por lo tanto sostienen a la economia por la
generacion de empleos, pago de impuestos y su flexibilidad
financiera, es menester indicar que en lo direccionado con el erario
tributario generado por las MIPYMES, esta células productivas
generan mas del 75% del recurso monetario, para la obra publica y

la mantencién social.

La conformacion de PYMES ecuatorianas esta basada en
actividades que desean realizar las personas naturales o juridicas,
que pretenden emprender un proyecto econdmico legal, cualquiera
gue este sea, para paliar el desempleo del individuo vy
generalmente de los suyos, mayoritariamente en los sectores,
alimenticio, textil, metalmecanica, quimica, madera, cuero Yy
calzado ademas de mineria, es clave indicar que si bien los
preceptos del buen vivir se ha direccionado a sectores y
subsectores productivos especificos, existen otros sectores poco
explotados y no tomados como prioridad, tal es el caso de los

sectores mecatronicos, genéticos y de servicios varios que
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actualmente generan aproximadamente el 60% el PIB de la

naciones conocidas como de 1 mundo.

Las MIPYMES ecuatorianas estan ubicadas en Pichincha que es la
provincia con mayor niamero de pequefias y medianas empresas,
al superar el 35% del estudio, seguido por la provincia de Guayas
con 28.74 %. Esto indica que el crecimiento empresarial de esta en
estos organismos productivos corresponde a un tercio del general
ponderado de la regién latinoamericana ya que pues segun el
estudio del instituto ERIAL, los paises de la region (MERCOSUR)
en vias al primer mundo mantienen un aceleramiento de 3% por

numero de empresas anual.

Todas estas empresas independientemente de su tamafio y
clasificacion, en la escala de las PYMES, mantienen relaciones
comerciales con provincias cercanas con un aproximado del 44%
puntuado en documentos publicados, a diferencia del comercio
exterior con menos 7%, en lo referente a capacidad tecnolégica se
determino que, menos del 30% de las empresas estudiadas

mantienen, tecnologias 100% automatizada.

Se concluye que las actividades de veeduria en el mundo
relacionada a varios factores primordialmente el econémico, se han
venido dando desde afios atras, con el fin de mostrar los ambientes
multi-factores sobre las cuales las naciones se estén
desenvolviendo y mas aun cuando la informacién es ocultada por
gobernantes o instituciones involucradas que pretenden ocultar la
realidad, o simplemente no muestran la informacién por creer que
no es de su competencia es por ello que medios independientes
concientizan que la informacion es muy importante para el
desarrollo y aprovechan medios tecnoldgicos de comunicacion

para la divulgacién de la misma.
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En lo relacionado al comercio exterior se concluye que las
instituciones internacionales al estas ser de caracter global,
manejan indicadores econdmicos en forma general y si bien pocas
de ellas mantienen programas 0 presupuestos para el apoyo de
programas de desarrollo de PYMES, la mayoria no lo hace por ser
la prioridad mitigar el impacto de otros fendmenos sociales como la
pobreza y el analfabetismo. Mientras que otras solo regulan
actividades comerciales e escales mayores entre naciones o
corporaciones trasnacionales para nada medianas mucho menos

pequefias.

En los ultimos afios especialmente en le Gobierno del Sr. Eco
Rafael Correa, se ha notado un incremento en el apoyo
gubernamental para el desarrollo de las PYMES, otorgando
presupuestos y facultades a carteras de Estado vinculadas con el
desarrollo de proyectos emprendedores, a demas de financiarlos y

capacitarlos.

La Camara de la Pequefia y Mediana Empresa de Pichincha, es un
ente que aglutina empresas que mantienen operaciones
productivas y comerciales, en 7 de los sectores mas importantes de
una economia, y que al representar a empresas situado en una
Provincia principal y estratégica para el comercio, tiene mucho
potencial para servir a sus afiliados y vincularse con ellos a la

sociedad con proyectos de responsabilidad.

La CAPEIPI ha gestionado diversos instrumentos como oficinas de
apoyo que facilitan la normal operatividad de sus afiliados tal como;
la implementacion de redes de oficinas gubernamentales que

conllevan actividades de pagos tributarios y legalizaciones.
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En lo referente a el estudio que se realizo a el sector maderero de
la antes indicada Camara, muestra que es un es sector con alto
potencial de industrializacion con mas del 50% de empresas que
se dedican a producir materia prima o muebles terminados mismo
porcentaje que no se compara, con el menos 25% de empresas
gue realizan actividades de comercio exterior, esto significa que la
mayor parte de la produccion nacional se queda para consumo

interno.

El sector maderero ecuatoriano tiene gran potencial pero es poco
explotado, tanto en el sentido de produccién, como en el sentido de
exportacion de materias primas, inclusive de bienes elaborados, ya
gue cuenta con menos de 700 empresas denominadas PYMES
madereras, con estructuras administrativas solidas, y con menos
de 60.000 micro empresas madereras mayoritariamente
artesanales, tales como carpinterias y demas, que no cubririan una
demanda internacional de productos terminados mas

representativa.

Los mercados principales de la industria maderera primaria,
corresponde a Japoén, India y Estados Unidos, como se puede
observar, son paises que corresponden a potencias econdmicas,
una de ellas en crecimiento. Como productos primarios se puede

destacar al Eucalipto y Teca

En lo referente a comercio internacional, Ecuador ha mantenido
desde el aflo 2000 hasta el afio 2011, en lo relacionado al conjunto
de partidas 4401y 4421 (primas maderables), registramos balanzas
comerciales favorables, en general con todo el mundo, con mas de
4 000.000 toneladas exportadas con una tendencia creciente cada
afo, reafirmandonos como pais netamente exportador de materias

primas, en relacion a las menos de 70.000 toneladas importadas,
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que muestran una relacion de 5 a una, es decir que por cada 5
toneladas que nosotros exportamos al mundo, recibimos 1
tonelada, a los paises que mas se exporta son Estados Unidos,
Colombia y Pert, mientras que el pais que mas se importa es
Chile.

En lo referente a comercio exterior ecuatoriano que involucre
transacciones de bienes elaborados como muebles de oficina,
cocina, dormitorio, se ha llegado a la conclusion de que
registramos balanzas comerciales negativitas pues de las 175.000
toneladas importadas de muebles de madera en general, solo con
16.000 toneladas totales hacemos contra balanza, representando
una relacién de 10 a 1, lo que indica que por cada tonelada que se
exporta, 10 toneladas de muebles extranjeros estan en nuestros
hogares. Peor aun, cuando las proyecciones para el afio 2017 son
desalentadoras tomando en cuenta que en promedio se exporta
1.300 toneladas anualmente estas se reduciran a 1100 en el afio

antes indicado.

La necesidad de explorar la informacién es imperante para el
desarrollo empresarial, la creacion de un observatorio econémico
es importante, ya que como se ha indicado en acapites anteriores,
el mundo gira en torno a la informacion, sea esta en forma de
noticia o en forma de dato estadistico. Ademas la importancia de
un observatorio radica en las alertas que puede encender en lo
referente a un a temas econémicos, politicos y sociales que alteren

el orden normal de las operaciones comerciales.
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RECOMENDACIONES DEL PROYECTO

Incrementar el apoyo a las MIPYMES ya que son el eje
fundamental de la economia, al generar empleo ya aportar con el

aporte de impuestos.

Determinar la problematica de cada sector para determinar sus
necesidades especificas y poder emprender las acciones

pertinentes a tomar.

Determinar las necesidades de capacitacion de los trabajadores de
las MIPYMES.

RECOMENDACIONES PARA COMPRESION DEL DOCUMENTO

Para mejor entendimiento de este documento se recomienda:

Visitar los portales web. de las instituciones involucradas que se

muestran en los anexo de este documento

Corroborar la informacién en base a las citas de las normas APA

gue se muestran en este estudio.

La informacion estadistica al ser sensible al tiempo y a los cambios
de los ambientes podria cambiar, por ello se recomienda hacer
estimaciones tomando en cuenta que los datos estadisticos de la
encuesta corresponden al afio 2012 y los estadisticos de los
estudios de comercio exterior ecuatoriano corresponden a el
periodo de tiempo 2000-2011, con proyecciones estadisticas hasta
el afio 2017, para las cuales solo se han tomado como referencia
los volumenes de exportaciones e importaciones en afos, partidas,

paises y délares.
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RECOMENDACIONES PARA EJECUCION DEL PROYECTO.

Se recomienda que este proyecto sea ejecutado inicialmente en
una etapa de prueba de 3 meses, para poder comprobar su

fiabilidad y sus sostenibilidad.

Se recomienda que para la ejecucion de este proyecto y para
alcanzar las metas que se persigue a demas de salvaguardar el
buen nombre del auspiciante, el persona al que sea contratado
para la direccion y operacion de este observatorio sea de alto nivel,
no se escatime en salarios, ya que el producto de este observatorio
sera el resultado del profesionalismo y la experiencia de los

encargados.

Se recomienda que al momento de lanzar este observatorio, los
auspiciantes movilicen sus equipos de promocion y ventas para la

recaudacion de las cuotas que mantendran este observatorio.

Se recomienda que el personal que este encargado del este
organismo permanezca en el tiempo completo y que se le sea dado
todos los implementos tecnoldgicos que se requiera para las

investigaciones.
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WEBGRAFIA

DIRECCION TIPO DESCRIPCION
WEB
http://mww.ko | Web de negocios | En esta pagina podemos encontrar
mpass.com una gran variedad de productos de
madera y los links de empresas
productoras de cada producto.
http://ecobarro | Observatorio P&gina dedicada a la condensacion y

so.wordpress.
com

analisis de datos econémicos y
sociales de Bolivia

http://oegpc.fl
acsoandes.or

g

Observatorio

Pagina que realiza seguimiento y una
evaluacion del campo de la gestion
cultural y del ejercicio de los derechos
culturales en el pais.

http://gpr.infor
matica.gob.ec

Web Institucional

Los usuarios registrados pueden hacer
un seguimiento de las actividades
realizadas por las instituciones
gubernamentales y sus resultados

http://www.oc
e.org.ec

Observatorio

Web dedicada a la vigilancia sobre
politicas en materia de comercio
exterior y sus repercusiones en la
economia nacional

http://www.co
merciodelarioj
a.org

Observatorio

Pagina dedicada a la observacion de
las actividades en materia comercial
de la provincia espafola de La Rioja

http://www.red
ceres.org

Web de
capacitacion

Web que promueve el concepto y las
practicas de la Responsabilidad Social.

http://www.ob
servatoriofisca
l.org

Observatorio

Web que genera y evalla propuestas
de temas macroecondmicos y politico
fiscales.
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http://es.scrib
d.com/doc/40

Link de
documento en la

Proyecto de cultivo de teca como
alternativa deforestacion e inversion a

324127/Estudi | Web largo plazo

0-de-Teca

http://www.pel | Web Institucional | Proceso de produccion Maderera
ikanoplywood.

com/html/spa
nish/producc.
htm

http://www.wr | Web de Movimiento mundial de bosques
m.org.uy/pais | Informacion tropicales

es/Ecuador/ve

nas.html

http://www.fao | Web de Evaluacion y situacién forestal (FAO)
.org/docrep/00 | Informacion

9/j7353s/j735

3s07.htm

http://issuu.co | Link de Planificacion estratégica y

m/dcalisaya/d
ocs/pe_indust
rias

documento en la
Web

comercializacion de madera en el
Ecuador

http://www.oa
s.org/dsd/publ
ications/unit/o
ea60s/ch18.ht
m

Link de
documento en la
Web

Desarrollo de la Industria forestal

http://es.scrib
d.com/doc/28

987851/Ecuad

or-Anexos

Link de descarga

Evolucién de la cobertura forestal
Ecuatoriana

http://www.ne
gociosgt.com/
main.php?id=
324&show ite
m=1&id area

Web de
Informacion

Ficha de exportacion para la Unién
Europea
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http://es.scribd.com/doc/40324127/Estudio-de-Teca
http://es.scribd.com/doc/40324127/Estudio-de-Teca
http://es.scribd.com/doc/40324127/Estudio-de-Teca
http://es.scribd.com/doc/40324127/Estudio-de-Teca
http://www.wrm.org.uy/paises/Ecuador/venas.html
http://www.wrm.org.uy/paises/Ecuador/venas.html
http://www.wrm.org.uy/paises/Ecuador/venas.html
http://www.wrm.org.uy/paises/Ecuador/venas.html
http://www.fao.org/docrep/009/j7353s/j7353s07.htm
http://www.fao.org/docrep/009/j7353s/j7353s07.htm
http://www.fao.org/docrep/009/j7353s/j7353s07.htm
http://www.fao.org/docrep/009/j7353s/j7353s07.htm
http://es.scribd.com/doc/28987851/Ecuador-Anexos
http://es.scribd.com/doc/28987851/Ecuador-Anexos
http://es.scribd.com/doc/28987851/Ecuador-Anexos
http://es.scribd.com/doc/28987851/Ecuador-Anexos
http://www.negociosgt.com/main.php?id=324&show_item=1&id_area=165
http://www.negociosgt.com/main.php?id=324&show_item=1&id_area=165
http://www.negociosgt.com/main.php?id=324&show_item=1&id_area=165
http://www.negociosgt.com/main.php?id=324&show_item=1&id_area=165
http://www.negociosgt.com/main.php?id=324&show_item=1&id_area=165

=165

http://www.ne
gociosgt.com/
main.php?id=
190&show _ite
m=1&id area
=142

Web de
Informacion

Ficha manu facturas de madera

http://www.doc | Link de descarga | Perfil de producto, muebles de
stoc.com/docs/ madera, Proyecto CORPEI, CBI,
32671685/PER Expansion de la oferta exportable del
FIL-DE- Ecuador.

PRODUCTO-

MUEBLES-DE-

MADERA-

PROYECTO-

CORPEI--

http://www.ca | Web de Directorio de partidas arancelarias
maras.org/co | Informacion madereras

mext/htdocs/li

stado.php?par

ent=9403

http://www.cor | CORPEI - Web Fichas estadisticas involucradas con
pei.org/ Institucional productos exportables
http://www.pro | PROEEXPORT Pagina promotora de exportaciones
export.com.co | COLOMBIA - colombianas

/red-de- Web Institucional

oficinas/suram
erica/ecuador

http://www.ine
c.gob.ec/esta
disticas/?optio
n=com_conte
nt&view=articl
e&id=109&lte
mid=88

INEC Web
Institucional

Estadisticas nacionales ecuatorianas

http://www.bc
e.fin.ec/conte
nido.php?CNT

BCW Web
Institucional

Estadisticas econdmicas Banco
Central del Ecuador
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http://www.negociosgt.com/main.php?id=324&show_item=1&id_area=165
http://www.negociosgt.com/main.php?id=190&show_item=1&id_area=142
http://www.negociosgt.com/main.php?id=190&show_item=1&id_area=142
http://www.negociosgt.com/main.php?id=190&show_item=1&id_area=142
http://www.negociosgt.com/main.php?id=190&show_item=1&id_area=142
http://www.negociosgt.com/main.php?id=190&show_item=1&id_area=142
http://www.negociosgt.com/main.php?id=190&show_item=1&id_area=142
http://www.camaras.org/comext/htdocs/listado.php?parent=9403
http://www.camaras.org/comext/htdocs/listado.php?parent=9403
http://www.camaras.org/comext/htdocs/listado.php?parent=9403
http://www.camaras.org/comext/htdocs/listado.php?parent=9403
http://www.camaras.org/comext/htdocs/listado.php?parent=9403
http://www.corpei.org/
http://www.corpei.org/
http://www.proexport.com.co/red-de-oficinas/suramerica/ecuador
http://www.proexport.com.co/red-de-oficinas/suramerica/ecuador
http://www.proexport.com.co/red-de-oficinas/suramerica/ecuador
http://www.proexport.com.co/red-de-oficinas/suramerica/ecuador
http://www.proexport.com.co/red-de-oficinas/suramerica/ecuador
http://www.inec.gob.ec/estadisticas/?option=com_content&view=article&id=109&Itemid=88
http://www.inec.gob.ec/estadisticas/?option=com_content&view=article&id=109&Itemid=88
http://www.inec.gob.ec/estadisticas/?option=com_content&view=article&id=109&Itemid=88
http://www.inec.gob.ec/estadisticas/?option=com_content&view=article&id=109&Itemid=88
http://www.inec.gob.ec/estadisticas/?option=com_content&view=article&id=109&Itemid=88
http://www.inec.gob.ec/estadisticas/?option=com_content&view=article&id=109&Itemid=88
http://www.inec.gob.ec/estadisticas/?option=com_content&view=article&id=109&Itemid=88
http://www.bce.fin.ec/contenido.php?CNT=ARB0000003
http://www.bce.fin.ec/contenido.php?CNT=ARB0000003
http://www.bce.fin.ec/contenido.php?CNT=ARB0000003

=ARB000000
3

http://www.uas
b.edu.ec/conte
nido_centro_pr
ograma_cont.p
hp?cd_centro=
15&cd_link=36
43&cd_op2=36
42&cd_opl=29
12&cd_op=290
8

OUASB Web
Institucional

Observatorio de la Universidad Andina
Simén Bolivar.

http://www.bis.
org/cbanks.htm

Web de
Informacion

Listado de Bancos Centrales en el
Mundo

http://www.pro
ecuador.gob.e
c/publicacione
s/fichas-
comerciales-

por-pais/

PROECUADOR
Web Institucional

Pagina promotora de exportaciones
ecuatorianas

http://www.ex
portafacil.gob.
ec/

EXPORTA FACIL

Web Institucional

Pagina promotora de exportaciones
ecuatorianas

http://www.instit | INSTITUTO Organizacion de asesoria para las
utopyme.org/ PYME Web PYMES

Institucional
http://www.obs | Web Institucional | Observatorio PYMES Mexicanas
ervatoriopyme.
org/
http://www.oba | Web Institucional | Observatorio OBAPYME - CAN
pyme.org/Defa
ult.aspx
http://www.obs | Web Institucional | Fundacién Observatorio PYMES
ervatoriopyme.
org.ar/
http://observato | Web Institucional | Observatorio de Redes Empresariales

rioredesempres
ariales.wordpre

de Barrabés América
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http://www.bce.fin.ec/contenido.php?CNT=ARB0000003
http://www.bce.fin.ec/contenido.php?CNT=ARB0000003
http://www.proecuador.gob.ec/publicaciones/fichas-comerciales-por-pais/
http://www.proecuador.gob.ec/publicaciones/fichas-comerciales-por-pais/
http://www.proecuador.gob.ec/publicaciones/fichas-comerciales-por-pais/
http://www.proecuador.gob.ec/publicaciones/fichas-comerciales-por-pais/
http://www.proecuador.gob.ec/publicaciones/fichas-comerciales-por-pais/
http://www.proecuador.gob.ec/publicaciones/fichas-comerciales-por-pais/
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ss.com/tag/pym
es/

http://plan.senp
lades.gob.ec/mi
cro-pequena-y-
mediana-
industrias

SENPLADES

Web Institucional

Plan nacional para del desarrollo de
PYMES

http://www.revi
stapyme.com/

Web Institucional

Revista de PYMES

http://data.worl
dbank.org/indic
ator

Web Institucional

Indicadores estadisticos del Banco
Mundial
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