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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo general

Analizar la Importancia del Capital Financiero de las pequenas y
medianas empresas (PYMES) en la ciudad de Latacunga con el fin
de estructurar un modelo financiero de administracion.

Objetivos especificos

Realizar un analisis externo de las Pymes en la ciudad de
Latacunga para determinar sus amenazas y oportunidades.

Efectuar un estudio de mercado a las Pymes en la ciudad de
Latacunga con el fin de recopilar informacién de las empresas.

Analizar el capital financiero de las Pymes en la ciudad de
Latacunga para desarrollar sus sistemas de planeacion,
organizacion y control financiero.




LA EMPRESA
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Clasificacion segun la actividad

O Empresa individuales

Segun la forma Juridica O Empresas societarias

Microempresa
Pequena empresa
Mediana empresa
Gran empresa

Segun su Dimension

Empresas locales
Regionales
Nacionales
transnacionales

Segun la titularidad del
capital

Empresas Privada
Familiar

Publica

Mixta

Segun la cuota de
mercado
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Empresas aspirante
L Especialista
O Lider

O Seguidora
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Obligaciones tributarias de las Pymes

e Obligadas a llevar

Personas contabilidad
N | e Obligadas ano llevar
aturales contabilidad
e Estan obligadas a —

inscribirse en el RUC;

Sociedades emitir y entregar

comprobantes de venta ;Hllllll |
autorizados por el SRI —




IMPORTANCIA

Permite
descentralizar la
mano de obra

Mayor adaptabilidad
tecnoldgica

Mayor flexibilidad
para los cambios

Son unidades
econdmicas operadas
por una persona natural
o juridicas

LAS
PEQUENAS Y
MEDIANAS
EMPRESAS

FUNCIONES
Generan productos
Crean empleos
Innovaciones

oportunidades

CARACTERISTICAS

Cantidad de personal

Monto y volumen de
produccion

Monto y volumen en
ventas

Administracion
independiente
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Personales Operacionales

Independencia > Costos
» Flexibilidad

» Enfoque
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Personales Operacionales

Tension Intensa  indice de fracasos

5 » Competencia » Reglamentos
> Reputacion » Necesidades Gubernamentales

» Empleados  » Negligencia
» Descapitalizacidon



Capital financiero de las Pymes
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Conceptos de economia
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ANALISIS EXTERNO DE LAS PYMES

Componentes

!

Evaluacion

| |
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AREAS DEL ENTORNO

I 1 || 1

Segmento  Segmento

e Segmento Segmento Segmento
Demografico g . 8

Economico  politico — legal  Sociocultural ~ Tecnoldgico
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| 1

Amenaza de nuevos Amenaza de productos Poder de negociacion de los
productos sustitutos compradores

PILOT



e Generan el 60% el
empleo nacional

e Participan del 50% de la
produccion local

e Amplio potencial
redistributivo

e Amplia capacidad de
adaptacion

Fortalezas

~

/

Oportunidades

e Las facilidades de
obtencion de créditos

e \Variedad de segmentos
de mercado

¢ Facilidad de obtencidn
de materias primas

~

FODA DE LAS PYMES EN EL CANTON LATACUNGA

-

¢ Limitada capacitacion deI\
personal.

¢ Insuficiencia de
financiamiento.

¢ |nsuficiente cantidad
productiva.

* Poca penetracién de

7

mercado

)
~

Debilidades

Amenazas
¢ Incremento de la inflacion

gue puede reducir el
consumo.

e Aumento de tasas de
interés activas.

e Reduccion de
importaciones.
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ESTUDIO APLICADO A LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS DE
LA CIUDAD DE LATACUNGA

Objetivo general

Realizar una investigacion aplicada a las Pequenas y Medianas
Empresas de la ciudad de Latacunga, a fin de recopilar informacion
que permita determinar la importancia del Capital Financiero..

Objetivos especificos

Recolectar informacion de las Pymes acerca de la Importancia del
Capital Financiero y determinar su incidencia en el sector.

Identificar si en las Pymes de la ciudad de Latacunga existe
planificacion financiera.

Determinar el grado de organizacion financiera con el que
cuentan las Pymes en la ciudad de Latacunga.




METODOS DE INVESTIGACION

== Meétodo Inductivo

== Método Deductivo

mm Método Aleatorio Simple

La
Encuesta

TECNICA DE INVESTIGACION




TAMANO DE LA MUESTRA

FORMULA

N = Tamafio poblacional = 107 ()

Z = Nivel de confianza (1.96 = 95%)
n = Tamafo de muestra
e = Error de la muestra (10% = 0.1)

p = Probabilidad de evento favorable
(50% = 0.5)

g = Probabilidad de evento no favorable
(50%=0.5)

Segmento

[EnY
o
~

0,5
0,5
0,1
1,64
Z72Npq 71,9468
n-1)er2 1,06
(n-1)e + Z72pq 1,7324

Npq / ((n-1)er2+ ZA2pq 41,5301316
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)

Tamafio Muestra




¢, Evalua el nivel de ganancia (rentabilidad) que tiene su
negocio?

| Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
s 4 100%
| N 0 0%
4 100%

0%

| Si
H No




¢, Su empresa posee capital financiero?

Respuesta | Frecuencia | Porcentaje ___
32

77%
10 23%
42 100%

uSi

H No




¢, Lautilidad de la empresa es utilizada y destinada
para?

Respuesta | Frecuenca | __Porcentaje |
10

23%

Produccion 4 9%
29 68%
Empresarial 0 0%
0 0%
Total 42 100%
0% 0%
M El ahorro

B Produccion
‘ Inversion
B Empresarial

M Otros

68%




¢, Qué interés le genera el dinero que destinado al ahorro?

5% - 8% 29 68%
8% - 10% 13 32%
10% - 12% 0%
12% - en adelante 0%
Total 42 100%
0% 0%

m10% - 12%

H13%-15%

15% - 20%

M 20% - en adelante




SISTEMA DE PLANIFICACION DEL CAPITAL FINANCIERO

Sistema de planificacion REDUCE
financiera ‘

Riesgo Ineficiencia Pérdida de
Salud oportunidades
econémica
Maximiza el
negocio

Crea alternativas de accién

Equipo Comunicacion Liderazgo




Vision a futuro del Capital financiero de las
PYMES en la ciudad de Latacunga

Estudios de la CAPEIPI (Camaras de la Pequefa Industria de
Guayas y Pichincha) realizados en 2010, considerd que en la
zona urbana de la ciudad de Latacunga sélo el 1.7% de las Pymes
consideran su capital financiero para enviandolo a una
institucion o corporacion financiera con el objetivo de
incrementar su utilidad.




Modelo de organizacion de las PYMES

DIRECTIVOS

PEQUENAS EMPRESAS

PRIMARIOS

SECUNDARIOS

CLIENTES

DIRECCION

D

A B. COMPRAS C. BODEGA '
MANUFACTURA

DIRECCION

F. DESPACHO
TRANSACCION
COMERCIAL

T T T O
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CONTABILIDAD

BODEGA
PERSONAL OPERATIVO

) No. REVISION: F. REVISION:
F. DE EMISION:

ELABORADO POR: Jenny Velasquez

APROBADO POR:

CLIENTES




DIRECTIVOS

MEDIANAS EMPRESAS
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SECUNDARIOS

CLIENTES

PLANIFICACION Y DIRECCION

ACUERDO A LA
NECESIDAD,

AT S

E. TRANSACCION\  F. ENTREGA DEL
A B. COMPRAS D. VENTA SN
DIRECCION C. BODEGA PRODUCTO DE

DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO DE GESTION DE CALIDAD

DEPARTAMENTO DE COMPRAS

DEPARTAMENTO DE MARKETING

BODEGA

F. DE EMISION:

ELABORADO POR: Jenny Velasquez

CLIENTES




ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LAS PEQUENAS EMPRESAS

GERENCIA

SECRETARIA

BODEGA

DEPARTAMENTO DE VENTAS

DEPARTAMENTO CONTABLE




Gerente General

Auditoria

Interna

Secretaria

Departamento
Contable

Departamento de
Ventas

Bodega

Departamento de
Recursos Humanos




Modelo de direccion y Control de las PYMES

APOYO

DEPTO. 1

N

y

DEPTO. 2

DEPTO. 3

Coordinaciéon Departamental




ESTADO GENERAL

Modelo para la medicion del Capital Financiero de las Pymes

ESTADO DE

RESULTADQOS

a )

La informacion sera

util y confiable

Mejorar la toma de

decisiones

El resultado de un
ejercicio contable

Costos y gastos




//"R INDICADORES FINANCIEROS
RENTABILIDAD
EMPRESA
INDICADOR PEQUERA EMPRESA MEDIANA EMPRESA
UTILIDAD NETA/ VENTAS 26180/125000=20,94% 41432,58/82426,63=50,27%
UTILIDAD NETA/ACTIVO | 26180/106300=24,63% 41432,58/131032,65=31,62%
TOTAL
UTILIDAD NETA/CAPITAL | 26180/58500=44,75% 41432,58/45634,86=90,79%
TOTAL



http://www.danielperis.com/wp-content/uploads/2013/05/ganar-dinero-en-internet.jpg

* Rentabilidad de Activos (ROA) = Utilidad Neta / Activo Total

UTILIDAD NETA/ACTIVO 26180/106300=24,63% 41432,58/131032,65=31,62%
TOTAL

* Rentabilidad del Capital (ROE) = Utilidad Neta / Capital Total

UTILIDAD NETA/CAPITAL 26180/58500=44,75% 41432,58/45634,86=90,79%
TOTAL




riesgo riesgo no
sistematico sistematico

El modelo CAPM

CAPM =rf+b(rm—rf)+Rp

Re = Rentabilidad exigida Capital Re =17.95%

propio Rd =8.17%

Rf = Tasa de libre Riesgo Rf = 1.98%

Rm = Tasa de rentabilidad del Rm = 8.90%

mercado Beta = 1.13%

Rp= Riesgo Pais Riesgo Pais = 8.16%

B = Beta ESTRUCTURA DE CAPITAL

CAPITAL =54%
DEUDA =46%

CAPM =rf +b(rm—-rf)+Rp

CAPM =1.98+1.13(8.90 —1.98) +8.16

CAPM =1.98+1.13(6.92) +8.16

CAPM =1.98+7.82+8.16

CAPM =17.95%




Calculos del WACC (coste de capital promedio ponderado)

Re =17.95%%0
Capital = 53.79%0
Rb =8,17%0
Deuda = 46%%6

Riesgo Pais = 23%o0

CALCULOS

WACC = (Re* Capital) + [ Rb*deuda > @1 — 23%) ]
WACC = (0.1795*0.5379) + [0.0817 *0.46* (A — 0.23)]
WACC = (0.0966) +[0.03758*0.77]

WACC = 0.0966 + [0.02894)]

WACC = 0.0966 + 0.02894

WACC = 0.1255 =12.55%0




Conclusiones

.I
Recomendaciones
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