Resumen ejecutivo

El presenta plan estratégico es sobre la Reserva Pajaro Brujo, de 82 has.
aproximadamente, ubicado en la parroquia rural de Santa Rosa, en la isla
Santa Cruz, Galapagos. Metodolégicamente se usO: arbol de problemas,
analisis de factores internos-externos, analisis FODA, Cuadro de Mando
Integral, estrategias genéricas de Porter, fuerzas de la competencia de Porter.
Conceptualmente se siguiéo una ruta organizada basada en cinco fases: a)
Conceptual o filoséfica, donde se determind la mision, vision, valores, objetivos,
etc.; b) Analitica, donde se realizé analisis de los factores internos y externos;
asi como tendencias, diagndsticos, etc.; c)Estratégica; d)Accién, donde se
priorizaron proyectos; y e)Monitoreo, donde se determinaron mecanismos de
seguimiento. Como resultado del proceso de planificacion, se determind que el

problema central de la Reserva es "...no es un centro demostrativo
sustentable”. La visidn para la Reserva lograda es: "Consolidarnos como un
sitio de visita demostrativo de la sostenibilidad, estético, funcional, integral,
autosuficiente, divertido, donde se puede aprender sobre restauracion
ecolégica, buenas practicas sostenibles y agricultura sostenible. En la Reserva
se realiza investigacion y se construye un nuevo paradigma a través del
pensamiento critico y la innovacién. Es un punto de encuentro de una
comunidad que busca su desarrollo integral y estilos de vida sostenibles”. La
aplicacion del cuadro de mando integral permitié establecer cinco perspectivas
para la Reserva, 15 factores claves de éxito, 36 indicadores y metas. Se
priorizé 7 objetivos estratégicos generales; se establecieron 50 proyectos de
los cuales se priorizaron 25 y se eligieron 8 vitales. La recomendacion mas
importante fue: utilizar este Plan para la gestion estratégica de la Reserva, lo
gue seguramente significara una mejora sustancial del impacto de la Reserva

en el desarrollo sostenible y sociedad
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