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RESUMEN

El presente proyecto de grado se desarroll6 con el objetivo de determinar
el aporte del sector maderero en el crecimiento econémico financiero de
la provincia de Cotopaxi en el periodo 2010-2012. Para lo cual se llevara
a cabo una investigacion de campo a las empresas que conforman dicho
sector, a través del cual recabara informacion relevante acerca de la

fuerza laboral, facturacion anual, fuentes de financiamiento, entre otros.

Todos los resultados en conjunto con los antecedentes detallados en el
diagndstico situacional, parte en la que se denotara la importancia de esta
area productiva en la provincia e identificard ciertas necesidades
prioritarias que deben atenderse a largo plazo a fin de coadyuvar al

impulso de las organizaciones madereras.

El desarrollo de un caso practico, resulta imprescindible, para la
aplicacion de técnicas y conocimientos en el area financiera, dado que el
Aserradero “Nelly”, miembro del sector maderero de Cotopaxi, sera
diagnosticado situacional y financieramente, con el fin de encontrar las
falencias que serviran como fuente de informacién para el planteamiento

de estrategias.

Bajo el cumplimiento del proceso de la planeacion financiera, se lograra
disefiar un plan financiero que brinda mdultiples oportunidades de
mejoramiento a la empresa, enfocados a manejar idéneos niveles de

liquidez, alta rentabilidad y solidez en el mercado.

El trabajo concluye con la proyeccién de estados y la evaluacion de la
efectividad de los cambios realizados a través de herramientas tales como
Ratios Financieros, los mismos que permiten desarrollar el documento

técnico que contiene las conclusiones y recomendaciones globales.



ABSTRACT

This thesis project was developed with the objective of determining the
contribution of the forestry sector in the economic and financial growth of
the province of Cotopaxi in 2010-2012. For which they will conduct a field
investigation to the companies that make the sector, through which it will
seek relevant information about the labor force, annual turnover , funding

sources , among others.

All results together with detailed background on the situation assessment,
part of which denote the importance of this productive area in the province
and identify certain priority needs to be addressed in the long term in order

to contribute to the promotion of timber organizations.

The development of a case, it is essential for the application of skills and
knowledge in the financial area , since the Sawmill "Nelly" , member of the
forestry sector in Cotopaxi , will be diagnosed situational and financially ,
in order to find the flaws that will serve as a source of information for the

planning of strategies.

Under the compliance of the financial planning process will be achieved to
design a financial plan that provides multiple opportunities for
improvement to the company focused on managing appropriate levels of

liquidity, high profitability and market strength.

The paper concludes with a screening of states and evaluating the
effectiveness of the changes made through tools such as Financial Ratios,
allowing them to develop the white paper contains overall conclusions and

recommendations.



GENERALIDADES

A. ANTECEDENTES

En el Ecuador, la industria manufacturera, después del comercio, es el
sector que mas aporta a la economia del pais; “su contribucion al
producto interno bruto nacional en el afio 2011, es alrededor del 14%. La
rama que mas aporta al PIB industrial es la de alimentos y bebidas,
seguida por los productos textiles y de madera”. (Camara de las Industrias
de Guayaquil, 2011, péags. 1-2)

Esta riqueza de Capital Natural del Ecuador radica mas en su diversidad
que en su magnitud, razén por la cual es necesario preservarla,
reproducirla y su utilizacion debe estar orientada para revertir los
procesos de degradacién, generar riqueza, contribuir a la equidad y al
mejoramiento de la calidad de vida de las generaciones actuales y
futuras, ademas es fundamental asegurar su insercién eficiente en el

mercado de bienes y servicios ambientales.

El sector maderero cotopaxense esta integrado por 727 empresas
inscritas en el Servicio de Rentas Internas (SRI), de las cuales se puede
destacar que se encuentran las mas grandes a nivel nacional tales como:
Aglomerados Cotopaxi S.A., Maderas “Kattya”, Aserradero “Nelly”’,

Aserradero “La Calera”, entre otros.

En la provincia de Cotopaxi existen entidades reguladoras, pero se ha
denotado que carece de organizaciones, asociaciones locales que
impulsen el fortalecimiento de las empresas madereras, donde su materia

prima y fuente de sustento es la madera.



El Aserradero “Nelly” es una empresa obligada a llevar contabilidad
administrada por el Lic. Néstor Tenorio Gerente Propietario, dicha
organizacién esta inmiscuida en un mercado competitivo y exigente por lo
tanto, es imprescindible que para enfrentar cada una de las adversidades
futuras consolide su perfil financiero, agregando herramientas de soporte
y direccionamiento para el idoneo manejo de los flujos de entrada y
salida, persiguiendo obtener resultados que coadyuven a la acertada
toma de decisiones, con respecto a sus hiveles de liquidez, rotacion de

inventarios, cuentas por cobrar y manejo del efectivo.

B. AREA DE INFLUENCIA

El presente proyecto se desarrollar4d con el objetivo de determinar el
aporte del sector maderero en el crecimiento econémico-financiero de la
provincia de Cotopaxi, dentro del cual estan inmersos 727 empresas que
utilizan la madera como su principal material de trabajo. Ademas se
estima que con dicha informacion relevante se disefie de un plan
financiero como herramienta estratégica para optimizar la liquidez de
Aserradero “Nelly”, ubicado en la ciudad de Latacunga, provincia de

Cotopaxi.

C. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el Ecuador y particularmente en la provincia de Cotopaxi, las 727
organizaciones que integran el sector maderero, necesitan de manera
inmediata un analisis de su situacién, con énfasis en los movimientos
econdmico-financieros de las mismas, a fin de determinar su aporte en la

economia de la provincia.

Aserradero “Nelly”, parte de esta area productiva e inmiscuida en el

aporte a investigar, tuvo sus inicios en el afio 1967 como depdsito de



madera, es decir compra y venta de madera rustica; y, es a partir del afio
1977 que empieza a funcionar como industria de preparacion y

comercializacion de madera.

La empresa, oferta productos tales como: tiras machimbradas, bordos,
alfajias, pisos, parquet, cenefas, tablones, pingos, piezas, todos estos de
alta calidad, dado que en la actualidad se dedica al secado, preparaciéon y
comercializacion de madera, a lo largo de sus 46 afos al servicio de la
colectividad latacunguefia, se ha convertido en un importante proveedor

de empresas publicas y privadas.

“Para el afio 2013 se registré $743.801,43 en ventas, con un incremento
del 1% en relacion al afio 2012, con respecto a su monto de activos el
cual es de $1'117.515,88 siendo la cuenta inventarios la mas
considerable de este grupo ya que representa el 65,4% del total de
activos”. (Avendario, 2013)

Muestra de que la empresa atraviesa problemas internos con respecto a
su planificacion financiera, ya que no se encuentra debidamente
estructurada y su consecuencia principal es la toma decisiones empiricas

en cuanto a la gestion de recursos econémicos se refiere.

Una de las falencias que se han identificado claramente es la falta de
planteamiento de objetivos y estrategias del negocio, suspendiendo asi la
estructuracion de Politicas de Gestion para orientar el trabajo del personal
hacia la busqueda de la eficiencia y eficacia en la ejecucion de sus

actividades.

Al carecer de una planificacion financiera que posean técnicas para
disefiar estrategias, la organizacion esquiva el perfeccionamiento de las

areas donde se encuentre debilidades y optimizacion de la gestion



financiera de la empresa, evadiendo el mejoramiento de los resultados
existentes y proyeccion a un crecimiento basado en planes acorde a las

caracteristicas y necesidades de la misma.

Grandes problemas pueden suscitarse ante la carencia de un soporte
como resulta ser un plan financiero, tales como: crisis por la falta de
liquidez, excesivo endeudamiento, falta de recursos, lo cual puede llevar a

la empresa a culminar su vida comercial y cese sus actividades a futuro.

Por lo mismo, es imprescindible un puntal para enfrentar mdltiples
complicaciones, por lo que requiere de herramientas que encaminen a la
Optima toma de decisiones en el area financiera, administrativa, con el
objetivo de contrarrestar ciertas barreras que impiden evolucionar y
mantenerse en el mercado, mediante la formulacion de estrategias que
permitan una mayor rentabilidad, crecimiento y sostenibilidad, lo cual
favorezca el desarrollo, cumplimiento de planes y metas necesarios para

la organizacion.

D. JUSTIFICACION

Este estudio responde a la linea y sub-linea de investigacion de la

Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.

» Linea: Emprendedorismo y Estrategia Organizacional

» Sub-linea: Finanzas de Empresas

El Ecuador, por su biodiversidad brinda la oportunidad a sus habitantes
de aprovechar los recursos forestales con niveles moderados Yy
responsables para sostenerse econdmicamente, la provincia de Cotopaxi
es representativa con respecto a su participacion en dicho sector, al

poseer un numero importante de empresas madereras.



El presente estudio determinard mediante una investigacién de campo el
aporte de las empresas que integran el sector maderero en el crecimiento
econdmico financiero de la provincia, resultando favorable para el mismo,
dado se estimara el numero de fuentes de empleo, nivel de educacioén del
capital humano, gasto en sueldos y salarios, un aproximado de la
facturaciébn de dichas empresas que registraron en los periodos de

estudio, entre otros.

Una vez concluida la investigacion y formulado el documento técnico que
resuma los resultados de la indagacion, se contribuira a establecer una
base de datos develando en ellos las oportunidades y amenazas que se
propende en este sector, el mismo que servirh como herramienta para la

toma de decisiones para los participantes de este.

Con la informacién recabada anteriormente y el andlisis situacional de
Aserradero “Nelly” se procederd a disefiar estrategias que le permitan
perfilarse financieramente, consolidando su administracion con la

aplicacion de politicas determinadas en la planificacion.

Para lo cual, se torna necesario analizar financieramente a la empresa a
fin de determinar las complicaciones que poseen con respecto al manejo
del efectivo, cumplimiento de obligaciones, niveles de liquidez, rotacion
de cuentas por cobrar, y fondo de maniobra para lo cual se formulara un
plan financiero que conlleve a una propuesta que resulten ser pertinente,
rentable y solida que contrarreste ciertos puntos débiles y permita
fortalecer los mas fuertes a fin de direccionar a la empresa al

mejoramiento de sus niveles de liquidez.

La liquidez en prevalencia posee voz autorizada sobre la rentabilidad y
enlaza con ella a través de los volumenes de las corrientes econémicas,

por lo tanto, resulta de vital importancia su realizacién, ya que contribuye



con cambios sustanciales para de esta forma garantizar el equilibrio
financiero que posibilite dar continuidad al patrimonio productivo.

Sin embargo, de no existir estrategias o un plan que dé solucién a las
controversias presentadas, Aserradero “Nelly” dificimente podria
evolucionar favorablemente en el aspecto financiero a largo plazo, por las
controversias con el mal manejo de los valores de tesoreria en sus
vertientes de disponible, por ende los plazos de cobro, pago y de la

financiaciéon forzada.

E. OBJETIVOS

» OBJETIVO GENERAL

Determinar el aporte del sector maderero en el crecimiento econémico-
financiero de la provincia de Cotopaxi en el periodo 2010-2012, y disefar
un plan financiero como herramienta estratégica, para optimizar la liquidez

de Aserradero “Nelly”, ubicado en la ciudad de Latacunga.

= OBJETIVO ESPECIFICOS

v' Fundamentar tedricamente cada uno de los términos, técnicas y
teorias para comprenderlos a cabalidad y aplicarlos correctamente en

el desarrollo del proyecto.

v Efectuar un analisis situacional del sector maderero de Cotopaxi a fin

de identificar las oportunidades-amenazas que oferta.

v Determinar el aporte econémico y financiero del sector maderero en la

provincia de Cotopaxi, mediante una investigaciéon de campo.



v' Realizar el diagnéstico situacional y financiero al Aserradero “Nelly”,
con el proposito de establecer sus fortalezas y debilidades el periodo
2011- 2013.

v’ Disefiar un plan financiero que permita a la organizacion construir un
escenario rentable y atractivo, con el manejo de niveles 6ptimos de

liquidez.



CAPITULO 1

FUNDAMENTACION TEORICA

1.1. Administracién Financiera

La administracion financiera es el area de la administracién que custodia
los recursos financieros de las organizaciones, la misma que se centra en
dos aspectos importantes como lo son la rentabilidad y la liquidez, con la

finalidad de que estos resulten lucrativos y liquidos al mismo tiempo.

1.1.1. La Administracion Financiera en la Empresa

La administracion financiera juega un papel central en la empresa, dado
gue es el soporte fundamental para la toma de decisiones financieras,
Alfonso Ortega Castro, lo asevera en su definicion: “La Administracion
Financiera se puntualiza por las funciones y responsabilidades de los
administradores  financieros. Las principales funciones de |la
administracion financiera son planear, obtener y utilizar los fondos para
maximizar el valor de una empresa, lo cual implica varias actividades
importantes. Una buena Administracién Financiera coadyuva a que la
compafiia alcance sus metas, y a que compita con mayor éxito en el
mercado, de tal forma que supere a posibles competidores.” (Ortega
Catro, 2008, pag. 6)

1.2. Finanzas

Las finanzas son la planeacion de los recursos financieros, que persigue
optimizar la captacion de capitales e investigar sobre las fuentes de
financiamiento a fin de reducir el riesgo de la inversién con la obtencién de

utilidades.

10



Argumentando el concepto del parrafo anterior, se cita a Gitman que
define a las finanzas como “el arte y la ciencia de administrar el dinero y
son las que se ocupan del proceso de la transferencia de recursos

financieros como: dinero e instrumentos” (Gitman, 2009, pag. 3)

1.2.1. Finalidad

“La actividad financiera persigue alcanzar la productividad éptima en el
uso del dinero, que puede reflejarse en la utilidad o aprovechamiento.”
(Ortega Catro, 2008, pag. 5)

1.3. Gestidn Financiera

“La gestion financiera debe cimentarse en decisiones que contribuyan a la
sincronizacion perfecta de los flujos monetarios, de tal forma, que la
integracion de los recaudos y las disponibilidades iniciales de efectivo
permita el cumplimiento oportuno de los compromisos de deuda, como
requisitos que favorece el mantenimiento de buenas relaciones laborales,

comerciales y financieras”. (Ortiz Gémez, 2008, pag. 12)

1.3.1. Objetivo

La Gestion Financiera, tiene como objetivo principal: “aportar a la
minimizacién de costos, al empleo efectivo de los recursos colocados en
la generacion de fondos vitales para el desempefio empresarial, y

auspicia la recuperacion de la inversiéon.” (Ortiz Gomez, 2008, pag. 13)

1.3.2. Finalidad

La Gestidon Financiera contribuye al alcance de resultados positivos en

sus dos componentes principales: margen de utilidad y movilizaciéon o
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rotacion de fondos, “evaluando la eficiencia en la cobertura de los costos,
la rotacién determina cuanto se vende y facilita la medicion de la
eficiencia en la utilizacion de recursos invertidos”. (Ortiz Gomez, Gerencia

financiera y Diagnéstico Estratégico, 2008, pag. 14)

1.4. Planeaciéon Financiera

La planificacion financiera, es el eje principal del desarrollo de este
proyecto de grado, se la define como: “una técnica que reune un conjunto
de métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una
empresa prondsticos, metas econdmicas y financieras por alcanzar,
tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para

lograrlo”. (Erazo, 2009, pag. 1)

1.4.1. Importancia de la Planeacién Financiera

El proposito de la planeacidn consiste en lograr los objetivos deseados, es
una herramienta de control de la alta direccion, que aborda los aspectos

de la incertidumbre y combina los propdsitos al enfrentar el futuro incierto.

El objetivo de la planeacion financiera es minimizar el riesgo y aprovechar
las oportunidades y los recursos financieros, decidir de manera anticipada
las necesidades de dinero y su correcta aplicacion, buscando asi su mejor
rendimiento y su maxima seguridad financiera. El sistema presupuestario
es la herramienta mas importante con la que cuenta la administracion

moderna para alcanzar sus metas (Ortega Castro, 2008, pag. 194)

1.4.2. Plan Financiero

Dentro de la planificacion financiera se describe a su herramienta

especializada como plan financiero, que consiste en una declaracion de lo
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que se va a llevar a cabo en el futuro, mediante el diagnostico,
planteamiento de estrategias, formulacion de planes, presupuestos e
indicadores de control, a fin de optimizar un area en especial, en este

caso la liquidez de Aserradero “Nelly”.

1.4.2.1. Logros del Plan Financiero

La empresa invertird costos y tiempo para el disefio del plan financiero,
por lo que resulta pertinente detallar los logros que se alcanzaran durante

el proceso de planeacion y aplicacion.

Examen de las Interacciones.- “El plan financiero debe hacer explicitos
los vinculos entre las propuestas de inversion para las diferentes
actividades de operacion de la empresa y las decisiones de
financiamiento disponibles para esta” (Ross, Westerfield, & Jordan, 2010,

pag. 90).

Exploracién de las Opciones.- ElI plan financiero proporciona la
oportunidad para que la empresa elabore, analice y compare diferentes
escenarios en forma regular. Se abordan las incognitas acerca de futuras
lineas de negocios de la empresa, y cuales son los arreglos financieros

Optimos.

Cbémo Evitar las Sorpresas.- A través de la planeacion se lograra prever
la ocurrencia de ciertos acontecimientos adversos, y evadirlos con el
planteamiento de acciones que contrarresten este fendmeno que

disturben los resultados que se pretenden alcanzar.

Cémo Asegurar la Viabilidad y la Consistencia Interna.- “Un plan

financiero impone una estructura unificada para reconciliar metas,

13



objetivos variados y establecerse prioridades”. (Ross, Westerfield, &
Jordan, 2010, pag. 91)

1.4.3. Clases de Planes Financieros

1.4.3.1. Planes Financieros a Largo Plazo (Estratégicos)

Este tipo de planes establecen las acciones financieras planeadas de una
empresa y si el impacto anticipado de esas acciones varia de 2 a 10 afios.
“Estos forman parte de una estrategia integrada que, junto con los planes
de produccion y marketing, lleva a la empresa hacia las metas
estratégicas, los mismos que consideran los desembolsos propuestos en
activos fijos, actividades de investigacion, estructura de capital y fuentes

importantes de financiamiento.” (Gitman, 2009, pag. 103)

1.4.3.2. Planes Financieros a Corto Plazo (Operativos)

“Son los que especifican las acciones financieras a corto plazo y el
impacto anticipado de esas acciones. Abarcan con frecuencia un periodo
de 1 a 2 afios. Las entradas clave incluyen el prondstico de ventas y
diversas formas de datos operativos y financieros. Las salidas claves
incluyen varios presupuestos operativos, de caja y los estados financieros
proforma.” (Gitman, 2009, pag. 103)
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1.4.4. Etapas de la Planeacion Financiera

1.4.4.1. Diagnostico

> Situacional

El diagnéstico situacional es la primera fase del proceso de planeacion
financiera, es el punto de partida mediante el cual se procede a “identificar
y analizar todos los problemas empresariales consulta causas y efectos,
al definirse la hipotesis segun la cual todos los resultados o efectos
provenientes del quehacer empresarial tienen un asidero o causa que los
explique.” (Ortiz Gomez, Gerencia financiera y Diagnoéstico Estratégico,
2008, pag. 101)

“Con base en sistemas de informacion enddgena y exdégena, se cumplira
con el proposito de evaluar las causas del incumplimiento detectado en
los planes, planes estratégicos y tacticos y, en ultima instancia, constituye
la base en la que se fundamentan las acciones que puede desplegar la
gerencia para asegurar el alcance de los objetivos previstos, con base en
el andlisis preliminar de informacion consultada para determinar las
amenazas u oportunidades planteadas por el medio, asi como las

fortalezas y debilidades interna” (Ortega Castro, 2008, pag. 195)

» Financiero

Este tipo de diagndstico con enfoque financiero necesita aplicar
herramientas, que evallen cuantitativamente a la organizacion,

identifiquen necesidades y falencias, mediante la determinacion de su

posicién financiera.
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El andlisis financiero es el soporte que posee cada uno de los métodos,
Guadalupe Ochoa lo considera como: “un proceso que consiste en
seleccionar la informacion disponible respecto al negocio, la que sea mas
relevante y que afecte a la decisién de las circunstancias. Posteriormente
relaciona esta informacién de tal manera que sea mas significativa y
finalmente se deben estudiar estas relaciones e interpretar los
resultados.” (Ochoa Setzer, 2007, pag. 278)

Parte de este andlisis es el método de porcientos integrales, el mismo que
“consiste en expresar en porcentajes las cifras de un estado financiero,
este indica la proporcion en que se encuentran invertidos en cada tipo o
clase de activo los recursos totales de la empresa, asi como la proporcién
en que estan financiados por los acreedores.” (Ortega Catro, 2008, pag.
23)

Ademas, se incluye el método de razones financieras, el mismo que
“constituye un método para conocer hechos relevantes acerca de las
operaciones y la situacion financiera de la empresa. Este es de vital
importancia para conocer la situacion real de la empresa”. (Ortega Catro,
2008, pag. 27)

Estas razones son “medidas aritméticas que establecen una relacion
entre dos 0 mas partidas de los estados financieros, se deben calcular a
partir de datos que se relacionen efectivamente entre si” (Ochoa Setzer,
2007, pag. 304)

Segun Alberto Ortega, se ha clasificado en cuatro grupos, mencionados a

continuacion:

» Liquidez
=  Endeudamiento
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» Eficiencia y Operacion
» Rentabilidad

=  Gestidn

1.4.4.2. Formulacion de Estrategias

Si el plan es a corto plazo, adquiere especial trascendencia en el maximo
aprovechamiento de los medios productivos y la eficaz administracion del
capital de trabajo se impone como asunto prioritario de la gestion. A largo
plazo, la proyeccion empresarial y el prondstico de las variables
constitutivas del crecimiento explican el énfasis puesto en el planeamiento

de las necesidades de capital permanente o capital fijo.

» Estrategias Financieras

Constituyen “las practicas que una empresa adopta para alcanzar sus
objetivos economicos. En el contexto empresarial, la formulacion de una
estrategia financiera es el ambito de la alta direccidon, aunque los jefes de
departamento y jefes de contabilidad también ayudan. Los planes
financieros adecuados ayudan a la empresa primero a caminar antes de
correr, especialmente cuando se trata de establecer el marco operativo de
corto plazo necesario para lograr resultados a largo plazo”. (Yafez, 2009,

pag. 20)

» Estrategia basada en la Gestién del Conocimiento

La formulacion de este tipo de estrategias considera que la informacion no
debe ser rustica, simple e irrelevante, con plena conviccion se afirma que
esta debe ser transformada en conocimiento Gtil y materializado en

decisiones que contribuyan a la creacién de valor.
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“Los datos obtenidos al emplear los indicadores, proporcionan elementos
de juicio para evaluar la trascendencia financiera otorgada al desarrollo de
los programas planteados.” (Ortiz Gomez, 2008, pag. 234)

» Estrategia del Financiamiento

Este tipo de estrategias estan relacionadas con la definicién de objetivos y
alternativas de accion asociadas con la obtencion de recursos que cubran
las necesidades de efectivo de una organizacion, financiando sus
operaciones a corto y largo plazo. La mencionada estrategia se deriva del
objetivo general del plan financiero, y esta ligada al logro de una

estructura de capital meta o a la obtencién de un costo de capital éptimo.

Ademads, “una estrategia de financiamiento debe analizar variables como:
fuentes que implica el origen de los recursos sea este interno/externo, o si
proviene de una determinada institucién, plazo (corto o largo),
instrumentos, tasa de interés mas comisiones y garantias, lo cual pudiera
constituir una mezcla de financiamiento”. (Sanchez Viloria, 2006, pag.
188)

1.4.4.3. Establecimiento de Politicas

» Politica Financiera de Recursos Liquidos

‘La administracion adecuada de los recursos liquidos permite a la
organizaciéon el cumplimiento oportuno de los compromisos asumidos con
terceros y la demanda de bienes y servicios de los productos que se
oferta, ya que varias empresas por su afan de vender incrementan
inventarios y cartera, asumiendo el riesgo de caer en insuficiencia de
fondos; asimismo, por el interés de aprovechar descuentos en compras

de grandes volumenes comprometen su posicion financiera, por lo mismo
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es importante precisar en qué momento del ciclo de operaciones se
requiere acudir a recursos de crédito, cuando el prondstico del saldo
minimo arroja un valor inferior al minimo establecido”. (Ortiz Gémez,

Gerencia financiera y Diagnostico Estratégico, 2008, pag. 365)

El manejo de los asuntos de tesoreria también indicara cuando es
recomendable depositar los excedentes en el mercado financiero, para
obtener rendimientos durante el tiempo en que ocurra la situacion de

saldos reales superiores al minimo.

» Factores Considerados para Establecer la Politica

v" Prondsticos de Ventas

Al proyectarse las ventas, y en base al conocimiento previo de las
politicas de cobro, la empresa planea los momentos en que se realizaran
las ventas y ocurrira su conversion en efectivo. Esta informacion es basica
para estimar la disponibilidad de fondos liquidos durante el periodo.

v' Programacion de Compras

Segun los planes de produccion, y con base en las solicitudes
presentadas por los departamentos administrativos, que proporcionan
apoyo logistico a la produccién; se elaboran los presupuestos de compras
y servicios, analizando elementos como: la periodicidad de las
adquisiciones y el momento real en que se haran los desembolsos.

v' Compromisos Financieros

Informacion de las fechas en que deben cancelarse intereses y amortizar

capital es determinante para presupuestar necesidades de efectivo y
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conservar el estatus ante el sector financiero. Para prever erogaciones
particulares a las obligaciones crediticias, basta con revisar el plan de
pagos y precisar el momento en que deben cancelar. (Ortiz Gomez,

Gerencia financiera y Diagnostico Estratégico, 2008, pags. 363-365)

v" Necesidad Minima de Dinero Operativo

Consulta los probables flujos de fondos de la empresa y la composicidn
de los pasivos en funcion del vencimiento, este nivel minimo se calcula
con base en los prondsticos de ingresos y egresos, sin planearse la
necesidad de considerar fondos adicionales con los cuales garantizar los

motivos de especulacion, precaucion y seguridad.

v Eficiencia Administrativa

Tiene que ver con la certeza y confiabilidad de los presupuestos, ya que
resultados excesivamente pesimistas conduciran a vacios en los
pronosticos y por ende a la desincronizacion de los flujos de efectivo.

v Politica Bancaria de Saldos Minimos

Mediante esta politica el sector bancario le indica a la empresa el nivel
minimo de efectivo que debe mantener en la cuenta corriente para hacer
frente a sus obligaciones.

v' Aceleracion de Cobranzas v.s. Demora de Pagos

Este enfrentamiento de decisiones conducird a mejorar 0 empeorar la

posicién de liquidez. El aumento de fondos disponibles es producto de

una combinacion de rapida cobranza y lento pago.
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v' Capacidad Financiera para Obtener Préstamos

Cuanto mas sélida es la posicion financiera de una empresa, mas
factibles seran las posibilidades de conseguir préstamos de emergencia.
(Ortiz Gémez, 2008, pags. 365-366)

» Politica Financiera de Cartera

La cartera de crédito de una empresa corresponde a los préstamos
otorgados a clientes o terceras personas, esto permite que se constituya
un activo valioso para la organizacién, por tal razén deben implementarse

herramientas adecuadas para su administracion eficiente.

» Factores Considerados para Establecer la Politica

La decision de conceder créditos requiere el analisis de los siguientes

factores:

v Niveles de Liquidez.

La existencia de recursos liquidos es un elemento importante para
concretar las condiciones crediticias globales, por cuanto la periodicidad
de realizaciéon de las cuentas mide, en funcién del tiempo, si se han de
presentar cuellos de botella en la tenencia de efectivo, de modo que no se
comprometa la ejecucion de los planes de abastecimiento y se cuente con

los recursos liquidos que demanda la labor productiva.

v" Nivel de Incobrabilidad Aceptado.

Toda empresa esta propensa a sufrir contratiempos por el impago por

parte de sus clientes. Por tal razon puede precisarse en un momento
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dado el efecto de incobrabilidad sobre los flujos de fondos de la empresa,
para decidir entre politicas crediticias vigentes y las alternativas de
cambio que propendan por la disminucién porcentual de la incobrabilidad
de las ventas a crédito. (Ortiz Gomez, Gerencia financiera y Diagnostico
Estratégico, 2008, pag. 374)

v' Tipos de Productos.

El tratamiento de crédito a otorgar varia segun el tipo y costo de
productos, por lo mismo suele aplicarse el criterio de proporcionalidad
entre el precio y el plazo: a mayor precio de un producto, mayor plazo
para la cancelacion.

v' Canal de Comercializacién.

El camino por el que un producto se lleva del fabricante al consumidor es
importante en la politica crediticia. Si el canal es indirecto (por medio de
intermediarios comerciales) se otorgan plazos y descuentos; de lo
contrario si la venta es directa, ante el desconocimiento previo del
comprador el crédito es riesgoso.

v" Volumenes de Comercializacion por Clientes.

Facilidades de pago y el tamafio de los descuentos deben ajustarse al

volumen de compras.

v" Politicas Crediticias de los Proveedores.

Para garantizar que las entradas de los fondos liquidos cubran los

compromisos del pago es importante que los plazos acordados u
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otorgados a los compradores sean similares o inferiores a los impuestos

por los proveedores.

v Investigacion de Clientes Potenciales

Para conceder créditos a clientes es importante evaluar su trayectoria
empresarial, organizacion, capacidad para respaldar las deudas segun su
situacion financiera y valor de los activos que pueden ofrecer como
prenda o garantia de los créditos a extenderse. (Ortiz GOmez, Gerencia

financiera y Diagnostico Estratégico, 2008, pags. 376-377)

v Caracteristicas del Crédito de la Competencia.

En el mundo empresarial es usual que se imperen condiciones de crédito
similares por las empresas del sector con el objetivo de mantener una alta
posicibn competitiva, sin embargo si una empresa decide liberalizar el
crédito para atraer mas clientela, debe estar muy segura del grado de
respuesta de las empresas con las que compite, porque se contestan
otorgando mas facilidades lo Unico que se lograra una guerra por ganar
mercados, la misma que conlleva a la caida de los precios.

Por tales motivos la politica crediticia se basa en la determinacion de los
niveles 6ptimos de cartera y en la implementacion de las condiciones
reguladoras de los mismos como periodicidad, despachos maximos o

minimos y descuentos.
v Determinacion del Nivel de Cartera Optimo.
El nivel éptimo de cuentas por cobrar de una empresa, debe mantener un

equilibrio entre las politicas fragiles (largos plazos) y duras del crédito

(pagos en periodos cortos y bajos descuentos), procurando que las
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politicas atiendan la necesidad de contar con la suficiente liquidez y

propicie la captacion de clientes.

v Condiciones del Crédito

Las condiciones de crédito corresponden uno de los factores clave que
influyen sobre la demanda de productos o servicios de una empresa y
esta apoyado en los descuentos por pronto pago y en el periodo de pago,
ya que mediante descuentos se persigue acelerar la cobranza. (Ortiz

Gomez, Gerencia financiera y Diagndstico Estratégico, 2008, pag. 375)

» Politica Financiera de Inventarios

La administracién de inventarios es una de las areas que demanda mayor
atencion por parte de los directivos ya que se debe establecer el tamafio
optimo de pedidos, niveles éptimos de inventario y el volumen apropiado
de produccion. La politica financiera de inventarios busca alcanzar el
equilibrio mediante el establecimiento de politicas, practicas de compras,
niveles de inventarios, decisiones financieras para optimizar el capital
invertido en inventarios y los objetivos de la politica. (Ortiz Gomez,

Gerencia financiera y Diagndstico Estratégico, 2008, pag. 377)

Compartiendo con el pensar de Alberto Ortiz Gomez los factores
considerados para establecer una politica eficiente son:

» Capacidad de Bodegaje

» Capacidad de Produccion

= Comportamiento Productivo
= Necesidades de Capital

* Pronostico de Ventas

= Naturaleza de los Insumos
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* Riesgos

Mismos que deben son de fundamental evaluacion antes de implementar

la politica.

1.4.4.4. Formulacion de los Planes Estratégico y Tactico y de los

Programas por Area funcional de la Organizacion

Luego de identificar las estrategias a ser aplicadas acorde a los objetivos
del negocio, y definidas las politicas empresariales que se utilizaran, se
prosigue a la formulacion de los planes tacticos detallando los programas

por areas que integran la organizacion.

1.4.45. Formulacion de Presupuestos

» Definicion de Presupuesto

Se puede definir al presupuesto como: “Una herramienta de panificacion
que de una forma, determina, integra, y coordina las areas, actividades,
departamentos y responsables de una organizacién, y que expresa en
términos monetarios los ingresos, gastos, 0 recursos que se generan en u
periodo determinado para cumplir con los objetivos fijados en la

estrategia” (Muiiiz, 2009, pag. 41)

También es considerado como “La cuantificacion de los planes que la

empresa tiene a futuro” (Rodriguez & Garcia Fronti , 2006, pag. 33)
En sintesis el presupuesto es un plan de accion dirigido a cumplir una

meta prevista, es decir, la cantidad de dinero que se estima necesaria

para hacer frente a ciertos gastos, ayudando asi a minimizar el riesgo en
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las operaciones de la organizacion; por lo mismo resulta ser un

instrumento indispensable para gerenciar una empresa.

El autor sefialado anteriormente, también establece que para el logro de

los objetivos propuestos es necesario:

» Realizar una estimacion de las ventas futuras
= Verificar si la empresa posee la capacidad de produccion necesaria,
para poder concretar las ventas establecidas con anterioridad

= Estimar la totalidad de los gastos y costos de la empresa

Establecer si se posee la capacidad de financiamiento necesaria, para

llevar adelante el plan propuesto.

» Presupuesto y la Planificacién Estratégica

La definicién de la mision, vision de la organizacion, el diagnostico externo
e interno son fases importantes de la planeacion estratégica para
identificar fortalezas, oportunidades, debilidades, y amenazas, asi
también son etapas sustanciales para plantear estrategias que resulten

ser soluciones para ciertos puntos débiles.

Todo lo anterior permite establecer los objetivos de la organizacion, y a
partir de este marco de la planeacion estratégica, definir las metas, planes
detallados, la presupuestacion y finalmente organizar sistemas de
informacion peridodica y de seguimiento del desempefio de las

responsabilidades asignadas.
El punto de partida de la planeacion estratégica es la definicion de la

mision y visibn de la organizacion, posteriormente constituye la

especificacion de los objetivos generales de la empresa y sus areas,
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mismos que seran la base de la especificacién de los programas de cada

area y los proyectos especiales que se desean realizar.

Los programas y proyectos se materializan en planes de actividades que
van a indicar las metas especificas de las areas, de los equipos, y de las
personas. La cuantificacién del dinero requerido para acometer las metas
se vera reflejada en los presupuestos. Ademas se necesitara plantear las
estrategias que especifican el cdmo o las claves para el avance exitoso
de todas las partes en procura de los objetivos trazados. (Muiiiz, 2009,

pag. 42)

Los presupuestos se hallan en el nivel mas detallado de la planeacién al
constituir una expresion financiera de los resultados esperados para la
entidad y cada una de sus areas. (Burbano Ruiz , 2006, pag. 13)

» Clasificaciéon de los Presupuestos

Compartiendo con el pensar de Jorge Burbano Ruiz, los presupuestos

pueden clasificarse desde varios puntos de vista:

= Segun la Flexibilidad.

v Rigidos, estaticos, fijos o asignados.
v Flexibles o variables.

= Segln el Periodo que Cumplan

v" A corto plazo

v' Alargo plazo
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= De Operacion o Economicos

Estos toman en consideracion la planeacion o actividades detalladas para
el periodo siguiente al cual se elaboran y, su contenido se resume en un

Estado de Ganancias y Pérdidas. (Burbano Ruiz , 2006, pag. 21)

Entre los principales podemos citar:

Presupuestos de Ventas
Presupuestos de Produccién
Presupuesto de Compras
Presupuesto de Costo-Produccién

Presupuesto de Flujo de Efectivo

AN N N N RN

Presupuesto Maestro

= Financieros

Este tipo de presupuestos incluyen los rubros y partidas que inciden en el
balance. (Burbano Ruiz , 2006, pag. 24)

Existen dos tipos:

v' El de Caja o Tesoreria
v' El de Capital o Erogaciones Capitalizables

= Seguln el Sector de la Economia en el cual se Utilizan

v Presupuestos del Sector Publico

v Presupuestos del Sector Privado.

28



Etapas de la Preparacion del Presupuesto

Luis Mufiz y Jorge Burbano consideran ciertas etapas necesarias para

poder iniciar el proceso presupuestario y para que este pueda realizarse

con éxito en tiempo forma y contenido, se debe considerar las siguientes

etapas:

v

Pre-Iniciacion.- esta etapa parte del analisis interno y del entorno de
la organizacion, obtencion de los objetivos a conseguir y la realizacion

del informe de los objetivos cuantificados a plasmar en el presupuesto.

Elaboracién de los Presupuestos Operativos.- Corresponde a la
elaboracion de los diferentes presupuestos que dan como resultado el
presupuesto final y los estados financieros provisionales. Los

presupuestos mas importantes son los de ventas y de produccion.

Negociacion de los Presupuestos.- La negociacion de los diferentes
presupuestos se produce entre los responsables y la direccion,
examinando la autonomia que poseen los diferentes responsables

para su ejecucion y negociarlo para su aprobacion.

Obtencién de Presupuestos.- Es la obtencion del primer presupuesto
provisional, es el resultado de la realizacién de la negociacion. (Mufiiz,
2009, pégs. 74-78)

Aprobacién de los Presupuestos.- Una vez aprobado el presupuesto
general de la empresa debe ser comunicada por parte del coordinador
del presupuesto a los responsables implicados antes que finalice el
ejercicio en curso, ya que es imprescindible que lo obtengan con la

suficiente antelacion para empezar actuar.
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v' Seguimiento y Control.- servirh como herramienta fundamental para
que la direccion pueda seguir su evolucion respecto a la realidad

conseguida.

v' Actualizacién del Presupuesto.- de existir factores y sucesos que
impidan cumplir con el logro de los objetivos trazados, se deben
realizar revisiones al presupuesto, las cuales deben quedar justificada
y documentadas para que sirvan en el futuro de punto de referencia y
como consulta para los diferentes responsables. (Burbano Ruiz , 2006,
pags. 44-49)

1.4.4.6. Proyeccion de los Estados de Financieros

La proyeccion de los estados financieros consiste en calcular cuales son
los estados financieros que presentara la empresa en el futuro, se usan
para evaluar o pronosticar los planes financieros, para estimar las
necesidades futuras y para establecer presupuestos internos de

operacion.

Los estados financieros proforma se basan en herramientas y conceptos
conocidos, existen diversos métodos para el desarrollo de éstos que van
desde estimaciones sencillas hasta extensos modelos computarizados
que intentan predecir el futuro. Independientemente de método, el objetivo
es el mismo: desarrollar proyecciones financieras realistas y Utiles.
(Carlberg, 2006, pag. 176)

La técnica mas habitual para proyectar los estados financieros es la del
porcentaje de ventas y consiste en realizar los estados financieros
proyectados en funcion de los efectos que tendran una variacion de las

ventas en estos. Estos pueden ser utilizados para el analisis financiero a
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futuro o para la valoracién de una entidad. (Enciclopedia Financiera, 2010,
pag. 3)

Los estados financieros proforma son proyecciones de los estados
financieros de una empresa, que se presenta hasta por 5 afos, y
considera que es de vital importancia que las proyecciones financieras
estén apoyadas por presupuestos bien fundamentados y explicaciones de
la forma en que se determinan las cifras. (Longenecker, Moore, Petty, &

Palich, Administracion de Pequefias Empresas, 2008, pag. 164)

Para desarrollar un estado financiero proforma segin Conrad Carlberg, se

debe tener en cuenta lo siguiente:

» Relaciones y Tendencias Histéricas
» Informacion Relacionada con Cambios Futuros

» Sus Objetivos de Negocio

Los estados financieros e informes que se podria proyectar y simular son:

Estado de Resultados Proyectado (Proforma)

Balance General Proyectado (Proforma)

Estado de Cambios en la Situacion Financiera Proyectado (Proforma)
Estado de Flujos de Efectivo (Proforma)

Presupuestos de Efectivo

VvV V V V V V

Prondsticos de Flujo de Efectivo (Osorio Valencia, Getion Financiera

Empresarial, 2008, pags. 69-71)
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» Efectos de las Estrategias y de las Politicas sobre los Resultados.

Como lo indica Alberto Ortiz Gomez los resultados alcanzados por
cualquier organizacion no son fruto del azar y constituyen la expresion

cuantitativa de las decisiones gerenciales.

Por lo tanto, todas las decisiones tomadas por parte de los directivos
como la implantacién de estrategias y politicas en una empresa influyen
directamente en los resultados pertinentes, las ventas, los costos, o los
gastos y por lo tanto inciden en las utilidades, la recuperacion de la
inversion, la liquidez y el valor empresarial. (Ortiz Gémez, Gerencia

financiera y Diagnéstico Estratégico, 2008, pag. 114)

1.4.4.7. Indicadores de Gestion vy Desempefio y de los
Procedimientos Administrativos Relacionados con el

Control

Antes de poner en marcha el plan financiero es procedente fijar los
indicadores del desempefio, que contribuiran a valorar el grado de
cumplimiento de los compromisos adquiridos, precisar los motivos que
explican el distanciamiento entre lo programado y lo ejecutado, y realizar
las acciones que aseguren el alcance de los objetivos consignados en el
plan.

Una vez puesto en marcha el plan, conviene realizar su seguimiento por
parte del comité gerencial previamente designado, aplicando los
indicadores de gestion disefiados para tal fin. (Ortiz Gémez, Gerencia
financiera y Diagnéstico Estratégico, 2008, pag. 135)
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CAPITULO 2

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL SECTOR MADERERO

En el presente capitulo se desarrolla un diagnostico situacional al sector,
considerando los factores que lo influencian, con el objetivo de identificar
las oportunidades y amenazas que ofertan.

2.1 Sector Maderero en el Ecuador

En el pais la actividad maderera inicié aproximadamente en 1938, afio en
el que parti6 el proceso de inspeccion e impulso por parte de las

organizaciones gubernamentales de control.

El aporte del sector maderero en el Ecuador al desarrollo del pais, es de
innegable importancia, en la creacion de fuentes de trabajo, produccion
de bienes y servicios para la exportacion, consumo interno, y generacion
de riqueza; aspectos claves del convivir nacional y del progreso de la
poblacién.

“De toda la extension territorial del pais, el 52%, esta cubierto por areas
forestales que equivalen a 13'561.000 de Has; el 42,38% se conserva
cubierto con bosques naturales que corresponde a 11°473.000 de Has, de
las cuales el 80% se encuentra en la Amazonia, el 13% en el Litoral y el
7% en la Sierra, perteneciendo el 7.15% a los Sistemas Nacionales de
Areas Protegidas, el 8.83% a Areas de Bosques y Vegetacion
Protectores, el 7.02% como Patrimonio Forestal del Estado, y el 9.28% a
otros Bosques Naturales Privados. Del total de superficie de bosques
naturales privados que estan relacionados con la industria maderera es
del 52%, que equivale al 0.01% del territorio total’. (Ecuador Forestal,
2011, pag. 35)
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2.1.2. Sector Maderero en Cotopaxi

La provincia de Cotopaxi, esta ubicada en el centro de la regién Sierra,
pertenece a la Region 3 integrada por: Cotopaxi, Tungurahua,
Chimborazo y Pastaza, a continuacion se resume sus principales

caracteristicas:

Tabla N° 1: Caracteristicas de la Provincia de Cotopaxi

PORCENTAJE DE LA | PORCENTAJE

VARIABLE DATO REGION 3 NACIONAL
EXTENSION(Km?) 6.569 15 3
POBLACION (Personas) 406.798 28 3
PEA (Personas) 141.062 27 3
ESTABLECIMIENTOS ECONOMICOS (#) | 11.664 16 2
PIB (miles US$ 2000) 918.367 29 2

Fuente: INEC, SENPLADES, IGM, BCE

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

La provincia de Cotopaxi, se caracteriza por su diversidad en flora y fauna
gue han resultado variables precursoras para el desarrollo de ciertos
sectores, en primer lugar se considera a la agricultura y ganaderia,
generando hortalizas, vegetales, productos lacteos, ganado bobino y

vacuno que abastece el consumo interno e interprovincial.

La siguiente posicion le corresponde a las plantaciones floricolas,
imperantes exportadores de las mejores especies de flores y en tercer
lugar se ubica el sector maderero considerado como un potencial negocio,
que contribuye notablemente en el crecimiento econémico financiero de la
provincia, dado que se encuentra en el sexto lugar con respecto a la
facturacion total que registra la provincia.
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Dentro del sector maderero de esta provincia se puede destacar, que la
industria de tableros de madera es la actividad pionera, ya que representa
el 98% de la produccion con respeto a las demas provincias de la Region
3, posteriormente es importante distinguir también a los aserraderos,

aserrios, carpinteros y demas artesanos afiliados a este gremio.

2.2. Fuerza Laboral del Sector Maderero

La industria maderera aporta con aproximadamente 235 mil empleos
directos e indirectos, representando mas de un 8% de la PEA, por lo
expuesto, es evidente la importancia del bosque como fuente de
generacion de empleo y el riesgo social y econémico que implica la
reduccion sistematica de la cobertura forestal. Se estima que alrededor de
100.000 personas dependen indirectamente de este sector. La
contribucién al PIB es de 2,3 %. (Consejo Internacional de las maderas

tropicales, 2009, pag. 4)

2.2.1. Sector Primario

En el Ecuador, en la informacién disponible sobre la generacion de
empleo en la industria de la madera, se encuentran datos aislados que no
permiten cuantificar esta informacion, pudiéndose determinar que los
empleos se relacionan a los procesos de transformacion primaria de la

madera que se detallan a continuacion:
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Grafico N° 1: Mapa de Generacion de Empleo de la Industria Primaria
del Sector Maderero
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Fuente: Planificacion Estratégica/ Ecuador Forestal.Org

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

Todos estos procesos se concentran en aproximadamente las siguientes

empresas:

Tabla N° 2: Tipos de Empresas de la Industria Primaria a Nivel

Nacional
Tipo Numero
Grandes 5)
Medianas 30
Pequefias 5.000
Total 5.035

Fuente: Planificacion Estratégica/ Ecuador Forestal.Org

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

36



2.2.2. Sector Secundario

Por otro lado, los empleos en la industria secundaria se refieren a los
procesos de elaboracion de los productos de mayor valor agregado
(PMVA),
artesanias de la madera y es en el segmento de la industria de muebles

donde predomina la pequefia industria, microempresa Yy

donde se concentra la mano de obra.

Gréafico N° 2: Mapa de Generacion de Empleo de la Industria

Secundaria del Sector Maderero
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Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio
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“Las plazas de trabajo que genera el subsector de la transformacion de la
madera beneficia principalmente, a las ciudades de Quito, Guayaquil y
Cuenca en un 80% y artesanalmente a nivel de todo el Pais”, puesto que
los artesanos, que de alguna o de otra forma estuvieron vinculados a una
empresa en particular, estdn en capacidad de establecer un taller o
trabajar independientemente. (Ecuador Forestal, 2012, pag. 34)

En este subsector la mano de obra calificada se encuentra en la industria
primaria y secundaria, en las fabricas de muebles modulares. Mientras
que en los talleres y pequefias fabricas de muebles, no existe mano de
obra suficientemente calificada debido a la falta de capacitacion,
asistencia técnica, modernizacion de maquinaria, la migracion, entre

otros, aspectos, que dificultan mejorar la calidad de sus productos.
La produccion de la industria secundaria no puede ser cuantificada en
vista de que no existen datos disponibles, sin embargo se estima que la

produccion nacional es procesada por:

Tabla N° 3: Tipos de Empresas de la Industria Secundaria a Nivel

Nacional
Tipo Namero
Grandes 12
Medianas 100
Pequefias 500
Microempresas 50.000

Fuente: Planificacion Estratégica-Ecuador Forestal

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

Segun datos de la Direccibn de Competitividad de Microempresas y

Artesanias, del Ministerio de Industrias y Competitividad, de los 25.660
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talleres artesanales registrados a nivel nacional, agrupados en 10 grandes
ramas, una de servicios y 9 de productos artesanales, en esta Ultima, se

destaca la textil y de madera.

2.2.3. Comercializacion

Por otro lado, la comercializacion de los productos de madera, generan
empleos en los procesos de exportacion y comercializacion interna, como

se muestra en el grafico:

Gréafico N° 3: Mapa de Generacién de Empleo de las Empresas de
Comercializacion del Sector Maderero
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Fuente: Planificacion Estratégica/ Ecuador Forestal.Org

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

39



2.3. Produccion y Consumo de Madera en el Ecuador
Los productos primarios madereros concentran mayoritariamente la
produccion de la industria forestal nacional. De la informacion disponible

se desprende la siguiente tabla:

Tabla N° 4: Produccién Forestal de la Industria Primaria en Ecuador

Tipo Producto Unidad Produccién
Aserrado m3 750.000
Contrachapado m3 120.000

Tableros Reconstituidos

=  Aglomerados m3 94.000

. MDF m? 66.000
Astillas m3 100.000
Total m? 1°130.000

Fuente: OIMT 2011, "Consecucion del objetivo 2000 y la ordenacion forestal sostenible
en Ecuador”
Elaborado por: Ministerio del Ambiente

Tabla N° 5: Consumo de Madera en el Ecuador

Sub-sector Metros Cubicos %
Industria 450.000 5,3%
Artesania y Pequefia Industria 1.210.000 14;2%
Lefia, Carb6n desperdicios, contrabando 1.170.000 13,7%
Construccion Civil, palets, otros 5.700.000 66,8%
Total 8.530.000 100,0%

Fuente: Ministerio del Ambiente
Elaborado por: MAE-HITO PD 137/91

Segun los datos proporcionados por el Ministerio del Ambiente recabados

en el proyecto HITO PD 137/91, la produccién y consumo anual de
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madera en el pais es de 9,7 millones de metros cubicos; 8,5 provienen de

bosque nativo y 1,2 de plantaciones.

Tabla N° 6: Consumo de Madera en Trozas de Plantaciones

Forestales por Tipo de Industriay Especie en Ecuador

- 2010 -
Tipo de Industria Consumo (1,000 Participacion Efpe‘cie
m3) (%) Principal
Aserradero 420 39,6 Pino
Tableros Reconstituidos
=  Aglomerados 188 17,7 Pino
. MDF 139 13,1 Pino
Astilladora 288 27,2 Eucalipto
Otros 25 2,4 Eucalipto
TOTAL 1 060 100 -

Fuente: Ecuador Forestal.org
Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

2.4. Entidades de Monitoreo y Control

Existen varios organismos involucrados en el control y monitoreo del
sector maderero en el Ecuador, tanto en el aspecto legal como ambiental,
por lo mismo (Villacis, Charvet , & Vasconez, 2012) detallan ciertas
instituciones seleccionadas para su monitoreo, por ser aquellas con

vinculos directos e indirectos con el sector forestal.

» Organizaciones de Competencia Directa
= Ministerio del Ambiente del Ecuador (MAE).- Rectora de la gestion

ambiental, a fin de asegurar el manejo sostenible de los recursos

naturales estratégicos. (Ministerio del Ambiente, 2013)
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP).-
Es la institucién rectora del multi-sector que regula la gestion de la
produccion agricola, ganadera, forestal, acuicola y pesquera del pais.

(Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2013)

Subsecretaria de Produccién Forestal.- Promueve el programa de

incentivos para reforestacion con fines comerciales.

Ministerio Coordinador del Patrimonio Natural y Cultural (MCP)

Ministerio de Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad.

Organizaciones Vinculadas

El vinculo del resto de instituciones seleccionadas a continuacion es

menos evidente y mas indirecto:

Banco Central de Ecuador
Ministerio de Finanzas
Servicio de Rentas Internas (SRI)

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

Instituciones de Apoyo al Sector Maderero

Entre los principales organismos de apoyo vinculados al sector maderero

gue promueven el desarrollo sustentable en el pais son:

Instituciones de apoyo, nacionales:

v AIMA: Asociaciéon de Industriales de la Madera
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v ASOTECA: Asociacion Ecuatoriana de Productores de Teca y
Maderas Tropicales

v COMAFORS: Corporacion para el Manejo Forestal Sustentable

v' CAPEIPI: Camara de la Pequefia Industria de Pichincha

v' CEFOVE: Consejo Ecuatoriano para la Certificacion Forestal
Voluntaria

v CORPEI: Corporacion para la Promocion de Exportaciones e
Inversiones

v FUNDEPIM: Fundacién Forestal de la Pequefia Industria de Pichincha

» Instituciones de Apoyo Internacional

v BID: Banco Interamericano de Desarrollo

v' CEE: Comunidad Econémica Europea

v" FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Ganaderia

v" OIMT: Organizacion Internacional de Maderas Tropicales

Instituciones de Apoyo Financiero

v" Banco Nacional de Fomento

v Corporacion Financiera Nacional

2.5. Comercializacion del Sector Maderero en el Ecuador

La comercializacion de los productos de la industria maderera en el
Ecuador, orienta principalmente sus esfuerzos al mercado interno, las
exportaciones ecuatorianas de maderas y sus derivados en los dltimos 3
afos, se concentran dentro del continente americano en los paises de
Estados Unidos, Colombia, Pert y México tanto en términos monetarios

como en términos de cantidad, los paises de este continente han sido los
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principales destinos de las maderas ecuatorianas. En segundo lugar, se
encuentran Asia y Europa.

Gréafico N° 4: Destinos de las Exportaciones Ecuatorianas de
Maderas y Elaborados 2008-2012 (FOB)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio
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Tabla N° 7: Destinos de las Exportaciones Ecuatorianas Madera y

sus Manufacturas

Miles USD
Afios .
Promedio
2008 2009 2010 2011 2012 2008-2012
Paises
Valor Valor Valor Valor Valor
Valor FOB
FOB FOB FOB FOB FOB
EEUU 46.900.1 43,461.95 46.519.67 53.524.76 54.169.73 48.915.24
Colom 5.560.17 6.946.00 8,415.13 12.722.32 16.820 94 10.092.91
Pera 7.146.28 8.054.96 8,776.38 13.645.27 15.529.97 10.630.57
Dinam 1.878.77 2.824.26 5,832.44 12,163,51 12.803.11 7.100.42
México 6.255.67 10.049.40 9.737.48 11,592.67 9.911.56 9.509.36
Espafi 1.719.15 2.403.94 5.653.20 6.464.61 8.683.45 4.984.87
China 513.92 1,007.04 743.85 1,474.19 5,791.69 1.906.14
Alema 1.590.56 3.916.55 4.316.78 5.169.24 5.760.85 4.150.80
Venez. 1.010.08 2,602.26 2.972.83 6.019.69 5.375.18 3.596.01
TOTAL 87.874.58 101.177.02 116.139.76 154.120.72 167,023.42 125.267.10

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

La comercializacion de los productos de la industria de transformacion
primaria tiene como destino los mercados internacionales, principalmente
los de Estados Unidos, Colombia, Venezuela, Pert y México; asimismo,
los productos de mayor valor agregado de la industria de la
transformacion secundaria relacionados a muebles modulares orientan
sus esfuerzos a mercados internacionales, mientras que los talleres y
pequefias fabricas de muebles colocan sus productos en el mercado

interno.
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» Exportaciones por Grupo de Productos

En el Ecuador los grupos mas importantes de productos madereros que

registran exportaciones considerables, son:

» Madera aserrada o0 desbastada longitudinalmente, cortada o
desenrollada, incluso cepillada.

= Madera contrachapada, madera chapada y madera estratificada
similar. Tableros de particulas y tableros similares, de maderas.

= Madera en bruto, incluso descortezada.

» Hojas para chapado o contrachapado (incluso unidas) y demas
maderas aserradas longitudinalmente.

= Tableros de fibra de madera u otras materias lefiosas.

= Las demas manufacturas de madera.

Los principales rubros de exportacion en términos monetarios, valor FOB
en miles de dolares provienen esencialmente de la madera aserrada que
ocupa el primer lugar, posteriormente la madera contrachapada, tableros
de particulas, madera en bruto, hojas para contrachapado y tableros de
fibora de madera ocupando el sexto lugar. La tendencia ascendente de
exportaciones de madera aserrada es visible, aunque los esfuerzos deben
encaminarse al incremento de exportaciones de productos con alto valor

agregado, desde el punto de vista socio — econémico.

46



Tabla N° 8: Principales Exportaciones del Sector Maderero

Miles USD
2008 2009 2010 2011 2012 Part. | Variac
Capitul Descripcio 0 %
apitulo escripcion
p p Valor Valor Valor Valor Valor 2008- 2008-
FOB FOB FOB FOB FOB 2012 2012

Madera aserrada o
4407 desbastada 32.767 | 36.076 | 46.345 62.160 68.764 41.17 | 24.00
longitudinalmente

Madera
4412 contrachapada, 28.456 | 32.339 | 31.670 36.877 32.281 19.33 1.00
madera chapada

Tableros de
4410 particulas y tableros | 9.111 | 10.563 | 10.084 17.922 27.073 16.21 | 40.00
de madera

4403 Madera en bruto 6.192 6.964 8.370 12.923 10.265 6,15 18.00

Hojas para chapado
4408 2.357 | 4,012 4.554 8.551 8.557 5.12 36.00
o contrachapado

Tableros de fibra de

4411 4.742 5.973 7.194 7.170 8.353 5.00 13.00
madera
La demas
4421 manufacturas de 1.626 t.294 1.401 2,122 7.943 4.76 103.0
madera

Obras y piezas de
4418 carpinteria para 712 1.313 1.619 1.624 1.583 095 12.00

construcciones

Madera (incluidas
las tablillas y frisos
4409 . 779 1.716 2.015 2.121 1.009 0.60 2.00
para parques sin

ensamblar)

Magquetarias y

taracea, y
4420 560 432 557 665 570 0.34 9.00
manufacturas
similares
TOTAL 87,875 | 101.17 | 116,14 154.12 167.023 100 18.00

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio
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Existen dos factores que son determinantes en el incremento de las
exportaciones de productos con escaso valor agregado. En primer lugar la
geografia del pais presenta distancias relativamente cortas para el
transporte de materia prima hacia los puertos, resultando una ventaja
favorable para la industria. En segundo lugar la actitud pasiva de
comercializadores y fabricantes frente a la calidad y penetracion en los
mercados provoca que sea una variable en contra del progreso y

mejoramiento continuo.

2.6. Madera como Materia Prima

La madera es la Unica materia prima renovable utilizada en gran escala,
constituye el resultado de la extraccion de los arboles, cuya caracteristica
de agilidad es el componente basico para el desarrollo de la actividad de
un aserradero, ya que gracias a la bondad de sus caracteristicas permite
proporcionarle distintos usos y obtener una diversidad de productos como
es el combustible, muebles, decorados, utensilios, instrumentos y demas

utilidades para el sector de la construccion.

La produccién de madera esta concentrada principalmente en variedades
como madera fina, madera regular, madera para construccion, madera

para pallets y otros.

Una vez cortada y seca, la madera se utiliza para distintos fines en

distintas areas

Fabricacion de pulpa o pasta, materia prima para hacer papel.
Alimentar el fuego, en este caso se denomina lefia.
Menaje: vajillas, cuberterias.

Ingenieria, construccion y carpinteria.

YV V V VYV V

Medicina.
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» Medios de transporte: barcos, carruajes.

En la industria se aprovecha casi exclusivamente el tronco del arbol por
tener mayores aplicaciones. Excepcionalmente se aprovechan las raices
y ramas gruesas para la obtencion de maderas finas, con veteados

espectaculares, en la construccion de muebles de disefo.

La madera puede tener varios usos y acabados en el mercado exterior,

entre mas agregado tenga la madera mas rentable se hace el oficio.

La madera se ha utilizado tradicionalmente en la construccién en
columnas y vigas, aunque actualmente ha sido sustituida por el hormigén

y el acero. Sigue utilizandose en:

» Puertas, ventanas, marcos, muebles de gran resistencia mecanica
(pino, abeto, cedro)
= Muebles, carpinteria interior.

» Muebles de lujo, esculturas, instrumentos musicales.

2.7. Canales de Distribucién

La comercializaciéon de los productos de la industria maderera en el
Ecuador, orienta principalmente sus esfuerzos al mercado interno,
exceptuando la industria de los tableros y astillas, en las que gran parte
de su produccion tiene como destino los mercados internacionales.

Los principales canales de distribucion, son los siguientes:

» Depositos de madera

» Cadena distribuidores

» Almacenes distribuidores de Muebles
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» Exportadores

Estos canales de comercializacion desarrollan actividades como el control
de calidad, embalaje, transporte; y ademas, en la exportacion, todo lo
relacionado a la tramitologia aduanera para exportar los productos de

madera.

Gréafico N° 5: Composicién del Area de Comercializacion de Madera

@©
-
(O]
©
CEG c alizacia - Control de Calidad
omercializacion .

© Interna - Embalaje
I . - Transporte
S Depdsitos de Madera

Cadenas de
S Distribuidores
= Almacenes
% Distribuidores ,
N Exportadores - Control de Calidad
= - Emablaje
8 L] Exportacion -Tramitologia de
© Exportaion
(D) -Transporte
=
@
@)

Fuente: Planificacion Estratégica-Ecuador Forestal

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

Los canales de distribucion varian dependiendo del producto y del pais. A
continuacion de identifican los involucrados entre el abastecedor y el

ultimo cliente:

» Importador (Tipico en madera aserrada y tableros de madera).
= Casa Mercantil (Japon) — trading huose.
» Remanufactores (pisos, molduras, muebles, etc).

* Intermediarios (USA, venta de “landed products”

50



= Mayoristas.

= Minoristas.

» Industrias Compradoras (fabricantes de casas prefabricadas,
carpinterias y compafiias mobiliarias, etc.)

= Contratistas Inmobiliarios.

El alza en los precios por parte de los intermediarios varia. Debido a los
largos y costosos canales de distribucién, un consumidor en el pais de
exportacion puede adquirir un producto 2, 3, 5 veces mas caro que el
precio FOB que consiguio el exportador.

2.8. Cadenade Valor de laIndustria Maderera

Grafico N° 6: Cadena de Valor de la Industria Maderera del Ecuador

Extractivas - Tanino y resinas - Industrial y
Exportacion

Lefia, carbon y

postes Doméstico,
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Rollos de madera Madera aserrada - Muebles y pisos exportacion
Madera aserrada, Viviendas,
tableros, - - doméstico,
compensado industrial y
o exportacion
=]
a2 Rollos de madera
2
: ®
Pasta celulésica y Gréfica, editorial y Doméstico,
papel - envase industrial y
exportacion

Fuente: Foresto Industria

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio
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2.9. Factores que Influencian el Sector

A continuacién se analiza los principales factores del macro entorno que
afectan directa e indirectamente al desarrollo y crecimiento del sector
maderero, por lo mismo se toman como referencia para identificar

oportunidades y amenazas del medio.

2.9.1. Factores Econdmicos

» Inflacidn

La inflacibn “es una medida econdmica que indica el aumento
generalizado y sostenido de los precios de bienes, servicios y factores
productivos de un pais en un periodo de tiempo determinado”. (Valverde

Castillo, 2012, pags. 1-2)

Gréafico N° 7: Inflacion Ecuador 2008-2012
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Fuente: INEC.

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

Como se puede observar en el grafico la inflacion para el afio 2008 fue la

mas alta, perjudicando algunos sectores econdémicos incluyendo al sector
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maderero, dado que se incrementan principalmente los precios de la
madera, los repuestos o insumos para su fabricacion, ademés el aumento
en los precios de trasportacion y productos, provocan un alza de precios
de los productos madereros e impiden a los consumidores acceder a los

mismos.

Ademas una variacidn desfavorable de la inflaciobn impulsa a los
consumidores a reemplazar productos madereros de calidad por
productos sustitutos de bajo costo, pero a partir del aflo 2009 hasta la
actualidad se evidencia un decremento significativo de este indice lo cual
significa que los precios en este sector no han sufrido cambios bruscos.
Esto podria atribuirse, en parte, ciertas medidas que persiguen mantener
la estabilidad de los precios, por lo tanto la inflacion se convierte en una

amenaza baja.

= Producto Interno Bruto (PIB)

El PIB “es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos
por una economia en un periodo determinado, se lo considera como un
indicador representativo que ayuda a medir el crecimiento o decrecimiento

de la produccion”. (Club de Economia, 2009, pag. 1)

Segun Index Mundi, en el afio 2012 a nivel internacional el Ecuador ocupa
el puesto 62, es decir que no se lo considera como un pais de elevada
productividad, en América Latina entre los paises que mas se destacan es
Brasil dado que se ubica en el séptimo lugar y el primero ocupado por

Estados Unidos de Norteamérica.
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Grafico N° 8: Tasa de Crecimiento Real de Ecuador 2012

18.000,00 leles 3.00%
16,000,00 2,500
14,000,00 — kb 2,00%
12.000,00 2R 1 H]I i I.'I \ 1,500
1000000 1/ '| .'“\;’j Y L oo
£.000,00 | | YR o o
£.000,00 | ! 0,00%
4.000,00 ! /’) 0,50%
2.000,00 'L,’ -1,00%

«1,50%

FIB (millones US5 2007)  ——Crec. Anual %

Fuente:http://www.cip.org.ec/es/indicadores-economicos/188-indicadores-
macroecon%C3%B3micos/89-producto-interno-bruto.html
Elaborado por: Camara de Industrias y Produccion

Las variaciones de la tasa de crecimiento del PIB resultan notables en el
afio 2010 dado que tiene su punto de partida que fue del 0.5% para su
pico mas elevado como resultdé ser del 2.48% a finales de este afio, a
inicios del afio 2011 se declina la tasa de la produccion interna bruta,

hasta llegar al segundo semestre del afio 2012 concluyendo en un 1.21%

“El sector maderero representa el 2,3% del PIB y en el cual las
exportaciones de madera segun datos del Banco Central representan el
0,7% de las exportaciones totales”, por lo mismo juegan un papel

fundamental en de la economia del pais. (Mireya Villacis, 2012, pag. 8)

El sector forestal ecuatoriano ha sido valorado mas comunmente como
valor agregado directo de las industrias dentro del Producto Interno Bruto
(PIB), es decir, los recursos forestales tangibles como proveedor de

madera para las distintas industrias de transformacion. Sin embargo, su
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contribucibn es mucho méas amplia debido a las mdltiples areas

productivas segun la cadena de valor del sector.

= Tasade Interés

La tasa de interés es el pago estipulado, por encima del valor depositado,
gue un inversionista debe recibir, por una unidad de tiempo determinando,

del deudor, a raiz de haber utilizado su dinero durante ese tiempo.

En el Ecuador, las variaciones de las tasas de interés no resultan
representativas, dado que no son volatiles, una muestra es que la Tasa
Pasiva Referencial 4,53% y la Tasa Activa Referencial 8,17% se han
mantenido en este rango durante tres afios consecutivos por lo tanto se

identifica una oportunidad alta.

El acceso al crédito para la industria maderera, en afios anteriores no se
los ha priorizado, en el afilo en curso, se ha creado una linea de
financiamiento para el apoyo al desarrollo forestal y econdmico del pais,
el mismo que oferta un crédito forestal como una oportunidad para el

sector con los siguientes plazos y tasas de interés:
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Tabla N° 9: Crédito Forestal Plazos y Tasas de Interés

Plantaciones de

Maderas para

(pino, eucalipto)

mascarey, Fernan

sanchez

Plantaciones . Maderas en
. rapido aserraderos y
de rapido o desarrollo
o crecimiento otros usos
crecimiento
Plazo Hasta 5 Afios Hasta 10 Afos Hasta 15 Afos Hasta 20 Afios
Gracia Total Hasta 5 Afios Hasta 10 Afios Hasta 15 Afios Hasta 20 Afios
Tasa de Interés 7,5% 8% 8,25% 8,5%
Gmelina, laurel,
. pachaco, Laurel, fernan
Balsa, gmelina, o 3
terminalia, sanchez,
. Balsa para celulosa ) | )
Especies jacaranda, caucho, pino,

eucalipto, teca

Fuente: Corporacién Financiera Nacional

Elaborado: Karla Mena - Estela Tenorio

» Riesgo Pais

Riesgo Pais un indice que mide el grado de riesgo que entrafia un pais
para las inversiones extranjeras, es la sobretasa que se paga por lo bonos

de un pais en relacion con la tasa de los bonos del Tesoro de Estados

Unidos.

“Cada 100 puntos del indice EMBI equivalen a un punto porcentual sobre

la tasa de interés que pagan los bonos del Tesoro estadounidense”.

(Arévalo, 2012, pag. 2)
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Grafico N° 9: Riesgo Pais Ecuador 2008-2012
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Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

El riesgo pais, alcanz6 su nivel maximo en el Ecuador a finales de 2008 e
inicios de 2009, alrededor de los 4.000 puntos como consecuencia del
impago de los Bonos Global 2012 e intereses de los Global 2015,
ademéas de la negativa que el Presidente puso al pago de la deuda
externa, posteriormente con la recompra de esas emisiones a partir del
afio 2010 el indice empezd a caer, por lo que en el afio 2012 el EMBI

promedio los 722 puntos, como se puede observar en el gréfico.

Por tales motivos durante los ultimos 5 afios, el Ecuador atraveso
momentos dificiles por cambios drasticos a nivel politico y econémico lo
que afectd notoriamente este indice, perjudicando asi algunos sectores
economicos y entre ellos al sector maderero, ya que al contar con EMBI
alto se aleja a la inversion extrajera, y conlleva a la pérdida de posibles
cambios o inversionistas que impulsaren o apoyen al desarrollo de este
sector, por lo tanto el riesgo pais se considera como una amenaza media

por su tendencia favorable a partir del afio 2010.
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= Salario Basico Unificado

El salario basico unificado (SUB), “hace referencia a la parte de salario
que es fija, que se pagard sin importar que cumplan determinadas
condiciones, sin importar que se presenten hechos o circunstancias”, el
mismo que se establece con decision unilateral o con la convencién

colectiva. (Gestiopolis, 2011, pag. 1)

Grafico N° 10: Salario Basico Unificado 2008-2012
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Fuente: Diario El Comercio

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

El salario basico unificado, resulta ser una de las variables
preponderantes dentro del dinamismo econdmico del sector productivo y
dentro de este se localiza al sector maderero, dado que el incremento de
SBU, genera alteraciones en el costo de mano de obra, por ende se
desencadena una actualizacion de costos de los insumos, directos e
indirectos que se utilizan el proceso de su explotacion, transformacién y
comercializacion, elevando el indice de precios y disminuyendo el poder
adquisitivo, por tales motivos este se convierte en una amenaza alta por

su incremento gradual en los dltimos afios.
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Al tomar nuevas directrices de gobierno, se inicia un alza considerable del
SBU, asi en el afio 2009 en relacion con el 2008, se incrementa en un
9%, pero desde este afio hasta el 2012, se registra un incremento
importante del 10,6%, ya que para este periodo se determiné un salario
basico unificado de $ 292,00.

2.9.1.1. Factores Politico-Legales

Para la regulacion y coordinacion de este sector, el estado ha estipulado
leyes y normas a los que se deben regir cada uno de los miembros del

mismo.

Marco Legal del Sector Maderero en el Ecuador

» Leyes Propulsoras

La base legal que impulsa a las empresas de esta industria, esta
integrada por, leyes, y reglamentos, que propician el crecimiento y

competitividad de la industria maderera como se indica a continuacion:

» Ley de Fomento Industrial.

» Ley de Fomento de la Pequeiia Industria.

» Ley de Fomento Artesanal.

= Ley de Comercio Exterior e Inversion LEXI.

La industrializacion y comercializacion de los productos forestales
madereros, corresponden al Ministerio de Comercio Exterior,
Industrializacion, Pesca y Competitividad (MICIP) que es un organismo
gubernamental facultado para planificar, dirigir, controlar y ser el ejecutor
de las politicas comerciales y de desarrollo del sector productivo de

Ecuador.
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» Leyes de Regulacion y Control

El marco juridico que regula y controla a las empresas de esta industria
se sustenta principalmente en la Constitucién de la Republica y en varias
leyes y reglamentos, que buscan normalizar sus actividades econ6micas

e impulsar el desarrollo forestal sustentable entre estas tenemos:

= Constitucion de la Republica.
= Ley Forestal: Norma 40/42 para la Provincia de Cotopaxi.
» Ley de Compaifiias.

= Cddigo y Reglamento Tributario.

La legislacion ecuatoriana que regula, controla e impulsa el sector
maderero ecuatoriano se convierte en una amenaza alta, ya que se
podrian presentar en un futuro posibles cambios o reformas que incidan

de manera desfavorable a la mencionada industria.

2.9.1.2. Factores Ambientales

» Reforestacion

La explotacion de los arboles para la obtencion de madera da lugar a
graves problemas medioambientales, por lo mismo si no se ejecuta la tala
con criterios medioambientales, puede producirse una sobreexplotaciéon

gue genera deforestacion, pérdida de bosques primarios y desertificacion.

“La tasa de deforestacién en Ecuador en el periodo 2008-2012 alcanz6
aproximadamente las 65.000 hectéareas por afio. Sin embargo, la tasa de
reforestacién alcanza las 30.000 hectareas en ese mismo periodo”. (El
Comercio, 2013).
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Las mencionadas cifras revelan que Ecuador presenta una alta tasa de
deforestacion como fruto de la tala ilegal de arboles, la expansion de
cultivos y la presion de empresas petroleras y mineras, en consecuencia
se considera a este factor como una amenaza alta ya que afecta la

imagen del sector.

Las provincias de Esmeraldas, Sucumbios, Orellana y Morona Santiago
tienen importantes remanentes de bosque, sin embargo son provincias
con una alta tasa de deforestacion, por lo que deben ser consideradas
como prioridad para implementacion de acciones de conservacion y

desarrollo por instituciones tanto publicas como privadas.

Ante ello aprovechando que el Ecuador es un paraiso forestal por su
situacion geografica, diversidad de climas, y disponibilidad de tierras, el
gobierno ha creado una serie de programas con el propésito de preservar
el medio ambiente y coadyuvar a un desarrollo sostenible y sustentable

del sector maderero.

De acuerdo a datos del MAE (2012), la madera de plantaciones
forestales provienen de Sierra con el 57,1%, Costa el 42,1% vy la

Amazonia el 0,8%

El manejo forestal sostenible es una poderosa herramienta en la
conservacion de los bosques, armoniza los factores del medio ambiente,

los aspectos sociales y poblacionales con los productivos y econdémicos.

El Ministerio de Agricultura, Acuacultura y Pesca encargado del manejo y
tenencia de las tierras productivas y de la forestacion y reforestacion
productiva, a través de la Subsecretaria de Produccion Forestal promueve
el programa de incentivos para reforestacion con fines comerciales, “con

la finalidad de que las empresas que pertenecen al sector obtengan las
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certificaciones correspondientes para extraer madera y principalmente
que la materia prima que se obtenga sea legal y no producto de areas
protegidas, impulsando asi la industria maderera ecuatoriana”. (Ponce
Cevallos, 2013, pag. 4)

*» Objetivos del Programa de Reforestacion con fines Comerciales

v' Generar materia prima para el abastecimiento de la industria de la
madera.

v" Reducir la dependencia de importacion de productos forestales e
incentivar el desarrollo industrial del sector forestal a través de la
sustitucién de importaciones.

v" Fomentar las exportaciones de productos con mayor valor agregado.

v' Aportar en la reduccion del aprovechamiento indiscriminado del
Bosque Nativo.

v Incorporar tierras con vocacion forestal al sector productivo del pais.

v' Estimular e incorporar a las comunidades campesinas en el

establecimiento y manejo de plantaciones forestales.
Las especies forestales nativas y exoticas incentivadas en del programa
son: en la Region Sierra el ciprés, pino, eucalipto y aliso; en la Costa y
Amazonia eucalipto, teca, chuncho, laurel, melina, balsa, cutanga,

jacarandd, y pachaco, finalmente en zonas secas algarrabo y neem.

El Programa de incentivos para reforestacion con fines comerciales

contempla los siguientes estimulos:

= Incentivos Financieros No Reembolsables

Las propuestas de reforestacion desarrolladas por Comunas,

Asociaciones, Cooperativas, sin limite de superficie, recibiran el incentivo
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financiero no reembolsable equivalente al 100% de los costos de
establecimiento y mantenimiento de los cuatro primeros afios de las
plantaciones forestales comerciales, tomando como base el porcentaje de

sobrevivencia.

Las propuestas de reforestacion desarrolladas por personas naturales o
juridicas, sin limite de superficie, recibirdn el incentivo financiero no
reembolsable equivalente al 75% de los costos de establecimiento y
mantenimiento de los cuatro primeros afos de las plantaciones forestales

comerciales, tomando como base el porcentaje de sobrevivencia.

Los fondos del programa seran entregados un afio después de la siembra
(post siembra), una vez certificada la plantacion por el MAGAP, por lo
tanto se identifica a este tipo de planes de reforestacion como una

oportunidad alta.

El porcentaje de supervivencia de la plantacion sera un factor importante
al momento de calcular la entrega del incentivo, es decir, el monto del
incentivo a devolver al beneficiario sera en funcién de los arboles vivos

por hectarea.

Por otro lado, el Gobierno a través del Ministerio del Ambiente y en
cumplimiento con el Plan Nacional de Desarrollo que plantea la reduccion
de la tasa de deforestacion en un 50%, creé desde el 2008 el Programa
Socio Bosque cuyo objetivo principal es la conservacion de bosques y

paramos nativos.

Socio Bosque consiste en la entrega de incentivos econémicos a
campesinos y comunidades indigenas que se comprometen
voluntariamente a la conservacion y proteccion de sus bosques nativos,

paramos u otra vegetacion nativa por 20 afos.
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La entrega de este incentivo estd condicionada a la proteccion y
conservacion de sus bosques, lo que significa que las personas reciben el
incentivo una vez cumplen con las condiciones de seguimiento que se

determinan en convenio que se firma con el Ministerio del Ambiente.
2.9.1.3. Factores Demograficos

» Poblacion Habitantes

De acuerdo al ultimo censo del afio 2010, la provincia de Cotopaxi “tiene
406.798 habitantes, lo que representa el 15% de la poblacion de esta
region y el 3% de los habitantes del Ecuador”. El 73% de las personas
vive en zonas rurales, y el 27% en zonas urbanas, segun la division
observada en el censo poblacional del 2001. (INEC, 2010, pag. 120)

» Poblacion en Hectareas de Arboles

Tabla N° 10: Patrimonio Forestal de Ecuador

Superficie en Hectareas %
Patrimonio Forestal del Estado 1900 000 16%
Bosques y Vegetacion Protectores 2391029 21%
Otros Bosques Naturales Privados 2512 100 22%
Sistema Nacional de Areas Protegidas 4669 871 40%
Plantaciones 165 000 1%
TOTAL 11 638 000 100%

Fuente: Ministerio del Ambiente. Diagnéstico del Sector Forestal 2010

Elaborado por: J.P. Bautista
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Tabla N° 11: Volumen Aprobado para Aprovechamiento en la Region

Volumen en pie
Provincias () % Total Region % Total Pais
Chimborazo 251300 24,21 8,56
Pichincha 237500 22,88 8,09
Cotopaxi 229800 22,14 7,83
Loja 80100 7,72 2,79
Bolivar 62000 5,97 2,11
Imbabura 59900 5,77 2,04
Carchi 42900 4,13 1,46
Azuay 26300 2,53 0,90
Tungurahua 29000 2,79 0,99
Cafiar 19100 1,84 0,65
TOTAL 1037900 100,00 35,35

Fuente: Ministerio del Ambiente (2010)
Elaborado por: Marco Romero, Diego Velastegui; Marco Robles

» Ubicacién Geografica

La provincia de Cotopaxi cuenta con 6.569 km? aproximadamente, es

decir, el 15% de la Region 3y el 3% del territorio nacional.

Conforme a la division politica actual esta provincia, tiene 7 cantones y 40
parroquias: Latacunga (11 parroquias), La Mana (3 parroquias), Pangua
(4 parroquias), Pujili (7 parroquias), Salcedo (6 parroquias), Saquisili (4
parroquias), y Sigchos (5 parroquias).

Cotopaxi al situarse en el centro del pais, cuenta con vias de acceso

cortas para el transporte de materia prima hacia la industria secundaria,

por lo tanto su ubicacién geogréfica resulta una oportunidad alta.
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Gréafico N° 11: Mapa Geografico de la Provincia de Cotopaxi
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Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

2.9.1.4. Factores Tecnoldgicos

» Maquinariay Tecnologia Utilizada para Explotar el Sector

Entre la maquinaria generalmente utilizada para explotar el sector

tenemos:

= Arrastradores de Troncos

= Maquinas Forestales

» Taladores Apiladores de Cadenas.
» Trasportadores de Troncos.

= Motosierras
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Para sacar la madera del bosque a la via accesible mas cercana, se
utiliza maquinaria especializada capaz de alcanzar cualquier zona del
monte, posteriormente para su trasportacion los medios mas utilizados

son el camion y el ferrocarril.

» Tecnologia Aplicada

» Equipo Cat Usado Certificado: Equipos y repuestos.

= S*0O-SSM Services Web: mantienes el buen desempefio de tus
equipos e identificas fallas que puedan detener la produccién.

= JIASA Connect herramienta online de Cat, sin costo, para estados de
cuenta, notas de crédito, el historial de reparaciones de equipos.

= PartStore: compras de repuestos online, consulta la disponibilidad de

piezas para realizar cotizaciones.

» Magquinariay Tecnologia Utilizada para Procesar el Sector

= Sierra de cinta

= Cepilladora

= Regruesadora

» Sierra de Disco y calar

= Escopleadora

= Trozadora

= Torno para madera

= Tupi o fresadora

» Lijadora orbital, delta, excéntrica y de banda
= Amoladoras y mini-amoladoras angulares y rectas
= Canteadoras

= Espigadoraas

= Horno de secado

= Compresor de aire
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La maquinaria y tecnologia utilizada en el sector maderero, resulta una
oportunidad alta, ya que la mencionada maquinaria se la puede encontrar
disponible en el mercado, y facilita la extraccion — transformacion de

materia prima incrementando asi la calidad de los productos madereros.
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CAPITULO 3

ESTUDIO APLICADO A LAS EMPRESAS DEL SECTOR MADERERO
DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI

En el presente capitulo se efectia el trabajo de campo aplicado a un
gremio importante de esta area productiva, a fin de investigar el aporte de
las empresas que integran el sector maderero en el crecimiento
economico-financiero de provincia de Cotopaxi.

Este tipo de investigacion es primordial, dado que cada uno de los
resultados obtenidos sera el pilar fundamental para concluir y determinar
el grado de importancia de estas organizaciones para el desarrollo de la
provincia, por su relevancia en cuanto a su contribucién financiera,
tributaria y generadora de fuentes de empleo.

3.1. Objetivos de la Investigacion

3.1.1. Objetivo General de la Investigacién

Determinar el aporte del sector maderero en el crecimiento econdmico-

financiero de la provincia de Cotopaxi.

3.1.2. Objetivos Especificos de la Investigacion

» Identificar la poblacion objeto de la presente investigacion.

» Determinar el tamafio de la muestra.
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» Recopilar informacion de las empresas que integran el sector
maderero de la provincia, con el propdsito de establecer el grado de

contribucién e importancia en la economia de Cotopaxi.

» Interpretar los resultados de la investigacion y establecer las

respectivas conclusiones.

» Emitir ciertas recomendaciones que sirvan como soporte para futuras

investigaciones.

3.2. Poblacién

La poblaciéon es “el conjunto de todos los elementos que tienen ciertas
caracteristicas similares y sobre los cuales se desea realizar la
investigacion”, por lo mismo para identificar la poblacion objeto de este
estudio, se recabd el niumero de empresas inscritas en el Servicio de

Rentas Internas Regional Centro 1. (Bernal, 2009, pag. 164)

La provincia de Cotopaxi, “posee 50 112 empresas dedicadas a diversas
actividades econdmicas”, dentro de las cuales se ha determinado que el
1,45% lo conforman 727 organizaciones para quienes la madera es su
materia prima y primordial herramienta de trabajo. (SERVICIO DE
RENTAS INTERNAS, Regional Centro I, 2013, pags. 28-10716)

En este caso la poblacién objeto de estudio esta constituido por las
empresas que conforman el sector maderero de los diferentes cantones
de la provincia de Cotopaxi, resumidas en 727 empresas, las mismas que
se sub-clasifican segun la cadena de valor, la misma que estipula que en
los procesos primarios, participan 112, en los secundarios 394 y en

comercializacion 221 empresas.
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Tabla N° 12: Clasificacion de la Poblacion Segun la Cadena de Valor

del Sector Maderero de Cotopaxi

Tipo de Empresa N° de empresas Participacion
Primaria 112 15,41%
Secundaria 394 54,20%
Comercializacion 221 30,39%
TOTAL 727 100%

Fuente: Servicio de Rentas Internas

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio

3.2.1. Muestreo

El muestreo de las empresas que conforman el sector maderero resulta
primordial para el desarrollo de la investigacién ya que constituye “una
técnica de investigacion para obtener informacion del objeto de estudio de
manera certera y precisa, para lo cual se extrae una parte representativa

o muestra” (Luzuriaga, 2010, pag. 98)

3.2.1.1. Tamaifo de la Muestra

El tamafio de la muestra en esencia debe representar un significativo
subgrupo de la poblacién, a fin de que sea confiable estadisticamente e
integre en sus resultados a la mayoria del universo, permitiendo de esta

forma ahorrar esfuerzos, tiempo y costos.

El tamafio adecuado de la muestra de la poblacion estad determinado en

gran medida por tres factores:

> Prevalencia Estimada de la Variable Considerada
» Nivel Deseado de Confianza (1.96 = 95%)
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» Margen de Error Aceptable (5% = 0.05)

Existen varios métodos para definir el tamafio de la muestra a ser
analizada; sin embargo en este caso por tratarse de una poblacion finita,

nos basaremos en la siguiente formula estadistica:

Al aplicar dicha formula con la siguiente informacién, se determina la

muestra adecuada para la presente investigacion.

n = Tamafo de la Muestra

Z = Nivel de Confianza (1.96 = 95%)

N = Tamafo Poblacional = 727

p = Probabilidad de Evento Favorable (50% = 0.5)

g = Probabilidad de Evento No Favorable (50% = 0.5)
e = Error de la Muestra (5% = 0.05)

Ecuacion N° 1: Calculo de la Muestra

B Z? X N X pq
E2(N-1)+2Z%2xpq

n

_ 1.962 x 727 X 0.5 X 0.5
©0.052(727 — 1) + 1.962 x 0.5 x 0.5

n

_ 698.21
=5 7754

n = 251.57 = 252
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3.2.1.2. Muestra Probabilistica Estratificada

Las empresas del sector maderero difieren notablemente en el tipo de
actividad que desempefian, por lo que se requiere segmentar la
poblacién, ya que la muestra probabilistica estratificadas es un “subgrupo
en la que la poblaciébn se divide en segmentos y se selecciona una
muestra para cada estrato”. (Hernandez, Carlos, & Pilar, 2008, pag. 247)

Se agruparon a las empresas segun la homogeneidad del giro del
negocio. Contemplando dentro del area primaria a quienes se dediquen a
la explotacion, extraccion, aserramiento y cuidados forestales, en la parte
secundaria, a carpinterias, fabricantes de muebles, adornos, cajas,
carrocerias, y en el sector de comercializacion se ubico a las empresas

que se enfocan a la venta al mayor y menor de articulos de madera.

A continuacién se procede a calcular la fraccion constante, la misma que

se multiplicara con cada estrato, a fin de hallar la muestra de cada tipo.

Ecuacion N° 2: Estratificacion de la Muestra

Muestra (n)
fh= —
Poblacion (N)

252

fh=—

fh = 0.34663
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Tabla N° 13: Muestra Probabilistica Estratificada de las Empresas del

Sector Maderero

Tipo de Empresa N° de empresas Fraccion Constante (fh) Muestra
Primaria 112 0.34663 39
Secundaria 394 0.34663 136
Comercializacion 221 0.34663 7
TOTAL 727 252

Fuente: Servicio de Rentas Internas

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio

La muestra seleccionada se compondra de 39 empresas involucradas en
el primer peldafio de la cadena de valor, 136 del &rea de procesos
secundarios y 77 empresas dedicadas a la comercializacién, ubicadas en
la provincia de Cotopaxi en los diferentes cantones de la provincia con el
propésito de que se pueda establecer una comparacion entre los

resultados obtenidos.

3.3. Fuentesy Técnicas de Recopilacién de Informacion

3.3.1. Fuentes de Informacién

El cumplimiento de los objetivos propuestos en el presente proyecto de
grado, se lograra acudiendo a la utilizaciéon de las diferentes fuentes y
técnicas de investigacion que mas se ajusten al tema sujeto de andlisis,
por ello se utilizara las siguientes fuentes de recopilacion de informacion.

3.3.1.1. Fuentes Primarias

Son todas aquellas de las cuales se obtiene informacion directa, es decir

de donde se origina la informacion. Es también conocida como
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informacion de primera mano o desde el lugar de los hechos. Estas
fuentes son las personas, el ambiente natural, etc. (Bernal, César
Augusto, 2009, pag. 175)

3.3.1.2. Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias constituyen aquellos materiales que contienen
informacion organizada de los documentos primarios existentes. Son
producto del analisis de las fuentes primarias sometidas a la descripcion,
consideracion o cualquier tipo de reorganizacion para hacerlos mas

accesibles a los usuarios. (Luzuriaga, Jorge, 2010, pag. 37)

3.4. Técnicas de Recoleccion de Informacién

Las técnicas de recopilacion de informacion que se utilizaran son las

siguientes:

3.4.1. Analisis de Documentos

Es una técnica basada en fichas bibliograficas que tienen como propdésito
analizar el material impreso. Se utiliza en la elaboracion del marco teérico
del estudio. (Bernal, César Augusto, 2009, pag. 177)

3.4.2. Entrevista

Es la obtencion de informacion mediante una conversacion de naturaleza
profesional. Se la realiza de manera personal en donde los cuestionarios

son aplicados a los sujetos investigadores, por personas especializadas.

(Luzuriaga, Jorge, 2010, pag. 79)
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3.4.3. Observacion Directa

La observacion directa cada dia cobra mayor credibilidad y su uso tiende
a generalizarse, debido a que permite obtener mayor informacion directa y

confiable. (Bernal, César Augusto, 2009, pag. 177)

3.4.4. Encuesta

La encuesta se fundamenta en un cuestionario o conjunto de preguntas
que se preparan con el propésito de obtener informacion de personas.
(Bernal, César Augusto, 2009, pag. 177)

Principalmente se acudira a técnicas como: observacion directa, y
encuestas a los involucrados, a fin de recopilar informacién que permita
determinar el aporte del sector maderero en el crecimiento econdmico-

financiero de Cotopaxi.

También se acudira a estudios ya realizados e informacion existente
como son las estadisticas del Servicio de Rentas Internas, Instituto
Nacional de Estadisticas y Censo, Banco Central del Ecuador, y otras
entidades que aportaran con informacion relevante y fidedigna para

determinar la contribucion de este sector a la economia de la provincia.
Bajo un proceso de seleccién, de las mejores preguntas a realizarse, se

obtuvo la encuesta propicia, que recabara la informacion contundente

para la presente investigacion.
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3.4.4.1. Modelo de Encuesta a Aplicarse a las Empresas Madereras
de la Provincia de Cotopaxi.

@HESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

EXTENSION LATACUNGA

OBJETIVO: Realizar una investigaciéon de campo a las empresas que conforman el
sector maderero de la provincia de Cotopaxi, con el propésito de recopilar informacién
que permita determinar el aporte de este sector en el crecimiento econdmico-financiero
de la provincia en el periodo 2010-2012.

La informacion solicitada en la presente encuesta se manejara bajo absoluta reserva,

por favor responda con sinceridad las preguntas planteadas.

DATOS DE IDENTIFICACION

Empresa (Opcional):

Ubicacion: Cantbn __ Parroquia _ _

Clase de Contribuyente: Especial _ RUC RISE
Obligado a llevar contabilidad: Si_ No

Sector Econémico: Comercial Servicios Produccion

APORTE ECONOMICO - SOCIAL

1. Detalle cuantos empleados contraté la empresa en los siguientes afios:

items 2010 2011 2012

N° de empleados

Mujeres

Hombres
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En los ultimos 3 afios, ¢Ha contratado personal con capacidades especiales?

Sl _ NO_

Si su respuesta a la pregunta anterior fue positiva. En promedio ¢Cuantos

empleados con capacidades especiales trabajaron en la empresa?

ftems 2010 2011 2012

N° de empleados con discapacidad

El gasto en sueldos y salarios mensual que pagé a sus empleados en los

Gltimos 3 afios es de;

items 2010 2011 2012

Gasto de sueldos y salarios $ $ $

El tipo de contratacion del personal ocupado es a:
Plazo Fijo
Indefinido
Eventual

Por obra cierta
En su mayoria ¢ Cual es el nivel de estudios de sus empleados?

Primaria Secundaria Superior__ Posgrados _

¢Conoce Ud. algun programa de incentivos que impulse el desarrollo

sostenible del sector maderero?

78




7.

10.

11.

En caso de pertenecer a la industria primaria, responda la siguiente pregunta:
¢Efectlia Ud. acciones o participa en programas de reforestacién que cumplan
con unaresponsabilidad ambiental?

SI NO

EN PROCESO __ _

Si su respuesta a la pregunta anterior fue positiva, ¢en promedio cuantas

hectareas de terreno estan destinadas a la reforestacion?
N° de hectareas

APORTE FINANCIERO

Aproximadamente, ¢Cual es el valor en dolares que su empresa facturé en los

Gltimos afos?

items 2010 2011 2012

Ventas $ $ $

En los siguientes afios, ¢cudl es el valor en dolares que su empresa tributé en
impuestos (Impuesto al Valor Agregado e Impuesto a la Renta)?

items 2010 2011 2012

Aporte Impuestos $ $ $

La utilidad de la empresa es utilizada o destinada para:

El ahorro

Produccidn

Inversion

Su empresa, ¢Ha acudido su empresa a fuentes de financiamiento externas?

SI NO
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Si su respuesta fue positiva, ¢a qué fuentes de financiamiento acudi6?

Familiares o amigos
Inyeccion de Capital Propio
Herencias

Bancos o financieras
COAC

ONG, Fundacion

Remesas

Bursatil

. ¢,Cudl cree Ud. que es el nivel con que el sector maderero contribuye a la

economia en Cotopaxi?
Muy alto
Moderado

Bajo

Muy bajo

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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3.5. Interpretacion de la Encuesta

Una vez efectuada la investigacion de campo a través de la aplicacion de
encuestas a las empresas que conforman el sector maderero en la
provincia de Cotopaxi, se procede a tabular, analizar e interpretar los
resultados obtenidos en el mencionado estudio.

» Clase de Contribuyentes del Sector Maderero de Cotopaxi

Tabla N° 14: Clases de Contribuyentes que Integran el Sector

Maderero
item Frecuencia Porcentaje
RISE 72 28,61%
RUC 178 70,70%
Especiales 2 0,69%

Total

252

100,00%

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Grafico N° 12: Distribucion del Sector segun la Clase de

Contribuyente

1 70,70%
28,61%
0,5 0,69%
i 3 =
RISE RUC ESPECIALES

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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Andlisis: A través del trabajo de campo se visualiza que con respecto a la
clase de contribuyentes, el sector maderero estd predominado en un
70,70% por empresas registradas con RUC, el 28,61% RISE y un 0,69%

por contribuyentes especiales.

Interpretacién:

Las empresas que conforman el sector maderero se han registrado en su
gran mayoria con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) en un
70,70%; por lo que cumplen con sus obligaciones tributarias con la
emision de facturas, declaracion de IVA e Impuesto a la Renta, otros
contribuyentes en un 28,61% se han registrado bajo el RISE, debido a los
montos legales establecidos, por o que emiten notas de venta y pagos
mensuales el valor del impuesto que desembolsan es bajo, y se destaca
que el 0,69% del total son contribuyentes especiales por sus
caracteristicas intrinsecas, siendo también valedero resaltar que son tan

solo 4 sociedades que conforman el total del sector.

» Empresas o Personas Obligadas a Llevar Contabilidad que
Conforman el Sector Maderero de la Provincia de Cotopaxi.

Tabla N° 15: Empresas Madereras Obligadas a Llevar Contabilidad

item Frecuencia Porcentaje
Sl 19 8%
NO 233 92%
Total 252 100%

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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Grafico N° 13: Empresas Madereras Obligadas a Llevar Contabilidad

100%

50% 8%

0% - T T
Sl NO

Fuente: Madereros de Cotopaxi
Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Andlisis: Las personas 0 empresas que estan obligadas a llevar
contabilidad en el sector maderero son tan solo el 8%, y la diferencia que
es el 92% estan registradas en el Servicio de Rentas Internas (SRI) pero

no estan obligadas a llevar contabilidad.

Interpretacion:

Del sector maderero en conjunto se puede destacar que esta integrado
por empresas medianas y pequefias, con un minimo de grandes
sociedades, ya que tan solo el 8% de la muestra estan obligados a llevar
contabilidad. Es decir que el 92%, no posee como habito la concepcion de
registros que les permita concluir con estados financieros aptos para
evaluaciones financieras, obstaculizando la toma de decisiones para el
crecimiento y una base de datos significativa para las planificaciones

territoriales de la regién y por ende del pais.
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» Empresas Madereras Segun el Sector Productivo

Tabla N° 16: Distribucion de las Empresas Madereras Segun el

Sector Productivo

ftem

Frecuencia

Porcentaje

Produccién

184

73%

Comercializacién

47

19%

Servicios

20

8%

Total

252

100%

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Grafico N° 14: Distribucion del Sector Maderero de Cotopaxense
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Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Andlisis: Segun los datos obtenidos a través del trabajo de campo, se
obtuvo los siguientes resultados: las empresas notablemente pertenecen
al sector de produccién en un 73%, posterior al de comercializaciéon un

19% y finalmente tan solo el 8% se dedican a ofertar servicios.
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Interpretacion:

Las empresas que conforman la cadena de valor del sector maderero
estan principalmente enfocadas al desarrollo de actividades de
produccion, ya que del total de empresas madereras el 73% se enfoca a
este segmento, principalmente por la extraccién, explotacion y tratamiento

de la materia prima.

En porcentajes inferiores, se cita a las organizaciones que comercializan
los productos madereros, materia prima, muebles, entre otros, que suman
el 19%, mientras que el 8% restante esta integrado por entidades que

ofertan servicios.

» Tributacion de las Empresas

Tabla N° 17: Pago de Impuestos de los Contribuyentes del Sector

Maderero

ftems 2010 2011 2012

Impuestos $644.730,9 $667.209,78 $701.155,101

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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Gréafico N° 15: Tendencia del Pago de Impuestos Tributados por el
Sector Maderero
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B IMPUESTOS |  644730,9 667209,78 | 701155,1009

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Analisis: Las empresas que integran el sector maderero regitran con
respecto a la tributacion de impuestos un monto de $ 644.730,90 en el
afio 2010, $ 667.209,78 para el 2011 y finalmente para el afio 2012 un
valor de $ 701.15,10.

Interpretacién:

Se destaca que con respecto a la tributacién, el sector maderero cumple
con sus obligaciones tanto en declaraciones del impuesto a la renta e
impuesto al valor agregado de ser el caso, dicho sector genera un ingreso
para el estado que se ha incrementado paulatinamente en los afios que

se estan analizando.
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Tabla N° 18: Impuestos de la Provincia de Cotopaxi

items

2010

2011

2012

Impuestos

$20'211.000

$ 19'566.269,1

$ 18'899.059,3

Fuente: Agenda para la transformacion productiva y territorial Provincia de Cotopaxi.

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

De manera general, se puede identificar que el sector maderero aporto
aproximadamente con un 3,08 % del total de impuestos tributados por la

provincia.

» Empleados Contratados

Tabla N° 19: Fuerza Laboral del Sector Maderero

items 2010 2011 2012
N° de empleados 6802 7140 7497
N° Mujeres 1981 2079 2183
N° Hombres 4821 5061 5314

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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Gréafico N° 16: Distribucién de la Fuerza Laboral por Género del
Sector Maderero 2010-2012
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Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Andlisis: Se visualiza que el numero de empleados es de 6.802 personas
en el 2010, 7.140 en 2011 y 7.497 en el aflo 2013, existiendo una
participacion de 1.901 mujeres en el afio 2010; 2.079 en el 2011 y 2.183
en el 2012; en cuanto al personal masculino se determina que existen:

4.820, 5.061, 5.314 personas, respectivamente por afo.

Interpretacién:

Es importante denotar que se incrementa el empleo en forma directa en el
sector maderero, en un aproximado del 4,97% por cada afio, en donde la
participacion de las mujeres es del 29,12% y de hombres del 70,88%,
género predominante para el desarrollo de las actividades primarias,

secundarias y de comercializacion.
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Tabla N° 20: Poblacion Economicamente Activa (PEA) de Cotopaxi

. 2010 2011 2012
Item
En personas

PEA (Provincial) 130.003 135.420 141.062

Fuente: Agenda para la Transformacion Productiva y Territorial Provincia de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Al relacionar los resultados obtenidos con la PEA de la provincia de
Cotopaxi, se determina que el conglomerado maderero es de suma
importante en el aporte de fuentes de empleo, ya que en el afio 2010
representa el 5,23% del total de la Poblacion Econdmicamente Activa
Cotopaxense, siendo creciente su comportamiento ya que en los dos
afnos siguientes se registra el 5,27% y el 5,32% respectivamente.

» Contratacion de Personal con Capacidades Especiales.

Tabla N° 21: Numero de Empresas del Sector Maderero que

Contratan Personal con Capacidades Especiales

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Sl 4 1,59%
NO 248 98,41%
Total 252 100%

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio
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Grafico N° 17: Empresas que Contratan Personal con Capacidades
Especiales del Sector Maderero de Cotopaxi
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Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio

Andlisis: Segun los datos obtenidos se observa que de 252 personas que
representan el 100%, el 1,59% de los encuestados manifiestan que si han
contratado personal con capacidades especiales en los Ultimos 3 afios,
mientras que el 98,41% indica que no han mantenido relacion laboral

alguna con este tipo de personal.

Interpretacién:

A través de la investigacion de campo se devela que apenas 4 empresas
contratan personal con capacidades especiales, ya que la mayor parte de
las entidades que conforman el sector maderero son pequefias y
medianas empresas, las mismas que no estan obligadas a contratar este

tipo de personal al poseer menos de 25 empleados.
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» Numero de Empleados con Capacidades Especiales.

Tabla N° 22: Nomero de Empleados con Capacidades Especiales en

las Empresas Madereras

items 2010 2011 2012

N° de Empleados con capacidades especiales 29 31 35

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio

Gréafico N° 18: Participacion de Empleados con Capacidades

Especiales en las Empresas Madereras

= N° de empleados con
discapacidad

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio

Andlisis: Los datos anteriores muestran un incremento gradual en los 3
ultimos afos, asi el numero de empleados con capacidades especiales
contratados fueron de 29 en el afio 2010; 31 en el 2011 y de 35 en el
ualtimo periodo de estudio.
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Interpretacion:

El personal con capacidades especiales contratados representa el 0,51%
de la fuerza laboral del sector maderero, porcentaje reducido debido al
tipo de actividades que se realizan en este sector y a la maquinaria
utiizada, ademas dada la normativa vigente del cddigo de trabajo la
mayor parte de entidades no estdn obligadas a contratar este tipo de
personal, por lo que dentro del sector se destaca Aglomerados Cotopaxi

“‘“ACOSA” que aporta con 28 empleados con capacidades especiales.

» Gasto en Sueldos y Salarios

Tabla N° 23: Montos Gasto Sueldos y Salarios del Sector Maderero

ftems 2010 2011 2012

Gasto de sueldos y salarios $ 1'698.721 $ 1'999.204 $ 2'384.046

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Gréafico N° 19: Crecimiento del Gasto Sueldos y Salarios del Sector

Maderero Cotopaxense
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Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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Analisis: El gasto de sueldos y salarios en el sector maderero oscilan
entre: $§ 1'698.721, $ 1°999.204, $ 2°'384.046 en promedio global en el
periodo 2010-2012.

Interpretacion:

Se visualiza a través de la investigacion de campo que se desembolsan
sueldos basicos a los empleados del sector, lo cual indica que se paga
salarios minimos para la sustentabilidad de los integrantes de esta area y
si se hace un analisis proactivo de estos resultados se observa que no ha
bajado los sueldos menos de lo que la Ley impone, por lo cual se genera

una idea de un sector solido y cumplidor de las normativas.

» Tipo de Contratacion del Personal

Tabla N° 24: Porcentajes de los Tipos de Contratacion del Personal

en su Mayoria del Sector Maderero

item Frecuencia Porcentaje (%)
Plazo fijo 136 54,20
Indefinido 39 15,41
Por obra cierta 77 30,39
Eventual 0 0
Total 252 100

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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Grafico N° 20: Distribucion del Sector Maderero de Cotopaxi segun el
Tipo de Contratacion que se Utiliza en su Mayoria.
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Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Andlisis: El cuadro muestra que los contratos visualizados en
porcentajes, se inclinan al tipo de contratacion por tiempo indefinido en un
16%, obra cierta un 30% y en su mayoria predominados por plazo fijo con
54%.

Interpretacion:

Es significativo denotar que el sector maderero utiliza una serie de tipos
de contratos, pero el mas dominante es el contrato a plazo fijo, se puede
destacar que estos porcentajes estan acorde al tipo de actividad que
desempefia cada una de las areas del sector, asi la industria primaria
suele optar por los contratos por obra cierta, por la esencia en si del giro
del negocio, como es la explotacibn de bosques, de tal modo que
contratan personal hasta que se culmine con la obra pactada; la industria
secundaria y de comercializacibn acuden a contrato de plazo fijo e

indefinido.
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» Nivel de Estudios los Empleados

Tabla N° 25: Nivel de Estudios del Personal de las Empresas

Madereras
Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Primaria 158 63
Secundaria 70 28
Superior 24 9
Posgrado 0 0
Total 252 100

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Gréafico N° 21: Nivel de Estudios de la Fuerza Laboral del Sector

Maderero
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Fuente: Madereros de Cotopaxi
Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Analisis: Con respecto al nivel de educacion de los empleados del sector
maderero, en su mayoria esta representado por la instruccién primaria

con un 63%, secundario con un 28% Yy nivel superior en un 9%.
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Interpretacion:

El nivel de educaciéon de los empleados que desarrollan sus actividades
en el sector maderero en su gran mayoria esta representado por una
formacioén primaria, esto debido al tipo de trabajo que desempefian, pero
se debe destacar a su vez que en sus inicios se denota la baja calidad en
la educacion técnica, por lo que los empleados dependen de su formacion
en el trabajo para generar aumentos y mayor productividad,
presentandose programas de fortalecimiento educacional no formal como

las que ofrece las cAmaras de artesanos.

» Conocimiento de Programas que Impulse el Desarrollo del Sector

Maderero

Tabla N° 26: Porcentajes de Personas que Conocen Acerca de los

Programas de Impulso a sus Actividades

ftem Frecuencia Porcentaje (%)
Si conozco 60 24%
No conozco 39 16%
Leve idea 153 60%
Total 252 100%

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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Grafico N° 22: Distribucién de las Empresas Conocedoras de los

Programas de Incentivos
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Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Andlisis: La investigacion indica que de 252 personas que representan el
100%, el 24% de los encuestados manifiestan que si conoce algun
programa de incentivos que impulse el desarrollo del sector maderero, el
16% indica que no y el 60% de la unidad de estudio manifiesta que posee

una leve idea.

Interpretacién:

Con relacion a los incentivos ofertados por el gobierno se determina que
apenas el 24% de los integrantes del sector maderero conoce realmente
acerca de los beneficios a los que podrian ser acreedores en el caso de
acudir a ellos, siendo ésto un detonante para que no haya causado
impacto para promover cambios e innovaciones en la esencia de sus

negocios.

En los dltimos afios se ha demostrado mayor preocupacion por este

sector productivo e importante para la oferta y manufactura de la materia
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prima como es la madera, por lo mismo bajo una promocion intensa se ha
logrado que el 60% del sector maderero por lo menos tenga una leve idea
de los programas de propulsién para el crecimiento sustentable de la

produccion y comercializacion de esta area.

Uno de los programas mas destacables, a los que pueden acceder sin
mayor dificultad los empresarios del sector primario segun la cadena de
valor del sector, es el que persigue la reforestacion con fines comerciales,
mediante el cual se devuelve a los propietarios el 75% de lo invertido en
plantar arboles maderables, este rubro es otorgado por la Corporacion

Financiera Nacional y el Banco de Fomento.

» Responsabilidad Ambiental de las Empresas Madereras del

Sector Primario en Cotopaxi

Tabla N° 27: Numero de Empresas que Participan en Planes de

Reforestacion en Cotopaxi

ftem Frecuencia Porcentaje (%)
Sl 19 48,72%
NO 8 20,51%
En proceso 12 30,77%
Total 39 100%

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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Grafico N° 23: Participacion de la Industria Primaria Maderera de

Cotopaxi en Planes de Reforestacién.
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Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Andlisis: La investigacion indica que del total de la muestra seleccionada
de la industria primaria, 39 que representan el 100%, el 48,72% de los
encuestados manifiestan que si participan en algun plan de reforestacion
y destinan 13.600 hectareas de terreno para dicho fin, mientras que el
30,77% estan en proceso de ingreso a dichos programas y el 20,51%
restante de la unidad de estudio, manifiesta que no emprende ningun tipo

de labor.

Interpretacién:

En base a los resultados arrojados, se determina que por el eje de su
actividad, el sector primario esta intrinsecamente relacionado con planes
o programas de reforestacion, por lo tanto de este tipo de industria
aproximadamente un 79% ya se encuentra involucrado en el proceso y
cumple con una responsabilidad ambiental, misma que conlleva a un
crecimiento sostenible; ademas es importante resaltar que las empresas

gue ejecutan actividades secundarias y de comercializacion no se
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adhieren a este tipo de programas porque no extraen directamente la

materia prima.

» Facturacion Anual de las Empresas del Sector Maderero de

Cotopaxi.

Tabla N° 28: Montos de la Facturacion Anual de las Empresas del

Sector Maderero

items 2010 2011 2012

Facturaciéon Anual $ 24°359.878 $ 26'430.468,3 $ 29'205.667

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Grafico N° 24: Tendencia de la Facturacién Anual de las Empresas

del Sector Maderero de Cotopaxi
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Fuente: Madereros de Cotopaxi
Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Andlisis: Con respecto a la facturacion registrada por las empresas que

integran el sector maderero en Cotopaxi mediante la investigacion de
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campo se describe que en el afio 2010 se devel6 $ 24'359.878,60; en el
2011 un valor de $26'430.468,30 y finalmente en el afio 2012 se facturd
$29'205.667,50.

Interpretacion:

El sector maderero conformado por una gama amplia de empresas en la
provincia de Cotopaxi, se caracteriza por el aporte que genera para la
economia y finanzas de esta region, con un comportamiento creciente y

siendo asi que se lo destaca por ser una actividad potencial.

Tabla N° 29: Facturacion Anual de la Provincia de Cotopaxi

iftems 2010 2011 2012

Facturacion Provincial $763'547.416 $775'573.288 $787°599.160

Fuente: Agenda para la transformacion productiva y territorial Provincia de Cotopaxi
2012
Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Para el aflo 2010 se registra 24°359.878,60 siendo este rubro el 3,19% de
la facturacién total de la provincia de Cotopaxi, dando un salto para el afio
2011 con un crecimiento considerable del 8,48% con respecto al afo
anterior con un valor de $ 26°'430.468,30 y para el afio 2012 se determiné

que se facturé $ 29'205.667,50 monto que es el 3,71% de la provincia.
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» Destino de la Utilidad de la Actividad Maderera Cotopaxense

Tabla N° 30. Destino de la Utilidad de la Actividad Maderera

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Ahorro 60 24%
Produccion 150 60%
Inversion a plazo 42 16%
Total 252 100%

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio

Grafico N° 25: Distribucion de las Empresas Segun el Destino de la
Utilidad Obtenida.
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Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio
Analisis: Del 100% de la poblacion encuestada, el 60% manifiesta que la

utilidad de sus empresas es destinada principalmente a la produccion, el

24% al ahorro y tan solo el 16% a la inversion.
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Interpretacién:

Se puede apreciar que la mayoria de empresas que conforman el sector
maderero, emplean sus utilidades en la produccion, con el objetivo de
incrementar su inventario y mantener niveles elevados en stock.

> Acceso a Fuentes de Financiamiento Externas

Tabla N° 31: Nivel de Acceso a Financiamiento Externo

Respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
SI 52 20%
NO 200 80%
Total 252 100%

Fuente: Madereros de Cotopaxi
Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio

Gréafico N° 26: Empresas Madereras que Acceden a Financiamiento

Externo
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Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio
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Andlisis: Se observa que de 252 empresas madereras que representan
el 100%, el 20% de los encuestados manifiestan que sus entidades han
acudido a fuentes de financiamiento externas, mientras el 80% no han

usado fondos externos o de terceros.

Interpretacién:

La mayor parte de las empresas que conforman el sector maderero no
han acudido a las diversas fuentes financiamiento externo que se oferta
en el sistema financiero, por lo que segun la investigacion de campo, las
mencionadas entidades capitalizan sus utilidades o las reinvierten a
través de inyecciones de capital propio, mientras que el 20% restante en

su mayoria ha accedido a créditos de Cooperativas de Ahorro y Crédito.

» Nivel con que el Sector Maderero Contribuye a la Economia en

Cotopaxi

Tabla N° 32: Nivel de Contribucion del Sector Maderero a la

Economia de la Provincia de Cotopaxi

item Frecuencia Porcentaje (%)
Muy alto 180 72%
Moderado 72 28%
Bajo 0 0%
Muy bajo 0 0%
Total 252 100%

Fuente: Madereros de Cotopaxi
Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio
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Gréafico N° 27: Percepcién del Sector Maderero Respecto a su

Contribucién ala Economia de la Provincia de Cotopaxi

E MUY ALTO MODERADO

Fuente: Madereros de Cotopaxi

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio

Andlisis: Se analiza que de 252 personas que representan el 100%, el
72% de los encuestados manifiestan que el nivel con que el sector
maderero contribuye a la economia en Cotopaxi es muy alto, mientras

gue el 28% restante indica que moderado.

Interpretacion:

Los datos anteriores muestran que la mayor parte de las empresas que
conforman el sector maderero poseen una percepcion positiva, ya que los
72% de las empresas encuestados estiman que su contribucién a la
economia de Cotopaxi es muy alta, por considerarse como un sector
productivo sumamente importante, el mismo que es considerado como
parte de los negocios potenciales en la Agenda para la Transformacion

Productiva Territorial de la provincia de Cotopaxi.

105



3.6. Resultados de la Investigacion

3.6.1. Conclusiones de la Investigacion

» La presente investigacion ha sido efectuada a un gremio importante
del sector maderero, a fin de conocer su situacion en el periodo 2010-
2012 y determinar el aporte econdémico - financiero de las empresas

gue lo integran en la provincia de Cotopaxi.

» Este sector ha contribuido de manera favorable al desarrollo de la
provincia, destacandose como un sector importante en la generacion
de fuentes de empleo, y relevante en cuanto a su contribucion
financiera y tributaria, que se ha incrementado paulatinamente en el
periodo objeto de estudio, aportando con alrededor de un 3% a la

recaudacion de impuestos de la provincia.

» En Cotopaxi el sector maderero representa el 1,45% del total de las
empresas 0 negocios de la provincia, es decir existen 727
organizaciones, para quienes la madera es su principal material de
trabajo; en base a la muestra seleccionada el 70,71% de
organizaciones estan registradas en el RUC, el 28,61% pertenecen al
RISE y apenas el 0,69% son contribuyentes especiales, de tal modo
que, en su mayoria el 92% no estan obligados a llevar contabilidad,
mientras que el 8% restante si, lo que evidencia que el sector lo
conforman pequefias y medianas empresas dedicadas principalmente
a las actividades de produccion, comercializacion y en ultima posicion

a ofertar servicios.
» Su aporte en la generaciéon de fuentes de empleo del sector maderero

ha sido propicio; en los 3 dltimos afos, este tipo de empresas han

generado aproximadamente 7.146 puestos de trabajo, en donde la
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participacion de los hombres con un nivel de educacion primaria es
preponderante, su mayoria perciben sueldos bésicos mas beneficios
de ley; el tipo de contratacion sobresaliente es el contrato a plazo fijo,
seguido de contratacion por obra cierta; determinando asi que esta
area contribuye un 5,27% a la PEA de Cotopaxi, y demostrando ser un

sector sélido y cumplidor de las normativas vigentes.

El personal con capacidades especiales contratado representa el
0,51% de la fuerza laboral del sector maderero, porcentaje minimo
debido a que el 98,41% de las entidades encuestadas no contratan
este tipo de personas, también es importante resaltar que ACOSA es
la entidad que mas ha contratado por situarse dentro de las mas

grandes de la provincia.

Un considerable grupo de empresas que conforman la industria
primaria maderera en Cotopaxi cumplen con una responsabilidad
ambiental, ya que participan en planes de reforestacion, y destinan
alrededor de 13.600 hectareas de terreno para dicho fin, es decir estan
inmersos en este tipo de actividades, las organizaciones que se

dedican a la extraccion directa de la materia prima.

La facturacion anual de las empresas del sector es fructifero para
Cotopaxi, dado que presenta un comportamiento creciente y una
participacion del 3 al 8% aproximadamente a la facturacion total de la

provincia en el periodo 2010-2012.

El destino de los rendimientos obtenidos de la actividad maderera es
canalizado hacia la produccién, permitiendo a sus propietarios
reinvertir sus ganancias, autofinanciar sus actividades y en su mayoria

no acudir a fuentes de financiamiento externo, por tal razon buscan
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incrementar su inventario, y ofertar variedad de productos para su

mejor crecimiento empresarial.

Con estos antecedentes y bajo la percepcion de las entidades
encuestadas, se puede afirmar que el sector maderero es un
destacado segmento en la economia de Cotopaxi que generan un
namero significativo de las plazas de empleo y contribuye

favorablemente al desarrollo y engrandecimiento de Cotopaxi.
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3.6.2. Recomendaciones

» Es necesario crear un referente histérico de esta industria en Cotopaxi,
a fin de conocer sus antecedentes, contribuciones y en especial
problemas que atraviesa, para buscar soluciones que permitan

evolucionar y mantenerse en mercado.

» Crear y aplicar ratios financieros al sector maderero de la provincia de
Cotopaxi, a fin de contar con un amplio conocimiento de la situacion y
desempefio financiero del mismo, ademas de establecer
comparaciones econémicas - financieras de una empresa en relacion

al sector.

» Generar alianzas estratégicas entre las empresas del sector en
Cotopaxi, para crear asociaciones que defiendan los intereses de sus
agremiados e impulsen el desarrollo sostenido y sustentable de la

industria maderera.

» Mantener actualizados los factores econémicos y sociales de la
provincia a fin de contar con informacién actualizada y fidedigna que

coadyuve a una mejor toma de decisiones

» Se recomienda una mayor inclusiébn de personal con capacidades
especiales para acceder a beneficios que otorga el Estado por su

contratacion.

» Efectuar agresivas campafias publicitarias en la provincia,
especialmente en los sectores rurales donde se desconoce la
existencia de programas de incentivos e instituciones que ofertan

financiamiento accesible a este sector.
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» Todas las empresas que utilizan la madera como su principal material
de trabajo, deben inmiscuirse en cualquier tipo de acciones o
programas de reforestacion, con el objetivo de cumplir con una
responsabilidad ambiental y fomentar el desarrollo sustentable de
esta industria; ademas se deben emprender talleres o seminarios,
mediante los cuales se dé a conocer las acciones efectuadas para

conservar y mantener este valioso e importante recurso natural.

» Se aconseja que las entidades de la industria maderera se adhieran a
los programas de incentivos para la comercializacion de madera con
fines comerciales, a fin de obtener significativos beneficios y alcanzar

un mayor margen de rentabilidad por partida doble.

» Combinar sus obligaciones a través de inyecciones de capital propio y
financiamiento externo, beneficiandose de los créditos y facilidades
gue oferta el Banco Nacional de Fomento y la Corporacién Financiera

Nacional para esta area.

» Mejorar la competitividad de productos mediante la aplicacion de
tecnologia de punta y renovadora disponible en el mercado, con el
objetivo de mantener y fortalecer a este sector importante de la

economia.

» La fuerza laboral del sector maderero posee un nivel bajo de estudios,
por lo que se recomienda crear y ejecutar programas de capacitacion
continua, con la finalidad de que el personal desarrolle sus
competencias, resguarde la inversibn de los empresarios, Yy
principalmente no existan desperdicios de este importante y valioso
recurso natural, asi también el correcto uso y mantenimiento de la

maquinaria.
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CAPITULO 4

DIAGNOSTICO SITUACIONAL Y FINANCIERO DE ASERRADERO
“NELLY”

4.1. LaEmpresa Aserradero “Nelly”

Aserradero “Nelly” forma parte del sector maderero Cotopaxense, mismo
gue dentro de la cadena de valor del sector maderero, se lo ubica en la
primera etapa de industrializacion; sus articulos principalmente se
destinan a construcciones, entablados y decoraciones, es decir esta
inmiscuido a su vez en el area de comercializacion; para posteriores fines
se analizara su situacion actual considerando ciertos factores externos
extraidos del capitulo 11, a fin de determinar oportunidades - amenazas del

sector y fortalezas - debilidades de la empresa.

4.1.1. Resefa Historica

Aserradero “Nelly” tuvo sus inicios en el afio 1967 como depdsito de
madera, es decir compra y venta de madera rastica; y, es a partir del afio
1977 que empieza a funcionar como industria de preparacién y

comercializacion de madera para entablados, decoraciones y parquet.

A lo largo de 10 afios estuvo afiliado a la Céamara de Pequefios
Industriales, posteriormente obtuvo la Calificacion Artesanal emitida por el
Ministerio de Industrias, Comercio, Integracion y Pesca (MICIP) en el afio
1995 y para el afio 2002 adquiere la Calificacion Artesanal Nro. 71757,
otorgada por la Junta Nacional de Defensa del Artesano segun el Art. 15
de la Ley de Defensa del Artesano Codificada y el Art. 5 del Reglamento
de Calificaciones y Ramas de Trabajo vigentes, la cual permite obtener el

derecho a beneficios referentes al codigo de trabajo.
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Actualmente la organizacién pertenece a la Camara de Comercio, al
Gremio de Artesanos Profesionales y Conexos de Cotopaxi, ademas
posee el permiso de funcionamiento concedido por el Centro de Salud de
la ciudad de Latacunga, el permiso del Ministerio del Ambiente, mismo
que es renovable y las Guias de Remision de la madera adquirida con el
objeto de legalizar su transporte y el tipo de madera. Conjuntamente
cumple con obligaciones tributarias impuestas por el Servicio de Rentas
Internas (SRI) y esta afiliado al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS).

4.1.2. Tamafio y Localizacion

Considerada como una pequefia empresa, dado que posee 9 operarios,
4 ejecutivos en ventas y 9 empleados desempefiando cargos
administrativos. En cuanto a la parte fisica comprende un éarea de
2750 m?, en la que se encuentra la planta de produccion, bodegas,
oficinas. A continuacion se presenta fotografias panoramicas de las

instalaciones de la empresa.
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La empresa esta situada en la Provincia de Cotopaxi, en la ciudad de
Latacunga, en la Urbanizacion Miraflores, Parroquia Ignacio Flores, en la
Av. Atahualpa 64-08 y Av. Roosevelt.

4.1.3. Filosofia Corporativa

4.1.3.1. Misidny Vision

Mision

* Aserradero “Nelly”, somos una empresa dedicada a la preparacion y
comercializacibn de madera para construcciones, entablados y
decoraciones, que oferta productos madereros de alta calidad

acorde a las exigencias de nuestros clientes.

* Para el afilo 2014, ser una empresa lider a nivel regional en la
preparacién y comercializacion de madera para construcciones,
entablados y decoraciones con elevados estandares de calidad que
le permitan ser productiva y competitiva.

iNuestro compromiso es la excelencia!

4.1.3.2. Valores Corporativos

» Honestidad

» Compafierismo
» Puntualidad
» Lealtad

4.2. Analisis Externo

El presente analisis externo examina el ambito donde se desenvuelve la
empresa, los factores que afectan directa o indirectamente, de forma

favorable o desfavorable, mismas que se traducen en oportunidades o
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amenazas en el desarrollo de la investigacion, para ello se analiza

variables del macro ambiente y micro ambiente.

4.2.1. Macro-Entorno

Constituyen los factores externos que no pueden ser controlados por la
empresa e influyen en la organizacion de manera importante, por lo tanto

se toman como referencia para su analisis.

En el capitulo 2, se enuncioé cada uno de los factores que influyen en el

sector y por ende en la empresa, tales como:

Factores Econdmicos
Factores Ambientales
Factores Politico-legal

Factores Demograficos

YV V V VYV V

Factores Tecnoldgicos

En cada uno de estos, se identifica las oportunidades y amenazas que

producen en el dinamismo del sector maderero.

4.2.2. Micro-Entorno

Constituye los factores externos que no pueden ser controlados por la
empresa e influyen en la organizacion de manera importante, por lo tanto,
se toman como referencia para su analisis.

4221. Clientes

Los clientes de Aserradero “Nelly” constituyen varios mercados, los

mismos que dependiendo de la necesidad que posean, se los ha ubicado
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como: mercados consumidores, industriales, gubernamentales y no

lucrativos.

Esta industria posee clientes desde una persona particular, que requiere
una tira para reparar el techo de una pequefa casa, hasta quienes se
dedican a la actividad de la construccion.

» Mercado de Consumidores.- Son aquellas personas que adquieren
la madera para uso personal, asi también empresas particulares, los
articulos generalmente adquiridos son: tiras de madera de varios tipos

y dimensiones, duelas especiales para cubiertas, etc.

Dentro de las entidades particulares estan las plantaciones de flores,
quienes se han convertido en el cliente potencial de mayor
importancia, por el alto volumen de compras de madera para la
adecuacién de nuevas oficinas, bodegas, y cajas especiales para

empagquetar las flores, etc.

» Mercados Industriales.- Lo conforman principalmente ingenieros
civiles, arquitectos, carpinteros, constructoras y decoradores que
adquieren la madera, con el objeto de transformarlos y usarlos para la
creacion de nuevos productos o servicios que ayuden al desarrollo de

su actividad.

» Mercados Gubernamentales y No Lucrativos.- Los clientes que
conforman este segmento de mercado son: EI GAD Provincial de
Cotopaxi, asi como también el GAD Municipal de Puijili, y Saquisili,
todos ellos para la construccion y reconstruccion de escuelas,

coliseos, canchas deportivas, casas comunales, etc.
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La acogida de los productos de la empresa en este segmento de
mercado es excelente, porque a través del portal de compras publicas

ha logrado ganar licitaciones y superar a sus competidores.

Noémina de los Clientes de Mayor Importancia de Aserradero
“Nelly”:

Aglomerados Cotopaxi

Agrinag S.A.

Agustin Vaquero Construcciones
Bueno & Castro Cia. Ltda.
Cereales la Pradera

Consorcio Caicedo Moreno
Consorcio Habitad Latacunga
Constructora Espinosa Molina
Arg. Cérdova Cepeda Guido
Cedal.

Elaborados Carnicos S.A. Ecarni
Explocem C.A.

Floricola La Rosaleda

Gaviar Sociedad Colectiva Civil
Molinos Poultier S.A.
Planificacién y Decoracion
Prodicereal S.A.

Provefrut S.A.

FEPP Fondo Ecuatoriano Populorum

GAD Provincial de Cotopaxi
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4.2.2.2. Proveedores

Los proveedores que abastecen a Aserradero “Nelly” lo conforman:
suministradores tradicionales y/o nuevos, que demuestren confiabilidad,
responsabilidad y poseen los debidos permisos que exige el Ministerio del
Ambiente.

Luis Barriga, es el principal abastecedor de madera rustica de eucalipto,
quién ha demostrado todas las cualidades y exigencias como: permisos,

guias de remision, calidad, y precios factibles en este tipo de madera.

Por la variedad de productos que oferta, Aserradero “Nelly” necesita de
proveedores de regiones aledafias como la Costa y Oriente, quiénes
promocionan sus productos en las instalaciones de la empresa a través
de agentes intermediarios para negociar directamente de manera verbal y

seleccionar la madera.

» Estandares de calidad de la materia prima.

»= La madera rastica debe tener un diametro minimo de 15 cm. de ancho
y 2.50 m. de largo para que sea llevada al proceso de secado (en el
caso de duelas).

» Las dimensiones de los pilares redondos y cuadrados (piezas
cuadradas) deben estar desde los 7 cm. de diametro en adelante y 11
cm de lado respectivamente.

= No poseer rupturas, ya que disminuye la calidad del producto en el
momento de seleccidén de la madera en las diferentes categorias.

» La materia prima debe tener un angulo de inclinacién de 0°, es decir

no estar curva a lo largo y ancho de esta.

A continuacion se detalla la lista de proveedores, ordenados por clase de

madera:
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Tabla N° 33: Némina de Proveedores de Aserradero “Nelly”

N° Nombres Direccion Madera Tipo
1 | Ayala Juan Puijili Eucalipto Duelas
2 | Casa Sixto Lasso Eucalipto Duelas
3 | Tandalla Norma Bellavista Eucalipto Pingos
4 | Claudio Galo Latacunga Eucalipto Tablones
5 | Llumiquinga Julio Alaquez Eucalipto Duelas.
6 | Sanchez David Salcedo Eucalipto Cuartones
) ) i Duelas, pingos
7 | Barriga Luis Latacunga Eucalipto
tablones.
8 | Calvache Fernando Mulalé Eucalipto Duelas
) - i Tablones y
9 | Zambonino Nelson Puijili Eucalipto
cuartones
10 | Medina Leonardo Salcedo Eucalipto Cuartones y piezas
i o . Tablones,
11 | Viera Licenia Saquisili Laurel
cuartones.
12 | Toapanta Tito Lago Agrio Laurel Tablones y dobles
13 | Sacdn Carlos Oriente Laurel Tablones, tablas.
14 | Cisneros Milton El Corazdn Sisin Tablones, tablas
15 | Farinango Juan Lasso Chilca Tablas
] Colorado y
16 | Tibanlombo Segundo Pangua Tablas
Monte
. i Colorado y
17 | Balseca William Sigchos Tablas
Monte
18 | Herrera Anibal La Man& Colorado Tablones
19 | Carransa Luis Guaytacama Colorado Tablas
20 | Chisa Angel El Corazén Monte Tablones
5 : Colorado y
21 | Barahona José Santo Domingo Tablas y tablones
Monte
22 | Arias Juan Lago Agrio Colorado Tablas

Fuente: Departamento de Comercializacién - Produccion Aserradero “Nelly”

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio
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4.2.2.3. Competencia

Dentro de la provincia de Cotopaxi en que se ejerce la actividad de
transformacion de la madera, la competencia lo conforman un sinnimero
de aserraderos y depdésitos que ofertan productos con ciertas similitudes,
pero no cumplen con los estandares de calidad que caracterizan a la

organizacion.

Especificamente en el area de Latacunga, cuenta con una competencia
de 11 aserraderos con los cuales la empresa estd en continua
competitividad tanto en precios como en calidad, siendo esta la mayor

ventaja que posee Aserradero “Nelly.

Entre los aserraderos ubicados en la localidad y que son considerados

como competencia para la empresa tenemos:

Aserradero El Bosque
Maderas Kattia
Aserradero Los Laureles
Aserradero Nacional
Aserradero La Calera
Sr. Fabara Santiago

Sr. Pila José

Sr. Jacho Angel

© ©® N o 00k~ w NP

Sr. Guanoluiza Manuel
10. Ing. Montesdeoca Jorge

11. Sr. Sacarias Pazmifio
Es importante resaltar que la existencia de productos sustitutos de la

madera tales como: formicas, azulejos, piso flotante, vinil y ceramicas,

han suplantado a varios de los articulos especialmente en lo referente a la
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decoracion aplicandolos en pisos, esquineros, supliendo principalmente a
las duelas y barrederas.

En lo que respecta a la fabricacion de muebles, la utilizacion de

aglomerados, MDF, y metélicos han restado participacion de la madera.

Sin embargo a pesar de estas consideraciones la valoracion
principalmente de la estética y duracién de la madera, ha permitido que la

demanda de productos madereros se mantenga.

4.3. Analisis Interno

En el ambiente interno se consideran las capacidades que posee

Aserradero “Nelly” para enfrentar el macro y micro ambiente.

4.3.1. Ambiente Interno

4.3.1.1. AreaFinanciera

El Aserradero “Nelly”, en su gestién financiera presenta falencias,
sintomas que han sido detectados mediante la aplicacion de un
cuestionario, cuyos resultados puntualizan que la empresa carece de:
politicas de cobro, pago, manejo de inventarios y distribucion de
utilidades, ademas no incurre en inversiones que le permitan a la empresa

obtener réditos adicionales.
Para el desarrollo de la contabilidad de la empresa, se utiliza un sistema

personalizado, el mismo que, permite ingresar todas las operaciones que

desarrolla la empresa y obtener como resultado los Estados Financieros.
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Por otro lado la empresa no ha evaluado su gestion financiera mediante
un diagndstico que permita proporcionar a esta area informacion relevante
y suficiente para determinar la posicion financiera actual de la
organizacion y con ello tomar decisiones, acciones enfocadas al
desarrollo y mejoramiento financiero en cuanto a la liquidez, rendimiento y

rentabilidad prioritariamente.

4.3.1.2. Area Administrativa

La empresa tiene definido sus niveles jerarquicos, plasmados en el
organigrama estructural y establecidas las funciones para las
dependencias y departamentos en el organigrama funcional.

= Organigrama Estructural

Gréafico N° 28: Organigrama Estructural de Aserradero “Nelly”

GERENCIA

Organizacion 1
g‘ acony Secretarfa
Sistemas
I I I I
Departamento Departamento de Departamento de Departamento de
Financiero Talento Humano Produccion Comercializacion
" . » Selecciony . )
Contabilidad Tesorerfa Crédito y Cobranzas Produccion Control de Calidad Compras Ventas

Capacitacion

Bodega

Elaborado por: Departamento de Talento Humano-Aserradero “Nelly”
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» Organigrama Funcional

Grafico N° 29: Organigrama Funcional de Aserradero “Nelly”

Gerente
- Representante Legal
——————— - Aprobacidn y firma de halances |

o “Toma de decisiones ,

Organizacion y Sistemas Secretaria
- Suministra métodos de ~ Recibir comunicaciones

desempefio eficiente de - Archivo
Procesos - Elaborar y Recibir Oficios

|
- Jefe de Talento Humano
Jefe Financiero Jefe de Produccion Jefe de Comercializacion

- Planificar, controlar, dirigiry
organizar las actividades financieras
y contables.

- Mantener la comunicacion entre la
gerencia y los trabajadores
- Seleccion de Personal
- Capacitacion y Promacidn de Personal

- Planificar, Controlar, dirigir y organizar
Ias actividades de preparacion de madera

- Planificar, controlar, dirigir y organizar
las actividades de compras y ventas.

Elaborado por: Departamento de Talento Humano-Aserradero “Nelly”

4.3.1.3.

Talento Humano

La capacidad administrativa esta integrada también por el capital humano

de la empresa, el Aserradero “Nelly”, la misma que cuenta con 13

empleados, distribuidos en cada uno de los departamentos y 9 operarios

en la planta de produccién, todos ellos coordinados por un manual de

funciones.
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» Empleados y Operarios de la Empresa

Los empleados estan legalmente contratados, y perciben todos los
beneficios estipulados en la el Cddigo de Trabajo, a fin de cumplir con

todas las obligaciones con responsabilidad social.

Con respecto a la capacitacién de los empleados, se ha detectado ciertas
falencias porque no existe un plan de trabajo en esta area, disminuyendo
asi la posibilidad de elevar el nivel de rendimiento y la motivacion
personal - profesional de los empleados, resultando esta una debilidad
alta, que obstaculiza a la empresa para su mejoramiento en atencién al

cliente.

La capacitacion de los operarios, es uno de los requisitos primordiales
gue se manejan en este departamento, cualidad que permite trabajar bajo
rotacion de personal en sus puestos de trabajo, porque cada uno de los
miembros de este equipo posee las competencias y conocimientos para el

manejo de la maquinaria, medidas y clases de madera.

Ademas del reglamento y cédigo de trabajo estan regidos por la Ley de
Defensa del Artesano, siendo esta un beneficio para impulsar el

crecimiento de Aserradero.

» Control de Desempefio

El departamento de Talento Humano, no ha disefiado ningun indicador o
registro que le permita a la organizacién evaluar el desempefio de la
planta de produccion y de cada uno de los empleados individualmente,
resultando este un factor en contra para escoger nuevas opciones con

respecto a inversion de maquinaria, y volumen de ventas.
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Los registros que la empresa recaba son los de entradas y salidas del
personal por areas, para controlar el ausentismo y puntualidad, mediante

fichas individuales de los miembros de la organizacion.

Por lo que en la propuesta se disefiara indicadores de desempefio a fin de
evaluar y controlar ciertos puntos estratégicos de la organizacion,
mediante el planteamiento de objetivos y metas, siendo este un cambio
que le permita a la administracién tener informaciéon inmediata para la
toma de decisiones que den paso al crecimiento y estabilidad de

Aserradero.

4.3.1.4. Areade Comercializacién

> Inventarios

Aserradero “Nelly”, para el afo 2012 culminé con un inventario total de
$743 801,43, siendo el 82% la materia prima y $133 884,26 en productos
terminados, se considera que esta gran diferencia se debe a que la
empresa trabaja bajo pedidos. A su vez se destaca que la materia prima

sufre un proceso de secado natural de alrededor de uno a dos afios.

En los ultimos cinco afios, el volumen del inventario se ha incrementado
notablemente ya que del afio 2008 al 2012 crecio en un 40%, esto debido
a las adquisiciones de la materia prima que es el eje central de la

empresa.

> Ventas

Las ventas de Aserradero “Nelly”, se centra en ofertar productos de varias

especies de madera, a pesar de los productos sustitutos, la colectividad
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latacunguefia y cotopaxense adquiere con confianza y complacencia los
articulos para decorar sus hogares, oficinas y edificios.

El departamento de comercializacion reporta que en los ultimos 5 afios se
ha incrementado el volumen de ventas a pesar de que entre el afio 2010 y
2011 no resulto tan significativo, se denota una considerable alza para el

afo 2012 ya que creci6 en un 22,53% con un valor de $ 815 362,79.

4.3.1.5. Capacidad Tecnolbgica

» Recursos Maquinariay Tecnologia

Dentro de la maquinaria, herramientas y tecnologia utilizada por

Aserradero “Nelly” en el proceso de preparacion de la madera tenemos:

» 2 méquinas canteadoras con motores de 5.5 HP

= 1 cierra circular con motor de 10 HP

= 1 cepillo desgruesador de 60 cm, con motor de 10 HP

= 1 cepillo machimbrador de 30 cm con un motor de 5.5 HP y dos
motores de 4 HP

= 1 cepillo machimbrador de 30 cm con un motor de 7.5 HP y dos
motores de 4 HP

= 1 Tupi de arrastre con motor de 5 HP

= 1 Sierra caladora con un de 1 HP

= 1 Torno lijadora con motor de 1 HP

= 1 Sierra radial con un motor de 1 HP

= 2 Sierras englateadoras con motor de ¥ HP

= 2 Tupis de mano con motor de %2 HP
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En lo que respecta a tecnologia, Aserradero “Nelly” cuenta con 3
medidores de humedad que detecten la misma de manera precisa y

exacta.

4.3.1.6. Capacidad Productiva

Aserradero “Nelly”, empresa productora y comercializadora de madera,
posee una amplia variedad de productos, diferenciandose cada uno por
sus dimensiones y el tipo de madera a la cual pertenece, los principales

articulos que oferta son:

Tabla N° 34: Produccion Anual de Aserradero “Nelly”

Produccién Anual
Articulo
Euc. Laur. Sisin Masc. Chan. Mont. Colrd. Chilc.
Duela. 30.000 600 600 6.000
Tira 30.000 | 600 1.200 2.400
Alfajia 3.600
Tablon 600 60 180
Cuartén 1.200
Pingo 2.400
Barredera 1.800 360
Tapamarco 600
Bordo 720
Liston 600 3.600
Cenefa 240 180
Tabla 240 120 1.200 180
Marco 360
Tabloncillos 300 84
Parquet m? 360 180

Fuente: Departamento de Produccion - Bodega Aserradero “Nelly”
Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio
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» Capacidad Instalada

Aserradero “Nelly”, conserva una nave de produccion dotada de los
equipos suficientes para cubrir con la demanda de la localidad, esta
integrada por maquinaria acorde a sus procesos, aunque en los ultimos
afos no se ha adquirido, sin embargo la maquinaria existente esta en
perfectas condiciones gracias al oportuno y adecuado mantenimiento que

se ha realizado desde su adquisicion.

Tabla N° 35: Capacidad Instalada Planta de Produccién de

Aserradero “Nelly”

Clases de Madera Unidades en

N° Maquinaria capacidad de Producir %
Eucalipto Varios por Mes

Cepillo machimbrador de
1 30 cm con un motor de 7.5 350 350 700 100
HP y dos motores de 4 HP
Cepillo machimbrador de 350 350 1.400 100
2 30 cm con un motor de 5.5

HP y dos motores de 4 HP 1500 0 3.000 100

Maquinas canteadoras con
2 250 250 1.000 100
motores de 5.5 HP

1 Sierra 400 400 800 100

Total 2.850 1.350 6.900 100

Fuente: Departamento de Produccion - Bodega Aserradero “Nelly”

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

La capacidad de la planta de produccion es de 6.900 unidades de duelas,
en el caso de cada una de las maquinas se desarrolle al 100%.
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» Capacidad Utilizada

El departamento de produccion estad bajo la direccion del Ing. Bolivar
Acosta, quien coordina cada uno de los procesos a realizarse en esta
area, desde el control de calidad hasta la entrega al departamento de
comercializacion, en el siguiente cuadro se resume el estimado de la

produccion mensual de Aserradero “Nelly”:

Tabla N° 36: Capacidad Utilizada Planta de Produccion de Aserradero

“Nelly”
Unidades Produccién Diaria _
Producid Unidades
roducidas
N° Magquinaria _ Clases de Madera Producidas %
Capacidad M
Instalada Eucalipto Varios aivies
1 Cepillo Grande 700 200 200 400 57,14%
X Cepillo Machimbre 1.400 400 400 800 57,14%
Pequefio 3.000 1.600 0 1.600 53,33%
2 Canteadora 1.000 400 400 800 80,00%
1 Sierra 800 200 200 400 50,00%
TOTAL 6.900 TOTAL 4.000 57,97%

Fuente: Departamento de Produccion - Bodega Aserradero “Nelly”

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

Mensualmente se producen 4.000 unidades, que corresponden 57,97%
capacidad total instalada en la planta de produccién, por lo que el jefe de
esta area, aclaro, que “este nivel de produccion se debe a la clase de
procesos que se manejan en la empresa, ya que en su mayoria se trabaja
bajo pedido, la produccién citada anteriormente es para mantener el stock

de productos terminados”. (Acosta, 2013)
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> Procesos

Aserradero “Nelly” en general para la preparacion y comercializacion de la

madera utiliza el siguiente proceso:

Grafico N° 30: Proceso de Preparacién y Comercializacion de

Aserradero “Nelly”

RETROALIMENTACION

Procesos Basicos

Comercializacion

Adquisicion Produccion

- Seleccion del proveedor
- Realizar €l pedido

- Recepcion de madera

- Pago a proveedores
-Entrega de materia prima

a bodega

- Orden de produccion
- Clasificacion de MP
- Preparacion

- Recepcidn en bodega
- Entrega del producto

- Solicitud del producto o pedido
- Envio de orden de venta

- Facturacion

- Cobranza

Procesos Complementarios o de Soporte

APQYQ DEPARTAMENTO FINANCIERO

APOYQ DEPARTAMENTO DE TALENTO HUMANO Y MANTENIMIENTO

Fuente: Departamento de Produccion-Comercializacion Aserradero “Nelly”

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

A continuacion se detalla la interaccion que efectia cada uno de los cinco
departamentos para cumplir con el procedimiento de preparacion de la

madera que lleva a cabo Aserradero “Nelly”.
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Gréafico N° 31: Procedimiento de Preparacion de Madera Aserradero
“Nelly”

Procedimiento de Preparacion de Madera Aserradero “Nelly”
Adquisiciones Bodega de materia prima Produccién Bogeoa d? Rcductes Comercializacion
terminados
Inicio
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Devolucién <—NO cant{dad y
calidad
adecuada
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almacenar
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Secado de
Materia Prima
erificar el % de Ak
humedad de la =S1 navg e
madera <=12% P
NO
Clasificaciéon de
la materia prima
Informar a
produccion y
comercializacion
Preparacion
Control de Recepcién y
calidad y .| almacenaje de Venta, y
entrega del productos facturacion
producto terminados
Fin

Fuente: Departamento de Produccién-Comercializacion Aserradero “Nelly”

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio
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4.4. Diagnéstico Financiero Aserradero “Nelly”

Con el objetivo de conocer y comprender la situacibn econdmica,
patrimonial y financiera actual de Aserradero “Nelly”, se aplica un analisis
o diagndstico financiero, mismo que es considerado como una técnica o
herramienta, que facilita la toma de decisiones y planteamiento de
estrategias apropiadas, con el fin de contrarrestar ciertos puntos débiles,
basados en el comportamiento financiero pasado de la organizacion.

Los principales entornos de evaluacion financiera de la empresa son:

» Rentabilidad

» Endeudamiento

» Solvencia

> Rotacion

» Liquidez inmediata, punto estratégico para la propuesta que se

desarrollara en el capitulo siguiente.

45. Métodos de Andlisis Financiero

Los métodos de andlisis financiero se consideran como los
procedimientos utilizados para simplificar, separar o reducir los datos
descriptivos y numéricos que integran los estados financieros, con el
objeto de medir las relaciones en un solo periodo y los cambios

presentados en varios ejercicios contables.
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Los métodos empleados para diagnosticar la situacién financiera de

Aserradero “Nelly” son:

> Andlisis Horizontal

» Andlisis Vertical

» Razones Financieras

4.5.1. Analisis Horizontal o Comparativo

Es un método o herramienta de analisis financiero que examina la
evolucion de cada uno de los rubros de los estados financieros, consiste
en comparar partidas contables homogéneas, para determinar las
variaciones absolutas y relativas de las cuentas mas importantes de un

periodo a otro.

A continuacion, se elabora el Analisis Horizontal o Estados Financieros

Comparativos de Aserradero “Nelly” de los afios 2011, 2012 y 2013.

45.1.1. Andlisis Balance General Comparativo de Aserradero
“Ne"y”

El Aserradero “Nelly”, en los ultimos tres afios evidencia un crecimiento
sucesivo de sus activos, asi para el afio 2012 ascendieron a $922.690,98
dolares, en comparacion con los $771.065,26 dolares del afio anterior,
esto significé un incremento del 19,66%, que a octubre del 2013 el activo
ascendi6é a $1.008.353,10 ddlares, lo que representa un crecimiento del
9,28%, como consecuencia de un aumento en el activo exigible,

inventarios e impuestos principalmente, mismos que se derivan de un
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crecimiento en las ventas de aproximadamente un 22% con respecto al
afo 2012.

Tabla N° 37: Andlisis Comparativo Activo Corriente 2011-2013

2011-2012 2012-2013
Cuenta Contable Var. Var.
Var. Absoluta Var. Absoluta

Relativa Relativa
Activo $151.625,72 19,66% $ 85.662,12 9,28%
Corriente $ 120.685,05 16,90% $ 85.662,12 10,26%
Disponible $ 211,86 1,49% $ 13.696,91 94,68%
Exigible $ 30.560,90 54,10% $ 55.542,36 63,80%
Realizable $ 89.912,29 14,09% $ 15.573,70 2,14%
Impuestos y Retenciones $ = 0,00% $ 849,15 17,17%

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

Grafico N° 32: Tendencia Activo Corriente 2011-2013
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Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

En el Activo Corriente la cuenta caja tuvo incremento muy significativo del

209,13% para el 2012, al contrario para el afio 2013 se contrajo un
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53,43%, denotando la empresa en este periodo problemas de liquidez ya
gue la mayor parte de pagos se realizan en efectivo; en lo que respecta a
los rubros de bancos para el dltimo afio se registraron sobregiros
significativos en especial en la cuenta del Banco Internacional que registro
una reduccién del 397,50%, sin embargo las cifras del Banco Pichincha

se incrementaron en un 906,48%.

La cartera de créditos de Aserradero “Nelly” presenta un ampliacion del
54,10% ($30.560,90) para el 2012, mientras que a octubre del 2013 la
cartera crecidé en un 63,80% ($55.542,36) lo que muestra un crecimiento
en mas de la mitad con relacion al afio 2011, esta tendencia obedece al
incremento de las ventas y los créditos concedidos a clientes, lo cual
conlleva a una elevacion importante tanto en los documentos como en
clientes por cobrar, ademas devela una débil gestiébn de cartera por

presentar una tendencia desfavorable en los dltimos afios.

En lo que respecta al Inventario de mercaderias, este se incrementd en
un 14.09%, en el periodo 2011-2012 y en los afos 2012-2013 un
crecimiento de apenas del 2,14% provocando que las obligaciones con
los proveedores a octubre del 2013 presenten un aumento del 10,58%.

Tabla N° 38: Analisis Comparativo Activo No Corriente 2011-2013

2011-2012 2012-2013
Cuenta Contable var. var. Var.
Var. Absoluta ) )
Relativa Absoluta Relativa
No corriente $ 30.940,67 54,23% $ - 0,00%
Fijo tangible No Depreciable $ - 0,00% $ - 0,00%
Fijo tangible Depreciable $ 30.940,67 98,86% $ - 0,00%

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio
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Gréafico N° 33: Tendencia Activo Corriente 2011-2013
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Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

Por otro lado el activo corriente no ha sufrido variaciones significativas en
sus cifras, ya que la empresa no realizd ninguna inversion en activos fijos

durante el ultimo periodo.

Tabla N° 39: Andlisis Comparativo Pasivo 2011-2013

2011 - 2012 2012 - 2013
Cuenta Contable Var. Var.
Var. Absoluta Var. Absoluta

Relativa Relativa
PASIVOS $40.306,91 7,94% $86.135,96 15,71%
CORRIENTES $ 40.306,91 8,56% $ 86.135,96 16,85%
Acreedores $16.110,40 3,59% $45.289,41 9,74%
Obligaciones Financieras por Pagar $ = $ 42.000,00
Impuestos y Retenciones por Pagar $ 6.275,74 511,40% $ 724,35 9,65%
Obligaciones IESS por Pagar $ 484,49 112,90% $ 140,45 15,37%
Obligaciones Personal por Pagar $17.436,28 87,12% $ 2.018,25 -5,39%
NO CORRIENTE $ = 0,00% $ = 0,00%

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio
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Grafico N° 34: Tendencia Pasivo Corriente 2011-2013
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Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

En lo que concierne a los pasivos en general, estos presentan un
comportamiento creciente; el pasivo corriente de Aserradero “Nelly”
denota un incremento del 8,56% sobre la base del afio 2011, mientras
gue para el ailo 2013 muestra un crecimiento de 16,85%, esto se debe a
un ascenso de las ventas, ya que mientras mayor sea las ventas,

mayores son las cuentas por pagar.

Los rubros de acreedores, retenciones e impuestos en el ultimo periodo
se dilataron en un 9,74% y en un 9,65% respectivamente, también los
documentos por pagar se extendieron en un 10,60%, por lo mismo se
detecta que la empresa para el cumplimiento de sus obligaciones y su
normal funcionamiento acudié a fuentes de financiamiento a corto plazo;
de igual forma las obligaciones con el personal para el 2012 presentan un

incremento del 112,90%, mientras que para el 2013 un 15,37%.
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Tabla N° 40: Analisis Comparativo Balance General 2011-2013

Cuenta 2011 - 2012 2012 - 2013
Contable Var. Absoluta Var. Relativa Var. Absoluta Var. Relativa
Activo $ 151.625,72 19,66% $ 85.662,12 9,28%
Pasivo $ 40.306,91 7,94% $ 86.135,96 15,71%
Patrimonio $ 111.318,81 42,29% $ 473,84 -0,13%

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

Grafico N° 35: Tendencia Balance General 2011-2013
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Los rubros del activo y pasivo exteriorizan una tendencia creciente a lo
largo del periodo 2011-2013, por lo mismo el patrimonio de Aserradero
“Nelly” crecié en un 42.29% en relacion al 2011, gracias a un incremento
importante en las ventas y la rentabilidad obtenida de los mismos,

mientras que para diciembre del 2013 disminuyd en un 0,13%.
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45.1.2. Estado de Resultados Comparativo de Aserradero “Nelly”

Luego de examinar las variaciones y tendencias del Balance General, se
procede a realizar el andlisis horizontal del Estado de Resultados de
Aserradero “Nelly”, en el periodo 2011-2013, el mismo que en los Ultimos

tres afios presenta un comportamiento creciente.

Tabla N° 41: Analisis Comparativo Ingresos 2011-2013

2011 - 2012 2012 - 2013
Cuenta Contable Var. Var.
Var. Absoluta ) Var. Absoluta )
Relativa Relativa
INGRESOS $ 73.573,18 12,37% $ 151.375,23 22,66%
Ingresos Operacionales $ 74.140,68 12,48% $151.121,79 22,62%
Ingresos No Operaciones $ 567,50 -96,37% $ 253,44 1185,4%

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

Gréfico N° 36: Tendencia de Ingresos 2011-2013
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Las ventas de Aserradero “Nelly” fluctian de afio a afo con tendencias
crecientes, para el afilo 2012 los ingresos de la empresa ascendieron a
$668.140,84 ddlares, en comparacién con los $594.567,84 délares del
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afo anterior, lo que representa un incremento del 12,37%. Para el afo
2013 los ingresos ascendieron a $819.516,07 dolares, los mismos que

representan un aumento de 22,66%.

Tabla N° 42: Analisis Comparativo Costos 2011-2013

2011-2012 2012-2013
Cuenta Contable
Var. Absoluta Var. Relativa Var. Absoluta | Var. Relativa
COSTOS $ 48.720,42 9,82% $ 145.916,06 26,79%
Costos de Ventas $ 48.508,40 11,55% $ 164.337,69 35,07%
Costo de Produccion $ 212,02 0,28% $ -18.421,63 -24,22%

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

Grafico N° 37: Tendencia Costos 2011-2013
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Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

De igual forma para el 2013 se confirma un incremento del 26,79% en los
costos, lo cual refleja que asi como se incrementan las ventas en el 2013
también se aumentan los costos, este crecimiento proviene
principalmente del costo de venta, mismo que ascendidé paralelamente
con las ventas en un 35.07%, mientras que al 2012 se increment6 en un

porcentaje menor del 11,55%.
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Al contrario el costo de produccion se contrajo en un 24,22% para el afio
2013, y para el afio 2012 se elevo apenas en un 0,28%, dentro de los
costos de produccion el rubro que mas ha sufrido un incremento
significativo son repuestos y accesorios con un 390,11% para el normal y

correcto funcionamiento de la maquinaria.

Tabla N° 43: Analisis Comparativo Gastos 2011-2013

2011-2012 2012-2013
Cuenta Contable
Var. Absoluta Var. Relativa Var. Absoluta Var. Relativa

GASTOS $ 3.881,86 -4,24% $2.841,40 3,24%
Gastos de

. » $ 3.778,08 -4,44% $ 801,95 -0,99%
Administracién
Gastos de Ventas $ 206,41 4,35% $1.815,93 36,67%
Gastos Financieros $ 22327 -29,18% $1.985,03 366,36%
Otros Egresos $ 37,06 14,03% $ 271,41 90,08%
Gastos no Deducibles $ 123,98 -18,28% $ 429,02 -77,41%

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

Grafico N° 38: Tendencia Gastos 2011-2013
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En lo que respecta a los gastos de la empresa, en el afio 2012 se
redujeron en un 4,24%, contradictoriamente para el afio 2013 denotan un
crecimiento de un 3,24%, donde el mayor incremento fue en los gastos de
ventas con un 36,67% Yy los gastos financieros un 366,36% como
resultado de los desembolsos que se incurren para expender los
productos terminados y sobregiros que surgieron en el ultimo periodo,
mientras que los gastos de administracién presentan una contracciéon del

4,44% y 0,99% para los afios 2012 y 2013 respectivamente.

Tabla N° 44: Tendencia Utilidad 2011-2013

2011-2012 2012-2013
Cuenta Contable Var. Var.
Var. Absoluta ) Var. Absoluta )
Relativa Relativa
Utilidad del Ejercicio $28.734,62 407,18% $2.617,77 7,31%
Utilidad antes de Impuestos $24.424,43 407,18% $2.225,10 7,31%
Utilidad Neta $ 16.836,83 280,69% $2.016,38 8,83%

Elaborado por: Karla Mena - Estela Tenorio

Gréafico N° 39: Tendencia Utilidad 2011-2013
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La utilidad de Aserradero “Nelly”; ascendié a $22.835,24 délares en el afo
2012, cifra bastante alentadora si la comparamos con el resultado del afio
2011 el cual cerro sus actividades con $5.998,42; esto representd un
crecimiento de 280,69%. Para octubre del afio 2013 la utilidad de la
entidad es de $ 24.851,63 dolares, lo que demuestra un crecimiento de
8,83% con respecto al afio 2012.

En conclusién, es necesario que la empresa reduzca sus costos y gastos,
realice una mejor gestion de cartera e inventarios con la finalidad de
alcanzar una mayor rentabilidad, por tal motivo, es indispensable la
implantacién de un plan financiero, acorde a las necesidades de la
empresa para fortalecer ciertos puntos débiles que permitan mejorar su
utilidad.

4.5.2. Andlisis Vertical

El analisis vertical del balance general como del estado de resultados es
la evaluacién del funcionamiento de Aserradero "Nelly”, dado que es
imprescindible para determinar si la distribucion es equitativa y acorde a

las necesidades financieras y operativas de la misma.

Esta herramienta financiera “consiste en transformar en porcentajes los
importes de las distintas partidas que figuran en un Balance o en una
Cuenta de Resultados, tomando como base de comparacién una
magnitud significativa de ambos estados financieros, con el objetivo de
mostrar el peso relativo de cada partida y facilitar las comparaciones”

(Rodriguez Dominguez, 2011, pag. 1)
A continuacion, se procede a realizar el andlisis, de las fracciones mas

importantes, principalmente para determinar el peso de los pasivos,

patrimonio dentro del balance general.
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Tabla N° 45: Estructura de Capital de Aserradero “Nelly”

Afios
Cuenta Contable
2011 2012 2013
Activos 100% 100% 100%
Pasivos 65,86% 59% 62,90%
Patrimonio 34,14% 41% 37,10%

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

Grafico N° 40: Estructura de Capital de Aserradero “Nelly”
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El balance general de Aserradero “Nelly” estd compuesto por un promedio
entre los tres afos del 62,59% en pasivos y el 37,41% de patrimonio en

relacion con los activos.

El patrimonio en esta empresa se ha convertido en una cuenta estatica,
misma que no ha sido reajustada con inyecciones de capital, ni
recapitalizaciones de utilidades, por lo que en los tres afios de analisis se

mantiene inmovilizado dicho monto.
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Tabla N° 46: Participacion de los Activos Corrientes

Cuenta Contable Afos
Activos Corrientes 2011 2012 2013
Disponibles 2,00% 1,73% 3,06%
Exigible 7,91% 10,43% 15,49%
Realizable 89,40% 87,24% 80,82%
Impuestos y Retenciones 0,69% 0,59% 0,63%
Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio
Gréafico N° 41: Estructura del Activo Corriente
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Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

Con respecto al activo corriente, se destaca que el mas representativo es
el grupo de cuentas del activo realizable, que esta integrado en un 82%
de inventario de materia prima y la diferencia por el inventario de

productos terminados, esto relativamente causado por el giro del negocio.

En segunda posicion se ubican las cuentas del activo exigible,

conformado en promedio entre los tres afios en un 97,06% por clientes
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por cobrar y en minimos porcentajes por documentos por cobrar, entre

otros.

Los activos disponibles, son notablemente bajos; ademas se subraya que
en el 2012, la cuenta corriente del Banco de Pichincha presenta una
tendencia negativa, al igual que en el 2013 la cuenta del Banco
Internacional, esto como consecuencia de la adopcion de financiamiento
continuo con sobregiros, siendo este un sintoma de iliquidez e

inexistencia de politicas que lo regulen.

Tabla N° 47: Participacion de los Activos No Corrientes

Cuenta Contable Afos
Activos Corrientes 2011 2012 2013
Fijo Tangible no Depreciable 43,82% 28,41% 28,41%
Fijo Tangible Depreciable 54,85% 70,73% 70,73%
Activo Amortizable 1,33% 0,86% 0,86%

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

Gréafico N° 42: Estructura del Activo No Corriente
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Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio
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En el balance general Aserradero “Nelly”, registra que, el activo no
corriente esta conformado en primera instancia por el grupo de cuentas
del activo fijo depreciable, mismo que sufrié un alza notable del afio 2011
al 2012, dado que se incrementd del 54,85% al 70,73%, valor que se

mantiene para el periodo siguiente.
Posteriormente se procede a realizar, el analisis de las cuentas del
pasivo, a fin de determinar los niveles por los que esta integrado las

subcuentas del pasivo corriente y no corriente.

Tabla N° 48: Estructura del Pasivo

Pasivos
Cuenta Contable 2011 2012 2013
Corrientes 92,70% 93,23% 94,15%
No corriente 7,30% 6,77% 5,85%

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

Gréafico N° 43: Estructura del Pasivo
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Se registra que el pasivo esta integrado principalmente por el grupo de

cuentas del pasivo corriente, es decir su endeudamiento esta basado en
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deudas a corto plazo, denotando que el porcentaje de participacion en los
ultimos tres afios se ha incrementado en un 92,70% para el afio 2011, en
el 2012 un 93,23% y culmina en el 2013 con un 94,15%,

consecuentemente disminuyendo a su vez el nivel de pasivo no corriente.

Es procedente analizar la composicion de los pasivos corrientes, para

determinar qué tipo de financiamiento maneja Aserradero “Nelly”.

Tabla N° 49: Participacion de los Pasivos Corrientes

Cuenta Contable Anos
Pasivos Corrientes 2011 2012 2013
Acreedores 95,40% 91,02% 85,48%
Obligaciones Financieras por Pagar 0,00% 0,00% 7,03%
Impuestos y Retenciones por Pagar 0,26% 1,47% 1,38%
Obligaciones IESS por Pagar 0,09% 0,18% 0,18%
Obligaciones Personal por Pagar 4,25% 7,33% 5,93%

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

Gréafico N° 44: Estructura del Pasivo Corriente
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En cuanto al pasivo corriente, se identifica que la cuenta acreedores es la
mas representativa con un 95,4% en el 2011 y cierra con un 85,48% en el
2013, denotando que las cuentas se cancelan bajo extensos periodos de
pago, que son beneficiosos para la empresa, esto se reflejara
posteriormente en el ciclo de operacion de Aserradero “Nelly”, las demas
obligaciones, son generadas por la actividad de la organizacion a fin de

cumplir con sus empleados y el estado.

En relacion al pasivo no corriente, se destaca que esta integrado en su
totalidad por la cuenta provisional patronal, y a su vez se determina que la
empresa no ha recurrido en los ultimos tres afios a financiamiento a largo

plazo.

> Patrimonio

El patrimonio, esta Unicamente integrado por la cuenta capital, sin ningan
tipo de variacibn en los Uultimos tres afos, es decir, no se han
recapitalizado las utilidades de los ejercicios anteriores, ni se ha

incrementado fondos que eleven su nivel por parte del gerente propietario.

El analisis vertical efectuado al estado de resultados permite, determinar
el porcentaje que representa cada cuenta con respecto a las ventas, se
procede a realizar el andlisis de las subcuentas mas relevantes, por

naturaleza y porcentaje.
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Tabla N° 50: Participacion de las Cuentas del Estado de Resultados
con Respecto a las Ventas del Afio 2013.

Cuenta Contable %
Ventas Mercaderia 99,53%
Costos de Ventas 84,30%
Gastos 11,04%
Gastos de Administracion 9,82%
Gastos Sueldos y Salarios 5,01%
Gastos de Ventas 0,83%
Gastos Financieros 0,31%
Otros Egresos 0,07%
Gastos no Deducibles 0,02%
Utilidad del Ejercicio 4,69%
15% Rep. Trabajadores 0,70%
Utilidad antes de Impuestos 3,99%
Impuesto a la Renta 0,95%
Utilidad Neta 3,03%

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio
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Grafico N° 45: Participacion de las Cuentas del Estado de Resultados
con Respecto alas Rentas del Ao 2013.
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Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

Los ingresos, basicamente estan integrados en un 99,53% por las ventas
de mercaderia 12%, ademas se identifica que los costos y gastos son
notablemente elevados porque representan el 84,30% y el 11,04% de las

vetas respectivamente.

Dentro de los costos, se determina que el costo de ventas es del 77,27%
del total de las ventas, esto principalmente provocado por el costo de las
mercaderias, pero también se debe a que el nivel de descuentos es
relativamente bajo, siendo el flete en compras mas alto que la cuenta
citada anteriormente. En cuanto a los costos de produccion se destaca
que tan sélo representan el 7,03% de las ventas, por lo que se debe
plantear estrategias que permitan equilibrar entre los costos de ventas y

produccion dado que la diferencia entre ambos es del 70%.

En relacion a los gastos que son el 11,04% de las ventas netas, se puede

decir que esté integrado por los gastos provenientes del giro del negocio,
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principalmente por los gastos administrativos que son el 9,82%, del que
se despliega el gasto en sueldos y salarios que son el 5,01%. El resto son
gastos financieros y otros egresos. Es importante destacar que el gasto

en publicidad y propaganda es insignificante.

Para culminar con este analisis se detalla que la utilidad de Aserradero
“Nelly” en el ejercicio fiscal 2013, esta representado por el 4,69% de las
ventas netas, y posterior a la disminucion de la reparticion del 15% a
empleados y el impuesto a la renta, se deduce una utilidad neta del
3,02%.

4.5.3. Razones Financieras

Las razones financieras “son indicadores utilizados en el mundo de las
finanzas para medir o cuantificar la realidad economica y financiera de
una empresa o unidad evaluada, y su capacidad para asumir las
diferentes obligaciones a que se haga cargo para poder desarrollar su

objeto social”’. (Gerencie, 2012)

Por las bondades que ofertan los resultados de las razones financieras,
estas se aplicaran a los estados financieros de Aserradero “Nelly”, con la
conviccion que configure un panorama claro y especifico en el que se

identifiquen puntos débiles en el ambito financiero.

A continuacion, se procede a emplear las férmulas correspondientes, y se

inicia con el eje de andlisis, como es la liquidez.

4.5.3.1. Indicadores de Liquidez

Los indicadores de liquidez, que se aplican para diagnosticar

financieramente al Aserradero “Nelly”, “son las razones financieras que

151



nos facilitan las herramientas de andlisis, para establecer el grado de
liquidez de una empresa y por ende su capacidad de generar efectivo,
para atender en forma oportuna el pago de las obligaciones contraidas”.
(Martinez, 2008, pag. 5)

Luego de conocer la definicién de este tipo de indicadores, se aplican

cada una de las razones de liquidez:

» Raz6n Circulante

Mide el numero de unidades monetarias de inversién a corto plazo, por

cada unidad de financiamiento a corto plazo contraido.

Tabla N° 51: Razon Circulante

Férmula 2011 2012 2013

Activo Corriente

- 1,52 1,63 1,54
Pasivo Corriente

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Con respecto a la razon circulante, se determina que por cada $1 que el
Aserradero “Nelly” debe en el corto plazo, cuenta con $1,52, $1,63 y
$1,54 para el afio 2011, 2012 y 2013 respectivamente, destacando que se
ha mantenido dentro de un rango aceptable.

» Razdén Répida

Mide el niumero de unidades monetarias en inversion liquida por cada

unidad monetaria de pasivo a corto plazo.
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Tabla N° 52: Razén Rapida

Foérmula 2011 2012 2013

Activo Corriente - Inventario

- g 0,16 0,21 0,30
Pasivo Corriente

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

La razon rapida o prueba acida que Aserradero “Nelly” registra es de 0,16
en el 2011; 0,21 en el afio 2012 y 0,30 para el 2013, resultados que
permiten deducir que por cada $1 que se debe en el pasivo corriente, se
cuenta con $0,16, $0,21 y $0,30 respectivamente para su cancelacion, sin
necesidad de tener que acudir a la realizacion de los inventarios,

ubicandose estos tres periodos en un nivel notablemente bajo.

» Razdén de Efectivo

Indicador que relaciona las inversiones financieras temporales que una
empresa puede convertir en efectivo en 1 o 2 dias, el cual excluye
aquellas cuentas bancarias que no sean de libre disposicion por estar

afectas a garantia.

Tabla N° 53: Razon de Efectivo

Férmula 2011 2012 2013

Efectivo

_— 0,01 0,03 0,01
Pasivo Circulante

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Por cada $1,00 que Aserradero “Nelly” adeuda, posee en promedio

$0,017 de efectivo en 2 o 3 dias, ubicandose por debajo del rango ideal.
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» Capital Neto de Trabajo sobre Activos Totales

Mide la relacion del Capital de Trabajo, luego de haber pagado sus

deudas en el corto plazo con sus activos disponibles.

Tabla N° 54: Capital Neto de Trabajo sobre Activos Totales

Férmula 2011 2012 2013

Capital de trabajo neto

- 0,32 0,35 0,32
Activos totales

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Con relacion al analisis del capital neto de trabajo sobre activos totales, se
obtuvo un promedio entre los tres ultimos afios de 0,32 centavos,
resultado que rebaza a 0, pero aun asi se lo considera bajo, lo cual

puede provocar problemas de liquidez posteriormente.

> Fondo de Maniobra

Se puede definir como los recursos financieros permanentes, que son
necesarios para poder llevar a cabo normalmente las actividades
corrientes de la empresa, es decir, la parte del activo corriente financiada

con recursos a largo plazo o permanentes.

Tabla N° 55: Fondo de Maniobra

Férmula 2011 2012 2013

Activo Corriente - Pasivo Corriente 243.264,440 | 323.642,580 | 323.168,740

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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El fondo de maniobra de Aserradero “Nelly” resulté positivo en los tres
afos analizados, lo cual significa que parte del activo circulante esta
financiado con pasivos circulantes, pero el resto del activo circulante esta

financiado con capitales permanentes.

> Ciclo de Conversién del Efectivo

Establece la relacion que existe entre los pagos y los cobros; expresa el
namero de dias que transcurre desde el momento en que se paga a los
proveedores por productos del inventario, hasta que ingresa el importe de
efectivo por la venta de los mismos. Representa el nimero de dias que
una empresa tiene que financiar sus operaciones con recursos costosos,

diferentes al crédito de los proveedores.

Tabla N° 56: Ciclo de Conversion del Efectivo

Férmula 2011 2012 2013

Ciclo operativo - Plazo Promedio de Pago 123 =1/ 11

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

Aserradero “Nelly” en el afo 2013 genera un Ciclo de Conversion de
Efectivo (CCE) de 11 dias, los cuales tiene que financiar de alguna
manera con recursos propios o de terceros, por lo tanto la empresa no
esta trabajando con el dinero de sus proveedores, y necesita
financiamiento para el inventario y las cuentas por cobrar. De lo contrario
en el aflo 2012 presenta un CCE negativo de -7 que resulta favorable
para la empresa, mientras que el 2011 a la empresa le faltdo 123 dias para

financiar su ciclo operativo.
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» Ciclo Operacional

Es el periodo de tiempo requerido para adquirir inventarios, venderlos y
cobrarlos, por lo tanto refleja el numero de dias que Aserradero “Nelly”
requiere para convertir sus inventarios en efectivo, se lo obtiene de la
suma del numero de dias requeridos para rotar el inventario y el periodo

de cobro de la empresa.

Tabla N° 57: Ciclo Operacional

Foérmula 2011 2012 2013

Dias de Rot. de Inventario + Dias de Rot. de CxC 169 147 137

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

Aserradero “Nelly” presenta un ciclo operacional de 137 dias en el afio
2013 y 147 dias para el afio 2012; esto representa un aumento en la
productividad porque en el 2011 los dias requeridos para rotar el
inventario y cobrar era de 169 dias, es decir aproximadamente 5 meses y

medio, por lo que en los ultimos afios su ciclo operacional se ha reducido.

45.3.2. Indicadores de Endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento permiten establecer el monto del
dinero de terceros que se utilizan para generar utilidades, miden el grado
y de qué forma participan los acreedores a corto plazo en el
financiamiento de la empresa. Con fin de determinar el nivel de

endeudamiento de la empresa, se aplican las siguientes razones:
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> Endeudamiento Neto

Tabla N° 58: Endeudamiento Neto

Férmula 2011 2012 2013

Pasivos Totales

— = 65,86% 59,41% 62,90%
Activos totales

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Con respecto al endeudamiento neto de Aserradero “Nelly”, se muestra
que en los tres afios de estudio, en promedio el 62,73% del total de la

inversion esta financiado con deuda.

> Endeudamiento a Corto Plazo

Tabla N° 59: Endeudamiento a Corto Plazo

Férmula 2011 2012 2013

Pasivos No Corrientes

: 92,70% 93,23% 94,15%
Pasivo Total

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Al analizar el endeudamiento a largo plazo, se determin6 que tanto para el
afio 2010, 2011, 2012 Aserradero “Nelly”, tiene que pagar sus deudas a
corto plazo en un 92,70%, 93,23%, 94,15% respectivamente del total de

deudas de la empresa en cada afio.
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» Endeudamiento a Largo Plazo

Tabla N° 60: Endeudamiento a Largo Plazo

Férmula 2011 2012 2013

Pasivo No Corriente

- 7,30% 6,77% 5,85%
Pasivo Total

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Partiendo del andlisis anterior, se determina que Aserradero “Nelly”,
maneja deudas a largo plazo con un promedio del 6,64%, siendo este un

porcentaje relativamente bajo a lo largo de los tres dltimos afios.

» Rotacion de Cuentas por Pagar

Tabla N° 61: Rotacién de Cuentas por Pagar

Férmula 2011 2012 2013

Costo de Ventas

_ 7,79 2,34 2,86
Cuentas por Pagar

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Las cuentas por pagar de Aserradero “Nelly”, giraron 7,79 veces para el
afo 2011, siendo este el resultado la muestra fehaciente que existia falta
de negociacion con los proveedores, de lo contrario para los dos ultimos
aflos ha mejorado su convenio con un promedio 2,60 veces durante el

ano.
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» Dias de Rotacion de Cuentas por Pagar

Tabla N° 62: Dias de Rotacion de Cuentas por Pagar

Férmula 2011 2012 2013

360
Rotacion Cuentas por Pagar

46,20 153,91 126,00

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Con respecto a la rotacion de cuentas por pagar, Aserradero “Nelly”
manejo plazos promedios de pago de 46 dias en el afio 2011, 154 en el
2012, mientras que 126 dias en el afio 2013, periodos beneficios que

denotan un excelente poder de negociacion con sus proveedores.

4.5.3.3. Indicadores de Apalancamiento

Miden el grado o la forma en que los activos de la empresa han sido
financiados, considerando tanto la contribucion de terceros
(endeudamiento), como la de los propietarios (patrimonio).

» Apalancamiento Neto

Tabla N° 63: Apalancamiento Neto

Férmula 2011 2012 2013

Activo Total

_ 2,93 2,46 2,67
Patrimonio

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Por cada $1 que el duefio ha invertido en Aserradero “Nelly” se lo tiene

comprometido $2,93 en el afio 2011, mismo que se destaca por ser el
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mas elevado entre los tres periodos, ademas se puede decir que en los
dos afios siguientes por cada $1 que aporto el gerente propietario, estos

estan comprometidos $2,46 y $2,70 respectivamente.

» Apalancamiento a Corto Plazo

Tabla N° 64: Apalancamiento a Corto Plazo

Férmula 2011 2012 2013

Pasivo Corriente

- - 1,78 1,36 1,59
Patrimonio

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Con relacion al apalancamiento a corto plazo, los datos demuestran que
por cada $ 1 que el propietario ha invertido se lo tiene comprometido en
$1,79 enel 2011, $ 1,36 enel 2012 y $ 1,60 en el 2013.

» Apalancamiento Largo Plazo

Tabla N° 65: Apalancamiento Largo Plazo

Férmula 2011 2012 2013

Pasivo No Corriente

: - 14,1 9,9 9,9
Patrimonio

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Con respecto a las deudas a largo plazo, se destaca que Aserradero
“Nelly”, tiene un alto nivel, es decir que por cada $1 que el propietario ha
invertido se lo tienen comprometido en un $14,1 en el 2011 y en los afos

siguientes en un $9,9.
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45.3.4. Indicadores de Actividad o Rotacidon de Activos

Este grupo de indicadores financieros ayudan a complementar el
concepto de liquidez, se emplean para medir la eficiencia con la cual una
empresa maneja sus recursos, y la recuperacion de los mismos. (Martinez

Rueda, pag. 8).

A continuacién, se procede a medir la eficiencia de Aserradero “Nelly” en
el manejo de sus activos a través de los principales indicadores en el
periodo 2011-2013:

» Rotacién de Inventario Productos Terminados

Mide el numero de veces que rota o se ha vendido todo el inventario en

un periodo determinado.

Tabla N° 66: Rotacidon de Inventario Productos Terminados

Férmula 2011 2012 2013

Costo de ventas

_ , 2,633 3,575 4,728
Inventario Productos terminados

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

El inventario de productos terminados de Aserradero “Nelly” roté 2,63
veces en el 2011: 3,57 en el 2012 y en el ultimo periodo gird 4,72 veces,
por lo que se puede apreciar un incremento favorable de
aproximadamente 1 en cada afo, sin embargo se debe tomar estrategias

gue permitan una mayor rotacién del mismo.
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> Dias de Rotaciéon de Inventario Productos Terminados

Representa el numero de dias requeridos para que la empresa convierta

sus inventarios a cuentas por cobrar o efectivo.

Tabla N° 67: Dias de Rotaciéon de Inventario Productos Terminados

Férmula 2011 2012 2013

360 dias
Rotacién del inventario

136,73 100,69 76,14

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

Aserradero “Nelly” convierte su inventario de productos terminados a
efectivo o cuentas por cobrar cada 76 dias en promedio en el Ultimo afio y
en 2012- 2011 cada 101 dias y 137 dias respectivamente, presentando
una tendencia favorable, ya que la empresa recupera en menos dias su

dinero invertido; no obstante es un periodo negativo para la empresa.

» Rotacion de Cuentas por Cobrar

Indica el nUmero de veces que se han trasformado las cuentas por cobrar
a efectivo durante el afio. Cuanta mas alta sea la razon, menor sera el

plazo promedio de cobro.

Tabla N° 68: Rotacién de Cuentas por Cobrar

Férmula 2011 2012 2013

Ventas

_— 11,02 7,79 5,90
Cuentas por cobrar

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio
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La rotacion de cuentas por cobrar de Aserradero “Nelly” en los dltimos
afos ha decaido, asi las mencionadas cuentas giraron: 11 veces durante
el afio 2011, 7 veces en el 2012 y aproximadamente 6 veces en el afo
2013, es decir, se redujo casi a la mitad en comparacion al afio 2011,
posiblemente como resultado de una débil gestion de cartera por parte de

la administracion.

» Dias de Rotacion de Cuentas por Cobrar

Refleja el tiempo promedio o nimero de dias que se toman los clientes
para cancelar sus deudas, demostrando asi la gestién de cartera de la

empresa en los ultimos afos.

Tabla N° 69: Dias de Rotacion de Cuentas por Cobrar

Férmula 2011 2012 2013

360 dias

32,68 46,16 60,98
Rotacion de Cuentas por Cobrar

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

El plazo medio de cobro que los clientes de Aserradero “Nelly” se toman
para cancelar sus deudas es de 31 dias en el 2011, 46 dias en el 2012 y
61 dias al 2013; resultados desfavorables para la empresa, ya que
presenta extensos periodos de cobro, es decir, tarda mas de lo normal en
recuperar sus créditos y en consecuencia el mencionado indicador se
sitta fuera del rango ideal presentando morosidad por parte de sus

clientes.

163



» Rotacion de Capital de Trabajo Neto

Muestra las veces que el capital de trabajo es capaz de generar ingresos

por ventas.

Tabla N° 70: Rotaciéon de Capital de Trabajo Neto

Férmula 2011 2012 2013

Ventas
Capital de trabajo Neto

2,442 2,064 2,535

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

El dinero invertido en capital de trabajo neto de Aserradero “Nelly” rota un
promedio de 2,44 veces en el afio 2011, 2,06 en el 2012 y 2,53 veces en
el aio 2013, lo que traduce menor productividad en el capital de trabajo,
ya que existen fondos comprometidos en activos de bajo rendimiento o
rotacion. Ademas, la empresa demuestra una baja capacidad para pagar
rapidamente sus pasivos a corto plazo, en caso que se requiera su

cancelacién inmediatamente.

» Rotacion de Activos Fijos

Mide la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos fijos, para

generar ventas.
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Tabla N° 71: Rotacion de Activos Fijos

Foérmula 2011 2012 2013

Ventas

_ 10,551 7,593 9,310
Activos Fijos Netos

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

En promedio en los 3 ultimos afos, Aserradero “Nelly”, por cada doélar
invertido en activos totales, gener6é $9,15 dolares en ventas, por lo tanto

la empresa utiliza eficientemente sus activos fijos para generarlas.

» Rotacion de Activos Totales

Muestra que tan eficiente estd siendo la empresa con la administracion y

gestion de sus activos.

Tabla N° 72: Rotacién de Activos Totales

Férmula 2011 2012 2013

Ventas

_— 0,770 0,724 0,812
Activos Totales

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

Por cada ddlar invertido en activos totales, Aserradero “Nelly” vende 0,77
centavos en el 2011; 0,72 centavos en el 2012 y 0,81 centavos en el
2013; razon que devela una inadecuada gestion de ciertos activos ya que

por lo menos debe ser mayor a 1.
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45.3.5. Indicadores de Rentabilidad

Los indices de rendimiento miden la efectividad con la que Aserradero
“‘Nelly” genera utilidades sobre las ventas y la inversion (activos),
mediante el control de costos y gastos, y del correcto uso de sus
recursos, para de esta manera convertir las ventas en utilidades; las
razones de rentabilidad aplicadas en el presente diagndstico financiero en

el periodo 2011-2013 son las siguientes:

» Margen de Utilidad Bruta

En términos porcentuales refleja lo que representa la utilidad bruta frente

a las ventas netas.

Tabla N° 73: Margen de Utilidad Bruta

Férmula 2011 2012 2013

Ventas - Costo de Ventas _ Utilidad Bruta

29,26% 29,85% 22,73%
Ventas Ventas

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

La utilidad bruta de Aserradero “Nelly” en los ultimos afios ha disminuido
asi: las ventas generaron un 29,26% de utilidad bruta en el 2011; 29,85%
en el 2012 y 22,73% en el 2013, es decir se redujo el margen bruto de
utilidad en -7,12% en comparacion al afio anterior, como resultado de un

incremento en los costos de ventas para el afio 2013.

» Margen de Utilidad Neta

Mide el porcentaje de cada doélar de ventas que queda después de

deducir todos los costos y gastos, incluyendo intereses e impuestos.
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Tabla N° 74: Margen de Utilidad Neta

Foérmula 2011 2012 2013
Utilidad Neta 1,01% 3,42% 3,03%
Ventas

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

Los propietarios de Aserradero “Nelly” recibieron una utilidad del 1,01%,
3,42%, y un 3,03% por cada ddlar invertido en los afios 2011, 2012 y
2013 respectivamente, como resultado de un incremento especialmente
en los costos y gastos de los mencionados afos. Dichos porcentajes son
desfavorables para la empresa al situarse por debajo de la tasa pasiva

vigente.

» Rendimiento sobre los Activos Totales (ROA)

Muestra la capacidad del activo total de una empresa en la generacion de

utilidades después de impuestos.

Tabla N° 75: Rendimiento sobre los Activos Totales

Férmula 2011 2012 2013

Utilidad Neta

—_— 0,78% 2,47% 2,46%
Activos Totales

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

Por cada 1 dolar que Aserradero “Nelly” invirtid en activos totales género
0,78% en utilidad en el afio 2011, mientras que en el afio 2012 y 2013 su
porcentaje de rentabilidad se incrementé a 247% y 2,46%

respectivamente.
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» Rendimiento sobre Capital (ROI)

El presente indicador estima el rendimiento ganado sobre la inversion de

los socios o0 accionistas de una empresa (capital).

Tabla N° 76: Rendimiento sobre Capital

Férmula 2011 2012 2013
Utilidad Neta 2,28% 6,10% 6,64%
Capital Total e o el

Elaborado por: Karla Mena- Estela Tenorio

El capital de los propietarios de Aserradero “Nelly” contribuye un 6,64%
en la generacion de utilidades en el afio 2013, es decir de cada ddlar que
los propietarios aportan a la empresa reciben $6,64 de utilidad en este
periodo, mientras que en afios anteriores se registrd un porcentaje de
utiidad de 6,10% y 2,28% en los aflos 2012 y 2011 respectivamente,
encontrandose por encima de la tasa pasiva, concluyendo asi que existe
un aumento en la rentabilidad de la empresa del 0,55% para el dltimo
periodo, no obstante existen otras alternativas de inversion en el mercado

donde se obtiene un rendimiento mayor al 6,64%.
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4.6.

Matriz de Evaluacién de Factores Externos (MEFE)

Tabla N° 77: MEFE de Aserradero “Nelly”

Oportunid. Amenaza Impacto
Factores A M B
A M | B A M
® | 6 O
ANALISIS EXTERNO
MACRO AMBIENTE
Factor Econémico
1.  Salario Basico Unificado X 5
2 Apertura de Lineas de Crédito X 5
3.  Riesgo Pais X 3
4 Incremento del indice Inflacionario X 3
5. Incremento de Impuestos. X 8
6. Factor Politico
Factor Social
7. Convenios de Capacitacién y Formacién con X 3
Universidades.
8.  Organizaciones Gremiales que Impulsen el X =
Desarrollo de la Industria.
9. Reformas al Sistema de Seguridad Social. X 3
10. Bajo Nivel de Educacion de la Fuerza X =
Laboral.
Factor Tecnolo6gico
11. Maquinaria con Tecnologia de punta ~ =
disponible en el Mercado.
Factor Ambiental
12. Plan de Reforestacion con Fines
Comerciales. X >
13. Alta Tasa de Deforestacion a nivel nacional,
lo afecta la imagen del sector. X >
Factor Legal X 5
Factor Competitivo X 3
14. Alianzas Estratégicas. X 3
15. Apertura de Nuevos Mercados. X 3
16. Demanda creciente a nivel nacional e
internacional por madera y productos de X 3
madera.
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17.

Restricciones a las importaciones de

materias primas y equipos

Factor Geogréfico

18. Amplias zonas del pais con vocacién
forestal.
MICROAMBIENTE
Proveedores
19. Formade Pago
20. Calidad de Materia Prima
21. Forma de Entrega
Clientes
22. Forma de Pago Convenida

Competencia

23.

Productos Sustitutos

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio
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4.7. Matriz de Evaluacién de Factores Internos (MEFI)

Tabla N° 78: MEFI de Aserradero “Nelly”

Fortaleza Debilidad Impacto
Factores A M B
A M B A M B
(5) @ | O

AREA ADMINISTRATIVA
Flexibilidad de la estructura organizacional X

2. Imagen corporativa consolidada X 3

3. No se lleva a cabo un control del
desempefio del personal, produccién y X 5
resultados
AREA DE PRODUCCION

4. Alta calidad de los productos que oferta X ®
Procesos de produccion definidos X 3

6. Magquinaria 6ptima para su capacidad N -
instalada de produccion.

7. Magquinaria en 6ptimas condiciones. X 5

8. La capacidad utilizada es de 57,97% X 5
AREA DE COMERCIALIZACION

9.  Amplio Portafolio de Productos X 5

10. Elcrecimiento del volumen de ventas en los X 3
Gltimos afios

11. Falta de planteamiento de programas pos- . :
venta y valor agregado
TALENTO HUMANO

12. Elevada experiencia técnica del personal X 5

13. Capacitacion del personal para trabajar por X 3
rotacion
AREA FINANCIERA

14. No aplican indicadores financieros a sus N 5
balances

15. Débil gestion financiera para la . .
administracion.

16. Carencia de la planeacion estratégica X 5
financiera.

17. Falta de una filosofia financiera para la . :
empresa.

18. Inexistencia de politicas para el manejo del
efectivo, inventarios, politicas de crédito, X 5
cobro y pago.
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19. No utilizan la herramienta de presupuestos

(ingresos, compras, costos y gastos)

20. Procedimientos de control financiero no

definidos.

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio
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4.8. Matriz de Situacién Financiera de Aserradero “Nelly”

Tabla N° 79: Matriz de Situacion Financiera de Aserradero “Nelly”

ANALISIS HORIZONTAL Fortalezas | Debilidades
Comportamiento creciente de las utilidades X

Aumento progresivo de la cartera de créditos en todos los periodos X

No se presentan pérdidas en los Ultimos tres afios X

Tendencia creciente de los costos y gastos X
Tendencia creciente de las ventas X

ANALISIS VERTICAL

Adecuada estructura financiera, con respecto a pasivo y patrimonio. X

Concentracién de deudas a corto plazo X
Excesiva utilizacién de sobregiros X
Costo de venta excesivamente elevado X

RAZONES FINANCIERAS IMPACTO

Razones de Liquidez

Razon circulante

Prueba acida

Capital de trabajo

Ciclo operacional excesivamente amplio

x| X| X| X| X

Ciclo de conversion del efectivo no favorable para el Aserradero

Razones de Apalancamiento

Razon de deuda a activo total X

Razén de deuda a largo plazo a pasivo total X

Razones de Endeudamiento

Plazo promedio de pago moderado X

Razones de Actividad

Plazo promedio de las cuentas por cobrar X

Plazo promedio de las cuentas por pagar X

Plazo promedio de inventarios X

Razones de Rentabilidad

Margen de utilidad bruta X

Margen de utilidad neta X

Rotacion del activo X

Rendimiento del activo X

Rendimiento del patrimonio X

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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4.9. Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Tabla N° 80: FODA de Aserradero “Nelly”

MATRIZ FODA

Fortalezas Oportunidades

= Aperturas de lineas de crédito.

=  Alta calidad en los productos que oferta. =  Organizaciones gremiales que impulsan el
= Maquinaria 6ptima para fabricacion de desarrollo de la industria.
productos. . Magquinaria con tecnologia de punta disponible
= Amplio portafolio de productos en el mercado
. Elevada experiencia del personal . Entrega de la materia prima en las
L] Plazo promedio de pago moderado instalaciones de la empresa.
Debilidades Amenazas

= No aplican indicadores financieros a sus
balances.
. Débil gestion financiera para la administracion.

=  Carencia de la planeacion estratégica o .
_ ) ] Bajo nivel de educacion de la fuerza laboral
financiera. . .
) o =  Alta tasa de deforestacién que afecta la imagen
. Aumento progresivo de la cartera de créditos
del sector
en todos los periodos )
*  Productos sustitutos
. Tendencia creciente de los costos y gastos
) ) ) ) . Factor legal
= Ciclo operacional excesivamente amplio "
) y ] = Factor politico
= Ciclo de conversion del efectivo no favorable

para el Aserradero
. Extenso plazo promedio de las cuentas por

cobrar

Elaborado por: Karla Mena — Estela Tenorio
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4.10. Matriz Estratégica FODA de Aserradero “Nelly”

Tabla N°81: Matriz Estratégica FODA de Aserradero “Nelly”

Externas

Internas

Fortalezas

=  Alta calidad en los productos
que oferta

=  Amplio portafolio de
productos

. Elevada experiencia del
personal

. Plazo promedio de pago

moderado

Debilidades

. No aplican indicadores
financieros a sus balances.

. Carencia de la planeacion
estratégica financiera.

= Aumento progresivo de la
cartera de créditos en todos
los periodos

=  Tendencia creciente de los
costos y gastos

=  Ciclo operacional

Oportunidades

F.O.

D.O.

Aperturas de lineas de
crédito.

Organizaciones gremiales
que impulsan el desarrollo de
la industria.

Magquinaria con tecnologia de
punta disponible en el
mercado

Entrega de la materia prima
en las instalaciones de la

empresa.

Promocionar la calidad y
resistencia de los productos.
Adherir a la empresa a
asociaciones de apoyo
Cotizar entre varios
proveedores a fin de escoger
el precio 6ptimo.

Oferta de servicios

complementarios.

Disefiar un plan financiero
gue permita el manejo
adecuado de sus recursos.
Efectuar una adecuada
administracion de cuentas
por cobrar e inventarios.
Realizar descuentos por

compras en efectivo.
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Amenazas

F.A.

D.A.

Bajo nivel de educacion de la
fuerza laboral

Alta tasa de deforestacion
que afecta la imagen del
sector

Productos sustitutos

Factor legal

Factor politico

Capacitar al personal en el
area técnica, humanay
profesional.

Adquirir materia prima solo a
proveedores que cumplan la
normativa preestablecida.
Innovar los modelos de los
productos cada cierto
periodo.

Promocionar las bondades
de duracién de los productos

con respecto a sus sustitutos.

Valorar la situacion
econdmica del pais que
afecte a la empresa.
Determinar el
direccionamiento estratégico
financiero de la empresa.
Elaborar politicas de

compras, ventas y gastos.



excesivamente amplio

=  Ciclo de conversion del
efectivo no favorable para el
Aserradero

. Extenso plazo promedio de
cobro.

. Inexistencia de presupuestos
ingresos, compras, costos y

gastos

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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CAPITULO 5

DISENO DEL PLAN FINANCIERO PARA ASERRADERO “NELLY”

En el capitulo anterior, se desarrollé el diagndstico situacional y financiero
de Aserradero “Nelly”, dicha informacion lograra nutrir la planeacién
financiera, en la cual se realizan proyecciones de los principales estados
financieros en base a las estrategias propuestas, con el objetivo de
administrar eficientemente los recursos financieros de la organizacién
persiguiendo una elevada rentabilidad con la maximizacion de las

utilidades y niveles optimos de liquidez.

En el presente capitulo se desarrollard el proceso de planeacion
financiera, mismo que propone cambios potenciales en las operaciones

que produciran resultados satisfactorios para Aserradero “Nelly”.

A continuacién se inicia con el proceso de planeacion financiera, que fue

especificado en el capitulo del marco tedrico.

5.1. Formulacion Filosofia Financiera

La misidon financiera se mide en términos de eficiencia y calidad para
obtener un camino seguro hacia el cumplimiento de la vision financiera,
encaminada a obtener una mayor rentabilidad y niveles Optimos de
liquidez por medio de estrategias que se pondran en practica para

alcanzar los obijetivos financieros propuestos por la organizacion.
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5.1.1. Definicion de Mision y Vision

5.1.1.1. Misién Financiera Aserradero “Nelly”

La mision financiera es la formulacion de los propdsitos financieros de una
entidad, es lo que pretende hacer la empresa y para quién lo va hacer,
por tanto debe ser claramente formulada, difundida y conocida por todos
los funcionarios de la organizacion, para inducir comportamientos y crear

compromisos con todo el personal.

Para la formulacion del plan financiero de Aserradero “Nelly” se plantea la

siguiente mision financiera:

“Gestionar y supervisar los recursos financieros de la empresa, para una
correcta toma de decisiones, con el propésito de perfeccionar la
productividad éptima en el uso del dinero, maximizar las utilidades, y

optimizar la liquidez”.

5.1.1.2. Visién Financiera Aserradero “Nelly” al 2016

La visién financiera marca el rumbo y sefala la direccion, que conlleva a
la organizacion a alcanzar el equilibrio con respecto a su posicion
financiera, se la considera como una cadena o el lazo que une el presente

con el futuro.

Se toma como guia a la vision financiera para la formulacion de las
estrategias financieras. Esta vision debe reflejarse en la mision, los
objetivos y las estrategias financieras de la empresa y se hace tangible
cuando se materializa en metas especificas, cuyos resultados deben ser

medibles mediante un sistema de indices financieros bien definidos.
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Para continuar con el disefio del plan financiero, se procede al

planteamiento de la vision financiera para Aserradero “Nelly”:

“Constituirnos en una empresa maderera lider en el mercado hasta el afio
2016, con una 6ptima productividad en el uso del dinero, mediante la

planeacion financiera que permita alcanzar los objetivos propuestos”

5.2. Definicién de Objetivos Generales

La definicion de objetivos generales se refiere a la determinacion de los
objetivos globales de la empresa, una vez que se ha desarrollado el
analisis situacional y financiero de la misma, que se resumen en la matriz
FODA y en la matriz de situacion financiera, estos dos andlisis permiten
establecer los objetivos generales, mismos que seran el pilar fundamental
para la definicion de los objetivos financieros y la posterior puesta en

marcha de la planeacion, basada en estrategias financieras.
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Tabla N° 82: Definicion de Objetivos Generales

Aspectos Criticos

Objetivos Generales

Factor Econémico
(Macro Ambiente-Analisis Externo)

Identificar las oportunidades y amenazas econémicas del

pais.

Factor Tecnoldgico
(Macro Ambiente-Andlisis Externo)

Aprovechar las bondades de la tecnologia que se oferta en

el mercado.

Factor Ambiental

(Macro Ambiente-Analisis Externo)

Cumplir a cabalidad con la normativa forestal vigente.

Clientes
(Micro Ambiente-Analisis Externo)

Captar nuevos clientes y fidelizarlos a la empresa.

Andlisis Financiero
(Area Financiera-Andlisis Interno)

Diagnosticar financieramente los estados financieros de

Aserradero “Nelly”.

Plan Financiero
(Area Financiera-Andlisis Interno)

Disefiar un plan financiero para mejorar la gestién

financiera en la empresa.

Endeudamiento
(Anélisis Financiero)

Adquirir financiamiento externo a largo plazo.

Rentabilidad
(Analisis Financiero)

Mejorar los niveles de rentabilidad para que el negocio

resulte mas atractivo.

Liquidez
(Analisis Financiero)

Mantener niveles 6ptimos de liquidez en la empresa, para

afrontar obligaciones a corto plazo.

Actividad
(Anélisis Financiero)

Ampliar el indice de rotacién de inventarios para

incrementar los dias de rotacién de los mismos.

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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5.3. Definicion de Objetivos Financieros

5.3.1. Objetivo Financiero General

Disefiar un plan financiero a largo plazo, para la optimizacion de la
liquidez de Aserradero “Nelly”, con la finalidad de establecer objetivos y
estrategias financieras, que permitan alcanzar niveles ideales de liquidez

y una creciente rentabilidad para la misma.

5.3.2. Objetivos Financieros

Los objetivos financieros son los resultados que una organizacion espera

lograr para hacer real la mision y la vision financiera de la empresa.

5.3.2.1. Planteamiento de Objetivos Financieros

La definicion de objetivos financieros son todos los objetivos relacionados
con el area financiera y el impacto financiero que tienen en la empresa.
Estos objetivos financieros se obtienen una vez realizada la definicion de
los objetivos generales, con lo cuales se puede tener una vision mas clara
de los objetivos globales que la empresa requiere cumplir para alinearlos

hacia la parte financiera.
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Tabla N° 83: Definicién de Objetivos Financieros

Aspectos Criticos

Indicador Actual

Objetivos Financiero

Factor Econémico
(Macro Ambiente-Analisis

Inflacion, indice de precios

e incrementos del salario

Identificar anualmente las
oportunidades y amenazas

Externo) bésico. econdémicas del pais.
Factor Tecnolégico Adquirir maquinaria de apoyo
(Macro Ambiente-Analisis No aplica para ofertar servicios

Externo)

complementarios.

Factor Ambiental
(Macro Ambiente-Analisis
Externo)

N° de proveedores que
entregan las guias de

remision en cada compra.

Incorporar a la responsabilidad
ambiental dentro de la imagen

corporativa de la empresa.

Clientes
(Micro Ambiente-Analisis
Externo)

N° de clientes nuevos,

N° de clientes constantes.

Promocionar la calidad,
duracién y bondades de los

productos.

Andlisis Financiero

(Area Financiera-Analisis Interno)

Indicadores Financieros

Ejecutar un diagndstico
financiero semestralmente a los
balances de Aserradero “Nelly”

Plan Financiero

(Area Financiera-Andlisis Interno)

No aplica

Disefiar un plan financiero a
corto plazo acorde a las
necesidades y falencias de la

empresa.

Rentabilidad

(Analisis Financiero)

Indicador margen de

utilidad neta

Mejorar los niveles de
rentabilidad del 15 al 20%

anual.

Liguidez

(Anélisis Financiero)

Prueba acida, razén de

efectivo.

Mantener la prueba acida de 1
a 1,5y larazon de efectivo igual
0 mayor a 1 al 2016.

Actividad
(Andlisis Financiero)

Ciclo operacional, y ciclo de

conversion del efectivo.

Reducir el periodo de cobro de
30 a 45 dias y disminuir los dias
de realizacion del inventario a
37 dias.

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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5.4. Estrategias Financieras

Son las acciones que deben realizarse para mantener y soportar el logro
de los objetivos financieros de la organizacion y de cada unidad de
trabajo, para hacer realidad los resultados esperados y definir los
proyectos estratégicos.

Las estrategias financieras son entonces las que nos permiten concretar y
ejecutar los proyectos estratégicos. Es como lograr y hacer realidad cada

objetivo financiero y cada proyecto estratégico.
5.4.1. Definicion de Estrategias Financieras
La definicion de estrategias financieras se lleva a cabo luego de la
definicion de los objetivos financieros, mediante estas se determina los

medios con los cuales se logrard el cumplimiento de los objetivos

financieros.
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Tabla N° 84: Definicion de Estrategias Financieras

Aspectos Criticos

Objetivos Financiero

Estrategias Financieras

Factor Econémico
(Macro Ambiente-Analisis
Externo)

Identificar anualmente las
oportunidades y amenazas
econdémicas del pais.

Capacitar a la unidad financiera,
acerca de los factores externos

que afectan a la empresa, con el
fin de establecer precauciones o
medidas necesarias para que la

misma no sea afectada.

Factor Tecnolégico
(Macro Ambiente-Andlisis
Externo)

Adquirir maquinaria de
apoyo para ofertar servicios

complementarios.

Invertir en la adquisicion de
equipo y herramientas para
incursionar en la oferta de

servicios complementarios.

Factor Ambiental
(Macro Ambiente-Analisis
Externo)

Incorporar responsabilidad
ambiental dentro de la
imagen corporativa de la

empresa.

Crear e impulsar una campafia
publicitaria, en la que se
introduzca: reutilizacion de
desperdicios y evidenciar el
cumplimiento legal para la

adquisicion de la materia prima.

Clientes

(Micro Ambiente-Analisis Externo)

Promocionar la calidad,
duracion y bondades de los

productos.

Organizar una campafia
publicitaria en la que se
destaque las cualidades del
producto, y la imagen de la

empresa.

Analisis Financiero

(Area Financiera-Analisis Interno)

Ejecutar un diagndstico
financiero semestralmente a
los balances de Aserradero
“Nelly”

Ampliar las funciones del
pagquete contable ya existente
en la empresa, mediante la
compra del médulo de analisis

financiero.

Capacitar a la persona
encargada de esta area para el
manejo e interpretacion de los

resultados.

Plan Financiero

(Area Financiera-Anélisis Interno)

Disefiar un plan financiero a
largo plazo acorde a las
necesidades y falencias de

la empresa.

Crear la unidad de planeacién
financiera, que lleve a cabo la
planificacion, elaboracion de
presupuestos, ejecucion,

monitoreo y retroalimentacion.
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Actividad
(Andlisis Financiero)

Reducir el periodo de cobro
de 30 a 45 dias y disminuir
los dias de realizacion del
inventario a 37 dias.

Formular politicas de crédito de
30 a 45 dias que permitan
mantener un total de cuentas
por cobrar de hasta el 25% del
total de ventas.

Rentabilidad
(Analisis Financiero)

Mejorar los niveles de
rentabilidad del 10 al 15%

anual.

Incrementar un 6% anual el
valor de las ventas acorde a la

tasa de crecimiento real.

Calcular el lote 6ptimo de

inventario anual.

Liquidez

(Andlisis Financiero)

Mantener la prueba acida de
1a1,5y larazén de efectivo
igual o mayor a 1 al 2016

Establecer politicas de niveles
optimos de liquidez, a fin de
prevenir problemas de
insolvencia e incumplimiento en

pago de obligaciones.

Endeudamiento

(Analisis Financiero)

Incrementar en un 20% las

deudas a largo plazo.

Reclasificacion de la cuenta
documentos por pagar, a fin de
ubicarlo en el grupo de cuentas
adecuado por su naturaleza a

largo plazo.

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

185




5.4.2. Priorizacion de Estrategias Financieras

La priorizacion de las estrategias financieras consiste en determinar para
cada una de ellas una puntuacién o nivel de importancia de acuerdo a los

factores de liquidez, rentabilidad, solidez o endeudamiento y ventas.

Este paso permite determinar las estrategias financieras que tienen mayor
relevancia e impacto financiero dentro de la empresa y coadyuva a
enfocarse en la ejecucion de cada una, para el cumplimiento de los
objetivos financieros que correspondan a estrategias financieras

priorizadas.
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Tabla N° 85: Priorizacion de Estrategias Financieras

Nivel de Importancia
Estrategias Financieras Total
Liq Ren | Solz | Vtas

1. Capacitar a la unidad financiera, acerca de los factores
externos que afectan a la empresa, con el fin de
establecer precauciones o medidas necesarias para

que la misma no sea afectada.

2. Invertir en la adquisicion de equipo y herramientas para

incursionar en la oferta de servicios complementarios.

3. Crear e Impulsar una campafia publicitaria, en la que
se introduzca: reutilizacion de desperdicios y evidenciar
el cumplimiento legal para la adquisicién de la materia

prima.

4. Organizar una campaifa publicitaria en la que se
destaque las cualidades del producto, y la imagen de la 1 8 7 10 26

empresa.

5.  Ampliar las funciones del paquete contable ya existente
en la empresa, mediante la compra del médulo de 6 6 9 6 27

andlisis financiero.

6. Capacitar a la persona encargada de esta area para el

manejo e interpretacion de los resultados.

7. Crear la unidad de planeacion financiera, que lleve a
cabo la planificacion, elaboracion de presupuestos, 9 9 9 7 34

ejecucién, monitoreo y retroalimentacion.

8. Formular politicas de crédito de 30 a 45 dias que
permitan mantener un total de cuentas por cobrar de 10 8 7 2 27

hasta el 15% del total de las ventas .

9. Incrementar un 6% anual el valor de las ventas acorde
o 10 10 7 10 37
a la tasa de crecimiento real.

10. Calcular el lote 6ptimo de inventario anual. 10 10 6 2 28

11. Establecer politicas de niveles 6ptimos de liquidez a fin
de prevenir problemas de insolvencia e incumplimiento 10 4 8 3 25
de pago de obligaciones.

12. Adquirir un préstamo a largo plazo que permita pre
cancelar en un 10% anual de los documentos por 10 2 4 2 18

pagar.

13. Reclasificacion de la cuenta documentos por pagar, a
fin de ubicarlo en el grupo de cuentas adecuado por su 10 2 5 2 19

naturaleza a largo plazo.

TOTAL 352

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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La priorizacion de estrategias financieras se desarroll6 determinando la
puntuacion o nivel de importancia en un rango de 1 a 10 puntos, de
acuerdo a los factores de liquidez, rentabilidad, solidez o endeudamiento

y ventas.

La puntuacion 1, se otorga cuando la estrategia financiera propuesta tiene
bajo nivel de importancia o impacto financiero en cualquiera de los

factores antes mencionados.

La puntuaciéon 10, se otorga cuando la estrategia financiera propuesta
tiene alto nivel de importancia o impacto financiero en cualquiera de los

items planteados.

De las trece estrategias financieras propuestas, se ha priorizado seis de
ellas, siendo estas las que alcanzaron mayor puntuacion o nivel de
importancia en relacion a la liquidez, rentabilidad, solidez o
endeudamiento y ventas. En base a las seis estrategias financieras
priorizadas, se desarrollard el presupuesto financiero detallando los

costos que corresponden a la puesta en marcha de cada estrategia.
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5.4.3. Definicion de Politicas Empresariales

Tabla N° 86: Politicas Empresariales

Estrategia

Politica

Unidad
Responsable

Incrementar un 6% anual el valor de las
ventas acorde a la tasa de crecimiento real.

Anexo P

Efectuar descuentos por
pago en efectivo del 2%
sobre el monto de la

compra.

La empresa accedera al
portal de compras publicas,

para ofertar a los pliegos de

Dpto. Ventas
Dpto. Financiero

Gerencia

Dpto. Ventas
Dpto. Financiero

o Gerencia
la provincia.
Realizar campafas .
L Gerencia
publicitarias por temporadas 5
0.

que impulsen el aumento

del volumen de ventas.

Comercializacién

Invertir en la adquisicion de equipo y
herramientas para incursionar en la oferta de

servicios complementarios.

Elaborar un informe de
objetivos, funciones y
beneficios para la
adquisicion de maquinaria,
equipo y herramientas

nuevas

Dto. De
Produccién

Gerencia

Antes de efectuar la
adquisicion de cualquier
bien se debe cotizar con al

menos dos proformas.

Dto. Financiero
Gerencia

Crear la unidad de planeacién financiera, que
lleve a cabo la planificacion, elaboracion de
presupuestos, ejecucién, monitoreo y

retroalimentacion.

Promocionar al empleado

acorde para desempefiar el

Talento Humano

Gerencia
cargo.
El empleado debera Planeacion
presentar informes del Financiera

cumplimiento de metas y

objetivos semestralmente.

Dto. Financiero

Gerencia

Calcular el lote 6ptimo de inventario anual.

Aplicar la férmula
correspondiente cada afio,
en el mes de noviembre

para evaluar y planificar.

Dpto. Ventas
Bodega

Gerencia
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Del total de las compras
efectuadas, el 30% se las
realizara en efectivo y la

diferencia a crédito

Dpto. Financiero
Unidad de
Compras.

Invertir el 60% del flujo de
efectivo neto en el caso de
exceder a $ 70.000

Dpto. Financiero

Elaborar un registro
mensual de los productos

mas vendidos.

Dpto. de
Comercializacién

Dpto. Financiero
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Analizar las 6 “c” de crédito

Unidad de

5. Formular politicas de crédito de 30 a 45 dias
que permitan mantener un total de cuentas

por cobrar de hasta el 15% del total de

ventas.

en cada una de las Cobranzas
operaciones a conceder por
créditos superiores a Unidad de
$1.000. Ventas
Respaldar las ventas a
crédito otorgados a clientes .
Unidad de
con documentos legales que
. Cobranzas
permitan recuperar en caso
de incumplimiento con
mayor certeza.
Presentar informes .
Unidad de
mensuales de la
» Cobranzas
recuperacion de cartera .
Gerencia

efectuada.

El plazo promedio de cobro
de las cuentas por cobrar de
Aserradero “Nelly” no
excedera los 45 dias en

promedio.

Dpto. Financiero
(Analisis

Financiero)

6. Ampliar las funciones del paquete contable

Ejecutar un diagnéstico
financiero semestral a los
balances de Aserradero
“Nelly”

Dpto. Financiero
Gerencia

ya existente en la empresa, mediante la

compra del médulo de andlisis financiero.

El médulo de andlisis
financiero Gnicamente lo
podra manejar el personal
contratado y encargado de
esta area.

Encargado de
Analisis
Financiero

Talento Humano

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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5.4.3.1. Formulacion de Planes Tacticos por Estrategia

En primera instancia se define el término presupuesto, mismo que se le
puede concebir como la estimacion programada en forma sistematica, de
las condiciones de operacion y de los resultados que debe obtener un

organismo en un periodo determinado.

El sistema presupuestario es la herramienta mas importante con la que
cuenta la administracion moderna para alcanzar sus metas. Los
presupuestos para la empresa estimaran las condiciones de operacion,
asi como los resultados que deberd alcanzar la misma, de esta forma se
puede analizar el impacto financiero sobre la base de diversos

escenarios.

De las estrategias que fueron priorizadas en la tabla anterior, se
selecciona las estrategias financieras con la mayor puntuacion para la
elaboracion del presupuesto, incluyendo el tiempo de cumplimiento de la
estrategia y los responsables en la ejecucion y monitoreo del

cumplimiento de las mismas.
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€6T

Estrategia

Incrementar un 6% anual el
valor de las ventas acorde a
latasa de crecimiento real.

Anexo P

Tabla N° 87: Planes Tacticos por Estrategia

Actividad Tiempo

Efectuar descuentos por

pago en efectivo del 2%

sobre el monto de la Del 2014 al 2016
compra.

Capacitar al personal para
incursionar en compras Enero del 2014
publicas

Capacitacion servicio al
cliente al personal de Una vez al afio

ventas

Impulsar una campana publicitaria de las cualidades del producto, promociones y responsabilidad ambiental de Aserradero “Nelly”.

Radio Julio- agosto
Television Nov. — dic.
Periédico Una vez al mes

Conferencias a carpinteros
y maestros, clientes Marzo y septiembre

directos. (Refrigerios)

On-line, en las principales Del 2014 al 2016

2014

$17.367,91

$ 1.200,00

$ 1000

$ 800

$ 1200

$ 750

$ 1100

$20

Costo (En délares)

2015

$18.409,99

$ 0,00

$ 1045

$ 836
$ 1254

$ 783,75

$1149,5

$20,9

2016

$19.514,59

$ 0,00

$1092,03

$ 873,62

$1310,43

$ 819,02

$1201,23

$21,84

Indicador/

Frecuencia

% de ventas realizadas
en efectivo/ Anual

Pliegos Atendidos al Mes

N° de clientes nuevos

que acuden por
publicidad / Anual



1)

Invertir en la adquisicién de
equipo y herramientas para
incursionar en la oferta de

servicios complementarios.

Crear launidad de
planeacion financiera, que
lleve a cabo la planificacion,
elaboracion de
presupuestos, ejecucion,
monitoreo y

retroalimentacion.

Calcular el lote 6ptimo de
inventario anual.

redes sociales y paginas

web disponibles,

Comprar equipo y

herramientas para ofertar

servicio de pulida, ene-14
colocacion y lacado de

entablado.

Contratar dos personas

especialistas para ofertar

servicios complementarios Del 2014 a1 2016
(Lacador y Carpintero)

Contratar los servicios

profesionales de

especialistas en planeacion

. . . ene-14
financiera que capaciten y

establezcan las directrices

de la misma.

Implementar la politica de
reduccion de las compras
i mar-14

en un 9% en relacion al
ultimo afio.
Negociacién con
proveedores para la

. Mensual
obtencion de un 2% del
total de las ventas
El transporte debera
representar maximo el 1% Mensual

del total de las ventas

$ 2254

$ 680

$2500

$0,00

$ 0,00

$ 0,00

$0,00

$ 748

$ 0,00

$0,00

$ 0,00

$ 0,00

$0,00

$822,8

$ 0,00

$0,00

$ 0,00

$ 0,00

No aplica

No aplica

Monto de compras
programadas y
efectuadas anualmente.

N° de proveedores que
otorgan descuentos

No Aplica



S6T

Formular politicas de crédito
de 30 a 45 dias que permitan

mantener un total de

cuentas por cobrar de hasta

el 15% del total de ventas.

Ampliar las funciones del
paquete contable ya
existente en la empresa,
mediante la compra del
moédulo de andlisis

financiero.

Cotizacién de precios de la
materia prima, se aceptara
minimo a la presentacion
de 3 proveedores.
(Calidad, precio,

descuento, forma de pago)

Capacitar al personal
encargado de cobranzas

sobre las 6 “c” de crédito.

Adquirir 500 letras de
cambio para respaldar las
ventas a crédito.

Realizar llamadas
telefénicas a los clientes
retrasados en sus pagos.
Realizar informes de la
recuperacion de cartera
efectuada

Adquirir un médulo de
andlisis financiero que
permita realizar un
diagnéstico financiero de
Aserradero “Nelly”.
Capacitar a la contadora
para realizar el andlisis
financiero de la empresa.

Mensual

mar-14

Una vez al afio

Mensual

Mensual

mar-14

abr-14

$ 0,00

$ 400,00

$ 22,40

$ 60,19

$ 0,00

$800

$250

$ 0,00

$ 0,00

$ 23,41

$ 62,90

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$0,00

$ 24,46

$ 65,73

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

Cotizaciones solicitadas
y recibidas.

Rotacion de cuentas por

cobrar (anual)

N° créditos y de letras

de cambio emitidos en el

ano.

N° de llamadas a clientes

en morosidad.

No aplica

No aplica

No aplica
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Reclasificacion de la cuenta
documentos por pagar, a fin
de ubicarlo en el grupo de
cuentas adecuado por su

naturaleza a largo plazo.

Total

Inversion Inicial

Traslado del 40% del valor
de la cuenta documentos

por pagar al activo no

) mar-14 $,00
corriente a la cuenta
préstamos bancarios por
pagar.
$ 45.404,50

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

$ 0,00

$ 34.333,45

$ 0,00

$ 38.745,75

Raz6n Endeudamiento a
corto y largo plazo

$ 136.554,20



5.5. Estados Financieros Proforma

Los estados proforma son estados financieros proyectados; normalmente,
los datos se pronostican con un afio de anticipacion. Los estados de
ingresos proforma de la empresa muestran los ingresos y costos
esperados para el afio siguiente, en tanto que el balance general
proforma muestra la posicién financiera esperada, es decir, activo, pasivo

y capital contable al finalizar el periodo pronosticado.

Los estados financieros proforma son el estado de resultados y balance
“‘presupuestados”. Para realizar debidamente el estado de resultados vy el
balance pro forma deben desarrollarse primero los presupuestos, de ahi
elaborar el flujo de caja para posteriormente realizar el estado financiero a

una determinada fecha futura.

5.5.1. Estado de Resultados Proforma

El mencionado estado resume de modo proyectado los ingresos y gastos
de una entidad. Presenta la informacion relativa a los resultados netos
(utilidad o pérdida), abarcando un periodo econémico. Una forma sencilla
para desarrollar dicho estado consiste en pronosticar las ventas, es decir,
los valores del costo de ventas, gastos de operacion y gastos por
intereses, que corresponden a un determinado porcentaje de ventas

proyectadas. (Gonzalez, 2011, pags. 1-2)

5.5.1.1. Método para la Elaboracion del Estado de Resultados

Proforma afo 2014
El estado de resultados proforma para el afio 2014 se desarrollé en base

al método de tasas de crecimiento, para cada una de las cuentas que

conforman el estado de resultados de la empresa, tomando en cuenta los

197



objetivos y estrategias financieras planteadas en las tablas anteriores
para el 2014 y los afos subsiguientes.

Los valores proyectados en el estado de resultados proforma al 2014 se

detallan a continuacion:

Las ventas netas son el resultado de un incremento del 6% anual sobre el
valor de ventas netas del afio 2013. Este aumento corresponde al objetivo
financiero de incremento en ventas para el afio 2014 basado en la tasa de

crecimiento real promedio que es del 6%.

Se pronostica que del total de las ventas, el 75% se realicen en efectivo,
mismas que obtendran un descuento del 2% sobre el monto de la compra

y la diferencia se otorgara crédito a clientes potenciales.

El costo de ventas es producto del calculo correspondiente de las
compras estimadas, en combinacion con el inventario inicial y final, que
esta proporcionalmente relacionado con las ventas proyectadas para el
afio 2014, dentro de este se destaca que se toma en cuenta el lote 6ptimo

de inventario.

Con respecto a los costos de produccidn, presentan un incremento por la
contratacion de dos operarios, para ofertar servicios complementarios que
conquisten la atencién de la clientela, quienes perciben salarios de
$340,00 cada uno, durante los afios de planificacion, para el resto de los
gastos se consider6 un crecimiento del promedio de la inflacién del 4,5%

y del 9,01%; porcentaje de crecimiento promedio del SBU.

El gasto de capacitacion se eleva debido a la inversion que se estipula en

a planificacion, para atencion al cliente y en contratacion publica.
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Los gastos administrativos son el resultado de los gastos presupuestados
para la ejecucion de las estrategias financieras planteadas para el
cumplimiento de los objetivos financieros al 2014. Estos gastos
administrativos contemplan la contratacion de la asesoria externa de
especialistas que establezcan las directrices de esta unidad, agregando
capacitacion a las personas que se haran cargo, este gasto esta
presupuestado en $ 2.500,00 para de esta manera cumplir con el objetivo

de perfilar y llevar a cabo el plan financiero.

Los gastos de ventas se elevan debido a la inclusion de campafas
publicitarias que persiguen introducir agresivamente la marca por varios
medios de comunicacion, la actualizacion se procede aplicar con la tasa
promedio de la inflacion de 4,5%, por ser precios sujetos a cambio afo

tras afio.
Los gastos financieros como consecuencia del pago periédico de las

obligaciones que tiene la empresa, va disminuyendo debido a que ya no

sera necesario cancelar intereses por sobregiros.
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Tabla N°88: Estado de Resultados Proforma

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 2014-2016

ASERRADERRO "NELLY"

En délares

2013 2014 2015 2016
INGRESOS 819516,07 | 853633,00 | 904850,98 959142,04
Ventas 819241,25 | 868395,73 | 920499,47 | 975729,44
Descuento en Ventas 0,00 -14762,73 -15648,49 -16587,40
COSTOS Y GASTOS -781106,72 | -782751,14 | -828826,70 | -881956,74
COSTOS -690629,40 | -699180,30 | -741682,41 | -787638,97
COSTOS DE VENTAS -633002,19 | -645133,80 | -683841,83 | -724872,34
Costo Mercaderia -621420,39 | -653965,38 | -693203,31 | -734795,50
Descuento en Compras (Cr) 3219,48 17367,91 18409,99 19514,59
Trasporte en Compras -14686,04 -8536,33 -9048,51 -9591,42
Seguro Flete -115,24 0,00 0,00 0,00
COSTO DE PRODUCCION -57627,21 -54046,51 -57840,59 -62766,63
Mano de Obra (Contratacion Nuevo
Personal) 0,00 -8160,00 -8902,56 -9712,69
Mano de Obra -30002,39 -32732,61 -35711,27 -38961,00
Aporte Patronal -2679,34 -3680,33 -3214,01 -3506,49
Vacaciones -1840,23 -2453,56 -2676,83 -2920,42
Agua Potable -166,32 -173,80 -181,63 -189,80
Energia Eléctrica -3376,64 -3528,59 -3687,38 -3853,31
Reparacién y Mantenimiento -674,91 -705,28 -737,02 -770,18
Combustible y Lubricantes -296,53 -309,87 -323,82 -338,39
Repuestos y Accesorios -2203,31 -2302,46 -2406,07 -2514,34
GASTOS -90477,32 -83570,83 -87144,29 -94317,78
GASTOS DE ADMINISTRACION -80484,53 -76960,54 -80235,82 -87097,67
Gasto Servicios Profesionales 0,00 -2500,00 0,00 0,00
Gastos Sueldos y Salarios -41079,62 -44817,87 -48896,29 -53345,85
Gastos Décimo Tercer Sueldo -4203,40 -4481,79 -4889,63 -5334,59
Gastos Décimo Cuarto Sueldo -2980,81 -3137,25 -3422,74 -3734,21
Gastos Vacaciones -3088,87 -3585,43 -3911,70 -4267,67
Gastos Aporte Patronal SECAP IECE -4930,75 -5378,14 -5867,55 -6401,50
Gastos Fondos de Reserva -3382,11 -3585,43 -3911,70 -4267,67
Gastos Teléfono -3071,72 -3209,95 -3354,40 -3505,34
Gastos Cuotas Contribuciones e Impuestos -1241,38 -1297,24 -1355,62 -1416,62
Gastos Aguinaldos -806,67 -842,97 -880,90 -920,54
Gastos Combustible -1877,14 -1961,61 -2049,88 -2142,13
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Gastos Médicos y Botiquin -915,19 -956,37 -999,41 -1044,38
Gastos Capacitacion -90,00 -470,00 -250,00 -261,25
Gastos Honorarios -1100,00 0,00 0,00 0,00
Gasto Soporte Técnico Programa de

Computacién -950,00 -300,00 0,00 0,00
Gasto Monitoreo -202,00 -211,09 -220,59 -230,52
Gasto Depreciacion 0,00 -225,40 -225,40 -225,40
GASTOS DE VENTAS -6768,06 -4543,87 -4749,06 -4963,52
Gastos Publicidad y Propaganda -984,37 -1624,00 -1697,08 -1773,45
Gasto Suministros y materiales -2748,70 -2872,39 -3001,65 -3136,72
Gastos Obsequios -2984,76 0,00 0,00 0,00
Gastos Comisién Pago con Tarjeta -44,79 -47,48 -50,33 -53,35
GASTOS FINANCIEROS -2526,85 -1866,42 -1950,41 -2038,18
Gastos Servicios Bancarios -1786,05 -1866,42 -1950,41 -2038,18
Gasto Avalto -740,80 0,00 0,00 0,00
OTROS EGRESOS -697,88 -200,00 -209,00 -218,41
Otros Egresos -571,28 -200,00 -209,00 -218,41
UTILIDAD DEL EJERCICIO 38409,35 100112,06 107008,29 110028,35
15% Utilidad Trabajadores 5761,40 -15016,81 -16051,24 -16504,25
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 32647,95 85095,25 90957,04 93524,10
IMPUESTO A LA RENTA 7796,32 -21273,81 -22739,26 -23381,02
UTILIDAD NETA 24851,63 63821,44 68217,78 70143,07

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

201




5.5.2. Balance General Proforma

Balance general proforma: es un balance de caracter conjetural que se
practica para estimar la situacion y los resultados probables de una
empresa, con arreglo a las operaciones o planes en curso de realizacion.
Para formular el balance general proforma se toma en cuenta el célculo
de determinados niveles deseados de algunas partidas del balance y la

estimacion de otras.

5.5.2.1. Método para la Elaboracion del Balance General Proforma
ano 2014

El balance general proforma para el afio 2014, se desarroll6 en base al
método de tasas de crecimiento para cada una de las cuentas que
conforman este balance, tomando en cuenta los objetivos y estrategias
financieras planteadas en las tablas anteriores para el 2014 y los afos

subsiguientes.

Los valores proyectados en el balance general proforma al 2014 se

detallan a continuacion:

El saldo de caja esta conformado por los montos obtenidos en el flujo de

caja proyectado.

Las cuentas por cobrar corresponden al 25% del total de ventas netas, ya
gue se asume que la diferencia se logrard hacerlas en efectivo. Este
porcentaje de cuentas por cobrar es una estrategia financiera para la
disminucién de cartera de clientes, planteada para su ejecucion en el afio
2014.
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Se efectla la adquisicion de equipo y herramientas fundamentales para la
implementaciéon de servicios complementarios, asi como el lacado y
pulida de pisos, que permitira a la empresa ampliar su portafolio de
clientes, el valor de la compra es de $ 2.254,00, mismo que se increment6
al valor de dicha cuenta y se procedi6 a depreciar por el método de linea

recta a diez afios por su naturaleza.

Las cuentas por pagar a proveedores se manejan con el pago de 30% en
efectivo y la diferencia representa el monto de esta cuenta, afio tras afio
sufre un decremento debido al cumplimiento de compras en niveles

moderados.

En relacion a la cuenta documentos por pagar, se procedio a reclasificar
al 40% del total, ya que por confusion y un errado registro se cargoé a esta
cuenta el valor de una obligacién con una entidad financiera, es decir que
obligatoriamente se registré en la cuenta préstamos bancarios por pagar,

configurando una reestructuracion de las cuentas a corto y largo plazo.

Las cuentas que no han sido citadas, han sido afectadas por la tasa
promedio de los ultimos tres afios de inflacion como es el 4,5%.

203



Tabla N° 89: Balance General Proforma

BALANCE GENERAL PROYECTADO 2014-2016

ASERRADERRO "NELLY"

En doélares
CUENTA CONTABLE 2013 2014 2015 2016
ACTIVOS 1008353,10 853081,55 930138,50 993367,94
CORRIENTES 920355,96 773415,14 783330,13 857507,16
DISPONIBLES 28163,03 105366,29 70945,81 69416,60
Caja-Bancos 28163,03 105366,29 70945,81 69416,60
EXIGIBLE 141209,36 247229,86 266663,85 271841,14
Documentos Por Cobrar 3094,18 32176,92 38715,23 30223,11
Clientes por Cobrar 138787,03 217098,93 230124,87 243932,36
Provisién de Cuentas Incobrables -1387,87 -2170,99 -2301,25 -2439,32
Anticipos-Préstamos 716,02 125,00 125,00 125,00
REALIZABLE 743801,43 415024,71 439926,20 510455,14
Inventarios 743801,43 415024,71 439926,20 510455,14
Inventario Materia Prima 609917,17 332019,77 351940,96 417572,13
Inventario Productos Terminados 133884,26 83004,94 87985,24 92883,01
IMPUESTOS Y RETENCIONES 5794,27 5794,27 5794,27 5794,27
Crédito Tributario Impuesto a la
Renta Antefior 5794,27 5794,27 5794,27 5794,27
NO CORRIENTE 165231,73 79666,41 146808,37 135860,78
FIJO TANGIBLE NO 75698,36 75698,36 75698,36 75698,36
Terrenos 75698,36 75698,36 75698,36 75698,36
FIJO TANGIBLE DEPRECIABLE 88773,37 53906,41 70350,01 59402,42
Edificios 45603,73 48603,73 45603,73 44686,23
(-) Dep. Acum. Edificios -1892,85 -2092,85 -3010,35 -3927,85
Muebles de Oficina 328,68 328,68 328,68 328,68
(-) Dep. Acum. Muebles de Oficina -6,05 -12,10 -18,15 -24,20
Equipo de Oficina 2571,23 2571,23 2571,23 2571,23
(-) Dep. Acum. Equipo de Oficina -108,50 -217,00 -325,50 -434,00
Vehiculos 151136,71 151136,71 151136,71 151136,71
(-) Dep. Acum. Vehiculo -111567,78 -120567,78 -129567,78 -137787,74
Equipo de Computacion 8492,36 8492,36 8492,36 8492,36
(-) Dep. Acum. Equipo Computacion -6201,38 -6722,78 -7244,18 -7765,58
Maquinaria y Equipo 276,43 2530,43 2530,43 2530,43
(-) Dep. Acum. Maquinaria y Equipo -131,80 -131,80 -357,20 -582,60
Herramientas Repu y Acceso 312,75 312,75 312,75 312,75
(-) Dep. Acum. Herramientas
Repuestos y Accesorios ~40.16 “rlad 102,72 134,00
ACTIVO AMORTIZABLE 760,00 760,00 760,00 760,00
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Marcas y Patentes 760,00 760,00 760,00 760,00
PASIVOS -592096,81 -415189,07 -424028,23 -417114,61
CORRIENTES -555001,97 -262683,58 -294604,87 -310773,38
ACREEDORES -510472,95 -197505,12 -226176,52 -239578,54
Cuentas por Pagar Proveedores -221946,33 -24389,15 -110765,87 -181873,21
Documentos por Pagar -288526,62 -173115,97 -115410,65 -57705,32
OBLIG FINANCIERAS POR PAGAR -42000,00 0,00 0,00 0,00
Prest. Bancarios Por Pagar -42000,00 0,00 0,00 0,00
IMPUESTOS Y RETENCIONES

POR PAGAR -8042,01 -8363,69 -8698,24 -9046,17
Retencion IVA en Compras -331,66 -344,93 -358,72 -373,07
IVA por Pagar -2449,43 -2547,41 -2649,30 -2755,28
Retencion Fuente Compras -431,85 -449,12 -467,09 -485,77
IVA en Ventas a Crédito -4829,07 -5022,23 -5223,12 -5432,05
OBLIG. IESS POR PAGAR -1054,08 -1101,51 -1151,08 -1202,88
Retencién Personal por Pagar -568,73 -594,32 -621,07 -649,02
Aporte Artesanal -102,50 -107,11 -111,93 -116,97
Préstamos IESS Trabajadores -382,85 -400,08 -418,08 -436,90
OBLIGACIONES PERSONAL POR

AR -35432,93 -55713,26 -58579,03 -60945,79
Sueldos Liquidos -7804,58 -8155,79 -8522,80 -8906,32
Aporte SECAP-IECE -715,65 -747,85 -781,51 -816,68
Décimo Tercer Sueldo -7941,47 -8298,84 -8672,28 -9062,54
Décimo Cuarto Sueldo -4636,22 -4844,85 -5062,87 -5290,70
Fondo de Reserva -3325,68 -3475,34 -3631,73 -3795,15
Vacaciones -14520,37 -15173,79 -15856,61 -16570,15
15% Utilidad Trabajadores por Pagar -5761,40 -15016,81 -16051,24 -16504,25
NO CORRIENTE -37094,84 -152505,49 -129423,36 -106341,23
OBLIG FINANCIERAS POR PAGAR 0,00 -115410,65 -92328,52 -69246,39
Prest. Bancarios Por Pagar 0,00 -115410,65 -92328,52 -69246,39
PROVISIONAL PATRONAL -37094,84 -37094,84 -37094,84 -37094,84
Prov. Jubila. Patronal -31534,30 -31534,30 -31534,30 -31534,30
Prov. Desahucio -5560,54 -5560,54 -5560,54 -5560,54
PATRIMONIO -374071,04 -437892,48 -506110,26 -576253,33
Capital -349219,41 -374071,04 -437892,48 -506110,26
Utilidad Retenida -24851,63 -63821,44 -68217,78 -70143,07

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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5.5.3. Flujo de Efectivo Proforma

A continuacion se presenta el presupuesto de efectivo para el afio 2014
de acuerdo a la base tedrica de la elaboracion del presupuesto de efectivo
anteriormente expuesta junto con la descripcion de los demas tipos de
presupuesto; que conectados exteriorizan la planeacion financiera y
constituyen la base para proyectar los estados financieros

convencionales.

5.5.3.1. Método de Elaboracion del Flujo de Efectivo Proyectado.

Para la elaboracion del flujo de efectivo proyectado, se ubicd los montos
correspondientes en cada uno de los afios, tomado en cuenta los

porcentajes correspondientes.

En la recuperacion por ventas se toma en cuenta el 75% del monto total
de las ventas netas, dado que la diferencia esta registrada en cuentas por

cobrar.
Con respecto al pago a proveedores, se realiza el calculo correspondiente
del 70% a crédito y el 30% en efectivo; los desembolsos estan acorde a la

politica planteada para el alcance de la estrategia.

Es considerado como egreso operacional, los descuentos otorgado, 0sea

el 2% del total de las ventas en efectivo.

Ademas se considera, el pago de cuotas del préstamo contraido

anteriormente por la empresa.
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Tabla N° 90: Flujo de Efectivo Proforma

FLUJO DE EFECTIVO 2014-2016

ASERRADERO "NELLY"

2014 2015 2016
A. Ingresos Operacionales
Recuperacion por Ventas 694.716,58 $ 736.399,57 | $ 780.583,55
Parcial 694.716,58 $ 736.399,57 $ 780.583,55
B. Egresos Operacionales
Pago a Proveedores (462.720,62) $ (536.106,83) | $ (574.719,36)
Descuentos Otorgados 17.367,91 $ 18.409,99 | $ 19.514,59
Gastos (83.570,83) | $ (87.144,29) | $ (94.317,78)
Parcial (528.923,53) | $ (604.841,13) | $ (649.522,54)
C. FLUJO OPERACIONAL (A-
B) 165.793,05 $ 131.558,45 $ 131.061,01
D. INGRESOS NO
OPERACIONALES
Otros Ingresos 1.200,00 $ 1.260,00 | $ 1.323,00
Parcial 1.200,00 $ 1.260,00 $ 1.323,00
E. EGRESOS NO
OPERACIONALES
Pago Cuotas Préstamos (23.082,13) $ (23.082,13) | $ (23.082,13)
Pago Participacion de
) (15.016,81) | $ (16.051,24) | $ (16.504,25)
Trabajadores
Pago de Impuesto a la Renta (21.273,81) $ (22.739,26) | $ (23.381,02)
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Equipo Operacional
aup _ P y (2.254,00) $ - $ -
Herramientas
Parcial (61.626,75) | $ (61.872,63) | $ (62.967,41)
F. FLUJO NO OPERACIONAL
(60.426,75) | $ (60.612,63) | $ (61.644,41)
(B-E)
G. FLUJO NETO GENERADO 105.366,29 $ 70.945,81 $ 69.416,60

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio
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5.6. Razones Financieras Propuestas

5.6.1. Indicadores de Liquidez

Tabla N° 91: Indicadores de Liquidez Propuestos

Promedio
Liquidez

2014-2016
Razo6n Circulante 2,19
Razén Réapida 1,00
Razon de Efectivo 0,19
Capital de Trabajo Neto sobre Activos 1,38
Fondo de Maniobra $363.267,29

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Luego de la aplicacion del plan financiero propuesto, las mencionadas
razones muestran solvencia y liquidez para el Aserradero “Nelly”, dado
qgue la razon circulante se extiende de 1,54 a 2,19 dolares, del mismo
modo la razén rapida se incrementa de 0,30 centavos a $1,00 para la
cancelacién de sus compromisos a corto plazo, sin la necesidad de acudir

a la realizacién de sus inventarios.

Por lo tanto los resultados obtenidos en este grupo de ratios financieros
son altamente satisfactorios y se sitian dentro de los rangos aceptables
gracias al cumplimiento de las estrategias de ventas y recuperacion del
efectivo previstas, mismas que permiten a Aserradero “Nelly” presentar
una oOptima liquidez y contar con el efectivo suficiente en caso de que

requiera dinero de manera apremiante.
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5.6.2. Indicadores de Actividad

Tabla N° 92: Indicadores de Actividad Propuestos

Razones Promedio
2014-2016
Dias de Rotacion de Inventario 37,45
Rotacion de Cuentas por Cobrar 8,55
Dias de Rotacién de Cuentas por Cobrar 42,50
Rotacion de Capital de Trabajo Neto 6,03
Rotacién de Activos Fijos 18,10
Rotacion de Activos Totales 1,24
Ciclo de Operacion 79,95
Ciclo de Conversion del Efectivo -42,45

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Con la ejecucion de la propuesta planteada, bajo el cumplimiento de las
estrategias, se denota que con respecto a las razones de actividad,
Aserradero “Nelly” sufre notables cambios en relacion a sus razones de
diagnéstico, dado que se logra incrementar los dias de rotacion de
inventario de 136 a 37,45 dias en promedio de los tres afios de

proyeccion.

En tanto, las cuentas por cobrar ante las politicas establecidas de gestion
y recuperacion de cartera se obtiene que dichas cuentas rotan 8,55 veces

al afio es decir cada 43 dias en promedio.

Consecuentemente al optimizar estos periodos, el ciclo de operacion
sufre una contraccién favorable para la empresa de 137 a 79,95, por ende
el ciclo de conversion del efectivo a -42,45 dias, periodo que permite a la
organizacién laborar con el dinero de los proveedores, todo ello gracias al

poder de negociaciéon aplicado.
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5.6.3. Indicadores de Endeudamiento

Tabla N° 93: Indicadores de Endeudamiento Propuestos

. Promedio
Endeudamiento
2014-2016
Endeudamiento Neto 58,76%
Endeudamiento a Corto Plazo 77,25%
Endeudamiento a Largo Plazo 22,75%
Rotacion de Cuentas por Pagar 2,94
Dias de Rotacion Cuentas por Pagar 122,26

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

En promedio el 58% de los activos totales de Aserradero “Nelly” estan
financiados por sus acreedores, presentando un endeudamiento

manejable para generar utilidades.

En lo que respecta al endeudamiento a corto plazo, en cotejo a los
indicadores del diagndstico financiero, se determina que del total de las
deudas el 77% se debe cancelar en el corto plazo, indicador que se
reduce considerablemente debido a la reclasificacion de la cuenta
documentos por pagar por concepto de omision; de tal modo que la
empresa maneja deudas a largo plazo en promedio de un 22,75% en los

3 afios proyectados.

El plazo promedio de pago que realiza la organizacion es favorable ya
que las cuentas por pagar giran alrededor de 2,94 veces en el afio, es
decir cancela cada 122 dias en promedio, denotando que trabaja con el
dinero de sus proveedores y mantiene un excelente poder de negociacion

con los mismos.
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5.6.4. Indicadores de Apalancamiento

Tabla N° 94: Indicadores de Apalancamiento Propuestos

Promedio
APALANCAMIENTO
2014-2016
Apalancamiento Neto 1,90
Apalancamiento Corto Plazo 0,89
Apalancamiento Largo Plazo 0,28

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

Como resultado de las estrategias propuestas, los indicadores de
apalancamiento se reducen para los proximos 3 afos, debido a una
minima ampliacion del patrimonio, de tal modo que por cada $1,00 que el
gerente propietario de Aserradero “Nelly” invirtio, la empresa ha producido
$1,90 en promedio, mientras que a diciembre del 2013 produjo $2,67

dolares.

Con relacion al apalancamiento a corto plazo, los datos demuestran que
por cada $1 que el propietario ha invertido, tiene comprometido $0,89 en
promedio con la deuda que tiene la empresa a corto plazo, mientras que
de cada $1 que el propietario ha invertido, tiene comprometido en un

$0,28 a largo plazo.

211



5.6.5. Indicadores de Rentabilidad

Tabla N° 95: Indicadores de Rentabilidad Propuestos

Promedio
Razones
2014-2016
Margen de Utilidad Bruta 0,428
Margen de Utilidad Neta 0,208
Rendimiento sobre los Activos ROA 0,271
Rendimiento sobre Capital ROI 1,192

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio

En relacién a la rentabilidad, se destaca que se incrementa notablemente
en los cinco afios de ejecucién de las estrategias planteadas en la
planeacion, especificamente el margen de utilidad bruta se incrementa de
27,8% a 42,8% y el margen de utilidad neta de 3,03% a 20,80%, siendo
estos resultados la muestra fehaciente de la efectividad de los objetivos

propuestos.
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6.1.

>

CAPITULO 6

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Mediante la fundamentacion tedrica de cada uno de los términos,
técnicas y herramientas utilizadas en el presente proyecto, se ha
logrado facilitar la determinacion del aporte y relevancia del sector
maderero en la economia de Cotopaxi; ademas, dicha infrormacion ha
servido como base para el entendimiento, facilidad y formulacion del
plan financiero de Aserradero “Nelly”, que permitird el manejo eficiente

de sus recursos y principalmente optimizar la liquidez de la misma.

En Ecuador, especialmente en la provincia de Cotopaxi, el sector
maderero constituye uno de los principales sectores que impulsan el
desarrollo de la economia, dado que es considerado como un negocio
potencial dentro de la Agenda Territorial de la Provincia, es asi, que es
de innegable importancia en cuanto a la generacién de fuentes de
empleo, produccion de bienes y servicios para la exportacion o
consumo interno, dénde gran parte de sus productos como madera
aserrada y tableros son exportados a diversos paises de América
Latina, ademas, en base al analisis de los principales factores del
macro entorno, se detecta la existencia de planes de reforestacion con
fines comerciales que coadyuvan al fortalecimiento de la industria,
pero a su vez se denota que el factor econdmico, legal, y ambiental

afectan de una u otra manera al desarrollo y crecimiento del sector.
Los resultados obtenidos en la investigacion de campo efectuada,

afirman, que el sector maderero es un destacado segmento en la

economia de Cotopaxi, que representa el 1,45% del total de las
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empresas 0 negocios de la provincia, el cual genera aproximadamente
7.146 plazas de empleo representando asi el 5,27% de la PEA de
Cotopaxi, donde la participacion de los hombres con un nivel de
educacién primaria es del 70,88% es decir la instruccion de la mano

de obra es sumamente basica.

Este sector estd conformado por 727 organizaciones, para quienes la
madera es su principal material de trabajo; en su mayoria esta
integrado por empresas medianas y pequefias que se dedican en
primera instancia a actividades de produccion, comercializacién y en

ltima posicién a ofertar servicios.

En lo que respecta a la facturacion anual de las organizaciones del
sector es fructifero para Cotopaxi, dado que presenta un
comportamiento creciente y una participacion del 3% al 8%
aproximadamente de la facturacion total de la provincia en el periodo
2010-2012.

Ademas se destaca que en el aspecto tributario aporta con alrededor
de un 3,04% a la recaudacion de impuestos de la misma.
Consecuentemente, con todos los argumentos expuestos se concluye
qgue la industria maderera contribuye favorablemente al desarrollo y

engrandecimiento de la localidad.

En relaciébn a los estados financieros de Aserradero “Nelly” de los
periodos 2011, 2012 y 2013 develan principalmente problemas de
liquidez, demora en la recuperacion de cartera, baja rotacion de
inventarios y elevados rubros en el costo de la mercaderia, dificultades
gue conllevan a la obtencién de un porcentaje minimo de utilidad de
alrededor del 3%, resultados que se evidencian en sus respectivos

ratios financieros, mismos que se encuentran por debajo de niveles
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considerados como favorables, demostrando asi que la empresa
mantiene plazos promedio de cobro de 60 dias, lo cual esta dado por
una deébil gestion de cartera y la falta de politicas de crédito

adecuadas.

A fin de efectuar un diagnéstico completo y exacto, también se
desarroll6 el andlisis de las cuentas por pagar, revelando que la
empresa maneja un periodo promedio de pago beneficioso de 126
dias, sin embargo la entidad posee un amplio ciclo operacional de 136
dias como resultado de un extenso plazo para la realizacion de

inventario de 76 dias y de 61 para recuperacion de cartera.

En cuanto al ciclo de conversion del efectivo se refiere, se avizora que
es de 11 dias, en los cuales Aserradero “Nelly” tiene que financiar sus
operaciones con recursos propios o de terceros; es decir la
organizacién liquida sus deudas con proveedores en un plazo inferior
al que tarda en recaudar el efectivo proveniente de las ventas a crédito
y los dias de realizacion del inventario, por tales motivos se propone la
elaboracion de un plan financiero basado en estrategias que

contribuyan al manejo éptimo de sus recursos.

El plan financiero propuesto permite presentar un escenario rentable, y
atractivo para su propietario, en el cual se ha logrado cumplir con los
objetivos, y estrategias programadas, mismos que son demostrados
en los estados financieros proforma, y evaluados a través de los

indicadores propuestos.

Aserradero “Nelly” con la ejecucion del plan financiero, y bajo el
cumplimiento de las estrategias propuestas mejorard su situacion
econdmica y financiera, dado que se logra reducir los dias de rotacion

de inventario y el plazo promedio de cobro a 37 y 43 dias
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respectivamente, de tal modo que al optimizar éstos periodos el ciclo
de operacién se reduce a 79 dias y el ciclo de conversion del efectivo
a - 43 dias, etapa beneficiosa que permite trabajar con el dinero de los

proveedores.

Ademas, las tacticas previstas permiten alcanzar una rentabilidad neta
de alrededor del 20,80%, porcentaje altamente favorable por
encontrarse por encima de la tasa pasiva vigente; de tal modo que la
empresa presenta ratios propicios para la misma, ciclos operacionales
reducidos en comparacién a los extensos dias detectados en el
diagnéstico, situandose la liquidez en un rango de 1 a 2 para los
siguientes ejercicios econdmicos, es decir, la implementacion de las
estrategias financieras sugeridas permiten mejorar su rentabilidad,
optimizar la liquidez y principalmente lograr un manejo eficiente de sus

recursos financieros.
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6.2.

>

Recomendaciones

Utilizar todos los términos, técnicas y herramientas aplicadas en el
presente proyecto de tesis, a fin de que se convierta en una base

sélida o referente para la puesta en marcha del plan financiero.

Es importante el estudio de los sectores productivos, en este caso del
sector maderero, con la finalidad de conocer oportunidades y
amenazas de la industria, dicho analisis permitira tomar precauciones
y medidas necesarias, para que las empresas no sean afectadas; en
relacion al factor ambiental que contempla el andlisis externo de la
empresa, se sugiere tomar en cuenta las leyes y resoluciones
establecidas por el Ministerio del Ambiente, ademas de efectuar
compras de materia prima Unicamente a proveedores que poseen los

respectivos permisos, a fin de no tener inconvenientes a futuro.

Crear y aplicar ratios financieros al sector maderero de la provincia de
Cotopaxi, para contar con un amplio conocimiento de la situacion y
desempefio financiero del mismo, asi también para establecer
comparaciones econdémicas - financieras de una empresa en relacion

al sector.

Se recomienda que Aserradero “Nelly” consolide su perfil financiero
mediante el desarrollo y puesta en marcha de la planeacion propuesta;
por lo que en base a falencias detectadas, es necesario que la
empresa realice periédicamente un diagndéstico financiero que
contemple el calculo y estudio de ratios financieros, analisis horizontal
y vertical que permitan determinar la situacion financiera actual y real

de la misma.
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Ademas es inminente que la empresa genere una politica de crédito a
clientes y pago a proveedores adecuada, con la finalidad de recaudar
sus cuentas por cobrar en un plazo de 30 a 45 dias y cancelar a sus
proveedores en un plazo mayor a 60 dias, esto le permitirhd a la
empresa obtener suficiente liquidez para cancelar sus deudas sin

emplear capital propio y trabajar con el dinero de sus proveedores.

Con miras hacia un incremento en ventas se recomienda implementar
campafas publicitarias o nuevas formas de marketing, para dar a
conocer las ventajas de sus productos y la disposicién de servicios
complementarios, esto permitirA mejorar y alcanzar los niveles de

venta previstos.

Ante los problemas suscitados en la empresa y la importante
participacion del sector maderero en la provincia de Cotopaxi, se
recomienda la aplicacion del plan financiero propuesto, ya que
permitira definir objetivos, estrategias y presupuestos, para de esta
manera establecer metas y prondsticos financieros, por lo tanto, se
aconseja que la empresa destine los recursos necesarios para su
implementacion, dado que esta ha sido diseflada tomando en

consideracion los problemas y necesidades de la misma.

Una vez implantado el plan financiero, se debe efectuar el seguimiento
al logro de objetivos, con la finalidad de verificar y controlar el alcance
de los presupuestos estimados en dicha planificacién, de tal forma que
la gerencia prevea estrategias y acciones que reduzcan los costos y
mejoren beneficios, o de lo contrario tomar las acciones correctivas o

preventivas de ser necesario.
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ANEXOS



Anexo A: Cuestionario Area Financiera

Cuestionario de Diagndstico

Capacidad Financiera

-2013-
Respuesta
Pregunta Observaciones
Si No N/A
1. ¢La empresa posee balances financieros y flujos
de efectivo? X
2. ¢Se aplica algin método de andlisis financiero a X
los balances?
3. ¢Posee politicas acerca de manejo de efectivo,
inventarios, cuentas por cobrar y pagar? %
4.  ¢Posee la empresa capacidad de
endeudamiento? X
5. ¢Accede la empresa algun tipo de financiamiento? = X Sobregiros, créditos bancarios.
¢La empresa realiza algun tipo de inversién en X
alguna clase de instrumento financiero?
7. ¢la empresa cumple a tiempo con sus
obligaciones (Proveedores y banco)? X
8. ¢Maneja la empresa politicas de distribucion de N
utilidades?
9. ¢Periédicamente se recalcula los precios para que
resulten competitivos? X
10. ¢(La empresa tiene estipulado su ciclo de X
operacién?
11. ¢En los dltimos tres afios la empresa ha arrojado
utilidades? X
12. ¢Su empresa posee liquidez en el momento de
que necesite cumplir con una obligacion X
repentina?
13. La empresa no necesita de financiamiento a corto
plazo frecuentemente. X
Subtotales 6 7 0
TOTAL 13

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio



Anexo B: Mapa Areas Protegidas del Ecuador
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Anexo C: Negocios Actuales y Potenciales y su Peso Relativo a la

Region 3
NEGOCIOS ACTUALES
Facturacion L
regional | Participacion empresas Exportacion |Agregacion [emplea
(UsD) enpais | Empleo | region (UsD) |devalor |por
# | DESCRIPCION DEL NEGOCID NEGOCIO ABREVIADO |Cotopaxi |Chimborazo | Tunqurahua [Pastaza|  (a/.) (al.) | (a).) | (a/.) | Formalidad | (b/.) |(USD) |empresa
1 |Ganadens Boving de leche @hﬂ 36%| ki | 2% 2 167.315.232 020 148079| 454 10% formeles| ) 112 3
Fabncacion de tubos, cafos y perfies |Tubos, Cafos y Perfles -t_

2 |huecos de acem (i) de acen 100% 04 O 0% 104355438 073 30 Y fomelks| 0 ums 1S
3 |Ganadens Boving de came (Came Bovina 210%| 31 3% & 235, . 28133 10% formeles| i
4 |Rosas @mwi')n W:sasdewiin 8% 1 0% 0% 9L909.4

5 |Calato de bona (7] (Cafado g ona [ B 00 W 6aseLon 00k formeles e

6 [Tableros de meder (¥ [Tabkeros de maders [ 7 [ 04 s 0 fomels] s e e
L7 Papel higenico y de tocador (1) Papel higénco 100%| [ 0% O 40.406.63 0,29 140 1l formales| 0 268619

8 |Produccion de cemento par@ construccian (p/.]  |Cemento 0% 100 0 0% 25533 006 310 3 ﬁrﬁ' 0 82366 3
9 |Brocoh cnyhth para wrtaclin Brécol de %iﬁn 93% i 26 Ol 18.309.013 0,5  8.000 4 formeles]  17.759.748 28| ZWQ
10 [Produccidn de pap fresca Papa fresca 26%| 25% A% 0% 1503, 047 14885 2977 10% formeles ) 1010] E
| 11 [Enbutios para consum ntemo (f) butids (i I T I T o ] 0% fomeks| [
12 |Carmocenas para buses (n/.) (Camocerias para buses [ 0% 1005 (% 069, 051 50 40f formales| 0 2695 13
113 Confeccion de P2 (¢/) (&) (Confeccin de 1] Jh 1% 9% 0% 200, 0,07} 965 193) 60% formles 43184 10570 3
14 |Produccion de cuer para menufactura (o/.)  |Produccion de cuero 0% 0% 100% 0% 117, 066 112 12550% informales 761.210) 8105 E
iTur'lml ecolgﬁ' 0 de aventura (d/.) (Tunsmo 10% 3% 48% 2% JALIBY 004 1318 20| N“khm_alesl 3.110.848 8% 3
Produccion de frutas no tradicionales de cima

16 |terplade (o, furtl, wils) Ftas o tredicionales | 2% oo m an 08 130 2700 30% formekes [ 3
17 |Produccion de tomate niidn (Tomte ion 18%) 43%) e 6.780.283 02 3150 788 4% formales| 0 2153 4
18 |Calzado de cuer (1) (Calzado de cuenn 25%| 25% SO% 0% 1.930.421) 020 2.5 1500 30% formles 0 130 [E|
| 19 |Produccion de cal /) Cal 0% 100% 0% O 1,500.00 U.q 75 13 formales| [ 20000 J
20 |Produceidn de queso artesanal Quesa artesanal H) 3% BE M LI 02 14569 19 mm 0) 9 14
| 21 [Poduccin de cebola bianca (frz) Cebola blenca i T u,gl 967 2419 Fafomeks o
22 |Produccion de quinua organica pare expartacion _|Quinua organica 0% 1005 0% 0% 700,000 100 607s[ 125 formales| 651,000 115] E
13 | Mforbres ejdas a meno pars exportacen () [Aforbras 43 [ 1 0% m.ﬂ u,gl 15]] 3] 70% formelks| [T
24 |Herbas y plantas medicinakes (1. Hiervas medicinales %] 100%) 0% O 12001 033 2400 480[ 50 formeles| 16.000) kL E
FACTURACION TOTAL 763.547.416

Fuente: Agenda para la Transformacién Productiva Territorial

Distribucion del Sector Maderero en Cotopaxi

CANTON PEQUENA | MEDIANA | GRANDE PRIMARI | SECUND COMER(’ZIA
RISE RUC ESPECIAL A ARIA LIZACION

LA MANA 35 54 0 4 32 56
LATACUNGA 105 289 5 84 198 98
PANGUA 14 13 0 7 10 15
PUJILI 12 33 0 2 27 16
SALCEDO 33 92 0 8 101 21
SAQUISILI 3 17 0 4 11 9

SIGCHOS 6 16 0 4 15 6

TOTAL 208 514 5 112 394 221

727 727




Anexo D: Lista de Empleados Aserradero “Nelly”

LISTA DE EMPLEADOS
ASERRADERO “NELLY”

Departamento Area Cargo Nombre
Gerencia - Gerente Néstor Tenorio
» Contadora-Jefe ) .
Contabilidad . . Edith Tenorio
Financiero

Financiero = 5 =
Tesoreria Asistente Jessy Avendafio
Crédito y Cobranzas Asistente Milena Tenorio

Talento Humano

Seleccion,
Capacitacion y
Administracion de
TTHH

Jefe de Talento

Humano

Nelly Tenorio

Comercializacion

Ventas Jefe de Ventas Nelly Zurita
Ventas Vendedora Gloria Castro
Ventas Vendedora Paola Flores
Ventas Vendedora Marcia Taipe
Compras Asistente Mariela Chiluiza

Produccién-Control

Jefe de Produccion

Bolivar Acosta

Produccién de Calidad
Bodega Bodeguero Antonio Terrazas
- Secretaria Secretaria Tania Condor
Anexo E: Lista de Operarios Aserradero “Nelly”
LISTA DE OPERARIOS
ASERRADERO “NELLY”
Departamento Area Cargo Nombre
Control de Calidad Operario Neptaly Molina
Produccién Operario Marco Armendariz
Produccién Operario Edgar Cuaspa
Produccién Operario Rodrigo Chanaluiza
Produccion Produccién Operario Patricio Gallardo
Produccién Operario Jorge Guanoquiza
Produccién Operario Henry Pullotasig
Produccién Operario José Taco
Produccién Operario Javier Teneda




Anexo F: Distribucion de la Planta Aserradero “Nelly”

» Distribuciéon de la Planta

El Aserradero “Nelly”, posee una nave de produccién en la que esta

distribuida la maquinaria para que se cumplan

preparacion de la materia prima, en el menor tiempo y costo posible.

A continuaciéon se presenta un layout mejorado, propuesto por Acosta

Bolivar y Sanchez Gladys, en su tesis, el mismo que se esta aplicando en

la organizacion a fin de adoptar el precepto de mejora continua.

los procesos de
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[ ] [ [ 1 [ 1 ] ]
ITTTTT TTTT TTTT [TTTTI [TTTTT ITTTTT
L ] [ [ ][ ] I ] [ ]
i e e e ]
oo oo oog ooog [N | L’—u—&-—l—&.
|
Oficina \
SEA000E \\
MATERIA PRIMA
[DUELAS) \
Bodege de podis P——
] MmN g
|
‘ &, & ik
& I H
A "
i h
‘% 2
SECADO DE
MATERIA PRIMA
(CUARTONES)
DESCRIPCION MAQUINARIA
2| rome LAYOUT MEJORADO
- MAQUINA SERRA CINTA
- MRQUINA SIERRA CIRCULAR *  femnelmens
4- MAQUINA CANTEADGRA —— s mmhias
§-CEPILLO DESGUESADOR P
§-CEPLLOMACHHEMERADOR e
7-CEPILLO MACHHEMBRADOR
B- MAQUNA TUR JUSTIRCACION DEL LAYOUT MEJCRADD
£ SERRARADAL En & dagrama Layout mejorady se pusde obssnvar que b dsmibucion de maqunana
J— PrapuEsia pusde reduci los empos mueios enire cada actvidad del provesn, con esio @
FIDCTCE — momenta de fransportar [a matesia prima de una a:fidad 3 ofs bos Sempos serdn cors,
[\J s redciends los fiampos de entrega del produsto & thente.



Anexo G: Tasa de Crecimiento Real de Ecuador Periodo 2010-2012
Definicién

Tasa de Crecimiento Real: “Esta variable da el crecimiento anual del PIB
ajustado por la inflacién y expresado como un porcentaje”. (Barrientos,

Miguel; Soria, Claudia, 2009)
Variacion de la Tasa de Crecimiento Real de Ecuador

2010 2011 2012 Promedio
3,45% 7,95% 6,83% 6,07%

Elaborado por: Karla Mena-Estela Tenorio



Anexo H: Cotizacién Publicidad Escrita para Aserradero “Nelly”

M3GAPublicidad

L_A=]1>)

A AT P s s A

TARIFAS PUBLICITARIAS

W!w Total | Costo por Spot | Costo Mensual | Costo Total

PLAN
ANUAL 100Veces | 3.000Veces [36.500Veces| 12Centavos |  $36000 | $4.32000
SEMESTRAL | 100Veces | 2.000Veces (18250Veces| 13Centavos | $390,00 | $2340,00

- TRIMESTRAL| 100 Veces 3.000 Veces | 9.125 Veces| 14 Centavos $ 420,00 $ 1.260,00

MENSUAL 100 Veces 3.000 Veces | 3.000 Veces | 15 Centavos $ 450,00 $ 450,00

SEMANAL 100 Veeces No Aplica 700 Veces | 25 Centavos No Apca $ 175,00
TRES DIAS | 100 Veces No Aglica 300 Veces | 45 Centavos No Aplica $ 135,00

Repeticiones| Repeticiones |  yor; | Costo por Spot | Costo Mensual | Costo Total

PLAN
ANUAL 50 Veces 1.500 Veces | 18.250 Veces| 24 Centavos $ 360,00 $4.320,00
SEMESTRAL | 50 Veces 1.500 Veces | 9.125 Veces| 26 Centavos $ 390,00 $ 2.340,00

TRIMESTRAL| 50 Veces 1.500 Veces | 4.563 Veces | 28 Centavos $ 420,00 $1.260,00

MENSUAL 50 Veces 1.500 Veces | 1.500 Vieces | 30 Centaves $ 450,00 $ 450,00

SEMANAL | 50 Veces No Aphca 350 Veces | S0 Centavos No Apiica $ 175,00
TRES DIAS | 50 veces No Aplica 150 Veces | 90 Certavos No Aglica $ 135,00

* Estos precios no incluyen IVA



Anexo |: Cotizacion Publicidad por Televisién para Aserradero
“Ne"y!!

©® Deportes

©® Opinién - Noticias

@ Musicales

@ Produccién Digital

@ Cancha con césped sintético

Sefior (a)

Presente

De mi consideracion:

-~ Con un atento y cordial saludo me dirijo a usted para poner en
vuestro conocimiento elsiguiente paquete publicitario denominado
“LA NAVIDAD TV COLOR”campaiia publicitaria direccionada para
que su negocio tenga plena presencia en la parrilla televisiva de
nuestra estacion.

Este paquete ha sido creado para las empresas ubicadas en el
- escalafén medio.

PAQUETE PUBLICITARIO
“LA NAVIDAD TV COLOR"

5 Cufias diarias diarias de Lunes a Sabado.
-En programacion general
-Page un mes y publicite Dos
-Inicio 01 de Diciembre del 2010
-Finaliza el 31 de Enero del 2011
-La grabacién no tiene costo

-Duracién del spot 30 segundos

COSTO

600 (SEISCIENTOSDOLARES AMERICANOS) CON IVA

"~ A la espera que nuestra propuesta de publicidad cumpla con las

- expectativas de promocion y difusion de su distinguida Empresa, me
~ suscribo de usted no sin antes reiterarle mis méas sinceros
sentimientos de alta consideracion y estima.

i

' FREDY %AléEDO A

. Gerente

samamar. e lersaliie . cemm -



[ ero “Nelly”
Anexo J: Cotizacién Publicidad Radial para Aserrad
n :

radio
NOVENANES

PROFORMA PUBLICITARIA

DE: Rabio NOVEDADES
PARA: ESTIMADO CLIENTE

1.~ RADIO NOVEDADES ¢ una Emisora regional loealizady on la

Provincia de Cotopa, cidad g Latacunga, fiene yng potencia real de
10.000 vatos, y con ung seig radial cubre Ia regi contr gyl pais
{ofalmente las Provingigg g Cotopari, Tungurahug J parte de lgs

provincias de Pichinchg, Log R el Oriente Eeuatorigny, fige 2%
afios de experiencig

2- RADIO NOVEDADES o5 una Emisora myy popular que presentg
diariamente tres emigiones informatvas: SOLO NOTICIAS de 06h00 g
08k00, noticiero e informacicn localy naciong|  enlaces con emisorgs
anivelnacional, CORRIENTES DF OPINION CIUDADANA DE 08H0D
A T2HIS, ol programg e mayor raitin de sintonia de fodg [ provincia
de Cotopari, prograng p andliss y soluciones de Jog problemas de g
ciudad y Provieia con mjiagps especiales. OFERTA, NEGOCIO y
DEMANDA, de 12415 4 1260, programas de Clasifcados en ragy,
MERIDIANO INFoTMATIYG DE 12H45 4 13145, noficiero con
informacién local, SO0 DEPORTES de 13445 4 | SIS, programa do
andlisis deportiyo,

SOLO NOTICIAS SEGUND4 EDICION de 15430 ¢ 17839 noficiero

localy nacional con it especiales. De 17h4s5 a 2100 B BUZON
DEL AMoR, Programa romdntico mugicq]

radio
NOVEDADES

3.+ Radio Novedades por su diversa programaciin es ing Emisora miy
popular en  Colectvdad, lega a fodos osestatossocales &
especialnente o Lo gente de Clase Media, muesira gran mayoria
Oyentes son mayores de 21 ais, es- decir legamos a lo gente
econdmicamente aciva

OFRECEMOS:

10 cuia darias en todos Ios programas Nofcioos, Pepoﬂivos yde
Opinicn Ciudadana,todos o s en el siguente horari:

G 30-H030-SE30-9H30-10H30-11H30- SH30- 6HH30- TH30- 830,

mnm
SECRETARIA




Anexo K: Cotizacion Pulidoras

Pulidora Perles 7 Pulgadas Para Carro Nueva Con Garantia

Eove s 1
US$S 210

By
L |
L

[ Pago a acordar con el vendedor.

W& Envio a acordar con el vendedor

A o

Anexo L: Cotizacién Martillo Eléctrico

Martillo Eléctrico Stanley 5/8 A 11/4
[ £ e gust= BN

USS 145"

B Pago a acordar con el vendedor. Mas informacion.
@) Envio a acordar con el vendedor.

A EmrEws

Anexo M: Compresor de Aire

@ Compresor Aire Acond Hilux 2001 Hasta 2005 - Denso Original
)

US$S 1.099

S Pego s scorder con el vendador. Ms informscio.

® o

A Vendedor ccasional

Comprar




Anexo N: Cotizacién Capacitacion en Atencion al Cliente empleados

de Aserradero “Nelly”

ESCUELA ,\A

POLITECNICA

NACIONAL J\J |
(CECEPNY

u CENTRO DE FEDUCACION CONTINUA

+ Especificacianes del Curso

Noestros Curses: | Especificaciones

> Gerencia del Servicio (Atencion al
Cliente) - Modalidad Virtual

Periodeo de i DE MARZOG- 14 DE MARZO
matricelas: 2004

Dremy ! 17 DE MARZO D 2014

Terminu: 13 DEAERIL OE 016
Durpode: 48 horva
Horare: Modaddas wetsal
Dregrama: [ipeciales empresarules
o G W2 IASTES  exSesnidn
) s 1100137/ 126 142/ 1 SEA 1S

vy pevert o pagon
; : 2004 grupo de 3 perosan.

Mo aplica descoestos pages con
tarjets de cridie,

Nobi: B ciodse v olaselta sanbs avnibdid o 20 &
e, e o turacurse dell la 4 3o comeo slectrdacs,

W’I’i' e o :

s
3

Squens
&
K
8



Anexo O: Cotizacion Capacitacion en Cobranzas

Capacitacion especializada en cobranzas
NICo - Servicios - Servicios & =

vicios de oficina

USA Best Parcel ‘
Forwarder

Nombre:
Forward Parcels From US Save Money 0 Ciudad
Handiing Fee Fast Delivery,SignUp

Teléfono 045000017

e Freci $ 400,00

Contactar Anunciante

Anexo P: 6 “C” de Crédito

» Capacidad

Se refiere a la capacidad de organizacion y pago que tiene el socio sobre
el crédito que solicita, este factor es el mas critico de los seis factores,
pues mediante el andlisis de la capacidad, Aserradero “Nelly” establecera

si el cliente tiene ingresos estables y suficientes para pagar el crédito.

Como regla general, la cuota del crédito no debe ser mayor al 40% de los
ingresos totales netos del cliente, siendo sumamente importante

establecer cuan confiables son los ingresos declarados.

Conforme lo establece Van Horne, en su libro Fundamentos de
Administracion  Financiera 11° Edicion (2007), los parametros

considerados para establecer la capacidad de pago del solicitante son:



Ingresos
= Honorarios profesionales
= Sueldos
»= Sueldo conyuge
= Arriendos
* Ventas
= Comisiones
» Dividendos

= Otros varios del solicitante y conyuge

Egresos
= Gastos Familiares en Efectivo
= Pago Arriendo
» Pago préstamos, tarjetas de crédito, y casas comerciales
= Gastos Produccion
» Gastos Administrativos
= (Gastos Ventas
= Gastos Generales

=  Otros Gastos

» Capital

Se refiere a los valores invertidos en el negocio, asi como sus
compromisos, es decir, el estudio de sus finanzas; para su evaluacién se
requiere del analisis de su situacién financiera e indicadores de
rentabilidad para conocer los niveles de propiedad en la empresa

(patrimonio) y niveles de rentabilidad que genera el mismo.

Conforme lo establece Van Horne, en su libro Fundamentos de
Administracion  Financiera 11° Edicion (2007), los parametros

considerados para evaluar el capital son:



Activos
= Efectivo
= Depositos Bancarios
= Documentos por cobrar
» Inversiones
» Mercaderias (valoradas al costo)
= Acciones
»= Bienes Inmuebles
= Magquinarias
= Vehiculos
» Muebles y Enseres

= Otros Activos

Pasivos
» Deudas bancarias a corto plazo.
= Cuentas por pagar a proveedores
» Documentos por pagar a corto plazo
» QOtras cuentas por pagar a corto plazo
» Deudas Hipotecarias
= Otras cuentas por pagar a largo plazo

=  QOtros Pasivos

> Condiciones

Se refiere a las circunstancias que son particulares para cada tipo y
proposito del préstamo, y estan relacionados a los factores externos no
controlables, que pueden afectar a la persona o la marcha del negocio;
por lo mismo se analiza el entorno y las condiciones que podrian afectar a

las personas o a las PYMES.



Las condiciones son el entorno que posee la empresa en el momento que
estan solicitando el préstamo, en base a ello se determina las politicas de

crédito, y principalmente las tasas de interés son el resultado.

En este caso se evallan dos factores:

= Justificacion de ingresos.- Evallua la estabilidad de acuerdo al
namero de meses que se justifique el ingreso.
* Ingresos de la persona o negocio.- Se evalla mediante las ventas

mensuales y anuales.

> Colateral

Aplicaré para ventas a crédito desde $ 10.000,00

Se refiere a las garantias adicionales que se ofrecen por si el cliente
incumple con su deber de pagar el préstamo, por lo que la empresa
preferira garantias de facil realizacion. La garantia constituye la segunda
fuente de pago, ya que la cancelacion del crédito sera establecida por la
capacidad de pago y/o por la generacién propia de recursos de la persona

natural, actividad o negocio del cliente.

La garantia es un elemento del crédito que mejora la condicién de riesgo
crediticio, pero no es un factor determinante para su concesion, en
consecuencia, se exigiran las garantias adecuadas al riesgo crediticio; no
obstante no se otorgaran operaciones basandose exclusivamente en la

garantia.



» Caracter o Reputacion

Este factor se refiere a las cualidades éticas y morales que debe tener el
deudor para responder a un crédito. Con este analisis se busca predecir
el futuro comportamiento de pago de un socio, que implica habitos de
pago y comportamiento, en base a informacion de referencia pasada y
presente, de como se ha comportado y comporta en operaciones
crediticias pasadas y presentes, esto marcara una tendencia y por tanto
una probabilidad de mantener un similar comportamiento para futuros

eventos.

La evaluacion del caracter del cliente debe hacerse en base a elementos
relevantes, medibles y verificables como: residencia; preparacion
académica; cargas familiares; historial crediticio; referencias bancarias,
comerciales y personales; juicio legal resuelto o pendiente contra el

postulante.

> Sentido comun

Esta es una herramienta aparentemente simple que es aplicable y ayuda
a entender la relacién entre los procesos de andlisis del porqué de la
necesidad de las personas a solicitar un crédito. En esta etapa, el analista
calificara subjetivamente este parametro en base a su experiencia y

conocimiento.



Anexo Q: Acciones Legales Letra de Cambio

Letra de Cambio

La letra de cambio es el titulo de crédito o de valor formal y completo que
contiene una orden incondicionada y abstracta de hacer pagar a su
vencimiento al tomador 0 a su orden una suma de dinero en un lugar
determinado, vinculando solidariamente a todos los que en ella

intervienen.

Pago Parcial

El tenedor esta obligado a recibir un pago parcial de la letra; pero retendra
la letra en su poder mientras no se le cubra integramente, anotara en el
cuerpo de la misma los pagos parciales que reciba, y extendera recibo por
separado en cada caso. Conservando los derechos contra los demas

obligados y contribuyentes al movimiento.

La Letra de Cambio debe contener los siguientes requisitos como
indispensables (Articulo 410 del Cbdigo de Comercio):

1. La denominacion de Letra de Cambio inserta en el mismo texto del
Titulo y expresado en el mismo idioma empleado en la redaccién del
documento.

La orden puray simple de pagar una suma determinada.

Nombre del que debe pagar (Librado).

Indicacion de la fecha de vencimiento.

Lugar donde el pago debe efectuarse.

o g bk WD

Nombre de la persona a cuyo cargo debe efectuarse el pago
(Beneficiario o Tomador).

7. Fechay lugar donde se emitio la letra.


http://es.wikipedia.org/wiki/Dinero
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Responsabilidad_solidaria&action=edit&redlink=1
http://www.monografias.com/trabajos13/libapren/libapren.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/ortografia/ortografia.shtml

8. La firma del que gira la letra (Librador).

Art. 411: "La letra de cambio cuyo vencimiento no esté indicado, se

considera pagadero a la vista".

Art. 412: "La letra de cambio cuyo valor aparece escrito a la vez en letras

y en numeros, tiene, en caso de diferencia, el valor de la cantidad menor".

Art. 415 "La letra de cambio cuyo valor aparece escrito mas de una vez,
Unicamente en letras, o Unicamente en numeros, tiene, en caso de

diferencia, el valor de la cantidad menor.

Acciones por el impago de la letra

La actuacion contra el deudor de una letra de cambio se inicia
presentando demanda ante el Juzgado de Primera Instancia del domicilio
del obligado al pago que debe ir firmada por abogado y procurador. En
ella se haran constar de forma resumida los hechos que motivan la
reclamacion y, en todo caso, debe acompanarse la letra de cambio cuyo
pago se pretende. En la demanda podra solicitarse que se proceda al

embargo preventivo de los bienes del deudor.

Sin més tramites, el Juez requerira al deudor para que realice el pago en
el plazo de 10 dias y, en su caso, podra ordenar el embargo preventivo de
los bienes del deudor en cantidad suficiente para cubrir el importe de la
deuda, asi como la cantidad que se estima que se generara en concepto
de intereses de demora, gastos y costas si el deudor no paga. Se
denegara el embargo preventivo solicitado, el demandante podra
interponer a su eleccidon recurso de reposicibn y contra este, si es

desestimatorio, el de apelacion o directamente recurso de apelacion.


http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml

Por su parte, el deudor podré:

Pagar la cantidad reclamada, en cuyo caso seran también de su

cargo las costas causadas en el procedimiento

Oponerse al requerimiento de pago en el plazo de 5 dias desde su

recepcion.

En estos casos el deudor tan so6lo podra oponerse argumentando o
bien que la firma que obra en la letra no es auténtica, o bien, en el

caso de haber sido firmada por representante legal, la falta de

representacion de este

Formites B EYOR

FORMATO PROPUESTO DE LA LETRA DE CAMBIO

LETRA DE i;Iu‘JMEF%");‘ LUGAR DE EXPEDICION [om [ W [an) 7BU?:(\E: )
0aiBI0 AN RS GO Mt &

1A se servira(n) Usted(es) mandar pagar
| incondicionalmente por esta letra de cambio
ala orden de
La cantidad de:

&)
@ i

@ 2 VALOR RECIBIDO QUE CARGARA(N) USTED(ES) EN CUENTA SEGUN AVISO DE:
= NOMBRE Y DATOS DEL DEUDOR SS.
NOMBRE
|| bomcio
| POBLACION FIRNA (S




Anexo R: Cotizacién Impresién Letras de Cambio

IMPRENTA

SAN JUAN

Quito, 14 de Enero de 2014

EMPRESA: ASERRADERO NELLY

ATENCION:  Sr. Nestor Tenorio
TELEFONO: 032810891
EMAIL: aserraderonelly@hotmail.com

Estimado Sefor:

Para mi es un placer poner a su consideracion Ia siguiente cotizacion con los mejores

precios y prod como al tiva para su di

CANT. DESCRIPCION P.UNIT P. TOTAL

500 Letras de cambio 4,00 20,00
TIEMPO DE ENTREGA: 2 DIAS HABILES SUBTOTAL 20.00
VALIDEZ DE LA OFERTA: 15 DIAS HABILES IVA 12% 240
PRECIOS MAS IVA TOTAL 2240
Por la atencion fay ble a nuestra prop desde ya reitero mi agradeciméento,
Atentamente,

LA GERENCIA



Anexo S: Cotizacion Modulo de Andlisis Financiero Aserradero
“Nelly”

L=
Srs: Aserradero "Nelly"
f‘ Pormedio de la presente, nos es grato cotizar lo
¥ i siguiente:
~soh
Moadulos que conforman el SIAC —Precio
®  Area Administrativa - Financiera
@ Modulo de Analisis Financiero 500,00

O Moadulo de Presupuesto

@ Médulo de Inventarios

@ Modulo de Cuentas por Cobrar

O Moadulo de Cuentas por Pagar

~  Modulo de Compras e Importaciones

< Moddulo de Facturacion, Ventas

2 Mddulo de Bancos

~  Modulo de Roles de Pago

O Moadulo de Seguridad, Auditoria v Control
~  Modulo de Activo Fijo

“ Modulo de Rentas Internas
“ Modulo de Contabilidad

®  Area de Produccién

O mMédulo de Control de la Produccién

Anexo T: Cotizacion Capacitacion Anélisis Financiero

— [ Anuncia tus cursos |
educaﬁu Ul Ecuador & 1 cumses andasis s Balances

Camera I IE&KEDWWW Wapsla | Postgrace | Seminang | Cenlhos

T T T CTR C

ome = Curscs = Andina o Balices. @ = Curso de Andliss de 08 [NEsdon Foancieras Curse Siguenne [

‘, Curso de Analisis de los Estados Financieros

=1
Wtoda
Lugar
Tigo
Piwtia




Anexo U: Ajuste Documentos por Pagar

ASERRADERO “NELLY”

AJUSTES

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIMEBRE DEL 2014

FECHA DETALLE DEBE HABER
Marzo.2014 -1-
Documentos por Pagar $115.410,65
Préstamo Bancario por Pagar $115.410,65
P/R Reclasificacion de obligaciones a largo plazo por
omision.
Anexo V: Porcentajes de Depreciacion
Descripcion Porcentaje Afos de Utilidad
Inmuebles  (excepto terrenos), haves,
o 5% 20 afios
aeronaves, barcazas y similares
Instalaciones, maquinarias, equipos
d auip Y 10% 10 afios
muebles
Vehiculos, equipos de transporte y equipo
) . 20% 5 afios
caminero movil
Equipos de cdmputo y software 33% anual 3 aflos




Anexo W: Célculo del Lote Optimo

Una buena administracién de inventarios debe proveer los materiales y suministros que las operaciones vayan
requiriendo, y al mismo tiempo minimizar la inversion de inventarios, las pérdidas como consecuencia de la
caida en desuso de ciertos materiales, stocks deteriorados y pérdidas de ventas al no contar con un nivel

adecuado de existencias.

LOTE ECONOMICO: En este método, la cantidad 6ptima se determina conociendo:

Costos de Mantenimiento: Son aquellos costos como:

e  Almacenaje, manipuleo.
. Seguros.

. Costos de los recursos de capital comprometidos.

Costo de Mantenimiento

Almacenaje (Arriendo) $ (6.000,00)
Seguro $ (115,24)
$ (6.115,24)

Estos son constantes por unidad de inventarios y por unidad de tiempo, por lo tanto, estos costos de

mantenimiento aumentan en proporcion directa con la cantidad promedio del inventario.

Costos de la Orden:

Estos incluyen costos tales como:
Costos de colocar una orden, es decir gasto administrativo requerido para emitir las érdenes internas, elegir al

proveedor, etc.

e  Gastos de recibir y controlar las mercaderias que llega a bodega.

. Costos de embarque y de acarreos.

Costo de Orden

Transporte $ (14.686,04)
Suministros $ (350,69)
$ (15.036,73)

Luego, los COSTOS TOTALES DEL INVENTARIO, va a ser igual al costo total de mantenimiento mas el costo
total de ORDEN.

Costo Total = Costo de Mantenimiento + Costo de Orden
Costo Total = $6.115,24 + $ 15.195,81
Costo Total = $21.311,05



De la férmula se desprende:

Cuanto mayor es la cantidad de cada pedido (Q), tanto mayor son los costos de mantenimiento, pero menores

los costos de orden.

Cuanto menor es la cantidad de cada pedido, menos son los costos de mantenimiento, pero mayores los

costos de vidas.

|

0= 2%S*0
B c

2% 6115,24 * 324804,13

21311,05

Q = 170975 Unidades
Q = 170975 Unidades * $ 2,29

Q013 = $391.532,75

Lote Optimo Proyectado

2014

2015

2016

$ 415.024,72 $

439.926,20

$  466.321,77

ADMINISTRACION DE INVENTARIO

2014-2016
En Délares
. INV COMPRAS PRODUCTOS INVENTA COSTO DE LA Productos
ANO PARA LA j MP
INICIAL NETAS RIO FINAL MERCADERIA Terminados
VENTA
2014 743801,44 325188,65 1068990,09 415024,71 653965,38 332019,77 83004,94
2015 415024,71 718104,79 1133129,50 439926,20 693203,31 351940,96 87985,24
2016 439926,20 749398,33 1199210,55 464415,05 734795,50 371532,04 92883,01




