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Generalidades de la Fundamentos Teoricos Gobierno Auténomo
Investigacion de los Procesos de Descentralizado del
Auditoria Integral Cantén Sigchos

INFORME DE
AUDITORIA

Conclusiones vy
Recomendaciones

Caso Préctico: Auditoria
Integral al Gobierno
Auténomo Descentralizado del
Canton Sigchos, Provincia de
Cotopaxi, Periodo 2012.



El propdsito del presente trabajo es implementar una Auditoria Integral al Ciclo Presupuestario del
Gobierno Autonomo Descentralizado del Municipio del Cantdn Sigchos, Provincia de Cotopaxi,

Periodo 2012, con la finalidad de medir el nivel de gestion administrativa, financiera, cumplimiento
de las normativas y logro de los objetivos institucionales.

Analizar el perfil organizacional del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Sigchos,
considerando: ambiente organizacion, filosofia empresarial, servicios que presta.

Establecer los pardmetros tedricos de presupuestos y ejecucion de la Auditoria Integral
(fundamentos tedricos - metodologia en correspondencia al tipo de auditoria).

Desarrollar la aplicacion de la auditoria de integral el Gobierno Autbnomo Descentralizado del
Canton Sigchos, Provincia de Cotopaxi.

Determinar en funcién de los resultados de las auditorias, los informes pertinentes para el
logro de la eficiencia y eficacia en el ciclo presupuestario.




- PRESUPUESTORPUBLICO: v
- Es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos i
financieros que deben cumplirse en un determinado tiempo y bajo ciertas condiciones
- previstas. BRI
S o Planificacion y Programacion B OIS
:::::::::::::::::':_'::::::::::::::::::::::::::::::::::_::::::::: «  Formulacién v Aprobacion B
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s s o Evaluacion Presupuestaria BRI

LD o Clausura y Liquidacion del Presupuesto il



, AUDITORIA DE CONTROL
AUDITORIA FINANCIERA

INTERNO

Es un seguimiento a las leyes, y

operaciones de la entidad, siendo
permanente y bajo parametros

establecidos por entes

regualdores.

AUDITORIA INTEGRAL /

Abarca la informacién financiera, la
estructura de control interno, el
cumplimiento de las leyes pertinentes y la
conduccion ordenada en el logro de las
metas y objetivos propuestos.

Es un examén de los estados
financieros para dar a conocer
la razonabilidad de las cuentas

AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO
Es un examén global de la
entidad bajo normas
establecidas por entes
reguladores.

AUDITORIA DE
GESTION
Evalua la eficiencia de
la gestidon en relacion
con los obejtivos




............ La evaluacion integral abarca aspectos tales como: los aspectos legales, entorno econdémico, |-

............ aspectos financieros e informaticos, por lo que se podria decir que la auditoria integral nos |-t

............ permite ampliar los juicios sobre la actuacion de la entidad, mas alla de los resultados que se |-

- obtienen a través de una auditoria tradicional. SRR

...........................................................................................
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Por las diversas necesidades al ser una parroquia tan antigua, un grupo
de personas bien intencionadas se unieron logrando la cantonizacion, el
21 de julio de 1992. Fecha historica cuando el Congreso Nacional

aprueba la cantonizacion de Sigchos.

El 7 de Agosto del mismo ano se publica en el Registro Oficial, la
Cantonizacion en la presidencia del seior Dr. Rodrigo Borja Cevallos,
con el trabajo y esfuerzo de Comité Pro-Cantonizacion de Sigchos.
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PROCEDIMIENTO REF. P/T

Realizar un analisis comparativo de gastos e ingresos
planificados vs ejecutados.

Verificar que los saldos presupuestarios cuadren con
los saldos contables de las cuentas gasto e ingresos.

Hoja de Hallazgo de los gastos e ingresos

ELABORADO | |,
POR: | o

J.L.M.C/P.FJ.S 20/06/2014

J.L.M.C/P.FJ.S 30/05/2014

J.L.M.C/P.FJ.S 03/06/2014



\ : -
. s e T T T T T
//
PARTIDA DENOMINACION REF. PRESUPUESTO | PRESUPUESTO |y oo enicia MARIASION
APROBADO EJECUTADO PORCENTUAL
120.51.01.05.01.00 [Hihabilasah Pl 23/94 159 768,00 159 837,32 69,32 ¥ 0,04%
Unificadas

(LR sl okl els enl6ler Salarios Unificados Pl 16/94 6704,40 7127,60 423,20 ¥ 6,31%
(0lil oyt ekl Décimo Tercer Sueldo Pl 16/94 23818,70 2420546 386,76 ¥ 1,62%
2400 ik 05 0r/ ekl 6lel Honorarios Pl 38/94 15600,00 42859,12 27259,12 ¥ 174,74%
(0l sel el el Materiales de Oficina Pl 24/94 12402,75 25030,34 12627,59 ¥ 101,81%

Cleleer e eloii ool Repuestos y Accesorios Pl 84/94 100000,00 162541,01 62541,01 ¥ 62,54%




: CEDULA VARIACION [
PARTIDA DENOMINACION REF. PAC T [y DIFERENCIA e A

ZalelyaieEierseiioler - Honorarios 15.600,00 42.859,12 27259,12 ¥ 174,74%

(ersEreno i elor . Materiales de Oficina 12.402,75 25.030,34 12627,59 ¥ 101,81%

Sl el el e il el Repuestos y Accesorios 100.000,00 162.541,01 62541,01 ¥ 62,54%




R , CEDULA DE I
e PARTIDA DENOMINACION REF. SeToe LIBRO MAYOR e

............... bz sl enl st ekl 0ol | Remuneraciones Unificadas AFG 1.2 2/21 159.837,32 159.837,32

--------------- (bler sl et els ekl glel . Salarios Unificados AFG 1.2 1/21 7.127,60 7.127,60

............... blersub e ookl 0ol Décimo Tercer Sueldo AFG 1.2 1/21 24.205,46 24.205,46

--------------- AL Al e ekl el Honorarios AFG 1.2 6/21 42.859,12 42.859,12

............... Lzl Eel kel 0t erielel | Materiales de Oficina AFG 1.2 3/21 25.030,34 25.030,34

............... clelsleieeiiel eklelel Repuestos y Accesorios AFG 1.2 17/21 162.541,01 162.169.01




Ausencia de
Planificacion
adecuada de los
recursos

No se realizd el
POA

La mayoria de
adquisiciones  no
estan reveladas en
el PAC

Diferencia de
saldos

AFG 5
1/1

AFG 6
1/1

AFG7
1/1

AFG10
1/1

HALLAZGOS AUDITORIA FINANCIERA
GASTOS

Normas de Control Interno para

el Sector Publico:
“Administracion Financiera-
Presupuesto” 402-02 Control

Previo al Compromiso.

Normas de Control Interno para

el Sector Publico:
“Administracion Financiera-
Presupuesto” 402-01

Responsabilidad del Control

Reglamento General de la Ley
Orgénica del Sistema Nacional
de Contratacién Publica “Plan
Anual de Contratacion” Art.25
Plan Anual de Contratacion y
Art.26 Contenido del PAC

Normas de Control Interno para

el Sector Publico:
“Administracion Financiera-
Presupuesto” 402-03 Control

Previo al Devengado.

Que no existieron
las partidas
correspondientes,
incumpliendo  la
mision de la
entidad.

Mala planeacién y
distribucién de los
recursos

econémicos.

No todas las
compras son
realizadas con los
procesos de

contratacion.

Existen
variaciones en las
transacciones, de
las cantidades y
facturas de los
contratos.

Se gasté mas de
lo presupuestado
por falta de una
planificacion
adecuada.

Falta de
coordinacion  en
las operaciones
de la entidad.

No refleja la
totalidad de las
adquisiciones a
través del portal
de compras
publicas.

Falta de control
en las
operaciones

Al Alcalde y Jefes
Departamentales que realicen un
andlisis comparativo de tres o
dos afios anteriores para
determinar el comportamiento de
los componentes de los gastos.

Al Alcalde, Jefe Financiero y Jefe
de Planificacion que se elabore
anualmente el Plan Operativo
Anual para alcanzar los objetivos
y metas planteadas.

Al Jefe de Compras Publicas que
registre las adquisiciones a
través del portal de compras
publicas para tener un mejor
control sobre el presupuesto.

Al Alcalde y Jefe Financiero que
exista la partida presupuestaria
con la disponibilidad suficiente de

fondos a fin de evitar
desviaciones financieras y
presupuestarias, con los

requisitos correspondientes,
como la razonabilidad y exactitud
financiera.



1.11.01.02.00 A la Utilidad de la venta de Predios 30565,84 32565 84
Urbanos .

Servicio del Colegio Municipal Juan

1.13.01.08.02
Montalvo

5420,00 5420,00
(e le el Permisos, Licencias y Patentes

(LAeEciei el Otros intereses por Mora 11328,33 11328,33

IRLY RLY Gl o Fondo de Descentralizacion A 906163,93 906163,93
Municipios 2011 .

Convenio Proyectos de Intervencion

Social INFA 2012 552421,98 552421,98

1 2.28.01.01.03




Ingreso S/Anexo Ingreso S/Reporte Saldo S/
de Contabilidad Diario Auditoria

Detalle

DOCOEE 21/08/2012  Cobro de matriculas R

:Z:Z:Z:Z:I:I:I:I 23/08/2012 Cobro de matriculas I

RGN 24/08/2012 Cobro de matriculas DI

v oo oo e oo 27/08/2012 Cobro de matriculas [oe ol

RIS 28/08/2012 Cobro de matriculas SR

U 29/08/2012  Cobro de matriculas BRI
31/08/2012  Cobro de matriculas
03/09/2012  Cobro de matriculas Sate
04/09/2012  Cobro de matriculas
| 05/09/2012  Cobro de matriculas RO

¥Rubro mal registrado en el reporte de recaudacion (Gasto Administrativo siendo Ingreso de Servicio Técnicos
Administrativos del Colegio, por lo que auditoria propone H1
/Cotejado con los reportes de recaudacion



Ingreso
9 Ingreso S/ Informe

[\ Fecha Detalle SENSAS de liquidacion de SaIQO S,/
de obra Auditoria
Contabilidad

Multa por retraso de entrega de la vivienda unidocente de
la escuela comunidad de Cerro Azul.

Multa por retraso de entrega de la cancha de uso multiple
en la comunidad de la Piedra Colorada

09/02/2012 350.03 350.03 350.03

16/03/2012 3.48 3.48 3.48

Multa por retraso de entrega de la construccion 3ra etapa

23/03/2012 sistema de agua Chugchilan y comunidades aledafias.

1579.58 1579.58 1576.34

Multa por honorarios profesionales en calidad de docente

28/03/2012 ¢ |3 ynidad educativa Juan Montalvo

48.00 48.00 48.00

Multa por retraso de entrega de estudios de agua potable

03/08/2012 | 51jas comunidades

1450.06 1450.06 1450.06

Multa por retraso de entrega de la construccion de la

1571172012 ;ancha de uso mdltiple en Sarahuasi

10.40 10.40 10.40

Multa por retraso de entrega de la construccion de sistema

19/11/2012 4o picantarillado sanitario barrio Goteras de Chugchilan

4.52 4.52 4.52

¥ Existe una diferencia de 3.24 USD por lo que auditoria propone H2
\ Cotejado con informe de liquidacion de obra







que existieran hallazgos.

N° PROCEDIMIENTO REF. P/T ELABORADO POR: FECHA
Detallar los R lificacié I
| Dewllar los Rangos de Calificacion para los ACI 1 1/1 JLMCIP.FIS 19/07/2014
Cuestionarios de Control Interno
. ACI 2
2 Evalugr e_I Control Interno por medio de JLMCPEJS 19/07/2014
Cuestionarios por componente 1/19 — 19/19
Recopilar los Resultados de Evaluacion de
3 i N vatuad ACI 31/1 JLMCIP.F.I.S 19/07/2014
Control Interno
Establecer el Nivel de Riesgo y Confianza del ACl 4
4 J.L.M.C/P.F.J.S 21/07/2014
Control Interno de la Institucién 1/12 -12/12
) ACI 5
< Evaluar el Riesgo del Area del Presupuesto. J.L.M.C/P.F.J.S 21/07/2014
17 =717
Determinar los Riesgos Potenciales y sus ACI 6
6 hy J.L.M.C/P.F.J.S 02/08/2014
Controles (Plan de Accién) 1/3-13/3
PI I
gl P'antear puntos de Control Intefno en caso de HH 1/3 - 3/3 JLMC/P.F.J.S 04/08/2014




[\ DESCRIPCION DE NORMAL ESPECIFICA REF. P/T PONDERACION CALIFICACION

AMBIENTE DE CONTROL ACI 2 1/10

Integridad y Valores Eticos ACl 21/2
Administracién Estratégica ACIl 2 2/3
Sistema Organizativo ACI 2 3/4
Asignacion de Responsabilidades y Niveles de
Autoridad.

Filosofia de la Direccion ACI 2 6/7
Competencia del Personal ACI 2 7/8

ACI 2 5/6

Politicas de la Administracién del Personal ACI 2 8/9

Auditorfa interna ACI 2 9/10
Atmosfera de Confianza ACI 2 10/11

EVALUACION DEL RIESGO ACI 211/13

Identificacién de los Eventos ACIl 2 11/12

Andlisis de los Riesgos ACIl 212/12
Respuesta al Riesgo ACI 212/13

ACTIVIDADES DE CONTROL ACI 2 13/16

INFORMACION Y COMUNICACION ACIl 2 16/18

Informacion ACI 2 16/17
Comunicacion ACl 2 17/18
MONITOREO ACI 2 18/19




No se da

. ¢ . | ACI 2
1| Soarcn s ans
. 2/19
Etica.
No se elabor6 ACI 2
2 POA en el 2/19
2012. 3/19
No existe
. Area de ACI 2
Presupuesto 3/19
en el GAD
P WK
] 4 Organizacion S
4/19

y Funciones.

Normas de Control
Interno para el Sector
Publico: “Ambiente de
Control” 200-01
Integridad y Valores
Eticos

Normas de Control
Interno para el Sector

Publico: “Ambiente de
Control” 200-02
Administracion
Estratégica.

Normas de Control

Interno para el Sector
Publico:

“‘Ambiente de Control”
200-04 Estructura
Organizativa.

Normas de Control
Interno para el Sector
Publico:

“Separacion de
funciones y rotacion de
labores”401-01
Actividades de Control
“‘Administracion del
Talento Humano” 407-
02 Manual de
Clasificacion de
Puestos

Falta de difusion e
importancia al Cadigo
de Etica.

No se aplicé por parte
de las autoridades las
disposiciones del
Ministerio d Finanzas

Falta de planificacion y
coordinacién para le
creacion de nuevos
departamentos.

Falta de organizacion
y cumplimiento de sus
deberes por parte del
Departamento de
Talento Humano.

Personal que trabaja
en la entidad sin
conocer el Cdadigo de
Etica.

La entidad no tiene
una coordinacién en
las operaciones.

No existe un control
sobre el ciclo
presupuestario.

Personal realiza
multiples actividades,
incluso diferentes al
cargo o funcién para
las gue fueron
contratados,
especialmente el
personal
administrativo.

Dar capacitaciones al |..-
personal para poder |.-.-
difundir el contenido :j:::
de Codigo de Etica.  *."-

Que se elabore |- -
anualmente el Plan |- -
Operativo Anual.

Crear el Area de | .-
Presupuesto. g

Elaborar un manual |.-.-
de funciones para|.:.:
cada cargo existente :j:j:
en la institucion, | ..
especificando tareas y |*.".
responsabilidades.



No

personal
5 | suficiente para el

cumplimiento de

existe

objetivos

No existe
6 | Comité de

Riesgo.

No existen

métodos  para
7  establecer

niveles de

riesgos.

La entidad no

cuenta con

8 | procedimientos
de Control
Interno.

ACI2
13/19

ACI2
11/19

ACI2
13/19

ACI2
14/19

Normas de Control
Interno para el Sector
Publico:

“Administracion del
Talento Humano” 407-
03 Incorporacion de
Personal

Normas de Control
Interno para el Sector
Publico: “Evaluacion del
Riesgo” 300-02 Plan de
Mitigacién de Riesgos.

Normas de Control
Interno para el Sector
Publico: “Evaluacion del

Riesgo” 300-03
Valoracién de los
Riesgos.

Normas de Control
Interno para

el Sector Publico:
“Administracion del
Presupuesto”
402-01
Responsabilidad  del

El Departamento de

Talento Humano vy
Departamento
Solicitante no planifica
las necesidades del
personal que se
requiera.

La méaxima autoridad y
sus niveles directivos
no implementan una
unidad de Comité de
Riesgos.

Falta de métodos para

la valoracién de riesgos
cualitativos y
cuantitativos.
Incumplimientos

legales, reglamentarios

y politicas
gubernamentales que
regulan las
actividades.

Burocracia en las
actividades de la
Entidad

No identificacion vy
valoracion de los
riesgos que impiden
cumplir con los
objetivos y tomar los
correctivos

necesarios.

No se puede medir
el impacto y la
probabilidad de
ocurrencia en
comparacion con los
estimados.

No se realiza los
procedimientos vy
acciones para la
toma de
decisiones.

La contratacién del
necesario para agilidad de

usuarios.

Al Alcalde y al Jefe de Talento |.°.
Humano que organice un Comité |-,
de Riesgo para una adecuada j:j
planeacion de la administracion de :':
reduciendo la |- -

los riesgos, .
eventualidad de ocurrencia y la |- -

alerta a la entidad para enfrentar |.-.

estos cambios. S
Al Alcalde y al Jefe de Talento |-

Humano que realicen un control |-.-

continuo, con una base de datos |- -

histéricos para poder tener una Z:f
criterio | - .

comparacion real con
profesional.

Al Alcalde y a los Jefes .-
Departamentales que |-.-

implemente todos los contrales |- -

necesarios para la entidad y que |-
leyes vy |-
que |.-.

estén bajo las
organismos de control
regulan al sector publico.

Personal |.".
las |.-.
actividades, en beneficio de los |-



_ » Al Alcalde que ..
informacioén es oo

Normas de Control La

No cuenta con un Pudblico: “Tecnologia de la | con un paquete de | manipulacion por lo T
) , - ACI2 ey . : de software con sus‘!'. .
9 | sistema informéatico Informacion 410-08 | sistema actualizado, | que no se puede .
. 16/19 L . respectivos
eficaz Adquisiciones de | y apropiado para la | tener una | . :
. . i . ., lineamientos,
infraestructura informacion. informacion . b
L . metodologias y .
tecnoldgica. veridica. .
procedimientos.
La falta de una
. Normas de Control | No existe una | buena informacion .
No existe una i N Al Alcalde y Jefesi.-.-
] ) Interno para el Sector | comunicacion e | y comunicacion no e
informacién y . ) . _ ) . Departamentales
. ACI2 Publico: “Informacion y | informacion que | permite tomar | . .
10 | comunicacion N . . disefien e implementen | - -
) 17/19 Comunicacion 500 | permita conocer las | decisiones .
interna y externa i _ : planes estratégicos vy ;- -
Informacion y | falencias que exista | correctas en la :
adecuada " - _ . ., operativos.
Comunicacion en la entidad. informacion
financiera. b
La falta de control | Al Alcalde y Jefes|- -
no ermite ue | Departamentales que |- -’
Normas de Control . P d P , aU° e
: Personal no | exista una | observen y evalten los |.°."
No existe un control Interno para el Sector . . !
. ACI2 . « - , | capacitado y un area | adecuada diversos controles, |."."
11 continuo de sus Publico: Seguimiento : N :
I 19/19 - no destinada para un | aplicacion de los  para determinar la}.-.-
objetivos. 600-01 Seguimiento |

Interno para el Sector

continuo o en operacion.

La entidad no cuenta

control adecuado.

muy sensible a la

objetivos
planteados.

implemente y actualice .- -
los nuevos paquetes |-

vigencia y calidad de }.-.-
control para efectivizar | - -
el control.







...........................................................................................

La partida se sobre
ejecutd asignado | Normas de . .
J .g Al Jefe Financiero debe
para esta partida en | Control Interno : i
iy Aumento de la considerar en periodos | -
ot un 6 % con relacion al | para el Sector . Sobre
S , ., . . plantilla de | . . fututos el aumento de esta | ..
" Medir la gestion en presupuesto asignado, | Publico: trabaiadores ejecucion artida de . %o
| base a indicadores ' AC 2 | dado “Administracion ) del P _g
. en el correspondencia con las |-.-.
*| cuantitativos 10/ 13 | fundamentalmente por | del Talento : presupuesto ; =
. ) gobierno necesidades del centro, |- -:
las erogaciones | Humano” 407-03 i de gastos. .
: ., municipal. para evitar su sobre |- .-
realizadas por este | Incorporacion de . . -
ejecucion.
concepto no | personal
planificadas.
Ley Organica de , . .
y. -g e El célculo . Al Jefe Financiero debe
Servicio Publico: o Realizacion . PR RS o [0S i
“‘“Ambito y Objeto P pag de pagos y
] : de la | . : montos entregados por |.-.:
Existe un sobre giro | de las . indebidos y .
. ., . retribucion a este concepto, debiendo |.-.
1 Medir la gestién en del 2 % con respecto | Remuneraciones , sobre .
.. AC 2 trabajadores . . procederse a realizar los } - -
."{ base a indicadores al presupuesto de|e Iy ejecucion : .
S . 11/13 - del décimo ajustes correspondientes |- .
" cuantitativos gastos aprobado para | Indemnizaciones del iy
e tercer sueldo en caso de que se
el municipio. del Sector presupuesto : -
R presenta confirme la realizaciéon de
Publico® Art. 97 de gastos . i
L . errores de pagos indebidos al- -
Décima Tercera | , aprobado. : o e
., calculo. trabajadores.
Remuneracion




Su sobre giro del Al Jefe de
0.04 %, esta dado Mala Planificacién exigir al
o —— Inadecuado 5
por la no | Ley Organica | planificacion area de recursos
: . » . : desglose del
Medir la gestion contemplaciéon en | de Servicio | de esta partida humanos y
e presupuesto, .
en base al] AC2 |el plan de | Publico: de gastos por sobre contabilidad toda la
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Elaborar y aplicar un cuestionario para verificar el
cumplimiento de la Constitucion de la Republica AC11/2 J.L.M.C/P.FJ.S 13/10/2014
Ecuador, enfocada al area del Presupuesto.

Realizar una Cédula Narrativa sobre los resultados

obtenidos, en base al cumplimiento de la Constitucion AC 12/2 J.L.M.C/P.FJ.S 15/10/2014
de la Republica del Ecuador.

Elaborar y aplicar un cuestionario para verificar el

cumplimiento de la Ley Orgénica de Participacion AC 21/2 J.L.M.C/P.FJ.S 13/10/2014
Ciudadana, enfocada al area del Presupuesto.

Realizar una Cédula Narrativa sobre los resultados

obtenidos, en base al cumplimiento de la Ley Orgéanica AC 2 2/2 J.L.M.C/P.FJ.S 15/10/2014
de Participacion Ciudadana.

Elaborar y aplicar un cuestionario para verificar el

cumplimiento del Cddigo Organico de participacion y AC 31/2 J.L.M.C/P.FJ.S 13/10/2014
Finanzas, enfocada al area del Presupuesto.

Realizar una Cédula Narrativa sobre los resultados

obtenidos, en base al cumplimiento del Caodigo AC 3 2/2 J.L.M.C/P.FJ.S 15/10/2014
Organico de participacion y Finanzas

Elaborar y aplicar un cuestionario para verificar el

o X AC 4
cumplimiento del COOTAD, enfocada al area del 1/3 - 2/3 J.L.M.C/P.FJ.S 13/10/2014
Presupuesto.
Realizar una Cédula Narrativa sobre los resultados AC 4 3/3 JLMC/PEIS 15/10/2014

obtenidos, en base al cumplimiento del COOTAD.



—

//
PROCEDIMIENTO REF. P/T ELABORADO POR: FECHA

Elaborar y aplicar un cuestionario para verificar el
cumplimiento de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional
de Contratacion Pdblica, enfocada al area del
Presupuesto.

&

AC51/2 J.L.M.C/P.FJ.S 13/10/2014

Realizar una Cédula Narrativa sobre los resultados
{L0F - obtenidos, en base al cumplimiento de la Ley Organica AC 5 2/2 J.L.M.C/P.FJ.S 15/10/2014
del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Revisar el cumplimiento de la Ordenanza Municipal,

. AC 61/2 J.L.M.C/P.FJ.S 13/10/2014
enfocada al area del Presupuesto.

Realizar una Cédula Narrativa sobre los resultados
{IZ obtenidos, en base al cumplimiento de la Ordenanza AC 6 2/2 J.L.M.C/P.FJ.S 15/10/2014
Municipal.

Determinar los resultados de la evaluacion del AC 7

.L.M.C/P.F.J. 16/10/2014
cumplimiento de las normativas 1/2 - 2/2 J CIPFJ.S 6/10/20

Elaborar la hoja de hallazgos en caso de haber

. - HH 1/1 J.L.M.C/P.FJ.S 18/10/2014
incumplimientos




Normas de Control

Interno ara el e
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01 Responsabilidad P P P P
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correctivas en el Caodigo Organico de interno por parte de . . . :
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proyectos incluidos en AC6 1/2 estructura y ejecutados a la -
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informacion hacia el
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hace que se pueda
manipular facilmente.

ciudadania para que sea .:.
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valore su .-.
gestion y a la vez tomar -.
acciones correctivas de -



Coooooooooos s s e Incumplimiento Presupuestaria en base a la elaboracion del POAyY PAC. oo
coccssss auditoria -0 ° Modificaciones Presupuestarias sin respaldo legal fisico suficiente s
s Financiera <. Lamayoria de adquisiciones no estan reveladas en el PAC RN
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Cooooooosooos Auditofia de oo encontradas SERCIEIENE

........................... Cumplimientoi:=.:.:.:. * Se han realizado gastos que no estan incluidos en el presupuesto vigente =700 =0



» El estudio de una auditoria integral permite que se lleve a cabo una evaluacion amplia de la situacion
presupuestaria de la entidad, tanto en el ambito financiero, administrativo, operacional, de control, legales
y estratégicos, que permiten a la institucion fortalecer y mejorar el uso adecuado de los recursos y el

desarrollo de sus actividades, cumpliendo asi con el Plan de Desarrollo del Buen Vivir.

« Basandose en el andlisis realizado en la Auditoria Financiera, a los procesos del POA, PAC y Ejecucion
Presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Sigchos se establecio que
existe incumplimiento en la elaboracion y presentacion Presupuestaria lo cual nos impidi6é realizar el
analisis pertinente para determinar la correcta ejecucion presupuestaria, ademas esto nos impide realizar

un control oportuno.

« Al evaluar el Sistema de Control Interno del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén
Sigchos se establece que la entidad cuenta con un Sistema de Control Interno deficiente y un nivel de
confianza Bajo (29,68%), por lo que se detectd que existen falencias significativas las mismas que pueden
ser corregidas a través de la implementacion de las recomendaciones detalladas en el informe de

auditoria.




CONCLUSIONES

Al valorar la gestion del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Sigchos, por medio
de indicadores que permiten medir la eficiencia y eficacia de cada uno de los objetivos estratégicos y
a la vez operativos de la entidad se determina que no todas las actividades descritas en la
programacion presupuestaria son cumplidas correctamente tanto en cantidad monetaria como en
actividades, por lo que no permite controlar apropiadamente los avances fisicos y financieros de los

objetivos establecidos en la institucion.

De acuerdo a la normativa nacional e internacional aplicable al area administrativa-financiera del
sector publico analizada en la auditoria de cumplimiento, se obtiene un porcentaje de obediencia del
91,35% del total de aspectos legales que deben cumplirse en la entidad ya que dicha institucion se
acata a las leyes generales establecidas por el gobierno central, para el alcance de los objetivos,

agregando en las ordenanzas municipales y no establecen reglamentos internos.




.............. * Se debe realizar auditorias integrales de forma periddica en el Gobierno Autbnomo Descentralizado [:.-.-- -

------- Municipal del Canton Sigchos, para tener un control sistematico y eficiente sobre el manejo del [--.- -

------- presupuesto de la entidad.

'''''''''''''' « Esindispensable que el Alcalde y el Responsable de Presupuesto establezcan controles oportunos |-

'''''''''''''' con el proposito de tomar medidas necesarias para ejecutar el presupuesto en su totalidad para el f...:...-.

-------------- desarrollo de sus actividades. Ademas que los jefes departamentales detallen de manera especifica |.-.-.-.".

-------------- los requerimientos, tanto en el POA como en el PAC, para que se asigne correctamente sus [.-.-.-.-.

o] recursos. SR

-------------- » Se sugiere aplicar las recomendaciones emitidas en el informe de Auditoria por parte de todos los |-:-- - .

-------------- funcionarios del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén Sigchos con la finalidad |-:--:..:

.............. de mejorar el Sistema de Control Interno de la institucion y por ende el area financiera.




// e — /

’ RECOMENDACIONES

* Es recomendable que los funcionarios responsables del area de presupuesto, implanten un sistema

que les permita supervisar de manera clara y oportuna todas las actividades para que estas sean

cumplidas de manera eficiente.

* Es primordial que todos los que integran el Gobierno Autobnomo Descentralizado Municipal del
Canton Sigchos realicen sus labores amparados con la normativa legal y vigente, la misma que rige
a cada area, por ende al departamento financiero que es el encargado del manejo de presupuesto de

la entidad, por lo que no puede dejar de cumplirse en su totalidad.
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