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OBJETIVOS GENERAL

* Aplicar la Auditoria Integral al ciclo presupuestario del Gobierno Autonomo
Descentralizado del Municipio del Canton Pangua, Provincia de Cotopaxi, en el
periodo 2012, con la finalidad de medir el nivel de gestidon administrativa,

financiera, de cumplimiento y logro de los objetivos institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Analizar el perfil organizacional del Gobierno Autonomo Descentralizado del
canton Pangua, considerando: ambiente organizacion, filosofia empresarial,
servicios que presta.

* Determinar en funcion de los resultados de las auditorias, los informes

pertinentes para el logro de la eficiencia y eficacia en el ciclo presupuestario.
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Planificacion y
Programacion

Formulacion y
Aprobacion

Ejecucion
Presupuestaria

Evaluacion
Presupuestaria

Clausura y Liquidacion
del presupuesto




AUDITORIA INTEGRAL

DEFINICION

Es el proceso de obtener y evaluar
objetivamente, la evidencia relativa a la
informacion financiera el comportamiento
econdmico y manejo de una entidad



PLANIFICACION

EJECUCION

INFORME SEGUIMIENTO
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~ COMPONENTES DE AUDITORIA INTEGRAL

* Es la evaluacion del fi * Examen de los registros, E
control interno con el comprobantes, documentos
proposito de determinar y otras evidencias que
la calidad del mismo, el sustentan los estados
nivel de confianza y si son financieros, y dictaminando
eficaces y eficientes en el sobre la razonabilidad de las

cumplimiento de sus cifras presentadas en los

objetivos. mismos.
o
AUDITORIA DE
CONTROL
INTERNO
-

/

* Examen de las operaciones
financieras, administrativas,
economicas y de otra indole
para comprobar que se han
realizado de acuerdo a las
normas legales,
reglamentarias, estatutarias y
de procedimientos aplicables
a la entidad. S

* Examen efectuado con el
proposito de evaluar la
eficacia de la gestion,
medidos de acuerdo con
los indicadores
institucionales y de
desempeno pertinentes




PERFIL ORGANIZACIONAL

EL gobierno auténomo descentralizado municipal es una
persona juridica de derecho publico, con autonomia politica,
administrativa, financiera, integradas por las funciones
ejecutivas, legislacion, fiscalizacion y de participacion ciudadana.

Valores




ESTRUCTURA: ORGANIZ ACIONAL

PATRONATO MUNICIP AL

CONSEJO DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

a
||

REGISTRO DE LA
PROPIEDAD

CONSEJO

CONSEJO CANTONAL DE
LA NINEZ Y
ADOL ESCE NCIA

CONSEJO CANTONAL DE
SALUD

GESTION SINDICATURA

ALCALDIA

COMICIONES

GESTION
INTERINSTITUCIONAL E
INTERNACIONAL

COM. SOCIAL Y
RELACIONES PUBLICAS

L]

AUDITORIA INTERNA

GESTION
FINANCIERAG ESTION
FINANCIERA

GESTION
ADMINIS TRATIVA

e Talento Humano
— Sistemas Informaticos
W Compras Publicas

Servicios Generales

SECRETARIA GENERAL

GESTION FINANCIERA

Secretaria de Concejo

Tesoreriay Recaudaciones [

Prosecretaria

Contabilidad y
Presupuestos

Documentacion y Archivo

Rentas T

Bodega -

PLAN Y DESARROLLO

e I

| Ordenamiento Territorial

Regulacion Urbana y rural

— Avallios y Catastros

Des. Econ. Y Turismo

— Des. Social y equipamiento

Transito y Turismo

L] Participacion v Seg

Ciudadana

OBRAS PUBLICAS

GEST. AMB. Y
SANEAMIENTO

Infraestructura y disefo de
Proyectos

Agua Potable y Alcatarillado

Estudios y Licencias

Gestion de desechos Y
saneamiento amb.

Vialidad Equipo Caminero y
Talleres

Gestion de Riesgos v
Mineria

Vivienda




APLICACION DE L& AUDITORIA
INTEGRAL

AUDITORES
JNDEPENDIENTES

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON PANGUA



AUDITORIA FINANCIERA

DETALLE

EFECTO

RECOMENDACION

Falta de control en
el proceso de los

depositos

Falta de control de

las recaudaciones

Falta de un control

administrativo

No existe una
adecuada
planificacion  del
PAC  para |a
partida de
Mobiliario

- “ —

ACI, 3/34
Y 6/34

ACI, 26/34 y/34

ACI, 10/3
ACl,
25/34
ACl,
34/34

ACI,
ACI,2/2

CPC 1/3

4y/34
19/34-

30/34-

13/13;

En el andlisis de las partidas
presupuestarias nos pudimos dar
cuenta que los valores para
depositar eran diferentes a los
valores de los comprobantes de

depositos

En la verificacion de los valores
recaudados se observa que en
algunas planillas de los impuestos
risticos existe una no cobranza

de algunos impuestos

Existe partidas que no tienen

documentos sustenta torios

No consta en el Pac el gasto que
estd registrado en la cedula

presupuestaria

Segun buenas practicas
administrativas dentro de las
empresas es indispensable que
exista un control diario del
manejo de ingresos en la

Institucion

Es necesario la verificacion de

cada recaudacion y  sus
impuestos
Norma de Control interno

403-02 constancia documental

de las recaudaciones

No existe wuna adecuado

procedimiento para la compra

de los bienes mobiliarios

Falta de una adecuada
verificacion y
constatacion por parte

del area

Falta de control en el

sistema informatico

No existe un
responsable de realizar

un control administrativo

el gasto incurrido no

esta reflejada en la
cedula  presupuestaria
por lo que no refleja el
del

verdadero  valor

gasto

Un descuadre en las cuentas de

bancos

Una obsoleto registro en la base

de datos y un déficit en cajas

Tras papeleo de documentos

sustenta torios importantes

Podria tener dificultades en el

cumplimiento  del presupuesto

con la partida de mobiliarios y lo
que impediria a una buena
ejecucion presupuestaria y por
buen

ende  imposibilita el

desempenio de la entidad.

Al departamento de tesoreria

imponer un control sobre
cuadre de valores y su
verificacion

Al departamento de tesoreria
mantenerse actualizados en
cada sistema y su verificacion

en la base de datos

Al departamento

administrativo  delegar una
persona encargada solo para

archivo

Realizar una adecuada
planificacion para realizar el

gasto de mobiliarios.




Falta de control en el proceso de los depdsitos

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO"
MUNICIPAL DE PANGUA MUNICIPAL DE PANGUA

\ MEMORANDO INTERNO

MEMORANDO INTERNO
DY-GADMUPAN-DF-20-2012 .

£1 Corazon, 30 de Enoro ded 2012 DR-03-2012

EL Corazén, 10 de Enero del 2012

| TESORER(A
oiiecist e PARA: Ing Paulina Barrionuevo M.
PARA: Dr, Ramico S0va TESORERA
DIRECTOR FINANCHE RO

DE: Lcdo. Abelardo Gavilanez

ASUNTO: RECAUDACION DIARIA RECAUDADOR

Por medio de 13 presante entrego of parte dano de recavdatidn del 27 de Enero del 2012 por
un valor de 380560 Una vel revisado paso » Comunicaris Que e encuentra Cuadrado con o ASUNTO: Informe de Reportes Duplicados
100 O¢ Sepisito realzado ¢f 30 de [rero del 2012

NOTA: Adjunta sirvase encontrar memorando emitido por wl Sr. Abelardo Gaviiner,
recavdador, en el cual Informa 108 errores Gue Ao han prosentado al Momento de Cuadra, ’ X X . e
hablende une dfecandis on mes. los duslicados se sehelon con ressRador come avidencis Por medio del presente tengo a bien informarle que al cuadrar la recaudacién diaria

existe una diferencia en mas entre el detalle y la recaudacién en cartas, ddndonos
cuenta que en el detalle del afio 2011 se duplica, cddigo catastral, nombre del
contribuyente y valor cobrado igual, fallas que se presentan a partir del el 09 de
Enero del 2012 en adelante, fecha en que se inicia el cobro del afio en curso.

Parioulss que COMUNICO 3 wited para los fines pertinentes.

Falta

0 03 ; SN Particular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes.
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Falta de supervision a tesoreria
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comMadra recponsaiia de raalizar bos reglstos da I3 recoudackdn nos Supo
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Eredics CcIlastalss, pard ko oudl no =2 Enanon 3oconss oETecivas para
maforar o sisioma, 3 onkca 3ockan s k3 de dar de baja ka3 duplicidad por
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Falta de un control administrativo
control de las recaudaciones
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N0 existe una adecuada planificacion
deI PAC para la partlda de Mobiliario

AUTOMOAND DESCENTRALZADD
M..l".l IFAL DEL CAMNTOM FAMEIA
AUDITORLE INTEGRAL
Audioris Finenclera
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AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

DETALLE

REF. PIT

CCl 2/17

Inexistencia de

un area de

presupuestos

CClI 5/17

Inexistencia de
un manual de
elaboracion de

presupuestos

Inexistencia de

la Matriz de
Ccl

10/17
evaluacion del

riesgo

m L “ =

No existe un area

especifica para el

presupuesto

No existe un
manual para los
procesos de
elaboracion y
ejecucion del
presupuesto

No existe una
matriz de
evaluacién del
riesgo que
permita prevenir
casos o realizar
acciones
correctivas

Se debe tomar muy en
cuenta que el manejo del
presupuesto es sumamente
importante y se necesita

de un control periodico

En las labores realizadas en
la institucion se debe

tomar en cuenta un

manual de procesos solo
de

para el area

presupuestos

Seglin buenas practicas es

necesario realizar  un
andlisis de los riesgos que
se proyectan contraer
durante el desarrollo del

proyecto

Falta
distribucion de los
cargos y espacios

en la institucion

No existe un

departamento de

presupuestos

Falta de una
adecuada
planificacion  por
parte del
departamento

Un mal manejo de
los procesos y
controles del

presupuesto

No se realizan
procedimientos
correctos o

apropiados

La no prevencion
de eventos

fortuitos

RECOMENDACION

Al Alcalde Tomar en cuenta la

creacion de un area de

presupuestos para su mejor

manejo y control

Al encargado del presupuesto
Elaborar un manual de procesos
indicando los pasos a seguir en la

aprobacioén del presupuesto

Al jefe de departamento de
Gestion de riesgos enunciar y
proponer en su planificacion la
elaboracion de la matriz de

evaluacion de riesgos




Inexistencia de un area de
presubuestos
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Inexistencia de un manual de
elaboracion de presupuestos

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON PANGUA CcCl
AUDITORIA INTEGRAL 517
. Auditoria de Control Interno
INDEPENDIENTES Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012
Cuestionario de Control Interno
N* PREGUNTA 51 | NO PUS;TME PONDERACION OBSERVACION
Elsboracion del Manual de Pusestos y &l
] Reglaments Intemo del &rea de
presupuesto.
5.1. ;El contenido del manual de puestos
incluye las asignaciones formales de las x 10 10
responsabilidades 8 todos fos
trabajadores del area?
R Mo  existe solo un
h.2. iExiste un.FlE-glsn'nent:n Intamo pars . 5 10 reglamento para esa
el personal del ares? .
ares
b.3. ;Las responzabilidades asumidas por
el area de presupuesto =& encuentran en Mo existe un ares de
. X 3 10
manuales y han sido  claramente presupuestos
identificadas, difundidas vy aceptadas?
b.4. ;Los manuales han sido difundidos v Existe uns aceptaciin
T T = = . ol I ] 10 moderada del manual
aceptados entre el personal del area? o
de puestos
5.5. ;Esta definida la organizacion del Mo exista un
area de presupuesio en un Reglamento X 2 10 reglarmento intemo para
debidamente aprobado? el ares de presupusstos




Inexistencia de la Matriz de
evaluacion del riesgo

—\/ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
“' MUNICIPAL DEL CANTON PANGUA CCl
AUDITORIA INTEGRAL 10/17
AUDITORES Auditoria de Control Interno
R .
INDEPENDIENTES Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012
Cuestionano de Control Interno
Ne PREGUNTA si | no | PUIEAJE PONDERACION OBSERVACION
EVALUACION DE RIESGOS
FACTOR: IDENTIFICACION DE EVENTOS
Dentro del GAD municipal existe un
1 Comité de Gestion de Riesgos adecuado . 10 10
formalmente v regulado por la autoridad
competente?
Existe una unidad responsable gue se
3 encargue de coordinar las actividades v x 10 10
funciones realizadas por el Comité de
Gestion de Riesgos?,
Se conocen los riesgos relacionados con
los factores criticos de éxito v los cambios
3 del entorno institucional que afecten el | x 10 10
logro de los objetivos v metas de la
Entidad?
Se ha elaborado una Matriz de Riesgos
donde cuente con los factores, fuentes, Mo se elabora una
4 eventos, contrales, causas y efectos que X 3 10 matriz de evaluacion de
puedan perjudicar a la institucion como riesgos
tal?




AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

: RECOMENDACIO
DETALLE REF. PIT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO N

La institucién no Realizar un

Falta de No existe un

Ley organica de cuenta con una Presupuestos cronograma en orden
control cronograma de

planificacion y revision especificay prorrogados o cronologico para la

periédico de la  ACM3 5/6  seguimiento periddico de

finanzas art | 19 periodicaparael  no verificacion y control
ejecucion  del la ejecucion del

‘ control del devengados del cumplimiento del

presupuesto presupuesto

presupuesto presupuesto



p—

Falfa de control periodico de la ejecucion del

presupuesto

SOBIERND AUTONOMO DESCENTRALIZADD
MUNICIPAL DEL CANTON PANGUA ACK 3

AUDITORLA INTEGRAL
s e fonditoris de &G
Cal 1 da anang al 31 de dickamira 2012

Cusstonario o cumgimiama da kayas y raglamanios

Ho. Preguntas ] NO OB SERVACIONES
Al 115- S2 han raalizado

& caniraics sin 13 amislan de I3 x

raspaciva cariiicacian
presupussiania?

No =2 reaiza un conograma
da  sagumisma paa &
Cominal parkddca dal

Al 119- = segumiamo a
7 |conral =2 o realiza an fma X

pankddcar

A 13- = peand
5 | cemasramama un Wome dela| X
Saoucian resupusstana’

A 121-Los compromisas o

presupussia que Mo 58
9 slsciugran  an = Sardicia fscal X
52 coEMerara coma

davangada




No elaboran la

Matriz FODA

No se realizan
reuniones
periddicos de la
ejecucion

presupuestaria

Falta de
comunicacion con
las distintas del

area

Ineficiencia en la

panificacion de
proyectos
Falta de

planificacion  para

las recaudaciones

AUDITORIA DE GESTION

N° | DETALLE REF. P/T CONDICION

No existe un analisis

FODA

No existen reuniones

del drea de

presupuestos con los

demas departamentos

Algunos departamentos
no reciben por escrito

notificaciones por parte

del drea de

presupuestos

No existe una

adecuada planificacion

de proyectos

No existe una

adecuada estimacion de

las recaudaciones

CRITERIO

El area de presupuestos no realiza los
procedimientos adecuados para el
analisis de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y

amenazas

El drea de presupuestos no realiza
controles periddicos del avance del

presupuesto

El area de presupuestos no mantiene
una comunicacion adecuada con los

departamentos

La institucion no realiza una adecuada
planificacion en el POA para la
elaboracion del presupuesto

No se sobreestima las recaudaciones

|____causa | erecTo

No existe un area
especifica para el

presupuesto

Falta de un adecuado
cronograma de control y

evaluacion del presupuesto

No existe un area
especifica para el area de

presupuestos

Falta de una adecuada
planificacion y priorizacion
de necesidades para la

elaboracion del proyecto

Falta de una adecuado
analisis en las
recaudaciones de los

impuestos

Toma inadecuada de
decisiones y aplicacion
inadecuada de las acciones

correctivas

Inasistencia de algunos
departamentos a las

reuniones

Actividades inconclusas
para el control y evaluacion

del presupuesto

Reformas en el
presupuesto y

redistribucion injusta

Sobre pasa el porcentaje
proyectado en grandes
cantidades que no estan

acorde a lo planificado

RECOMENDACION

Elaborar la matriz FODA para el
area de presupuestos para una

adecuada planificacion

Programar la reuniones con el
asunto a tratar mediante un
cronograma y notificacion a los

departamentos objetivos

Implementar un area de
presupuestos para la mejor practica
de actividades concernientes al

mismo

Realizar una planificacién oportuna
de los proyectos para realizar una

priorizacion en el presupuesto

Realizar un analisis minucioso de los
datos historicos de las
recaudaciones y sobreestimar los
ingresos en un porcentaje

moderado



n DETALLE REF. P/IT m CRITERIO m EFECTO RECOMENDACION

No se realiza

Capacitaciones

para el
presupuesto
Falta de

contestacion de

Documentos
enviados al
alcalde

No existe

programacion de

Reuniones

Falta de
aplicacion de
indicadores

EGII 1/3,2/3
INC3 4/12

INC3 9/12

EGII 1/3,2/3
RCI2 I/]

0 O

EGII 1/3,2/3
RCI2 I/1

No se realiza
capacitaciones
referente al

presupuesto

No se contesta
toda la
documentacion
enviada al

Alcalde

No se realiza una
adecuada

planificacién

No existe
indicadores

cualitativos

La institucién no
realiza
capacitaciones para
actualizacion de
conocimientos

Se deberia
contestar los
documentos que
son enviados al
Alcalde

La entidad no
cumple con todas
las reuniones para
la aprobacion del
presupuesto

No se tiene una
evaluacion de la
gestion de la
entidad

No pueden tener
una planificaciéon
para la
capacitacion del

presupuesto

Pude que no sea
de caracter

urgente

Falta de una
buena
programacion
para las

reuniones

Falta de
aplicacion de los

indicadores

Pueden no llegar a
tener
conocimientos
actualizados de la
diferentes
actualizaciones
No realizar

cambios y

observaciones para

las distintas
actividades del
presupuesto

No se puede llegar
un analisis
completo de todo
el presupuesto

No se puede
evaluar la gestion

de entidad

Se deben implementar
capacitaciones para una
adecuada actualizacion de

conocimientos

Se deberia responder
toda la documentacién
para que se pueda agilitar
todos los cambios
posibles en el
presupuesto
Realizar una buena
programacion para las
reuniones para la
aprobacién del
presupuesto
Implantar unos
indicadores para poder

mejorar la gestion de la

entidad




No elaboran la Matriz FODA

Fecha: 0TH02014
Responsable: Ing. Jaime Hernandez
Cargo: Jefe del departamento financiero

Procedimiento: Entrevista

RESPUERTAY
L= PREGUNTAE
=

DEIERVACIONE ¥

Fecha: 07102014

Responsable: Dra. Rudayna Toscano

Cargo: Contadora

Procedimiento: Entrevista
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RESPUESTAS

1 M
No. PREGUNTAS Personas | Personas % OB SERVACIONES
5l N
;La stencion del personal
. |del area de  presupuesto : 100%
cumple las expectativas de =
su area de trabsjo?
- |ilos tramites en 2l arzs de .
- ETEELFILEEHZI SN Oportunos? 5 et
Mo existen controles
;iHa mantenidc reuniones periadicos  de  la
5 |con el area de presupuesto . . oo, | EFECUCION
para evaluar Iz ejecucion ' presupuestiania  con
presupuestana? todos 5
departamentos
¢Recibe  periddicaments EEE{L&:.?:HE uns
por escrito notificaciones gue T el
4 |musstren  os sakdos 1 4 2% | 2es de prasl.pl.ask:-_s
presupuestanios de su Dpto hacia  todos  los
ylo Jefatura? departamentos
TOTAL 15




GOBIERND AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PANGUA N2
AUDITORIA INTEGRAL
Auditoria de Gestidn i
Oel 01 de enero 3l 31 de diciembre 2012
Indicadores cuantitatives gastos
Objetivo 11.- corsrur un Marcado Municipal para malorar 5 5anvichos 313 comodiiad producira
Ectindar ¥ Unidad D Analic D Lot
REF. PT Kombrs Dal indizadar Fariosided Formuls Del indizadar Calouln Dl indizadar
Ranga adidy Racutados
S — ligasto aecuiado o la
MDG 1. s e constracclin del Merado Indica=| 0/
" I n BH00%] Anual Mhricipal | gast pems ppuestads (R4 =) % DR D00
i la consiracclidn ded Memado Eracha= %%
Mamado Moricipal
Miricipal T-100%

BGASTO
PRESUFUESTALHD

EGASTD
DAECUTADD

INTERPRETACION: La institucidnno realizb una
planificacion del gasto en la construccion del
mercado municipal por lo cual realizo una
proforma teniendo asi un gasto de 83064,00 lo

que significa que se gjecuto el 100% del gasto.




GOBIERNC AUTONOMO DESCENTRALIZADD MUNICIPAL DEL CANTON PANGUA

INC3
AUDITORIA INTEGRAL
Auditoria de Gestidn 412
Dl 01 de= ensro al 31 de diciembre 2012
Medicion d= gestion de los indicadores cuslitativos
Objetivo 4.- Realizar capacitaciones para que permita una actualizacion de conocimientos
Hombre Dal Estandar ¥ Cacoic el Unidad De Enalials e Los
REF. PT Pariocidad Formula Dl Indicador
indicador Rango indicadior Madida Resultados
WD 02 EEEEE 02
Araa de presupussio
No Capadiackan de Indice={0H00)x 100
MDG 2. 5 [100%] + - capaciadss | No de 0/5)x100
j = | ﬂm: personaEs o &rs3 o2 | -:aa * =
1 hUmanas - Bracha= 100%
prosupuesiy 3
capacitarss)“100%
Interpretacion: Existen & personas en
CAPACITACIONES cargadas del presupuesto pero no se ha
e

B Periaaas
Capdilailin

W Poeiddeiuas i
Capailadin

realizado ninguna capacitacion lo que
representa el 100%, no se encuentra
dentro del rango, el indicador es
desfavorable.




GOEBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUMNICIPAL DEL CANTON PANGUA

AUDITORIA INTEGRAL

Auditoria de Gestidn

D=l 01 de enaro al 31 de diciembre 2012
Medicion de gestion de los indicadores cuslitativos

INC3
M2

Objetivo 9.- Presentar al Alcalde las solicitudes referentes al presupuesto

Mombre Del Estandar ¥ o ) Calculo Del | Unidad De Analisis De Los
REF. FT . Periocidad | Formula Del Indicador . ]
Indicador Ranpgo Indicador Medida Resultados
Mo de {No de documentos indi -
MDG 2. documentos 3 [100%) + - contestados / Mode | (1/3)x100 e '
Anual % =33, 3%
213 enviados a 3% documentos = 22.93%
" - Erecha= 66,66%
Alcaldia entragadas)
DOCUMENTOS

=& han entregado 3
documentos vy se han contestado 1 lo
que representa el 33,33%, no se
encuentra dentro del rango, el indicadores
desfavorable.

Interpretacion:




e

T Pl T T

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PANGUA

AUDITORIA INTEGRAL

Auditoria de Gestion

D=l 01 de ensro 3l 31 de diciembre 2012

Medicion d= gestion de los indicadores cualitativos

INC3
312

Objetivo 3.- Desarrollar las reuniones para evaluar el funcionamiento del presupuesto

reuniones

favorable.

reuniones y se han realizado solo 3
lo que representa el 60%, se
encuentra dentro del rango, el indicadores

Nombre Del Estandar ¥ o Formula Del Calculo Del Unidad De Analisis De Los
REF. PT ] Feriocidad ] . ]
Indicador Ranpo Indicador Indicador Medida Resultados
No d=  reuniones {No de reunionss indi S
MDG 2 | ejecutadas para | 5 (100%) +- efectuadas/Total de | [ 35)x 100 ndice=| Jx
N Anual : % =60%
112 diiscutir Fsuntos a35% IESLIMGNES = Bl%
) , EBrecha= 40%
presupuestanos programadas)® 1003
REUNIONES Interpretacion: Se ha  aprobado &




|\

el TPl d
TN T NTiE

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PANGUA,
AUDITORIA INTEGRAL

Auditoria de Gestion

D=l 01 de ensro 3l 31 de diciembre 2012
Medicion de gestion de los indicadores cuslitativos

INC3
1112

Objetivo 11.- Realizar indicadores cualitativos

Hombre Del Estandar ¥ o Formula Del Calculo Del Unidad De Analisis De Los
REF. PT Feriocidad
Indicador Rango Indicador Indicador Medida Resultados
{Mo de indicadores
cualitatives aplicados | indice={V100)x100
MDG 2. No deindicadores | 3 (100%]) + - . (070 )x 100
Anual Mo de indicadornes % =%
23 cualitativos 3% L =0 %
cuslitativos Erecha= 100%
existentes )" 100
INDICADORES CUALITATIVOS

Interpretacion:
indicadores cualitativos
realizado las 0 lo que representa el
100%, nose encuentra dentro del rangao,
el indicador es desfavorable.

Se ha

realizado O
¥ 5& han
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@ RESULTADOS
DE LA
AUDITORIA




RESULTADOS DE AUDITORIA INTEGRAL

a) Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones

El informe del examen especial DR9-DPC-AE-2012, realizado a los rubros:
Disponibilidades, ingresos, gastos de remuneraciones, gastos de inversion, y las fases
del ciclo presupuestario, en el periodo de 0l de Enero a diciembre del 2011 las
cuales fueron remitidos al Gobierno Autonomo descentralizado Municipal del
Canton Pangua, se formularon ochenta y siete recomendaciones de las cuales no
fueron cumplidas cinco recomendaciones emitidas por los auditores.

Recomendaciones incumplidas

* |17. Ausencia de procedimientos de control sobre el efectivo y medidas de
proteccion sobre recaudaciones.

* 19.Archivo de documentacion sustentatoria de recaudaciones

* 46. Ejecucion de obras por administracion directa no dispusieron de informacion
de soporte y liquidacion

* 49 y 50. Fases del ciclo presupuestario de los ejercicios economicos 2009, 2010 y

2011



RESULTADOS DEL EXAMEN

FINANCIERO

a) Falta de control en el proceso de los depositos

b) Falta de supervision a tesoreria

c) Falta de un control administrativo

d) No existe una adecuada planificacion del PAC para la partida de Mobiliario

CONTROL INTERNO

a) Inexistencia de la matriz de evaluacion de riesgos

b) inexistencia de un manual procesos para la elaboracion de presupuesto

c) Inexistencia de un area de presupuestos

d) Falta de control periddico de la ejecucidn del presupuesto

e) No elaboran la Matriz FODA para el presupuesto

f) No existen reuniones periodicas del area de presupuestos con los demas
departamentos



RESULTADOS DEL EXAMEN

CUMPLIMIENTO
a) Falta de comunicacion con las distintas del area
GESTION

a) Ineficiencia en la panificacion de proyectos

b) Falta de planificacion para las recaudaciones

c) No se realiza capacitaciones para el presupuesto

d) Falta de contestacion de documentos enviados al alcalde
e) No existe programacion de Reuniones

f) Falta de aplicacion de Indicadores

-



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La aplicacion de una auditoria integral ayuda al mejoramiento del desarrollo
de los procesos administrativos y financieros.

Al evaluar el sistema de control interno de la institucion, se determina que
cuenta con un sistema de control interno adecuado.

Mediante el analisis de la gestion de la institucidon pudimos determinar que el
establecimiento no cuenta con indicadores cualitativos que midan el
desempeno de la ejecucion del presupuesto.

RECOMENDACIONES

Aplicar la auditoria integral de manera periddica para tener un mejor control
y evaluacion de los procesos del ciclo presupuestario.

Implementar y aplicar indicadores cualitativos para medir el desempeno de los
procedimientos de la ejecucion presupuestaria.

Realizar un seguimiento y control periodico del proceso de ejecucion
presupuestaria.



GRACIAS
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ATENCION
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