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RESUMEN

La relacion entre la implantacion del sistema quimestral y el clima laboral de
los docentes en los actuales momentos estan intimamente ligadas con el
mejor desempeio de ellos, por esta razon es indispensable que el docente
conozca las diferentes estrategias que deben adoptar para conseguir el
mejoramiento de la calidad educativa mediante un clima laboral que permita
mejorar las condiciones educativas en beneficio de todos los actores
educativos para conseguir un clima laboral eficiente en beneficio de los
estudiantes que asisten a esta institucion educativa, por lo que es necesario
empoderarse del nuevo sistema educativo que permita la participacion de
todos y promover un clima laboral éptimo, traer consigo beneficios tanto para
los docentes, padres de familia, estudiantes y comunidad ya que sin un clima
laboral que presente buenas condiciones dificilmente se llegaran a promover
buenos aprendizajes, en este sentido es necesario conocer la problematica
existente y realizar actividades que permitan la existencia de un clima laboral
eficiente entre autoridades, docentes y mas miembros de la comunidad
educativa; entre las finalidades los distintos cambios en la educacion que
han experimentado las sociedades se han planteado las necesidades
formativas en la educacién que se requieren con estrategias de formacién
cualificacion y acreditacion por parte de las instituciones, la investigacion
sobre la relacién entre la implantacion del sistema quimestral y el clima
laboral de los docentes como parte del proceso educativo permitiran regular
el comportamiento y la adaptacién de los docentes al nuevo sistema que la
educacion requiere.

Palabras claves:

IMPLANTACION, QUIMESTRAL, CLIMA LABORAL, CALIDAD EDUCATIVA,
ESTRATEGIAS DE FORMACION.



X1

ABSTRACT

The relationship between the implementation of the quimestral system and
the working environment of teachers at the present time are intimately linked
with the best performance of them, for this reason it is essential the teacher
get to know different strategies that should be adopted to achieve the
improvement of the quality of education through a working environment that
allows to improve the educational conditions for the benefit of all educational
actors to achieve an efficient working environment for the benefit of the
students who attend this educational institution, it is necessary to empower
the new educational system that will allow the participation of all and promote
an optimal working environment, to bring benefits both to the teachers,
parents, students and community since without a working environment
presenting good condition hardly arrived to promote good learning, in this
sense is necessary to know the existing problems and activities that allow
that there is an efficient working environment between authorities teachers
and other members of the educational community; between the purposes the
various changes in education that have experienced societies raised in
education training needs with training strategies required qualification and
accreditation institutions, the research on the relationship between the
implementation of the quimestral system and the working environment of
teachers as part of the educational process will allow regular behavior and
teachers adapt to the new system that requires education.

Keywords:

IMPLEMENTATION, QUIMESTRAL, WORK ENVIRONMENT, QUALITY,
EDUCATION, TRAINING STRATEGIES.
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“RELACION ENTRE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA QUIMESTRAL Y

EL CLIMA LABORAL DE LOS DOCENTES EN LA ESCUELA PARTICULAR
“SANTA MARIANA DE JESUS” DEL CANTON PUJILI EN EL ANO LECTIVO
2.013 -2.014”

Una de los principales problemas del nuevo sistema educativo en el
Ecuador, es la nueva adaptacion de los docentes al cambio de horario y al
sistema quimestral, debido a que los nuevos cambios en procura del
mejoramiento de la educacién permiten, que se forme al individuo con una

personalidad integral y una educacion de calidad.

El clima laboral en los diversos establecimientos educativos se ha
desmejorado, por lo tanto es necesario que este clima laboral permita que
los docentes consigan relaciones interpersonales con actitudes de
superacion y cumpliendo con todos los parametros que la educacion actual
exige, aportando con total responsabilidad, para que este principio sea
realmente efectivo, por otro lado la educacién moderna exige que no nos
veamos como entes superiores en la naturaleza sino mas bien un
componente mas de esta maravillosa creacion, obligandonos de esta
manera a tratar por todos los medios de encontrar un equilibrio entre el ser
humano y el universo en general.

En tal virtud se ha planteado la ejecucion de una investigacién cuyo tema
sea precisamente; Relacion entre la implantacion del sistema quimestral y el
clima laboral de los docentes en la Escuela particular “Santa Mariana de
Jesus” del Cantdn Puijili en el afo lectivo 2013 — 2014, con la finalidad de
aportar para que exista un clima laboral 6ptimo entre los docentes del
establecimiento adaptandose convenientemente al sistema quimestral que

propone el sistema educativo ecuatoriano.

El trabajo investigativo se enmarca, entonces, en la necesidad puntual
de mejorar la calidad de la educacion mediante un clima laboral que permita
una adecuada armonia entre los docentes con actividades positivas y

motivadoras en beneficio de los estudiantes y en bienestar de los docentes



gue prestan sus servicios en este plantel educativo con aplicaciones desde
las mas simples hasta las mas complejas estructuras curriculares,
pedagogicas y sobre todo didacticas , ofreciendo asi a los docentes una
serie de herramientas que les permitan optimizar su trabajo y con su
iniciativa adaptarlos y mejorarlos en beneficio directo de nifios, nifias y

adolescentes.

En el capitulo I, se plantea el problema, se explica el objetivo general y
los objetivos especificos, se plantean las interrogantes de la investigacion

asi como también la justificacion de este estudio.

El capitulo II, consta la informacion tedrica sobre el nuevo sistema de
educacién, el clima laboral y esta dedicado a ofrecer un marco teérico
referencial con informacion bibliografica seleccionada de diferentes fuentes y
autores con el fin de lograr una base cientifica en torno al problema
planteado y asi poder adentrar al lector hacia la mejor comprensioén del

mismo.

En el capitulo Ill, se aborda la dimension técnica y metodologica que
debe tener toda investigacion para cumplir los objetivos planteados, en este
aspecto se presenta el disefio de investigacion de campo y bibliografica,
ademas la poblacion investigada con los docentes de la Escuela Particular

“Santa Mariana de Jesus”.

En el capitulo IV, y luego de haber aplicado los instrumentos de
recoleccion de datos, se centra en el analisis e interpretaciéon de resultados
con el fin de poder determinar cudl es la vision que tienen los involucrados
en torno al tema y asi poder ir a la comprobacién de la Hipotesis que fue
planteada para el presente estudio.

En el capitulo V, se establecen las conclusiones y las recomendaciones

gue son el producto de los resultados de la investigacion.
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El capitulo VI, contiene la propuesta de solucion al problema, la misma
que ofrecera una serie de acciones practicas, aplicables y concretas que
faciliten la labor docente y puedan aportar positiva y efectivamente a la

solucion del problema planteado.



CAPITULO |

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema se presenta en la Escuela Particular “Santa Marianita de
Jesus” del Cantdn Pujili, en donde nos damos cuenta que no existe una
buena relacion laboral entre los docentes de la institucion debido al nuevo
sistema educativo por quimestres y al horario escolar que ha venido a
desmejorar la situacién de los docentes, que de una u otra forma afecta
personalmente al bienestar de sus hogares ya que los hijos de los maestros
se encuentran solos en sus hogares sin la presencia de sus padres, también
afecta por otro lado la salud por el cambio de horario en su alimentacion lo

gue definitivamente afecta el clima laboral entre los docentes.

De acuerdo al Reglamento General a la Ley Organica de Educacién
Intercultural, es necesario que se realice la relacion entre la implantacion del
sistema de evaluacion de forma quimestral con el clima laboral de los

docentes ya que se desprenden algunos cambios significativos.

Dentro de este reglamento existe “El sistema Nacional de Evaluacion
Educativa” quien nos permitira comparar los estandares de calidad
educativa, entre los indicadores de calidad educativa y los indicadores de
calidad de la educacion.

Causas:

e Las Autoridades de la Escuela Particular “Santa Marianita de Jesus” del
Canton Pujili, consideran que es imprescindible determinar los
problemas que se han presentado en los docentes y alumnos acerca de
la implantacion del sistema de evaluacion quimestral.

e Inquietud por parte del Ministerio de Educacion para mejorar el sistema
de evaluacion.

e Reglamento de Educacion del afio 1998.

e Sistema de evaluacion de los alumnos con valores de 20 puntos.

e Periodo de evaluacion de forma anual.



Falta de control del aprendizaje del alumno durante el desarrollo de la
educacion anual.

Aprendizajes con un rendimiento académico basico.

Politicas nacionales de evaluacion educativa precarias.

Falta de entrega de reportes del desempefio académico de forma

periodica por parte de los docentes a los padres de familia.

Consecuencias :

1.1

Los docentes y alumnos son los que han sufrido el problema principal
ante la implantacion del nuevo sistema de evaluacion quimestral en la
Escuela Particular “Santa Marianita de Jesus” del Cantdén Puijili.

La vision de expertos en docencia y en los campos de conocimiento
(Ministerio de Educacion) pueden otorgar informacién importante sobre
las ventajas y limitaciones que presenta el nuevo sistema de evaluacion
por quimestres.

La evaluacion de los estudiantes se realizard en dos periodos de igual
duracion (5 meses), en los que se dividira el afio escolar.

Al finalizar los dos periodos los padres de familia recibiran una
informacion clara, concisa y comprensible, sobre el rendimiento de los
estudiantes en cada éarea.

Asi como también se podran evidenciar los problemas que se han
presentado tanto en los alumnos como en los docentes para poder
adaptarse a este nuevo sistema de evaluacion.

El clima laboral de la Escuela Particular “Santa Marianita de Jesus” del
Canton Puijili, ha sufrido una serie de cambios y transformaciones ante la

implantacion del sistema de evaluacion quimestral.

Formulacion del Problema

¢, Cuales son las ventajas y limitaciones ante la implantacién del
sistema de evaluacion quimestral en el clima laboral de los docentes
de la Escuela Particular “Santa Mariana De Jesus” del Canton Pujili
en el afo lectivo 2.013 — 2.014?



6

1.2. Sistematizacién del Problema (Interrogantes de la investigacion):
DOCENTE ALUMNOS
Cambios de horario .| Cambio de evaluacion
" | de20/20a10/10
| |
Problemas médicos por la Educacién por
_—
alimentacién en horarios diferentes competencias
|

Falta de adaptacion en |
los periodos de Inconformidad en los

vacaciones cambios de horario

| |

Mejorar la calidad

v

Educativa

¢, Cual es el nivel de adaptacion de los docentes de la Escuela
Particular “Santa Mariana de Jesus” del Canton Puijili, al nuevo
sistema de evaluacion quimestral?

., Qué enfermedades son las mas comunes en los docentes de la
Escuela Particular “Santa Mariana De Jesus” del Canton Pujili, a
causa de su alimentacion fuera del hogar?

¢, Cudles son las ventajas y limitaciones de los docentes de la
Escuela Particular “Santa Mariana De Jesus” del Cantén Pujili, con
respecto al nuevo horario?

¢, Qué ventajas o0 desventajas se generan en los estudiantes a causa
de los cambios en la escala de calificaciones?

¢, Como se desarrollan las relaciones interpersonales entre docentes
y dicentes?

¢iLa comunicacion entre todos los involucrados favorece el clima

laboral?



1.3. Delimitacion espacial, temporal y -caracteristicas de la

investigacion

e Area: Educacion.

e Aspectos: El sistema quimestral y el clima laboral.

e Lugar: Puijili, Provincia de Cotopaxi.

e Sector: Calles Alvarez y Morales (Barrio La Dolorosa).
e Tiempo: Ao 2014.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General
Conocer la relacién existente entre la implantacion del sistema
de evaluaciéon quimestral y el clima laboral de los docentes de la

Escuela Particular “Santa Mariana de Jesus” del Canton Puijili.

1.4.2. Objetivos Especificos
e Determinar los problemas suscitados en la adaptabilidad de los
docentes, a causa de la implantacién del nuevo sistema de
evaluacion quimestral en la Escuela Particular “Santa Mariana De
Jesus” del Cantén Puijili.
e Determinar las ventajas y desventajas sobre la adaptaciéon de los
docentes al nuevo sistema laboral.

e Elaborar una propuesta de solucion al problema.

1.5. Justificacion
Conveniencia:
La relacién entre la implantacion del sistema de evaluacion quimestral y
el clima laboral de los docentes de la Escuela Particular “Santa Mariana
de Jesus” del Canton Pujili, se determinard, aplicando entrevistas y
cuestionarios a la muestra considerada, ésta permitira conocer las
ventajas y desventajas que se han presentado con los docentes a causa

de esta nueva implantacion en el sistema educativo.



Relevancia Social:

La relacion entre la implantacion del sistema de evaluacién quimestral y
el clima laboral de los docentes de la Escuela Particular “Santa Mariana
de Jesus” del Cantén Pujili, servira de una trascendencia sin igual para
la educacion del Canton Pujili ya que sus docentes que seran los
beneficiarios podran solucionar sus problemas encontrados y permitird

mejorar el sistema educativo actual.

Importancia Politica:

El Ministerio de Educacion del Ecuador, segun la Ley Orgéanica de
Educacién Intercultural en su art. 146 del régimen escolar del afio
lectivo indica: “Que el afio lectivo se debe desarrollar en un régimen
escolar de dos quimestres en todas las instituciones educativas publicas,
fiscomisionales y particulares debiendo tener una duracién de 200 dias
de asistencia obligatoria de los estudiantes para el cumplimiento de
actividades educativas contados desde el primer dia de clases hasta la

finalizacion de los examenes del segundo quimestre”.

Importancia Teorica:

Al realizar la evaluacion de los docentes de la Escuela Particular “Santa
Mariana De Jesus” del Canton Pujili, se podran determinar problemas en
los docentes ante la implantacion del nuevo sistema educativo
guimestral, permitiendo asi proponer soluciones que estén orientadas al

mejoramiento de la ensefianza.

Utilidad Metodoldgica:

La implantaciéon del nuevo sistema educativo por quimestres en la
Escuela Particular “Santa Mariana De Jesus” del Cantén Pujili, permitira
a los docentes realizar la evaluaciéon a los estudiantes en dos grandes
periodos de 5 meses, debiendo los docentes aplicar la hora pedagdégica
gue es el periodo de tiempo de por lo menos 40 minutos en cada hora

gue les permite a los docentes cumplir con la educacion por
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competencias, en tal razon esta implantacion del sistema quimestral sera
de gran utilidad para el proceso educativo pero presentard una serie de
afectaciones al clima laboral de los docentes.

Beneficiarios:

Es de mucha importancia la investigacibn porque permitira conocer
todos los problemas en los que se ha visto afectado el clima laboral de
los docentes y determinar asi hasta donde es capaz de desarrollar el
proceso educativo en cuanto a planificacion de actividades que permitan
el mejoramiento continuo en pos de la calidad de la educacion en la

Escuela Particular “Santa Mariana De Jesus” del Canton Pujili.

Alcance y/o Limitaciones:

Dentro del clima laboral se ve afectado el personal de docentes de la
Escuela Particular “Santa Mariana De Jesus” del Canton Puijili, es asi
que la investigacion se justifica con el afan de proponer correctivos
necesarios ante los problemas que se han presentado dentro del

proceso educativo.
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CAPITULO II

2. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la Investigacién
Es menester hacer referencia a la necesidad de determinar los
problemas que se han presentado en el clima laboral de los docentes
ante la implantacién del nuevo sistema educativo quimestral, permitiendo
asi mejorar el sistema de evaluacion por medio de estandares e
indicadores de desempefio del docente en la Escuela Particular “Santa

Mariana de Jesus” del Canton Puijili en el afio lectivo 2.013 — 2.014.

La necesidad imperiosa del estudio de este tema, parte
fundamentalmente del Departamento de Evaluacion de la Escuela
Particular “Santa Mariana de Jesus” del Canton Puijili, en donde a partir
de la implantacion del sistema de evaluacién quimestral se establece una
valoracion de 10/10 actividad que no ha tenido un proceso de
capacitaciéon para los docentes, presentando diferencias en cuanto a
puntajes de una misma materia en diferentes paralelos, otra actividad
gue se ha visto afectada es la implementacion de nuevos horarios para
los docentes, que ha afectado principalmente al sistema digestivo de los
mismos ya que el consumo de los alimentos se realiza en horarios
diferentes a los acostumbrados, es decir se ha realizado esta
implantaciéon por parte del Ministerio de Educaciéon con el nuevo
Reglamento General a la Ley Organica de Educaciéon Intercultural sin
una previa capacitacion e introduccion del sistema de evaluacion

guimestral para los docentes afectando asi su desempefio profesional.

Esta informacién fue proporcionada en la Escuela Particular “Santa

Mariana de Jesus” del Canton Puijili en el afio lectivo 2.013 — 2.014.
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2.2. Marco contextual y prognosis
Todos los procesos de evaluacion que realice el Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa deben estar referidos a los siguientes estdndares

e indicadores:

Los Estandares de calidad educativa, definidos por el Nivel Central de
la Autoridad Educativa Nacional, son descripciones de logros esperados
correspondientes a los estudiantes, a los profesionales del sistema y a

los establecimientos educativos.

2.3. Indicadores de calidad educativa
Los indicadores de la calidad educativa definidos por el Nivel
Central de la Autoridad Educativa Nacional, sefialan qué evidencias se
consideran aceptables para determinar que se hayan cumplido los

estandares de calidad educativa.

Los Indicadores de calidad de la educacion, definidos por el
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, se derivan de los indicadores
de calidad educativa, detallan lo establecido en ellos y hacen operativo

su contenido para los procesos de evaluacion.

La docencia es una actividad profesional con gran complejidad, por lo
cual requiere ser conceptualizada a partir de su contexto, debido a que
es influida, entre otras variables, por la filosofia de la institucion en la

cual se realiza y el nivel educativo en la que se ejerce.

El articulo 68 de la Ley Organica de Educaciéon Intercultural, hace
referencia a los componentes del sistema educativo que deben ser
capacitados ante la implantacion del nuevo sistema de evaluacion

quimestral:
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e Aprendizaje: incluye el rendimiento académico de estudiantes y la
aplicacion del curriculo en instituciones educativas.

e Desempeiio de profesionales de la educacién, que incluye el
desempeiio de docentes y de autoridades educativas y directivos
(rectores, vicerrectores, directores, subdirectores, inspectores,
subinspectores y otras autoridades de establecimientos educativos).

e Gestion de establecimientos educativos, que incluye la evaluacion de
la gestion escolar de instituciones publicas fiscomisionales vy
particulares. Para este componente, el Instituto debe disefar
instrumentos que se entregaran al Nivel Central de la Autoridad

Educativa Nacional, para su aplicaciéon por los auditores educativos.

Ademas, el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa debera
evaluar el desempefio institucional de los establecimientos educativos
con un indice de calidad global que establecera la ponderacion de los
diferentes criterios que miden la calidad educativa, elaborado por el

Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

2.4. Fundamentaciones
2.4.1 Filosofica
Dentro del Régimen Escolar en el titulo V del afio lectivo en su art.
146 indica que: El afio lectivo se debe desarrollar en un régimen escolar
de dos (2) quimestres en todas las instituciones educativas publicas,
fiscomisionales y particulares, y debe tener una duraciéon minima de
doscientos (200) dias de asistencia obligatoria de los estudiantes para el
cumplimiento de actividades educativas, contados desde el primer dia de

clases hasta la finalizacion de los examenes del segundo quimestre.

El afio lectivo en las instituciones educativas publicas, fisco misionales y
particulares debe empezar la primera semana de mayo en el régimen de

Costa y la primera semana de septiembre en el régimen de Sierra, salvo
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situaciones de emergencia oficialmente declaradas por el Nivel Central

de la Autoridad Educativa Nacional.

Son imputables al afo lectivo, como actividades educativas de
régimen escolar, las siguientes: clases, evaluaciones y programas
educativos reconocidos por el Nivel Central de la Autoridad Educativa
Nacional. El resto de actividades educativas deben constar en el
cronograma de actividades del establecimiento y no pueden exceder del
cinco por ciento (5 %) de los doscientos (200) dias fijados como

obligatorios para el afio lectivo.

La programacion semanal, con el numero de periodos de clases para
cada uno de los niveles y sub niveles en las instituciones educativas
publicas, fiscomisionales y particulares, no puede ser inferior a la carga
horaria asignada en el curriculo nacional vigente, salvo en casos
debidamente justificados que deben ser remitidos, para su aprobacion, al
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, que para el efecto

debe emitir una normativa especial.

La hora pedagdgica es la unidad de tiempo minima en la que
docentes y estudiantes desarrollan actividades de aprendizaje
destinadas a cumplir con lo prescrito en el curriculo. Este periodo debe
ser de por lo menos cuarenta (40) minutos desde el subnivel de Basica

Elemental en adelante.

Legal

La investigacion se fundamenta en los aspectos legales de acuerdo:
e Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (Art. 26).

¢ Sistema Nacional de Educacion (Art. 343)

¢ Reglamento general a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
e Carta Suprema (Art. 344)
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e Reglamento de Estudiantes de la Universidad de Fuerzas Armadas
ESPE.

2.6. Educacion
Se entiende por educacion a la formacion integral del individuo desde

su nacimiento y durante el transcurso de su vida.

Es la presentacion sisteméatica de hechos, ideas, habilidades y
técnicas a los estudiantes, se encarga de ayudar y orientar al educando
para conservar y utilizar nuestros valores, fortaleciendo la identidad

nacional.

La educacion se refiere a la influencia ordenada y voluntaria ejercida
sobre una persona para formarle o desarrollarle; de ahi que la accion
ejercida por una generacion adulta obre una joven para transmitir y
conservar su existencia colectiva. Es un ingrediente fundamental en la
vida del hombre y la sociedad, la misma que apareci6 en la faz de la tierra
desde que aparecio la vida humana. Es la que da vida a la cultura, la que
permite que el espiritu del hombre la asimile y la haga florecer, abriéndole

multiples caminos para su perfeccionamiento.

Etimolégicamente, la educacion tiene dos significados: educare que
significa conducir, llevar a un hombre de un estado a otro; y educere que
significa extraer, sacar algo de dentro del hombre, esta nocion etimolégica
revela dos notas de la educacién: por un lado, un movimiento, un proceso
Yy, por otro, tiene en cuenta una interioridad a partir de la cual van a brotar
esos habitos o esas formas de vivir que determinan o posibilitan que se
diga que una persona esta educada. La educacion significa, entonces,
una modificacion del hombre, un desenvolvimiento de las posibilidades
del ser. Esta modificacién no tendria sentido si no implicara una mejora.
En otras palabras, toda educacion es una perfeccion. Sin embargo, no

toda perfeccion es educacion, ya que existe en el hombre una perfeccion
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gue surge de una evolucién espontanea del ser. Dado que la educacion
presupone una influencia extrafia, una direccion, una intencion, se la
define como un perfeccionamiento intencional de las funciones superiores

del hombre, de lo que éste tiene de especificamente humano.

Es a través del perfeccionamiento inmediato de las capacidades
humanas, que se logra el perfeccionamiento inmediato de la persona,
se debe diferenciar entre educacion e instruccion; la instrucciéon consiste
en la transmision de conocimientos. La educacidon contiene a la
instruccion, pero trasciende los planteos académicos, piensa en la

persona y en todos los hombres y mujeres como comunidad.

Para comprender el conocimiento y utilizacion de la disciplina
denominada educacion, intentaremos primeramente abordar de manera
operativa y simplificada un concepto sobre ella. Dado que la educacion y
el ambito de la didactica educativa, se desarrolla principalmente en un

sistema formal, proponemos la siguiente definicion:
GRAIC, Grace, (2004)

“La educacion debemos entenderla como la herramienta social y de
naturaleza pedagdégica para generar mujeres y hombres libres, para una
sociedad libre. La educacion y el sistema educativo, con su espacio
privilegiado, la escuela, nos permiten desarrollar aprendizajes en un
contexto pertinente donde el alumno recibe de forma sistematica,
coherente y secuencial con su desarrollo psico-biolégico, herramientas
cognitivas y axiologicas, para intervenir en su yo y modificar su conducta,

con miras a transformarlo en un ser reflexivo, critico y participativo”.

Debemos indicar que la educacion es un proceso permanente y

sistematico y propende la formacion integral del individuo.

PIAGET: Indica:
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“Educacién es forjar individuos capaces de una autonomia intelectual y
moral, que respeten esta autonomia del préjimo, en virtud precisamente
de la regla de la reciprocidad”. MEC: (2007)

Analizando esta situacibn nos damos cuenta que en realidad la
educacion es aquella que permite la formacion integral del individuo para
gue se desenvuelvan satisfactoriamente en la vida, para que exista una
buena educacion es necesario la ensefianza y el aprendizaje significativo

gue le servira al individuo para que se desarrolle en la vida.

2.7. Aprendizaje significativo
El aprendizaje es considerado como lo mas basico y complejo del
proceso psicologico, nos permite adaptarnos de acuerdo a los
requerimientos de cualquier circunstancia; percibimos la informacion
acerca del medio que nos rodea, nuestra mente se apropia de todo y lo

ponemos en disponibilidad para el presente y el futuro.
PETERSON: (2010)

Respecto a esto, sefala que “Para los seres humanos, el aprendizaje
constituye la base que practicamente todo Ilo concierne al
comportamiento”. Este moldea nuestros motivos y nuestras emociones,
provee la base para el pensamiento, determina nuestras actividades

sociales y marca nuestras posibilidades

2.8. Competenciay colaboracion
La competencia es una forma de motivacion basada en el
mejoramiento personal. La cooperacion es una actividad orientada al
grupo en el que el individuo colabora con los demas para alcanzar una

meta comun.

Estas dos actividades de ninguna manera se incluyen mutuamente;
ambas implican un grado considerable de interaccion dentro del grupo, la
educacion es un derecho fundamental de las personas a lo largo de su

vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado, que constituye un
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area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de

la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el Buen Vivir.

e EIl Sistema Nacional de Educacién, segun lo prescribe el articulo 343
de este mismo ordenamiento, tiene como finalidad el desarrollo de las
capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacién,
gue posibiliten el aprendizaje y la generacién y utilizacion de los
conocimientos, las técnicas, los saberes, las artes y la cultura.

Con la intencion de garantizar, desarrollar y profundizar los derechos y
obligaciones constitucionales en el ambito educativo, se implanté el
nuevo sistema de evaluacion quimestral.

También define los principios y fines que orientan la educacion en el
marco del buen vivir, de la interculturalidad y de la plurinacionalidad, y
contiene la regulacién esencial sobre la estructura, los niveles, las
modalidades y el Modelo de Gestién del Sistema Nacional de
Educacion, asi como la participacion de sus actores;

Que es una obligacion primordial del Estado garantizar el
funcionamiento dinamico, incluyente, eficaz y eficiente del sistema
educativo, que conlleve la prestacibn de un servicio educativo en
procura del interés publico.

Que, para cumplir este deber y precautelar el efectivo goce del derecho
a la educacién de las personas, es imprescindible complementar, con la
debida fundamentacion técnica educativa, los preceptos de la Ley
Organica de Educacion Intercultural.

Presentandose de esta manera la necesidad imperiosa del estudio de
los problemas de los docentes de la Escuela Particular “Santa Mariana
de Jesus” del Canton Pujili, ante la implantacion del nuevo sistema
educativo quimestral, permitiendo asi proponer soluciones que estén

orientadas al mejoramiento de la ensefanza.
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2.9. Climalaboral
El clima laboral o también denominado clima organizacional es uno de
los factores que mas aporta al logro de mejores resultados, en una

escuela en la cual ya opera una adecuada disciplina laboral.

Se puede decir que el clima laboral es el conjunto de variables que
incide en la forma como percibimos y nos sentimos en relacién a nuestro
trabajo y a las circunstancias en las cuales lo llevamos a cabo. Estas
variables incluyen, por ejemplo, el estilo de supervisidbn que ejerce el
director, la relacion que establece con su personal y las reglas del juego,
que fija para el trabajo colectivo, por lo que estos temas estan
inevitablemente ligados. También incluyen una dimension personal:
SOomos nosotros, con nuestra historia 'y nuestras particulares
caracteristicas, quienes reaccionamos con agrado, rebeldia, frustracion,
indiferencia o angustia ante un estilo de supervision mas autoritario o0 mas
permisivo; quienes nos sentimos mas cémodos en un trabajo desafiante o
en uno predecible y rutinario. Se puede decir que estas percepciones y
sentimientos son subjetivos, y que para cumplir responsablemente con
nuestras obligaciones laborales, s6lo se requiere voluntad vy
autodisciplina, pero jqué duda cabe que nuestra productividad y nuestra
creatividad se ven influidas por nuestro estado de animo! Este, a su vez,
depende del ambiente humano en el que nos desenvolvemos: cuando
entre colegas prima la envidia, cuando no tenemos claridad respecto a lo
gue el jefe espera de nosotros y nuestras sugerencias no reciben
respuesta, incluso cuando nos levantamos en las mafianas para ir al
trabajo, se nos hace dificil; funcionamos a un nivel de cumplimiento
minimo y tomamos al vuelo cualquier oportunidad para buscar nuevos
horizontes laborales. Es por eso que algunos de los indicadores del mal

clima en las escuelas, son el ausentismo y la alta rotacion del personal.

En cambio, cuando creemos en nuestro proyecto de escuela, cuando
nos sentimos reconocidos, apoyados y a la vez desafiados por nuestros

directivos, cuando formamos parte de un equipo que persigue un suefo
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comun, damos mucho mas de nosotros de lo que habiamos imaginado.
Nuestros escasos recursos se multiplican gracias a nuestro ingenio
colectivo, nuestra buena voluntad permite sortear obstaculos con una
sonrisa, y nuestro entusiasmo mueve montafias. Para los que trabajan en
un entorno vulnerable y estan sometidos a muchas demandas y
presiones, el buen clima laboral ayuda a mantener la salud mental y a
resistir el desgaste emocional que, de otra manera, podria conducirlos a

la depresion y a enfermedades psicosomaticas relacionadas con el estrés.

Pero eso no es todo. La efectividad organizacional también depende
en alguna medida del clima laboral. Cuando en una escuela prima un
ambiente de desconfianza y hay malas relaciones interpersonales, el
trabajo en equipo se dificulta; los profesores tienden a trabajar aislados o
integrar algun subgrupo; cuesta pedir ayuda para no quedar mal ante los
demas y también cuesta corregir los errores, ya que los que obtienen
resultados exitosos se guardan la receta para si, y los otros se encierran
en una actitud defensiva y refractaria a todo tipo de criticas. La escuela,

como organizacion, no aprende de sus logros y fracasos.

Si el clima laboral es muy deficiente, también puede suceder que los
profesores se desautoricen unos a otros, delante de los alumnos. Esto
empeora los problemas disciplinarios, ya que los alumnos perciben estos
desacuerdos y tienden a favorecer al profesor mas permisivo, lo que
dificulta aun mas la labor de quienes eligen el camino dificil de la
exigencia y el rigor. La internalizacion de normas y habitos en los nifios,
requiere del acuerdo y apoyo mutuo de los adultos, y si el mal clima
laboral dificulta que se produzcan estos acuerdos también afectara al
desarrollo educativo en este nuevo cambio de la educacion por

guimestres, es la disciplina de los alumnos la que se resiente.

Para un directivo a veces es dificil distinguir qué necesita su personal

para sentirse y trabajar a gusto en la escuela, y en un mismo
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establecimiento puede haber percepciones radicalmente diferentes sobre

el clima imperante.

Es necesario darse cuenta de cierta empatia para identificar qué
factores del entorno laboral aportan satisfaccion o generan insatisfaccion,
y en qué medida esos elementos estan 0 no presentes en un ambiente

laboral concreto para los docentes.

Hay variadas formas de conocer el nivel del clima laboral en una
escuela. Una medida basica es mantener ojos y oidos abiertos a las
preocupaciones del personal. Puede ser Util entrevistar sistematicamente,
sobre este punto, a quienes se retiran de su escuela: como no tienen
nada que perder, es posible que se permitan hablar con mayor franqueza
sobre lo que les incomodaba de su trabajo. Sin embargo, si se quiere
conocer en forma detallada y objetiva el nivel de satisfaccion del personal
con sus condiciones de trabajo, tendriamos que desarrollar y aplicar una

encuesta de clima laboral.

2.10. Dimensiones del clima laboral

Existen 9 dimensiones del clima laboral definidas por los autores Litwin
y Stringer, cada dimensiébn da lugar a una serie de preguntas
relacionadas.
Estructura: Esta dimension se refiere a la percepcion que las personas
tienen sobre la cantidad de reglas, procedimientos, tramites y otras
limitaciones que enfrentan en la escuela. Extremos: Un exceso de normas
y pautas genera un clima burocratico donde hay conductos regulares y
procedimientos complicados para todo, que no se pueden pasar a llevar
bajo ninguna circunstancia. O bien, puede que exista poca estructura en
el establecimiento; que no estén claras, por ejemplo, las relaciones de
dependencia entre cargos y los &mbitos de competencia de cada uno; que
no existan criterios comunes respecto a las medidas a tomar ante una

falta disciplinaria, etc.
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Responsabilidad: Se refiere a la autonomia que las personas tienen para
tomar decisiones relacionadas con su trabajo. Extremos: Un trabajo con
mayor responsabilidad seria aquel en el cual el jefe supervisa que se
cumplan los objetivos propuestos, pero deja libertad a sus subordinados
para escoger los medios para llegar a la meta y para organizar su propio
trabajo; el trabajador siente que es su propio jefe. Un trabajo con baja
responsabilidad, implicaria tener un jefe que, por decirlo asi,
constantemente mira por encima del hombro para ver qué esta haciendo
cada miembro de su personal, y que exige que se le consulte previamente
cada paso.

Recompensa: Es la medida en que el personal percibe que un trabajo
bien hecho es adecuadamente recompensado. Esto incluye tanto las
recompensas materiales (sueldo justo, bonos) como las simbdlicas
(felicitaciones publicas, anotacion positiva en la hoja de vida, etc.).
Extremos: Un estilo de gestidon reforzante, en el que existen mecanismos
que permiten identificar el desempefio destacado; el equipo directivo esta
atento a la labor de cada uno y brinda reconocimiento oportuno y
proporcional a quien se esfuerza y obtiene logros. Lo contrario seria una
gestion donde sélo se castiga el mal desempefio, o donde tanto el bien
como el mal desempefio se dejen pasar, sin consecuencias de ningun
tipo.

Desafio: Es la medida en que los docentes perciben que la escuela los
convoca a ser cada vez mejores. Extremos: una escuela en constante
evolucion, donde el director propone objetivos ambiciosos, invita a los
docentes a buscar material innovador, reflexionar sobre su practica y
mantenerse actualizados, y donde éstos tienen permiso para ensayar
nuevos meétodos, sabiendo que quizas no todos resulten igualmente
productivos (o0 sea, donde se pueden correr riesgos calculados). En el
extremo opuesto, una escuela en la que el trabajo es rutinario, donde sélo
se implementan soluciones probadas para los problemas, y lo nuevo o

diferente es visto con cierta sospecha.
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Relaciones: Se refiere a la percepcion que el personal tiene, respecto a
las relaciones interpersonales y al ambiente emocional que prima al
interior de la escuela; tanto entre pares, como entre diferentes
estamentos; a nivel de grupos formales como de grupos informales.
Extremos: Buenas relaciones interpersonales, lazos de afecto y lealtad
versus ambiente de desconfianza y antagonismo; presencia de subgrupos
excluyentes, intrigas, descalificaciones reciprocas, etc.

Cooperacion: Es la percepciéon que tiene el personal, del grado de apoyo
e informacion que recibe de parte de sus compafieros y jefes. Extremos:
Alta disposicion a trabajar en equipo, compartir informacion y prestarse
apoyo mutuo de los integrantes de la comunidad escolar vs., una actitud
individualista, competitiva o indiferente a las necesidades de los demas,
en la mayoria del personal.

Estandares: Es la percepcion del personal, respecto al nivel de
desempeiio que la escuela espera que ellos alcancen. Extremos: Se
espera que todos los profesores desarrollen su trabajo con un alto nivel
de profesionalismo y lo lleven a cabo en forma impecable, obteniendo
resultados elevados vs., un nivel de logros esperado bajo y tolerancia con
el desempefio descuidado con el lema “Haga lo que pueda, como pueda
no mas.

Conflicto: Esta dimension no se refiere a la existencia de conflictos sino a
la forma cdmo éstos se manejan: si hay o no libertad, en la escuela, para
plantear los problemas abiertamente y expresar opiniones discrepantes,
ya que ello permite sacar los conflictos a la luz y resolverlos. Extremos:
Directivos y docentes valoran la franqueza y estimulan el pensamiento
divergente e incluso critico; abordan los problemas apenas se presentan
vs., se prefiere mantener una apariencia de consenso y los problemas se
barren debajo de la alfombra; la gente se informa a través de rumores y
se cuida de no manifestar opiniones potencialmente impopulares.
Identidad: Es el sentimiento de formar parte de la escuela, de ser un
miembro valioso del equipo; de que los objetivos personales y los de la

escuela estan alineados. Extremos: Personal con la camiseta puesta, que
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se enorgullece de los logros de la escuela y se toma los problemas

existentes como un desafio personal, versus personal descomprometido e

indiferente con respecto a la suerte de la escuela y sus integrantes, que

se iria apenas tuviera una mejor oferta.

Cada una de estas dimensiones se puede explorar mediante un conjunto

de preguntas apropiadas.

e ¢;CoOmo mejorar el clima laboral?.

Cada escuela tiene necesidades diferentes respecto a este punto.

e /ldentificar las areas mas criticas y orientar las lineas de accién que

sean mas aconsejables, en cada caso?

Se deben tomar las siguientes acciones.

e Compartir al personal el cambio deseado.

e Proponga a su equipo metas desafiantes; comparta con ellos el suefio
de la escuela que podrian llegar a construir entre todos. Cuando el
objetivo que se persigue es valioso, hay mejor voluntad para resolver
los problemas.

e Demuestre a sus docentes que este suefio es posible: otras escuelas
tanto o mas carentes que la suya lo han logrado. Inspirar en el
personal también pasa por otras actitudes que un director puede y
debe modelar: una conducta ética, coherencia entre lo que predica y
lo que practica, y un optimismo contagioso que ayude a sobrellevar
las dificultades que inevitablemente se presentaran.

e Cultive la buena comunicacion y la participacion mediante el compartir
informacion relevante, escuchar a los demas, estar disponible para
responder consultas, alentar la expresion de dudas y resolverlas,
pedir sugerencias y opiniones, ser claro al pedir y al prometer, parar
los rumores y exigir que los miembros de su equipo se digan las
cosas de frente, son practicas que mejoran la comunicacion y
propician un buen clima.

Sea reforzante: Reconozca y destaque con generosidad los aportes de

otros. Sea especifico y oportuno (mientras menos tiempo pase entre la

accion destacada y sus felicitaciones, mas efectivas son éstas).
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Recuerde que los elogios deben ser publicos y los llamados de atencion,
en la privacidad de una oficina y nunca mientras uno esta enojado; es
mejor esperar a estar completamente calmado.

Brinde un tratamiento diferenciado a su personal. Ser imparcial no
significa tratar a todo el mundo igual; como seres humanos tenemos
diferentes preferencias, necesidades, fortalezas y debilidades, y un jefe
que se preocupa del clima laboral, se da el trabajo de conocer a su
personal y adecuar su trato a las particularidades de cada uno. Hay quien
necesita ser desafiado y quien requiere ser alentado, hay quien prefiere
espacio para desplegar su iniciativa y creatividad y quien necesita recibir
instrucciones detalladas y agradece tener un jefe cercano a quien acudir
con frecuencia. Lo mismo ocurre con la asignacion de responsabilidades:
colocar a la persona adecuada a cargo de una tarea, asi mejora la

satisfaccion y el clima laboral.

Clarifique aspectos normativos y organizacionales. Si es necesario,
revise, simplifique y ponga al dia las normas que rigen la convivencia
interna de la escuela y las responsabilidades de cada uno (reglamento
interno del personal, organigrama de la escuela, descripcion de
funciones, etc.); luego, publique y difunda las nuevas reglas del juego, a
todo nivel. Péngase de acuerdo con los docentes en los criterios basicos
gue orientan el trabajo conjunto, y luego apliquelos en forma consistente

e imparcial.

Cuide el entorno fisico. Es mejorar la calidad del entorno en el que
trabajan los profesores, mediante una estufa en invierno, un ventilador en
verano, cortinas en las ventanas, plantas, una mano de pintura, etc.,

muestra a su personal que Ud. se preocupa por su bienestar.

2.11. Convivencia del desarrollo personal y social
CRAIC, J Grace: (2010) Indica:
El desarrollo social o conducta social es el comportamiento o conducta

dirigido hacia la sociedad o que tiene lugar entre miembros de la misma
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especie. Los comportamientos o conductas que se establecen como
relaciones inter especificas involucran a miembros de diferentes especies
y por lo tanto no se consideran sociales. Mientras muchos
comportamientos sociales inter especificos son parte de una
comunicacion, pues provocan una respuesta o cambio de comportamiento
del receptor, sin actuar directamente sobre él; la comunicacion entre
miembros de diferentes especies no se considera comportamiento social.
La forma mas original del comportamiento social humano es el lenguaje

humano p. 313

El desarrollo personal consiste en una actividad constante del
individuo consigo mismo y en relacién con los demas para conseguir un
optimo estado de salud, mantener su vitalidad y motivacién personal para
modificar sus conductas y costumbres, permitiéndole vivir con éxito y

satisfaccion en un mundo en constante cambio.

El desarrollo personal implica desarrollar la autoestima, autodireccion,
autoeficacia y excelencia personal, conducentes a una vida de bienestar
personal, familiar, laboral y social. Esta realizacion personal debe
proyectar lo mejor de si sobre los otros. El desarrollo personal y social se
convierte en terrenos fértiles para el aprendizaje, la excelencia
profesional y ética, la salud, la productividad y el progreso individual,

organizacional y social.

En resumen, el desarrollo personal es una experiencia de interaccion
individual y grupal a través de la cual los sujetos que participan en ellos,
desarrollan u optimizan habilidades y destrezas para la comunicacion
abierta y directa, las relaciones interpersonales y la toma de decisiones,
permitiéndole conocer un poco mas de si mismo y de sus compafieros de

grupo, para crecer y ser mas humano.

Segun mi criterio y de acuerdo a lo que indica el autor la conducta

social debe primar en las personas para desarrollarnos frente al convivir
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social ya que las personas somos causa Yy efecto de la sociedad y por lo
tanto nuestros actos deben estar regidos por las normas y conductas
sociales mediante una buena comunicacion entre sus miembros para
salir adelante en procura del desarrollo de la sociedad a la cual nos

pertenecemos.

2.12. Hipotesis General

Existe una relacion significativa entre el sistema quimestral y el clima
laboral de los docentes en la Escuela Particular “Santa Mariana de Jesus”
del Cantén Puijili en el afio lectivo 2.013 — 2.014.

Hipo6tesis Nula

No existe una relacion significativa entre la implantacion del sistema
quimestral y el clima laboral de los docentes en la Escuela Particular
“‘Santa Mariana de Jesus” del Canton Pujili en el afio lectivo 2.013 —
2.014.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA
3.1. Disefio de la investigacion
3.1.1. Por el propdsito
La investigacion se desarrollé en base a la aplicacion de la teoria a la

practica en razon de que el problema, objeto de estudio fue practico.

3.1.2. Por el nivel de estudio
La investigacion fue correlacionada porque fundamentalmente se
trata de establecer relaciones de asociacion o correlaciéon entre las

variables objeto de estudio.

3.1.3. Por el lugar
Esta investigacion es de campo, pues se realizd en el lugar que se
desarrollan los acontecimientos, en contacto directo con quienes son los
gestores del problema que se investigdb. Se obtuvo informacion de

primera mano en forma directa de los docentes y directora del plantel.

3.2. Métodos de investigacion
En la presente investigacion se utilizaron los siguientes métodos.

e Método Analitico Sintético

Se empleara este método en razon de que de su estudio permitira
conocer los aspectos mas importantes que los docentes han
experimentado con el nuevo sistema quimestral en la Escuela Particular
Santa Mariana de Jesus, que es la problematica presentada, luego se
pasa a la descripcion que implica identificar las partes del problema,
comprension de las mismas, explicacion, establecimiento de relaciones,
para luego empleando la sintesis, reconstruir e integrar las partes del
estudio cientifico. Este método ser& de gran utilidad especialmente en el

desarrollo de la teoria cientifica.
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e Método descriptivo

Como el nombre lo indica este método permitié describir una realidad
completa en su totalidad y adquirir un dominio cognoscitivo acerca del
problema de investigacion. De tal manera que utilizando el método
descriptivo se desarrollaran un proceso heuristico completo, partiendo de
la definicién del problema, la medicion, la organizacion y el analisis de
los datos hasta llegar a conclusiones y soluciones practicas de valor y
trascendencia cientifica y social.
e Método cientifico

Como toda investigacion se aplicara el método cientifico que es el
gue esta sujeto a comprobacién y ayuda a la ciencia sobre causas que

permiten llegar al conocimiento verdadero de las cosas.

3.3. Técnicade investigacion

Las técnicas que se utilizan en la investigacion son la encuesta que
consta de un cuestionario, el mismo que sirve de enlace entre los objetivos
de la investigacion y la realidad estudiada. La finalidad del cuestionario es
obtener de manera sistematica informacion de la muestra investigada, sobre
las variables objeto de estudio.

Esta informacion generalmente se refiere a lo que las personas
encuestadas son, hacen, opinan, sienten, esperan, aman o desprecian,

aprueban, o desaprueban, a los motivos de sus actos etc.

3.4. Disefio por ladimension temporal
El trabajo de investigacion fue realizado con la participacion director y 15

docentes de la Escuela Particular "Santa Mariana de Jesus”

3.5. Universo y Muestra

El universo o poblacion esta constituido por:
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Tabla 1 Universo

INFORMANTES FRECUENCIA
DIRECTIVOS 1
DOCENTES 15
ESTUDIANTES 236
TOTAL 252

Para la presente investigacion se trabajo con la totalidad de los docentes
de la Escuela Particular “Santa Mariana de Jesus”.

Procesamiento de datos

Los datos recogidos se transformaron siguiendo ciertos procedimientos:

¢ Revision critica de la informacion recogida, es decir limpieza de la
informacion defectuosa, contradictoria, incompleta, no pertinente.

e Repeticion de la recoleccion en ciertos casos individuales para corregir
falla de contestacion.

e Tabulacion o cuadros segun variables de la hipotesis.

e Estudio estadistico de datos para la presentacion de resultados.

e Representacion grafica de los resultados por medio del programa

computacional Excel siendo los graficos en barras o pastel.

El andlisis de los resultados se basa en estadisticas que nos dan la pauta

para realizarlos, asi:

Segun HERRERA Luis y otros (2008), los datos recogidos se representan
de la siguiente manera:
e Andlisis de los resultados estadisticos, resaltando tendencias o
relaciones fundamentales de acuerdo con los objetivos e hipotesis.
¢ Interpretacion de los resultados con apoyo del Marco Teorico
e Comprobacién de Hipotesis

¢ Establecimiento de conclusiones y recomendaciones



a. Determinacion de variables de investigacion
Variables de investigacion
¢ Implantacién del sistema quimestral.
e Clima laboral de los docentes.

b. Operacionalizacion de variables

30



Tabla 2. Operacionalizacion de las Variables de investigacion.
1) Sistema quimestral.
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VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES

INSTRUMENTOS

ITEMS BASICOS




2) Clima Laboral.
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VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS ITEMS BASICOS
Aplicar nuevos procedimientos
1. Clima laboral de los Nivel cultural de de relacibn que demuestre los | ¢ Encuestas con | e ¢;Qué cambios se

docentes:

También
denominado  clima
organizacional que

permite determinar el
comprometimiento
de los docentes en
un establecimiento
educativo,
considerando las
relaciones con los

docentes.

los docentes en
sus relaciones

interpersonales.

cambios significativos en el clima
laboral.

Realizar acciones colectivas que
permitan la interaccién entre los
actores educativos.

Ejecutar labores de calidad que
permitan mejorar el clima
laboral.

Mejorar el Clima laboral de los

docentes.
Capacitar con talleres a los
docentes para que puedan

mejorar el clima laboral.

(preguntas cerradas
y abiertas).

Talleres de
capacitacion.
Observacion

directa.

presentaron en el

clima laboral

los docentes?.

de




Tabla 3. Operacionalizacion de los objetivos especificos
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OBJETIVO GENERAL

Determinar los
problemas que existen
ante la relacion entre la
implantacion del
sistema de evaluacion
quimestral y el clima
laboral de los docentes
de la Escuela Particular
Santa Mariana de Jesus
del Canton Puijili,
aplicando entrevistas y
cuestionarios a la
muestra considerada
para mejorar la calidad
educativa.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1. ¢Determinar los
problemas
suscitados en la
adaptabilidad de los
docentes, a causa
de la implantacion
del nuevo sistema
de evaluacion
quimestral en la
Escuela Particular
“Santa Mariana De
Jesus” del Cantén
Puijili

2. ¢Establecer los
problemas de salud
gue se han presentado
en los docentes por la
alimentacion en horarios
diferentes de los
acostumbrados por el

ACTIVIDADES

1.1.capacitar a los
docentes sobre por parte
de las implicaciones que
han surgido en el clima
laboral

1.2. Socializar con los
docentes sobre el nuevo
sistema sistema de
evaluacién

1.3.

Realizar talleres de

capacitacion.

2.1.

Elaboracién de un cuadro
estadistico para determinar
las afectaciones médicas
gue se han presentado en
los docentes a causa de la
implantacion del sistema

RESULTADOS
ESPERADOS
1.1.1
Capacitacion de los
integrantes  del clima
laboral (docentes).
1.1.2
Mejorar la adaptabilidad
del nuevo sistema de
evaluacion quimestral.

2.1.1.

Obtener un cuadro
estadistico para
determinar las

afectaciones médicas de
los docentes.
2.1.2.

CALENDARIO
TENTATIVO
1.1.1
Hasta el 15-Dic-2014

211
Hasta el 15-Dic-2014

—

Continua




nuevo sistema de
evaluacion  quimestral
en la Escuela “Santa
Mariana De Jesus” del
Cantoén Puijili.

de evaluacién quimestral.
2.2.
Verificar sistemas de
calificaciones
docentes

anteriormente.

de los
utilizados
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Proporcionar  soluciones
coherentes e inmediatas a
estas afectaciones
médicas.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A LA DIRECTORA DE LA
ESCUELA PARTICULAR “SANTA MARIANA DE JESUS”, HNA. LIC.
CARMEN ORELLANA

La entrevista a la Directora del plantel se inicia dando el saludo cordial e
indicando las razones de la misma, la cual contesta a las preguntas de la
siguiente manera:

1. (Cree usted que existe un buen clima laboral en la escuela

considerando el desarrollo del curriculo quimestral?:

El clima laboral en nuestra institucién es aceptable ya que el nuevo sistema
educativo permite una nueva adaptacidbn para que no existan muchos
desdrdenes en el caso de que los hijos de las maestras se encuentran solos
en sus hogares sin tener el cuidado de una persona que les ayude en sus

hogares lo que incide directamente en el malestar de los docentes.

2. (,Cémo ha influenciado el clima laboral en el sistema quimestral en

los docentes?:

El sistema quimestral ha influenciado notablemente en la vida cotidiana,
debido a que los docentes deben realizar actividades extracurriculares en la
escuela, si bien es cierto que ya no llevan a realizar actividades en sus
hogares, no es menos cierto que los hogares se encuentran desorganizados,
no existe el compartir con sus hijos en horas del almuerzo, no saben en
donde se encuentran sus nifios, muchas veces piden permiso los que viven
cerca a sus hogares para conocer la realidad en la que se encuentran, por lo
que el clima laboral sufre un pequefio quebrantamiento que poco a poco lo

vamos superando.

3. ¢Considera usted que con el nuevo horario de trabajo ha mejorado la

calidad de la educacion?:
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De ninguna manera, si bien es cierto que los trabajos extracurriculares lo
realizan en la escuela planifican, preparan material didactico, dan clases de
recuperacion y otros aspectos que ayudan a que el maestro ya no lleve a
sus hogares a realizarlo, no es menos cierto que existe cierto malestar que
definitivamente afecta al clima laboral y existe cierto descontento entre

maestros y autoridades externas ante este nuevo horario de trabajo.

4. ¢Cree usted que ha afectado en la salud de los docentes el nuevo

horario de trabajo?:

Definitivamente el nuevo horario de trabajo ha afectado en la salud de los
docentes, existen malestares estomacales por el cambio de horario de sus
alimentos o también porque no se alimentan en debida forma, también se les
ve tristes, su autoestima ya no es la misma, sin embargo estoy segura de
gue se adaptaran y saldran adelante procurando siempre el mejoramiento de

la calidad de la educacion.

5. ¢Qué se debe hacer para mejorar el clima laboral?

Para mejorar el clima laboral es necesario estimular a los docentes
mejorando sus remuneraciones, cuidando su salud y proporcionandoles una
alimentacion adecuada y a horas oportunas para evitar que su salud se
deteriore, dandoles confianza para que su trabajo no sea a presion,
capacitdndoles con talleres sobre este nuevo sistema, indicandoles los fines
y objetivos que este nuevo sistema persigue y de esta manera mejorar su

autoestima y con ello la calidad de la educacion.



37

4.2. RESULTADOS DE LA ENCUESTA REALIZADA A LOS DOCENTES
DE LA ESCUELA PARTICULAR “SANTA MARIANA DE JESUS”.

1. ¢(Cree usted que existe un buen clima laboral considerando el
curriculo quimestral?

CUADRO 1 Clima laboral

Alternativas Frecuencia Porcentaje
SIEMPRE 2 12.50%
A VECES 3 18.75%
NUNCA 11 68.75%
TOTAL 16 100%

Fuente: Encuestas a los docentes

CLIMA LABORAL Y CURRICULO

' H SIEMPRE

W A VECES
69% NUNCA

GRAFICO 1 CLIMA LABORAL

ANALISIS E INTERPRETACION

Los resultados indican que: el 68.75% de docentes que nunca existe,
el 18.75% indica que a veces y el 12.50 % indica que siempre existe

un clima laboral con el curriculo quimestral.

Por lo que podemos ver en el grafico nos damos cuenta que es
necesario que exista un clima laboral eficiente acorde con el curriculo

guimestral.
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2. ¢,COmo ha influenciado el horario de clases con el sistema

guimestral con respecto al clima laboral de los docentes?
CUADRO 2 Nuevo horario escolar

Alternativas Frecuencia Porcentaje
SIEMPRE 3 18.75%
A VECES 1 6.25%
NUNCA 12 75.00%
TOTAL 16 100%

Fuente: Encuestas a los docentes

HORARIO ESCOLAR

. H SIEMPRE

m A VECES

NUNCA
75%

GRAFICO 2 HORARIO ESCOLAR

ANALISIS E INTERPRETACION

Los resultados en un 75% de los encuestados afirma que nunca es
satisfactorio, el 18.75% afirman que siempre es satisfactorio y el
6.25% indica que a veces es satisfactorio el nuevo horario escolar

para los docentes.

Por lo expuesto es necesario que todos los docentes sientan
satisfaccion con el nuevo horario escolar para lo cual deben estar

convenientemente capacitados para su trabajo educativo.
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3. ¢Considera usted que con el nuevo horario de trabajo va a
mejorar la calidad educativa?

CUADRO 3 Mejora en la calidad educativa

Alternativas Frecuencia Porcentaje
SIEMPRE 4 25.00%
A VECES 3 18.75%
NUNCA 9 56.25%
TOTAL 16 100%

Fuente: Encuestas a los docentes

MEJORA PROFESIONAL

B SIEMPRE

m A VECES

56% NUNCA

GRAFICO 3 MEJORA PROFESIONAL

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun el 56.25% indica que nunca, el 25.00% indica que siempre y el
18.75% indica que a veces ha mejorado el sistema educativo de
acuerdo al nuevo horario de actividades.

De acuerdo a estos aspectos es indispensable que los docentes se
capaciten sobre lo mas importante del nuevo sistema quimestral en

procura de su mejoramiento profesional.
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4. ¢Profesionalmente cree ud.,que ha afectado en la salud de los
docentes el nuevo horario de trabajo?

CUADRO 4 Afectacion a la salud de los docentes

Alternativas Frecuencia Porcentaje
SIEMPRE 14 87.50%
A VECES 1 6.25%
NUNCA 1 6.25%
TOTAL 16 100%

Fuente: Encuestas a los docentes

LA SALUD Y EL SISTEMA
QUIMESTRAL

6%

6%

W SIEMPRE
B A VECES
NUNCA

GRAFICO 4 LASALUD Y EL SISTEMA QUIMESTRAL

ANALISIS E INTERPRETACION

Los resultados indican que en un 87.50% siempre, el 6.25% indica
gue a veces y el 6.25% indica que nunca, ha afectado en su salud el
nuevo sistema quimestral.

Por lo indicado nos damos cuenta que la salud de los docentes se ha
guebrantado notablemente con el nuevo sistema quimestral por lo que
es necesario que la adaptacion sea de la mejor manera para evitar

este problema.
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5. ¢Qué se debe hacer para mejorar el clima laboral y enfrentar los
nuevos retos educativos?

CUADRO 5 Como mejorar el clima laboral

Alternativas Frecuencia Porcentaje
SIEMPRE 6 37.50%
A VECES 3 18.75%
NUNCA 7 43.75%
TOTAL 16 100%

Fuente: Encuestas a los docentes

MEJORA DEL CLIMA LABORAL

44% m SIEMPRE
m A VECES

NUNCA

GRAFICO 5 MEJORA DEL CLIMA LABORAL

ANALISIS E INTERPRETACION

El 43.75% indica que nunca, el 37.50% indica que siempre y el
18.75% indica q a veces se encuentra capacitado para enfrentar los
nuevos retos educativos para mejorar el clima laboral.

Con estos resultados es necesario que los docentes en su totalidad
se capaciten para mejorar el clima laboral y poder enfrentar los

nuevos retos educativos.
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6. ¢Existen buenas relaciones interpersonales en el trabajo diario
entre companeros?

CUADRO 6 Relaciones interpersonales

Alternativas Frecuencia Porcentaje
SIEMPRE 3 18.75%
A VECES 5 31.25%
NUNCA 8 50.00%
TOTAL 16 100%

Fuente: Encuestas a los docentes

RELACIONES INTER PERSONALES

B SIEMPRE
50% M A VECES

NUNCA

GRAFICO 6 RELACIONES INTER PERSONALES

ANALISIS E INTERPRETACION

El 50% de los docentes dicen que nunca, el 31.25% indica que a
veces y el 18.75% indican que siempre existen buenas relaciones
interpersonales en el trabajo diario entre companeros.

De acuerdo a los resultados es necesario que existan en su totalidad
buenas relaciones interpersonales entre compafieros para que exista
un clima laboral 6ptimo que permita desenvolverse satisfactoriamente

en este nuevo sistema quimestral.
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7. ¢El nuevo horario afecta a usted y su familia?

CUADRO 7 Afectacion a la familia

Alternativas Frecuencia Porcentaje
SIEMPRE 13 81.25%
A VECES 2 12.50%
NUNCA 1 6.25%
TOTAL 16 100%

Fuente: Encuestas a los docentes

AFECTACION A LA FAMILIA

m SIEMPRE
W A VECES
NUNCA

GRAFICO 7 AFECTACION A LA FAMILIA

ANALISIS E INTERPRETACION

Los resultados demuestran en un 81.25% que siempre, el 12.50%
indica que a veces y apenas el 6.25% indican que nunca el nuevo
horario afecta al docente y a su familia.

Por esta situacion se debe capacitar al docente sobre los aspectos
positivos del nuevo horario para evitar que éste afecte a su persona y
su familia, tomando correctivos que le ayuden a superar este

problema.
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8. ¢Cree usted que los estudiantes estan conformes con el nuevo
sistema de calificaciones?

CUADRO 8 Sistema de calificaciones

Alternativas Frecuencia Porcentaje
SIEMPRE 8 50.00%
A VECES 2 12.50%
NUNCA 6 37.50%
TOTAL 16 100%

Fuente: Encuestas a los docentes

SISTEMAS DE CALIFICACION

38%
m SIEMPRE

m A VECES
NUNCA

GRAFICO 8 SISTEMAS DE CALIFICACION

ANALISIS E INTERPRETACION

Los resultados demuestran en un 50% que siempre, el 37.50% indica
gque nunca y el 12.50% dice que a veces los estudiantes estan
conformes con el nuevo sistema de calificaciones.

Por lo indicado nos damos cuenta que los estudiantes deben conocer
el nuevo sistema de calificaciones para que mejoren su rendimiento

académico.
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9. ¢Los distritos educativos le ayudan capacitandole al docente en
el nuevo sistema de calificaciones?

CUADRO 9 Distritos educativos y la capacitacion

Alternativas Frecuencia Porcentaje
SIEMPRE 2 12.50%
A VECES 2 12.50%
NUNCA 12 75.00%
TOTAL 16 100%

Fuente: Encuestas a los docentes

DISTRITOS EDUCATIVOS Y LA
CAPACITACION

m A VECES

NUNCA
75%

GRAFICO 9 DISTRITOS EDUCATIVOS Y LA CAPACITACION

ANALISIS E INTERPRETACION

Los resultados demuestran que el 75% indican que nunca , el 12.50%
indica q a veces y el 12.50% indica que siempre los distritos
educativos le ayudan capacitandole al docente en el nuevo sistema de
calificaciones.

Por lo expuesto los docentes necesitan capacitarse en el nuevo

sistema de calificaciones.
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10. ¢Desearia asistir a talleres de capacitacion que le permitan
desarrollarse profesionalmente en el sistema quimestral?

CUADRO 10 Asistencia a talleres

Alternativas Frecuencia Porcentaje
SIEMPRE 14 87.50%
A VECES 2 12.50%
NUNCA 0 0.00%
TOTAL 16 100%

Fuente: Encuestas a los docentes

CLIMA LABORAL Y CURRICULO

0%

m SIEMPRE
W A VECES
NUNCA

GRAFICO 10 CLIMA LABORAL Y CURRICULO

ANALISIS E INTERPRETACION

Los resultados demuestran que en un 87.50% siempre, el 12.50%
dicen que a veces los docentes desearian asistir a talleres de
capacitacién, que le permitan desarrollarse profesionalmente en el
sistema quimestral.

Por lo indicado en su mayoria de los docentes desean asistir a talleres
de capacitacion que le permitan desarrollarse profesionalmente en el

sistema quimestral.
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4.3. Verificacion de la Hipotesis

Modelo Légico

H1: El sistema quimestral y el clima laboral de los docentes en la Escuela
Particular “SANTA MARIANA DE JESUS” del CANTON PUJILI en el afio
lectivo 2.013 — 2.014, permitira alcanzar soluciones que estén orientadas al

mejoramiento de la ensefanza.

HO: El sistema quimestral y el clima laboral de los docentes en la Escuela
Particular “SANTA MARIANA DE JESUS” del CANTON PUJILI en el afio
lectivo 2.013 — 2.014, no permitir4 alcanzar soluciones que estén orientadas

al mejoramiento de la ensefianza.

Modelo Matematico

Fo= Frecuencias Observadas
Fe= Frecuencias Esperadas
Ho=Fo=Fe

H1=Fo#Fe

Modelo Estadistico:

=  Sumatoria de todas las “k”

=  Numero total de observaciones (“encuestados”)

= Categorias (numero de opciones de respuesta)
I= Frecuencias (respuestas en cada opcion)
fo=  Frecuencias observadas (respuestas obtenidas)
fe=  Frecuencias esperadas (respuestas esperadas)

fo= N/
gl=  Grados de liberad (libertad en las opciones) = k-1
a=  (alfa), nivel de significacion (probabilidad de ocurrencia de chi

cuadrado)



Prueba de la Hipotesis

Nivel de significacion

El nivel de significacion es del 5% que representa al 0.05 de 1.
El nivel de confiabilidad es del 95% que representa al 0.95 de 1.

Grado de libertad

Gl
Gl
Gl
Gl

=(c-1)(f-1)
=(3-1)(4-1)
=23

Chi Cuadrado de la Tabla

X2t

=12.59

CHI-CUADRADO
alv

g~ W N PP

©O| 0 N O

10

Area de la cola, a
0.300/0.200 |0.100 0.050 0.025 0.010 |0.005 |0.001
1.07 |1.64 | 2.71 |3.84 |5.02 6.63 7.88 [10.83
2.41 13.22 (4.61 |[5.99 | 7.38 |9.21 |10.60(13.82
3.66 4.64 6.25 |7.81 |9.35 |11.34 12.84 |16.27
488 599 (7.78 9.49 11.1413.28|14.86|18.47
6.06 | 7.29 19.24 |11.07|12.83|15.09 |16.75 |20.51

7.23 1 8.56 10.64 12.59 14.4516.81 18.55 22.46
8.38 1 9.80 12.02 14.07 16.01|18.48 20.28 24.32
9.52 11.03 13.36 15.51 17.53|20.09 21.95 26.12
10.66 12.24 14.68 16.92 |19.02 21.67 23.59 27.88
11.78 13.44 15.99 18.31 |20.48 23.21 25.19 29.59
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Célculo Estadistico
Frecuencias Observadas
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1 Pregunta 1 Siempre A Nunca Total
veces
¢Cree Usted que
existe un buen clima
laboral considerando 2 3 11 16
el curriculo
guimestral?
2 Pregunta 3 Siempre A Nunca
veces
¢ Considera que el
nuevo horario de
trabajo va a mejorar la 4 3 9 16
K calidad de la
educacion?
3 Pregunta 4 Siempre A Nunca
veces
¢ Profesionalmente
cree Ud. Que ha
afectado en la salud 14 1 1 16
de los docentes el
nuevo horario de
trabajo?
4 Pregunta 7 Siempre A Nunca
veces
SEl nuevo horario
afecta a usted y a su 12 3 1 16
familia?
Total 32 10 22 64
Total 19 10 11 40
Regla de Decisién
X%c > X% (valor critico) — Se rechaza Ho
33.33 > 12.59
Campana de Ho H1

Gauss

12.59

—

33.33
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Decision
Como el valor calculado es mayor que el valor de la tabla cae en la zona
de rechazo.Es decir que existe una relacion significativa entre el sistema
guimestral y el clima laboral de los docentes en la Escuela Particular
“SANTA MARIANA DE JESUS” del CANTON PUJILI en el afio lectivo 2.013
— 2.014, que permitird alcanzar soluciones que estén orientadas al

mejoramiento de la ensefanza.

Se comprueba de acuerdo a los resultados de la encuesta realizada a los
docentes de que si existe relacion entre la implantacion del sistema
quimestral y el clima laboral de los docentes en la Escuela Particular “Santa
Mariana de Jesus” del CANTON PUJILI en el afio lectivo 2.013 — 2.014, ya
que se comprueba de que el clima laboral tiene intima relacibn con el
proceso educativo y de acuerdo a una propuesta mediante talleres de este
nuevo sistema se podra conocer la importancia del clima laboral y su
relacion con el mejoramiento de la ensefianza ya que cuando existe un buen
clima laboral existe predisposicién para alcanzar los fines y objetivos que el

proceso educativo lo requiere.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

1.

10.

No existe un clima laboral eficiente entre los docentes que esté de
acuerdo con el nuevo curriculo quimestral y el nuevo sistema de
calificaciones.

Los docentes se encuentran insatisfechos con el nuevo horario escolar
debido a que desconocen en su mayoria los trabajos que deben realizar
en jornadas extracurriculares.

Los docentes no se encuentran capacitados sobre el nuevo sistema
guimestral lo que perjudica a su propio mejoramiento profesional.

El nuevo sistema quimestral ha afectado en la salud de los docentes
debido al cambio de horario en la alimentacidbn y otros aspectos
inherentes a su estado de animo.

Los docentes no se encuentran capacitados para enfrentar los nuevos
retos educativos con el nuevo horario y el sistema de calificaciones.

No existen buenas relaciones interpersonales en el trabajo diario entre
comparieros lo que afecta al clima laboral y al desempefio de su labor
diaria en la institucion.

El nuevo horario afecta notablemente al docente y su familia en razén de
gue sus hijos se encuentran abandonados luego de las horas laborables
de los estudiantes.

Los estudiantes desconocen el nuevo sistema de calificaciones para que
tomen en cuenta su rendimiento y siempre lo mejoren.

Los distritos educativos no brindan capacitacién sobre el nuevo sistema
de calificaciones

Existe predisposicion por parte de los docentes para asistir a talleres de
capacitacion que les permita desarrollarse profesionalmente en el

sistema quimestral para mejorar el clima laboral.
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5.2. RECOMENDACIONES

10.

Es necesario propender a que exista un clima laboral eficiente entre los
docentes para que se sientan satisfechos en el trabajo diario de acuerdo
con el desarrollo del nuevo curriculo de forma quimestral y el nuevo
sistema de calificaciones.

Propender en los docentes la adaptabilidad para que se sientan
satisfechos con el nuevo horario escolar capacitandoles
permanentemente sobre actividades que deban realizar en jornadas
extracurriculares.

Capacitar a los docentes sobre el nuevo sistema quimestral para el
mejoramiento profesional.

Buscar las maneras de que los docentes sean atendidos en su salud
fomentando una sana alimentacion de acuerdo al cambio de horario en
su labor escolar y asi mejorar su estado de animo.

Capacitar a los docentes para enfrentar los nuevos retos educativos con
el nuevo horario y el sistema de calificaciones.

Fomentar y practicar buenas relaciones interpersonales en el trabajo
diario entre comparieros para mejorar el clima laboral y el desempefio de
su labor diaria en la institucion.

El docente debe procurar que no afecte el nuevo horario a la tranquilidad
familiar procurando que sus hijos estén a buen recaudo y no se
encuentran abandonados luego de las horas laborables de los
estudiantes

Los docentes deben dar a conocer a los estudiantes el nuevo sistema de
calificaciones para mejorar su rendimiento.

Solicitar a los distritos educativos la capacitacion a los docentes sobre el
nuevo sistema de calificaciones.

Realizar talleres de capacitacion con los docentes sobre el clima laboral y

el nuevo sistema de calificaciones en el sistema quimestral.
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CAPITULO VI

PROPUESTA
6.1. Titulo:

Talleres para mejorar el clima laboral en la Escuela Particular “Santa

Mariana de Jesus”.

6.2. Datos Informativos:
Instituciéon Educativa: Escuela Particular “Santa Mariana de Jesus”

Provincia: Cotopaxi
Cantén: Puijili
Parroquia: Puijili
Direccién: Calle Morales y Alvarez
Teléfono: 2723 - 125
Régimen: Sierra

Distrito Puijili — Saquisili
Circuito 10
Sostenimiento: Particular

Zona Geografica: Urbana
Jornada: Matutina

Sexo: Mixto

Afo Lectivo: 2013 - 2014

6.3. Antecedentes de la Propuesta

En la Escuela Particular “Santa Mariana de Jesus”, no existe una

investigacion relacionada al clima laboral y su relacion con el nuevo sistema
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quimestral con la finalidad de mejorar el clima laboral en el que se
desenvuelven los docentes de esta institucion educativa, ya que los
docentes tienen dificultades de adaptacion al nuevo sistema educativo
guimestral y el clima laboral, por lo que resulta de vital importancia realizar
una propuesta que permita que los docentes gocen de un clima laboral
optimo vy las relaciones interpersonales se desenvuelvan de la mejor manera
capacitdndose sobre los aspectos mas importantes que el nuevo reto
educativo asi lo considera y a su vez capacitarse sobre el nuevo sistema de
calificaciones que de una manera activa permitan mejorar el proceso
educativo impartiendo una educacion de calidad, es por esta razén que la
propuesta esta encaminada a la capacitacion de los docentes sobre el nuevo

sistema de calificaciones y el clima laboral en la institucion educativa.

La investigacion revela que se deben capacitar los docentes en la
consecucion de un clima laboral y su adaptacion al nuevo sistema de
calificaciones tal como lo dice el nuevo curriculo educativo bajo la modalidad
de quimestres para conseguir de sus estudiantes conocimientos que le
sirvan para desenvolverse satisfactoriamente en la vida.

6.4. Justificacién

La propuesta se justifica en razén de los resultados obtenidos en la
investigacion en relacion a la aplicacion del sistema quimestral y su relaciéon
del clima laboral en el cual se desenvuelven los docentes de la Escuela

Particular “Santa Mariana de Jesus”.

Es importante la realizacion de talleres con los docentes de este
establecimiento educativo en razon de que existen falencias en la relacion
del nuevo sistema por quimestres y el clima laboral de los docentes que

laboran en la escuela.

Ante esta situacion es deber de los docentes conocer los nuevos retos

que la educacion ecuatoriana nos impone y de manera particular el clima
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laboral y su relacidon con el sistema educativo por quimestres lo que permitira

mejorar la ensefianza, impartiendo una educacion de calidad.

El interés por estos talleres se da porque un buen clima laboral permite
gue la ensefianza que es parte fundamental del desarrollo humano ayudara
definitivamente a mejorar en todo sentido la educacién de cada uno de los
estudiantes que se educan en la Escuela Particular “Santa Mariana de

Jesus”.

Los beneficiarios de la propuesta sera que por la aplicacion de los
talleres con los docentes daran los resultados esperados capaz de que
beneficien a los estudiantes, padres de familia, maestros y comunidad
educativa en si ya que al adquirir conocimientos sobre la relacién existente
entre el clima laboral y el sistema quimestral, permitira tener estudiantes
dinamicos que seguirdn el ejemplo de los docentes y mejoraran los

aprendizajes para desarrollar el potencial creativo del nifio.

6.5. Objetivos
6.5.1. Objetivo General

Realizar talleres sobre el clima laboral y el nuevo sistema de calificaciones

quimestrales dirigido a los docentes.

6.5.2. Objetivo Especificos

e Desarrollar talleres sobre la importancia de tener un clima laboral
excelente en la institucion.

e Socializar los talleres con los docentes de la escuela para concienciar la
importancia del clima laboral y el nuevo sistema quimestral.

e Evaluar el trabajo de los docentes bajo un clima laboral excelente.

6.6. Anélisis de Factibilidad

Social.- En este aspecto es factible de realizarlo por cuanto estd inmerso en

la sociedad ya que es causa y efecto de la misma y servira para mejorar su
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desarrollo por cuanto los aprendizajes seran con criterio de desempefio que

permitird que los estudiantes estén inmersos directamente en la sociedad.

Cultural.- Utilizaremos las experiencias culturales de las personas inmersas
en esta investigacion para fomentar sus costumbres, tradiciones y lo que
dignifica es el aplicar los valores culturales que ayudaran en la toma de

decisiones en todos los aspectos que se presenten en la vida.

Econdmico.- El aspecto econémico es primordial en todos los aspectos y en
este caso para la aplicacion de los talleres existe la predisposicion de
docentes, padres de familia y comunidad en colaborar en forma solidaria

para que dé el efecto deseado en su desarrollo.

Tecnoldgico.- En los momentos actuales la Tecnologia es parte del convivir
diario y por lo tanto se deberdn utilizar todos los recursos tecnoldgicos
existentes para salir adelante, es decir se aprovecharan los recursos

tecnoldgicos existentes en la Institucion educativa.

Fundamentacién Didactica.- Por cuanto es la disciplina cientifico-
pedagodgica que tiene como objeto de estudio los procesos y elementos
existentes en la enseflanza y el aprendizaje y en este caso la

fundamentacion didactica permitira alcanzar los objetivos propuestos.

Fundamentacién Psicopedagodgica.- Por cuanto es una disciplina
aplicada que estudia los comportamientos humanos en situacion de
aprendizaje, es decir la propuesta se fundamentard en la Psicopedagogia
por cuanto en la ensefianza aprendizaje se veran los elementos

cronolégicos y mentales de los estudiantes.

Fundamentacién Axiologica.- Se fundamenta la propuesta en la axiologia
porque permite practicar los valores y la propuesta, para que el docente guie
al estudiante en la practica de los valores humanos, siendo este un papel de
todos, practicar los valores que permitan desarrollarse con solidaridad,

respeto, honestidad, amistad.

Fundamentacion Técnica: La guia consta de talleres para los docentes con

el objeto de aplicar un clima laboral, que permita mejorar el desempefio en el
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nuevo sistema educativo. Cada taller consta del tema a tratarse, objetivos,
dinamicas, técnica grupal, ademas consta del proceso que se llevara en

cada uno de ellos.
6.7. FUNDAMENTACION TEORICA CIENTIFICA

El clima laboral es el medio ambiente humano y fisico en el que se
desarrolla el trabajo cotidiano, influye en la satisfaccién y por lo tanto en la
productividad. Esté relacionado con el "saber hacer" del directivo, con los
comportamientos de las personas, con su manera de trabajar y de
relacionarse, con su interaccidn con la empresa, con las maquinas que se

utilizan y con la actividad de cada uno.

Es la alta direccion, con su cultura y con sus sistemas de gestion, la que
proporciona o no el terreno adecuado para un buen clima laboral, y forma
parte de las politicas de personal y de recursos humanos la mejora de ese

ambiente con el uso de técnicas precisas.

Mientras que un "buen clima" se orienta hacia los objetivos generales, un
"mal clima" destruye el ambiente de trabajo, ocasionando situaciones de

conflicto y de bajo rendimiento.

Existen factores que influyen para que exista un buen clima laboral: la
formacion, las expectativas de promocioén, la seguridad en el empleo, los

horarios, los servicios médicos.

También es importante sefialar que no se puede hablar de un Unico clima
laboral, sino de la existencia de sub climas que coexisten simultaneamente.
Asi, una institucién puede tener un clima excelente, mientras que en otra el

ambiente de trabajo puede ser o llegar a ser muy deficiente.

TALLERES SOBRE CLIMA LABORAL Y LA RELACION CON EL
SISTEMA QUIMESTRAL

Se entiende por talleres de capacitacion para los docentes, al
conocimiento que por medio de técnicas grupales adquieren los docentes
sobre un tema o tdpico educativo para ser puestos en practica en el

establecimiento educativo en el que realizan su labor, estos talleres ayudan
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al conocimiento para que se desenvuelvan en forma eficiente entre
comparfieros, con sus estudiantes, para organizar mejor los aprendizajes, el
docente debe conocer las nuevas modalidades que el proceso educativo lo
indica para desenvolverse en un ambiente de amistad, tranquilidad con una
elevada autoestima y procurar en sus estudiantes la aplicacion de estos

procesos.

La propuesta consta de talleres, sobre diferentes aspectos educativos
gue permiten aplicar en sus instituciones educativas, fomentando un clima

laboral 6ptimo en pos del mejoramiento de la calidad de la educacion.

Para todas las personas es conocido sobre la necesidad de que los
alumnos se desarrollen en un ambiente educativo adecuado, dandoles
oportunidades de que sean mejores con la aplicacion de un clima laboral
eficiente, para que enfrenten las exigencias del desarrollo cientifico técnico
del mundo, en nuestro caso concreto guiando al estudiante para mejorar sus
aprendizajes de convertirlo en un ente reflexivo, creativo y critico para que

se desenvuelva en la vida.

Es necesario desde los primeros afios escolares preparar a nuestras
generaciones para que participen en forma activa en el desarrollo y progreso
de nuestro pais, entonces se debe preparar a nuestros alumnos para que
puedan comprender y formarse para la vida y como parte de ella es facilitar

una educacion de calidad.

En los momentos actuales en que el Ecuador esta empefiado en el
mejoramiento de la calidad de la educacién, constituye un objetivo de la
ensefianza el desarrollo de la inteligencia y de la creatividad en los escolares
de los diferentes niveles de ensefianza, tarea que resulta compleja por lo
gue debe ser debidamente planificada y el maestro debe perfeccionarse en
el proceso educativo desenvolviéndose en un clima laboral de acuerdo al

nuevo sistema quimestral.
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El nuevo sistema quimestral comprende:

6.8. Metodologia

Luego de haber realizado la investigacion y al determinar que los
docentes no tienen un clima laboral favorable relacionado con el sistema
quimestral, se ejecutaran talleres que se aplicardn a los docentes, los
mMismos que servirAn como guia y orientacion para mejorar el clima laboral

gue permitird mejorar la calidad de la educacion.
6.9. Administracion de la propuesta

La propuesta sera administrada por los docentes de la Escuela Particular
“‘Santa Mariana de Jesus” la cual sera aplicada con todos los actores
educativos fomentando un buen clima laboral y aplicando convenientemente

el sistema quimestral de calificaciones.
6.10. Prevision de la evaluacion

La evaluacion sera permanente, continua basada en parametros
evaluativos tal como lo indica el nuevo sistema quimestral de calificaciones.
Esto nos dara la oportunidad de conocer los logros alcanzados durante el

periodo escolar.
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TALLER N°1

TEMA: EL CLIMA LABORAL

-~ -~ -~

PROCESO:

Objetivo:  Concientizar a los
participantes acerca del valor que
tiene el poder trabajar en un buen
clima laboral para el desarrollo
personal.

Introduccioén

1. MOTIVACION

1.1.Saludo e introduccién
1.2.Dindmica: Aplauso de la lluvia

2. ENFOQUE DEL TEMA
Frase introductora
Conferencia
Importancia sobre el
clima laboral
Division de grupos
3. ANALISIS GRUPAL
3.1.Descripcion de su YO

4. PLENARIAY REFUERZO

1. DINAMICA: El aplauso de la
lluvia

2. EXPOSICION DE
CONTENIDOS

Importancia del clima laboral en

las instituciones educativas.

El clima laboral o también
denominado clima organizacional
Es uno de los factores que mas
aporta al logro de mejores
resultados, en una escuela en la
cual ya opera una adecuada

disciplina laboral.

Se puede decir que el clima laboral
es el conjunto de variables que
incide en la forma como
percibimos y nos sentimos en
relacion a nuestro trabajo y a las
circunstancias en las cuales lo

llevamos a cabo.
Continta =)
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Exposicion de grupos
Preguntas
Conclusiones
Despedida

El aplauso de la lluvia

Es una técnica de trabajo grupal
amena en donde el grupo de clase
cuando oye de algun compafiero
algo relacionado con las bondades
de la lluvia aplauden, si alguien esta
descuidado y no aplaude paga una
penitencia, asi hasta que culmine

todo el grupo.

Estas variables incluyen, por
ejemplo, el estilo de supervision
gue ejerce el director, la relacion
gue establece con su personal y
las reglas del juego que fija para el
trabajo colectivo, por lo que estos
temas  estan inevitablemente
ligados. También incluyen una
dimension personal: somos

nosotros, con nuestra historia y

nuestras particulares
caracteristicas, quienes
reaccionamos con agrado,

rebeldia, frustracion, indiferencia o
angustia ante un estilo de
supervision mas autoritario 0 mas
permisivo; quienes nos sentimos
mas cOmodos en un trabajo
desafiante o en uno predecible y
rutinario.

CONCLUSIONES

1. Se realiz6 actividades de
conversacion  sobre las
dificultades que tienen para
mantener un clima laboral
eficiente.

2. Se realiz6 una dinamica
dramatizada sobre la
distorsion del mensaje, cada
persona recibe una

informacion y lo transmite

Contintia )
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a otra hasta llegar al final con
la dltima persona y vemos
gue el mensaje final es
diferente al inicial.

Se formaron grupos
utilizando tarjetas de colores
para representar a cada uno
de ellos, el primer grupo lo
formaron los de color verde,
el segundo se identificaron
con el color amarillo y el
tercero con el color rojo.

El primer grupo trabajé con
el subtema ¢(COémo me
siento en mi escuela?

El segundo con el tema:
¢,Qué pasa con los docentes
cuando no existe un buen
clima laboral?

El tercer grupo con el tema
¢,Como aplicar un buen clima
laboral con mis compafieros
de trabajo?

Se orientd sobre el trabajo
pidiendo que cada uno de
los participantes, de su punto
de vista por lo que se
nombré un secretario relator

de cada grupo.

Contintia =)
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COMPROMISOS

Los asistentes expresaron su
satisfaccion por el conocimiento y
prometieron que en lo posterior
fomentaran un clima laboral que
permita ser un ejemplo de institucion
en donde se fomentan las buenas

relaciones entre comparieros.
EVALUACION

Se realiz6 la evaluacion de grupo
de manera colectiva en la que
pudimos darnos cuenta de las
frases positivas sobre la importancia
de trabajar en un clima laboral
eficiente.

Se pudo comprobar que mediante la
aplicacion de la facilitacion de la
expresion verbal de los participantes
se obtuvo un acomodamiento e
involucramiento, los integrantes
participaron en las diferentes
actividades programadas a lo largo
de toda la sesion.

Realizar un andlisis, una
confrontacion, una clasificacion de
hechos, situaciones, experiencias,
problemas, con presencia de un
moderador (profesor). Se centra en
la discusion, en la cual se obtienen

conclusiones positivas o valederas.
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TALLER N°2

Tema: ¢(COmo construir un buen

clima laboral?

PROCESO

Objetivo:

- Analizar criticamente el clima
laboral de la  Escuela
Particular “Santa Mariana de
Jesus”.

- Condensar en forma breve lo
gue expresan los docentes.

- Seleccionar lo mas importante
y escribirlo de una manera
ordenada y logica.

- Plantear nuevamente las
ideas de los docentes, con

palabras propias.

Introduccioén

1. MOTIVACION

1.1.Saludo e introduccién

1.2.Dinamica:

El Escudo personal

2. ENFOQUE DEL TEMA
Frase introductora
Conferencia sobre la
construccion de un buen clima
laboral en las instituciones
educativas.
Division de grupos

3. ANALISIS GRUPAL

3.1.Descripcion de su YO

4. PLENARIAY REFUERZO
Exposicion de grupos
Preguntas
Conclusiones

Despedida.
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TALLER 3 SISTEMA EDUCATIVO QUIIMESTRAL

4

TALLER N° 3
Tema: El sistema educativo por | PROCESO
guimestres
Objetivo: DINAMICA: El barco se hunde

- Leer con atencion los articulos
pertinentes para la
implantacion  del  sistema
quimestral.

- Clarificar dudas existentes en
la aplicacion de esta nueva
modalidad educativa.

EXPOSICION DE
CONTENIDOS

El sistema Educativo por
guimestres

El nuevo sistema educativo ha
cambiado en la actualidad, los
estudiantes y docentes deberan
adoptar este nuevo sistema en

todas las instituciones del pais.

La modalidad por quimestres se
dio luego de que se aprobara la
Ley de Educacién Intercultural
Bilinglie, donde también se emitié
el Reglamento el cual entr6 en

vigencia inmediatamente.

ContinUa mem)
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Entre otras cosas el sistema de
evaluacion ya no serd anual si no
por quimestres y los docentes

laboraran ocho horas diarias

Con esta nueva modalidad
cambiaron los horarios, los valores
de la calificacién, las vacaciones lo
gue ha causado desfases en el
clima laboral de los docentes que
aun en la actualidad los padres de
familia no comprenden como
funciona este nuevo sistema de

educacion en el Ecuador.

CONCLUSIONES

Se realizaron actividades de
andlisis del nuevo @ sistema
educativo, actividades de
conversacion sobre las dificultades
gue tienen para mantener un clima
laboral eficiente.

Se formaron grupos de trabajo
mediante la dindmica aplicada
guedando tres grupos.

El primer grupo analiz6 el sistema
de evaluacion y calificacion a los
estudiantes por quimestres.

El segundo con el tema: ¢Como
influencia en el docente el nuevo

horario de trabajo?

ContinGia )
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El tercer grupo con el tema: ¢De
gué manera el docente debe
adaptarse con el nuevo horario
escolar?

Se orientd sobre el trabajo pidiendo
gue cada uno de los participantes
de su punto de vista por lo que se
nombré un secretario relator de
cada grupo.

COMPROMISOS

Los asistentes expresaron Ssu
satisfaccion por el conocimiento y
prometieron conocer Yy estudiar
detenidamente la nueva Ley de
Educacion y su Reglamento para
aplicar  debidamente en la

institucién educativa.
EVALUACION

Se realiz6 la evaluacion de grupo
de manera colectiva en la que
pudimos darnos cuenta de las
frases positivas sobre la importancia
de conocer las nuevas
disposiciones que nos da la Ley de
Educacion Intercultural Bilingue.

Se pudo comprobar que mediante la
aplicacion de la expresion verbal de
los participantes se obtuvo un
involucramiento en donde los

integrantes participaron en las

Contintia =
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diferentes actividades programadas
a lo largo de toda la sesion.

Realizar un analisis, una
confrontacion, una clasificacion de
hechos, situaciones, experiencias,
problemas, con presencia de un
moderador (profesor). Se centra en
la discusion, en la cual se obtienen

conclusiones positivas o valederas.

TERCONTINENTAL. A '\
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TALLER 4 EL CLIMA LABORAL

TIRO

C(Acrostico Infantil)

I84Ce s/egro del quehacer
&I contestar sus preguntas,
E squivar |1as malas juntas,

=3 /p miedos a1 aprender...

A Penemos su don por huestros;
352 eina en sus clases, maestro,
C > ptimismo por saber.

SmiHleater DIogSpP ol _coas
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TALLER N°4

Tema: ElI clima laboral y su

relacién con el nuevo sistema de

calificaciones

PROCESO

Objetivo:

- Lograr la creatividad en los
alumnos.

- Utilizar las palabras claves

significativamente.

Acroéstico

Es una composiciobn poética en la
gue las letras iniciales, medias o
finales de cada verso, leidas en
sentido vertical forman un vocablo o

expresion.

Escogida la palabra clave escribirla
en forma vertical, cada docente
debera escribir una idea relativa a la
palabra clave comenzando con cada
una de las letras de que esta

compuesta dicha palabra.

Seleccionar la palabra clave.
Escribirla en forma vertical.

A cada letra de la palabra,
escribir una idea relativa a su
significado.

Lectura individual de los
acrosticos.

Exponer los mejores acrosticos

de la cartera.

Recomendaciones.-

No es necesario que sea en
Verso en primaria.

Utilizar esta modalidad en
todos los grados y niveles
incentivando la creatividad.

La guia del maestro en su

inicio debe ser permanente.

ContinGia )
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TALLER5 EL CLIMA LABORAL DE LOS DOCENTES

72

()

e

TALLER N° 5

Tema: El clima laboral de los
docentes y la repercusion en los
estudiantes.

PROCESO

Objetivo
e Determinar un clima laboral

adecuado entre los docentes y
los alumnos.

e Establecer un ambiente de
trabajo Optimo con los alumnos
para obtener excelentes
resultados

e Establecer normas con los
alumnos para alcanzar un
comportamiento adecuado dentro
del aula.

e Mantener el dominio del aula sin
un grado de autoritarismo y
control permanente.

e Crear un ambiente de trabajo
dentro del aula con un clima
laboral adecuado que no sea
rutinario.

e Cumplir con un trabajo adecuado
en el aula es responsabilidad
tanto de los docentes como de

los alumnos.

DINAMICA: Frases y palabras
gue eleven la autoestima de los
docentes.

Realizar anotaciones en la pizarra
Hacer énfasis en lo que mas

agrade a los docentes

Exposicién de contenidos

e Desde la antigiedad en las
aulas no se ha determinado al
clima laboral como un momento
en el cual los docentes y los
alumnos deben amalgamar sus
sentimientos para alcanzar un
ambiente adecuado.

e Hoy en la actualidad esta
actividad de inter relacién
dentro del aula es fundamental
ya que nos permite determinar
el cumplimiento, avance vy
progreso del sistema educativo
con mayor facilidad ya que los

alumnos pueden proyectar

ContinGia )
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y plasmar sus ideas de forma
libre y creadora que es la base
fundamental de una educacion

de calidad.

Formacion de grupos mediante el

uso de tarjetas:

El Primer grupo con el tema:
‘Incidencia del clima laboral en
los estudiantes”.

El Segundo grupo con el tema:
‘Como podemos fomentar un
buen clima laboral”.

El tercer grupo con el tema:
“Aportemos para tener un buen
clima laboral en las

instituciones”.

Trabajo grupal

Plenaria

Conclusiones

Despedida

@)

Hombre

p

Mujer
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TALLER N° 6

Tema:

Mesa redonda sobre el clima laboral

y su relacion con el sistema

PROCESO

guimestral.

Objetivo: Organizacion de la mesa
) ) y redonda.

- Proporcionar informacion

sobre temas determinados
desde diversos enfoques
sobre el clima laboral su
relacion con el sistema
quimestral.

- Profundizar y aclarar el
conocimiento de una tematica
en el proceso de ensefianza —
aprendizaje.

- Desarrollar contenidos
cientificos desde diferentes
puntos de vista a través de
una participacion
eminentemente democratica.

- Confrontar ideas debidamente

Seleccion de la tematica.

Escogimiento de  expertos,
profesores o0 estudiantes, en
calidad de expositores, un
coordinador o moderador.

Coordinacion con exposiciones
sobre la normativa y contenido

cientifico de las exposiciones.

El coordinador sitta a los
expositores en el lugar mas

idéneo.

- Realizacion de la mesa

redonda.

ContinGa )
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argumentadas para llegar a
conclusiones vlidas.

- Motivar, proporcionando
informacion especializada
sobre un tema, para luego
profundizar sobre el mismo

con otras técnicas.

Mesa redonda

e Consiste en un grupo de expertos
de 3 a 4 miembros, que afrontan
una tematica desde diferentes
puntos de vista o enfoques, en
forma sucesiva, sin polémicas
ante un auditérium.

e En el proceso de ensefianza
aprendizaje, pueden hacerlo un
equipo de profesores o de
estudiantes debidamente
preparados sobre un tema
determinado, desde diferentes
enfoques o especialidades.

e Defienden en una forma razonable
e independiente sus tesis y puntos
de vista ante un auditorio o grupo
clase, dirigidos por un
coordinador, el mismo que debe
tener la preparacion necesaria

sobre el tema a tratarse.

El coordinador o moderador
inicia la sesioén, presentando a
los integrantes, e indica el orden
y los tiempos de intervencion,

no mas de 10 a 15 minutos.

Al principio hara una breve
presentacion del tema y de los
objetivos que se persiguen,
procurando motivar con
interrogantes, suscitando dudas
gue invitan a la reflexion vy
predisponen la atencion.

El coordinador da paso a las
exposiciones.

Luego se abrira el foro,
otorgando la palabra de acuerdo
al orden de solicitud.

Al final el coordinador hace un
resumen de lo tratado, llegando
a conclusiones.

Agradece la participacion tanto
a los integrantes como al

auditorio.

Cerrar la sesion.

Recomendaciones.-

Lo que se debe hacer:

e EIl coordinador cuidara de que
las disputas no desborden los
niveles minimos de cortesia y

respeto.

ContinGa =)
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El coordinador cuidara que los
expositores se centren en la
tematica.

Impedir al maximo la polémica.
Estimular al auditorio para la
participacion.

Tomar notas de las ideas
principales de cada
intervencion.

Limitar las participaciones del
auditorio en no mas de 3

minutos.

Lo que no debe hacerse:

Improvisar los participantes en
la mesa redonda.

Polemizar entre expositores y
entre personas del auditorio.
Permitir prolongadas

exposiciones al auditorio.
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Modelo Operativo

Tabla 4 Plan de accién

FASES METAS ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO RESPONSABLES EVALUACION

PLANIFICACION Consequir Reuniones HUMANOS Planificacion
que el sobre a I igad 2015/01/11 I igad
nvestigadora nvestigador
documento organizacion de g g Aprobada
elaborado la propuesta. MATERIALES Autoridades
sea aceptado
Proyector
en un 95%
Computador

Continua ‘
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EJECUCION Alcanzar el
95% de la

participa -

cion de la
comunidad

educativa

Elaborado por: Héctor Redroban

Ejecucion de

la propuesta

HUMANOS
Investigadora
MATERIALES
Proyector

Computador

2015/01/21

Investigador

Autoridades

Encuesta a los
docentes
asistentes al
taller
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ANEXOS

Anexo N° 1

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

ESPE

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DOCENTES DE LA ESCUELA “SANTA
MARIANA DE JESUS”
OBJETIVO: Conocer el clima laboral y el nuevo proceso quimestral en el

gue se desenvuelven los docentes del establecimiento educativo.

INSTRUCTIVO:

Procure ser lo mas objetivo y veraz. Marque con una X en el paréntesis la

alternativa que Usted crea conveniente.

PREGUNTAS

1. ¢Cree usted que existe un buen clima laboral con el curriculo
quimestral?
SIEMPRE ( ) AVECES( ) NUNCA ( )

2. ¢Es satisfactorio el nuevo horario escolar para los docentes?
SIEMPRE ( ) AVECES( ) NUNCA ( )

3. ¢Profesionalmente ha mejorado en usted el nuevo sistema educativo?
SIEMPRE ( ) AVECES( ) NUNCA ( )

4. ¢Ha afectado en su salud el nuevo sistema quimestral?
SIEMPRE () AVECES ( ) NUNCA ()

5. ¢Se encuentra capacitado para enfrentar los nuevos retos
educativos?
SIEMPRE () AVECES( ) NUNCA ()
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6. ¢ Existen buenas relaciones interpersonales en el trabajo diario entre
comparieros?
SIEMPRE ( ) AVECES( ) NUNCA ( )

7. ¢ El nuevo horario afecta a usted y su familia?
SIEMPRE () AVECES( ) NUNCA ( )

8. ¢ Cree usted que los estudiantes estan conformes con el nuevo
sistema de calificaciones ?
SIEMPRE () AVECES ( ) NUNCA ()

9. ¢Los distritos educativos le ayudan capacitandole en el nuevo sistema
de calificaciones?
SIEMPRE ( ) AVECES( ) NUNCA ( )

10.¢Desearia usted asistir a talleres que le permitan desarrollarse
profesionalmente en el sistema quimestral?
SIEMPRE ( ) AVECES ( ) NUNCA ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo N° 2

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

ESPE

Tabulacién de Datos: Docentes

1 ¢ Cree usted que existe un buen 2 3 11 16
clima laboral con el curriculo

guimestral?

¢ Profesionalmente ha mejorado

3 en usted el nuevo sistema

educativo?

Se encuentra capacitado para
enfrentar los nuevos retos
educativos

7 ¢ El nuevo horario afecta a usted 13 2 1 16

y su familia?
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¢, Los distritos educativos le

9 ayudan capacitandole en el nuevo

sistema de calificaciones?

Elaborado por: Héctor Redroban



