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RESUMEN EJECUTIVO

En los dltimos afios se ha estado observando urintemto constante y una
considerable evolucion en el sector de la indaséxtil, el gobierno actual ha permitido
que Micro empresas artesanales como SASTRERIA CWMILITAR EL CADETE,
sean mas competitivas en el sector y tengan maywoésaciones para su desarrollo y
crecimiento constante, por tanto, al tener nuepastunidades, las ganas de imponerse
en el mercado y obtener mayores utilidades, SASTRERVIL Y MILITAR EL
CADETE , ha optado por incrementar sus lineas @elymcion y servicios, lo cual
implica aumentar el nimero de unidades producidascapacidad, incremento de
procesos administrativos, mayor control de cosaaspento de personal , aumento de
operaciones y movimientos financieros, entre ofrosademas la gran necesidad de
conocer la situacion financiera razonable en la ga encuentra actualmente , se
propone el siguiente trabajo titulado “Disefiouthesistema financiero administrativo,
contable y de costos para la micro empresa arteS&8TRERIA CIVIL Y MILITAR

EL CADETE”, el cual ayudara a generar estados Gimans actualizados y razonables
permitiendo al Gerente Propietario tener conocitoigie la situacion actual de la micro

empresa y a la toma de decisiones oportuna.

PALABRAS CLAVES:

SISTEMA CONTABLE

SISTEMA DE COSTOS

MANUAL DE FUNCIONES
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ESTADOS FINANCIEROS
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EXECUTIVE SUMMARY

In recent years it has been observing a steadytgramd a considerably evoled in the
Sector of Textil, the current government has alldweraft microenterprises as
"SASTRERIA CIVIL AND MILITARY CADET", become more ampetitive in the

sector and have greater motivation for its develapnand steady growth, therefore, to
have new opportunities, the desire to prevail i tarket and get higher profits, has
chosen to increase its production lines and sesyice/hich involves increasing the
number of units produced, capacity, increased adiritive processes, greater cost
control, increased staff, increased operations farahcial movements, inter alia and
also the great need to meet the reasonable filaittation in currently, proposes the
following work entitled “Design of an administragifinancial system, accountant and
cost for craft microenterprise SASTRERIA CIVILMILITAR EL CADETE”, which

helps to generate updated and reasonable finastat@ments, allowing the Managing
Owner is aware of the current situation of the mienterprise and timely decision

making.

KEYWORDS:

ACCOUNTING SYSTEM
SYSTEM COSTS
FUNCTION MANUAL
PROCEDURES MANUAL
FINANCIAL STATEMENTS



CAPITULO |

1. ASPECTOS GENERALES

1.1. ANTECEDENTES

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE Microempresa aofines de lucro se
dedica a tratar de cumplir con las necesidadesgersias de sus clientes en lo que se
respecta a la rama de produccion y comercializaciénuniformes de trabajo y
estudiantil, cuya residencia es la Provincia dehiRaha en el Cantén Quito AV.

Maldonado s4-110 y calle s4b Sector la Recoleta.

A principios el negocio se constituye con la fidal de prestar servicios de
sastreria en general, en la actualidad ha incredensus servicios y productos,
implementando la produccion de uniformes de Trabaj&studianties a méas de
comercializar accesorios indispensables para esta de productos, con el pasar del
tiempo ha ido evolucionando y creciendo a pasoel@oos y a la vez a incrementando
sus lineas de producto y servicios por tanto delalhecesidad de incorporar un sistema
financiero administrativo y contable para el magontrol y mejor toma de decisiones a
futuro.

1.1.1. Base legal de la microempresa

A) Constitucion:

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE fue fundada eb de octubre del
2000 fecha en la cual inicia sus actividades ecacasnfecha en la cual se inscribe en el
registro unico de contribuyente (RUC) con niumerol@s8646001



La junta nacional del Artesano otorga la califiéGacartesanal a este establecimiento
el 24 de junio de 2010 con un capital de $12.068al§icacion N. 95572

B) Marco Legal
La microempresa Artesanal esta bajo los siguientespos legales

a. Organismos de Control y Regulacion
» Servicio de Rentas Internas (SRI)
* Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)
* Ministerio de Trabajo
* Junta Nacional de defensa del Artesano
b. Leyes
* Ley de Defensa del Artesano
* Leyde Régimen Tributario Interno
e Cadigo de Trabajo
* Leyde Seguridad Social
* Leyde Equidad Tributaria

» Ley de Fomento del Artesano

1.2. La Microempresa

El estudio de la microempresa correspondea goreparacion del trabajo de

investigacion, en la cual se analizara la ReseB#Ha y la estructura de la misma.

1.2.1 Resefa Historica

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, es un negoci&cuatoriano que se
ha mantenido en el mercado de la fabricacion dedaede vestir por mas de 13 afios,
inicia sus actividades el 5 de Octubre del 200@teto como domicilio tributario y su

taller artesanal en la provincia de Pichincha car@dito parroquia El Beaterio calle



E4d numero S48-163 lugar en que se trabajaban maita el propietario y su
conyugue.

A principios presta servicios de sastreria en géner medida que concurre el
tiempo se ha desarrollado a tal punto que en laabdad se dedica a la produccion,
comercializacion y distribucion de uniformes pa@olegios y Academias militares;
Policia Nacional; Ejército Ecuatoriano; Seguridatvd&la y una extensa variedad de
accesorios para los mismos. Contando con la provisede empresas del sector textil e

industrial, conocidas en forma directa, ofrecieptgcios justos y competitivos.

Este negocio se inicié gracias a la gran visiénremgedora de su propietario, quien
después de trabajar de forma dependiente en leeamdh de uniformes para la
Institucion de la Policia Nacional, abre su prolter de sastreria en general, siendo

como su segmento de mercado el publico en general.

Tras permanecer un afio en el Sector del Beateria eilndad de Quito cambia de
domicilio dirigiéndose al sector de la Mena Doserite a la Unidad de Vigilancia del
Sur en donde se va incursionando en la producadaoniformes de Policia luego de
aproximadamente 4 afios de mantenerse en el SexlarMena Dos en la ciudad de
Quito, nuevamente cambia de domicilio, al sectota®ecoleta Frente al Ministerio de
Defensa, sector en el cual se encontraban diferemdgocios de la misma rama,
especializados en la produccién y comercializadi@n prendas y accesorios para
uniformes militares y de policia, gracias a la g@demanda de estos productos,
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE se ve en la nesidad de diversificar sus
servicios y sus productos, problema que fue supesismmayores adversidades gracias a

la gran experiencia del propietario en la elabdradie dichas prendas de vestir.

Luego de varios aflos de estar incursionado en aicame anteriormente
mencionado descubre una gran oportunidad, la agald elaboracion de Uniformes
para Colegios Militares, lineas de producto queteh& momento es su principal

generador de ganancias, por lo que se encontr@ emdesidad de abrir sucursales,



ademas de que se ha convertido en productor y catizador de los mismos al por
mayor y menor en diferentes regiones del Pais.

Su razon social como persona natural lleva el merde su gerente propietario el

Sr. Gerardo Suntasig y el nombre comercial SATRERIWIL Y MILITAR EL
CADETE.

Actualmente cuenta con una pequeifia fabrica de @sn@ncho por 18 metros de
largo de construccién donde funcionan bodegas yopum fabricacion para realizar sus
operaciones de produccion, que permite el debamiento adecuado, con personal
para sus areas de trabajo con la finalidad de efrecnivel mas alto en calidad de
productos y servicio, dicha fabrica se encuenieada en el Sector del Beaterio, E4D
S48-163 S48D Barrio Nueva Loja.

Ademas posee locales comerciales ubicados erglaiesies direcciones:

. Provincia: Pichincha; Canton: Quito; Parroquia: $oque; Barrio: La
Recoleta; calle Av. Maldonado nimeroS4-110 interi®eccalle S4B, FRENTE
AL MINISTERIO DE DEFENSA.

. Provincia: Pichincha; Canton: Quito; Parroquia: Magdalena; calle
Chilibulo numero OE6-134 interseccion AV. Maris&ilcre, DIAGONAL AL
COLEGIO MILITAR ABDON CALDERON.

. Provincia: Carchi; Canton: Tulcan; calle Pablo Muivega interseccion

Mariana de Jesus, TRES CUADRAS DEL BATALLON MAYORAGO
MOLINA

DATOS DE LA EMPRESA:

Nombre Empresa: Sr.Gerardo Suntasig
Nombre comercial: “SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE”



Actividad: Produccion, Comercializacién y distribucion

de uniformes de Trabajo Y Estudiantiles.

RUC: 050164864601
Teléfonos: 02647141/ 02957258/0939271814
Mail: elcadete uniformes@gmail.com

Jaimebepayl1990@agmail.com

Representante Legal: Gerardo Suntasig Suntasig
Calificacion artesanal N. 95572
1.2.2 Misién

Elaborar productos de alta calidad, con peeciompetitivos, garantizados de una

manera personalizada y rapida.

1.2.3Vision

Llegar a ser la mejor empresa nacional primatacgy distribuidora de uniformes para
colegios militares de alta calidad especializadd®@mdar un servicio inmediato para
satisfacer las necesidades de los clientes al momee requieran nuestros productos y
ser reconocida a nivel internacional por nuesteogicos y productos.

1.3. Area de Actividad

Es el espacio fisico que la microempresa utilizea paaliza sus actividades de

produccién y comercializacion cotidianas, la @&t estudiada y analizada.

1.3.1General

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE dispone de unpequefia fabrica en

la que se realiza todo tipo de prenda militar yl.civ



La fabrica contiene un espacio fisico de 12 megbams18 metros cuadrados en el
cual se encuentra construido las instalaciones phrdesempefio cotidiano de la

microempresa y una mini bodega.

Las instalaciones del sector de la Recoleta tienespacio fisico de 5.80 metros de
ancho por 12.90 metros de largo, en el sectorrgh@ se dispone de un espacio fisico
de 4.55 metros de ancho por 9.60 metros de largmtras que para las instalaciones

Ubicadas en Tulcan tienen un espacio fisico de s@&os de ancho y 6.20 de largo.

FOTOGRAFIA DE SUS INSTALACIONES:

SECTOR EL PINTADO

ENIA NILITAKS g
LIAL Y CIVIL g

EL CADETE |

a 2571-430




SECTOR LA RECOLETA




INSTALACIONES - TULCAN




INSTALACIONES DE PRODUCCION — EL BEATERIO

Andlisis:

Como se pudo visualizar en las fotografiasuegfas, algunas instalaciones se
encuentras deterioradas en la parte de la entrdos establecimientos, lo que genera
una debilidad en la misma la cual es mala imagenladenfraestructura de la
microempresa a simple vista, desde la parte deaafue

1.3.2 Especifica

La fabrica ubicada en el sector del Beatenittiene una separacion la cual divide la
bodega de la fabrica de produccion, La bodega tienespacio fisico de 12 metros de
ancho por 5.50 metros de largo, mientras que laciloontiene un espacio fisico de 12

metros de ancho por 12.50 metros de largo en laseuencuentra dividido de diferentes

) 12.50 metros
Bodegade  |Bafio |TALLER DE PRODUCCION . Maquinas rectas de coser

Materia prima

12 metros { . (] . . . Maquinas Overlock
Entrad
Bodega de . . .

roductos
P S e
) T

Maquinas recubridoras

Espacio

Vacio . Planchas y cortadoras

terminados

5.50 metros Maquina zigzag

ENTRADA PRINCIPAL
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maneras que mencionaremos a continuacion:

Analisis:

Al realizar la investigacion de campo se pudloservar que la bodega de
almacenamiento no se encuentra organizada por gosdni categoria, generando una
debilidad interna ya que genera pérdida de tiengstahbuscar los articulos que deben
ser transportados a los puntos de venta, Con Ieguespecta al taller de producciéon no
se encuentra optimizado el espacio fisico y eystea iluminacion, Ademas se pudo
constatar que existe un espacio vacio en el talecual no se encuentra ocupado y

tampoco tiene iluminacion alguna.

Las instalaciones de la Recoleta se encuentran diido de la siguiente manera:

540 metros 3.20metros 430 metros
Magquina recta

580 metros

IWizsg de

Tendido, Bordadora

.‘ | Estanteria | ]

tizado
¥ cortado

- Gradas . de prencas

:l Vitrinas| || Bafio 3.80 matras

— Equipo de computacion

Salida

Entrada principal

Maquina ojaladora

Analisis:

En el establecimiento de la recoleta pudicwsstatar que las paredes de division y
demas que conforman el local tienen un grosor decr®0lo cual hace que el

establecimiento sea angosto en algunas parteshy amcotras.

También se pudo observar que algunas vecesi® se encuentra utilizado para

guardar rollos de tela y ademas la mercaderiataccategorizada.

En el sector el Pintado las instalaciones se divatela siguiente manera:
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5.50 metros 4,10 metros
| . L Salida
[ Vit ] Estanterfa . Equipo de

Entrada ] computacion
principal o .

Vitrinas Bordadora

. Estanteria
4.55 metros MI - I:l - Magquina de coser

Analisis:

En este local comercial identificamos que texéspacio vacio que no son utilizados
y que no tiene iluminacion suficiente y ademasitdupa de las paredes es muy apagado
por lo que da un ambiente agrio.

Debido al pequefio espacio que tiene las instalasida Tulcan no se encuentra division

alguna y todo el espacio que contiene es paraxesase/o de atencion del cliente.

| Estanterias | - Maquina de coser recta
L’it””as— o . Bordadora
Estanteria . Equipo de computacion
Entrada i| Vitrinas . .
principal —
4.80 metros
6.20 metros
Analisis:

La infraestructura de este establecimientomes/ pequeiio para el desarrollo
adecuado de sus actividades de comercializaciGugaen la temporada de ventas de
uniformes del colegio militar se identifica claramte que los clientes requieren de
mayor espacio para su adecuada atencién y confort.
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1.4. Estructura Organizacional de la Microempresa

Se estudiara la forma en que esta organizadai¢roempresa en su estructura

financiera, administrativa y sus respectivos orgiamas.

1.4.1 Organizacion administrativa y financiera

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR “EL CADETE” es unamicroempresa familiar,
por tanto el capital social y su patrimonio sonpgwe y no intervienen terceros en la
totalidad de la microempresa.

Las decisiones que respectan a diferentes temisateiamiento, administracion y

produccién son tomadas por el propietario en exte el Sr. Gerardo Suntasig.

Para asistir al Gerente y coordinar la gestiéon ladediferentes areas ejecutando
tareas en las actividades de compras, ventas, apmigistros, etc. Es su conyugue que
hace las veces de contadora de forma empirica.

La estrategia que tiene la empresa para llegarsackentes es brindarles una
atencion adecuada, productos de calidad y estpordlde a los requerimientos de los

mismos.

1.4.20rganigrama  Estructural “SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL
CADETE”

El organigrama estructural se refiere a laaggntacion grafica de la estructura
interna de la microempresa en la cual se represgmayanizacion jerarquica entre las

areas y puestos.
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GERENTE PROPIETARIO
GERARDO SUNTASIG

FINANZAS VENTAS PRODUCCION
S5R. GERARDO SUNTASIG SR. MALURICIO TIPANLUISA SR. GERARDO SUNTASIG
| |
ALXILIAR YEMNDEDORES OPERARIOS
SRA. GLADYS SUNTASIG

APRENDICES

Andlisis:

Se visualiza que no existe una adecuada segregaeifimciones y que algunos de
los funcionarios hacen a la vez funciones de difee areas y al realizar la
investigacion de campo y entrevistas con los eaday de cada area, nos dieron a
conocer que no tienen funciones especificas naneghtos y sus labores las realizan de
forma empirica.
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CAPITULO I

2. ANALISIS SITUACIONAL

El Andlisis situaciones es el estudio de la micnoesa con respecto al medio en el
gue se desenvuelve en un tiempo determinado, tamandcuenta las variables y

factores externos e internos que influyen en séohgpenio y proyeccion de la misma.
Importancia de realizar este estudio se encuentlasesiguientes motivos:

» Determinar la relacidon existente entre clienteypealor e intermediarios.

» Definir los procesos futuros de la microempresa

» reunir informacion fiable y veraz para realizar regpectivo analisis y

pronosticar sus efectos en el desarrollo y deseinvento del negocio

» Conforma un cuadro de la situacion actual de laresgpu organizacion,
permitiendo obtener un diagndstico preciso que paren funcion de ello

tomar decisiones para controlar las debilidadefeetar las amenazas y

aprovechar las oportunidades utilizando las faredede la compafia.

El Estudio Situacional de la empresa esta confooneadtres partes que se mencionara a

continuacion:

. Macro ambiente o entorno general
. Micro ambiente o entorno especifico
. Ambiente interno o empresa.

2.1. Andlisis a nivel Macro Ambiente

El macro ambiente esta formada fundamentaltengor fuerzas institucionales que

afectan las transacciones entre la empresa y ésoctatternos a la misma.
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El macro ambiente esta formado por cuatro elementos

. Tecnologia
. Social

. Politico

. Econdmico

Del analisis del macro ambiente surgen lasrtapidades y amenazas a la cuales
debe enfrentar la microempresa artesanal.

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE desarrolla todasus actividades en
base a los factores Economicos, Politicos, Socialescnologicos que el Ecuador lleva
a cabo, los cuales pueden afectar al desenvolMimieormal de las operaciones del
negocio de forma masiva o minoritaria.

En base a este analisis se podra determinar asuomlades y amenazas que la

empresa de afrontar o aprovechar.

2.1.1Factor Politico

A lo largo de la vida Republicana el Ecuador haidafvarios cambios, la mayor
parte de ellos han afectado de manera negativesarllo socio-econémico de la

misma.

En la actualidad y durante el Gobierno del EcoaBlaCorrea, El Ecuador ha pasado

por grandes cambios econdmicos y legales en Idexsa puede destacar las siguientes:

. Creacion de una Asamblea Constituyente, que tepdriabjeto arrebatar
privilegios a la llamada partidocracia, término emue se refiere, dentro del
Ecuador, a la influencia de los partidos polititaslicionales en las instituciones
publicas del pais.

. la nueva constitucion del afio 2008 la cual contaraplnuevo modelo de
socialismo de siglo XXI. Con esta constitucion seda eliminar al juez y a la

parte que obraban en un mismo campo de accion @olitca ecuatoriana.
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Correa impulsa las leyes con miras a recuperaoréta estatal de la economia,
los recursos naturales y la austeridad adminigéati
. Nuevas leyes con miras a recuperar el controlasatla Economia, los
Recursos Naturales y la austeridad administrativa.

Entre los principales cambios que ha logrado elegnb actual estan los siguientes:

. En salud, se ha logrado la gratuidad en los ses/itiédicos, asi como se
ha dotado de distintos equipos médicos moderncsteg Ide medicina a los
hospitales.

. En Educacion, se ha eliminado el pago de matricskasha dotado de
textos y materiales a los estudiantes de manetaitgry se pronostica que se
otorgaran uniformes gratuitos a todos los estuesn

. En el tema de viabilidad se ha reconstruido y hpmado los servicios
viales del pais.

. Ademas se debe tomar en cuenta que el actual golpeso énfasis en el
Ministerio de Industria Y productividad (MIPRO), elal tiene como mision
“Impulsar el desarrollo del sector productivo indliad y artesanal, a través de la
formulacion y ejecucién de politicas publicas, penprogramas y proyectos
especializados, que incentiven la inversién e iao@n tecnologica para
promover la produccion de bienes y servicios cdo ahlor agregado y de
calidad, en armonia con el medio ambiente, quergesrapleo digno y permita
su insercién en el mercado interno y externo.” Btamio que, genera benéficos
para el sector al que se pertenece como los desanit la ley del fomento al

artesano en el TITULO Il Exoneraciones Capitule las beneficios.

Entre algunas reformas que el gobierno hdaimi@do existen las siguientes y las
cuales afectan directamente a SASTRERIA CIVIL Y MIAR EL CADETE:

Restricciones a las importaciones

Estas se dieron con el fin de evitar la fdgacapitales al extranjero, la disminucién

del ingreso real por parte de las remesas deliexiefa llamada campafa de “prefiero
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lo nuestro” la cual intenta disminuir el consumopdeductos extranjeros y preferir los

productos realizados en el Ecuador.

Eliminacién de la tercerizacion laboral

De acuerdo al Mandato 8 el cual elimina la teregitn laboral y el trabajo por
horas, lo que genero mayor dificultad en la coati@h de trabajadores y a la vez
generando mayor desempleo al expulsar del seatorafale la economia a cientos de

trabajadores.

Afiliaciones de los artesanos al seguro social

El Consejo Directivo del IESS en agosto del 2009iar@e resolucion 274, realizo
varias reformas al Reglamento de Afiliacion, Reeaiwh y Control contributivo, donde
se contempla lo siguiente: “Los trabajadores anesamaestros de taller, autbnomos,
operarios y aprendices de artesanias tienen lgaadn de afiliarse al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), en las asstondiciones del seguro general.
La afiliacion debe realizarse hasta maximo tretiitss después de haber obtenido la
calificacion artesanal. Los operarios y aprendist®en ser afiliados desde el primer dia

gue ingresan a trabajar.”

Reformas laborales

“El articulo 115 del actual Cdédigo de Trabajo habtka la exclusion de operarios y
aprendices artesanales con respecto al pago dEdimos tercero y cuarto sueldos y

utilidades.

En base a este enunciado, el presidente de la RepdRafael Correa, plantea dentro
del nuevo Cddigo Laboral la equiparacion de logders y beneficios de los operarios

y aprendices artesanales, con el resto de trabagtio
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INCIDENCIAS:

. La posible entrega de uniformes gratuitos a cokegiditares por parte
del Gobierno, provoca una Disminucion drasticacdeimgresos y de los clientes
actuales de la microempresa.

. Con respecto a las restricciones de importaciore ssceso tiene dos
efectos, uno negativo (amenaza) y otro positiveifomidad), la amenaza radica
en que al tenenuevas barreras a las importaciones de bienesg uedocar
gue la microempresa opte por no adquirir produatosricanos utilizados por el
mercado al cual esta dirigido, disminuyendo lastagry perdiendo a clientes
actuales que se interesen en esta clase de pro@actotro lado la oportunidad
gue estas restricciones ofrece para el negocioessta de producir productos
similares y mejorados a los americanos.

. Con la eliminacion de la tercerizacion se produta amenaza ya que la
microempresa no podra contratar servicios adicgmnal terceros, como la
limpieza de instalaciones que es indispensable Ipavaena atencion al cliente
interno y externo, lo cual ocasiona la disminuaitenla calidad de atencién al
cliente Y desemboca en un incremento de gastognétatar personal adicional
para que cumpla las funciones antes dispuestas.

. Aumento de los gastos al afiliar a los aprendieesntesanos al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social.

. La posibilidad de que todos los empleados de arpssaeciban los
décimos, utilidades y fondos de reserva, se camevesr una alta amenaza para el
negocio, ya que bajaria sus utilidades de librpadigion de forma drastica.

. Con respecto a la restructuracion del sistemadealEcuador, para la
microempresa representa una gran oportunidad yapgede distribuir con
mayor prontitud sus productos.

. Al tener un ministerio que impulse la produccidnaoriana nos genera

una oportunidad ya que al registrarnos en esteeptoytrae buenos beneficios y
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por ende mayor crecimiento industrial y la deduccide costos para la

importacién de materia prima.

2.1.2 Factor Econdmico

2.1.2.1. Dolarizacién

El Ecuador acogio al dolar Estado Unidense comoeai@roficial en el afio 2000
durante la presidencia del Sr. Jamil Mahuad, ao® @fecto de manera masiva a las
Pymes y grande empresas existentes en esa épetapais ya que activos que valian

grandes cantidades en sucres llegaron a cuardgdiesr pocos dolares.

Actualmente los ecuatorianos siguen utilizando@hrdcomo su moneda oficial e
instrumento para hacer negociaciones entre si yerorros, cabe destacar que el doélar
Estado Unidense es aceptado en varios paises daeloma continuacion daremos a

conocer los paises que acogen el dolar como sudagaea realizar transacciones:

Territorios que utilizan el dolar estadounidense caono moneda

. &0 Anguila

. &l Bermudas

. idBonaire (Paises Bajos)

. &H Islas Caiman

. &1 Islas Turcas y Caicos

. &H Islas Virgenes Britanicas
. &l Montserrat

Paises donde se acepta el uso del dolar pero haala como moneda oficial

. Il Afganistan

. ==Bolivia
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. ¥ Camboya

. = Cuba

. — Libano

. B-EMéxico

. == Nicaragua
. =" Panama

. I BPeru

. =Uruguay

. BeChile

. Argentina

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA DOLARIZACION EN EL ECU ADOR

Ventajas de la dolarizacion- Las autoridades de gobierno y analistas ecora@nttan

mencionado que la dolarizacion traera las siguseveatajas al Ecuador.

. La inflacion, que es el ritmo del incremento decpwe, se reducira a un
solo digito (por debajo del 10%) a mediano plazoeEafio de transicion, que es
el 2000, la inflacion inclusive crecerd, por el ggeo de nivelacion de los
precios.

. Se recuperara el ahorro, porque se elimina elaigsgla devaluacion, y
se facilitara el financiamiento porque es mas liéetacceder a créditos en el
sistema financiero.

. Aumento de la productividad de las empresas, yapgdean reducir sus
costos, en especial los financieros.

. Beneficia a los asalariados, a los empleados; ypamto no se deteriora la
capacidad adquisitiva de sus sueldos, cuando, cdmen los analistas
econdmicos: "se sincere la economia”.

. Facilita la planificacion a largo plazo, pues peerlia realizacion de

calculos econémicos que hacen mas eficaces lasi@lees econdmicas.
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. Se genera disciplina fiscal, en tanto el gobieragpuede emitir dinero.
La correccion del déficit fiscal solo se puede hawediante financiamiento, via

préstamos o impuestos.

Desventajas de la dolarizacion Como se menciond, con la dolarizacion existen

también desventajas, entre las principales essasidaientes:

. Pérdida del sefioreaje que es la diferenciaexiste entre el costo
intrinseco del papel, mas su impresion como biNetd poder adquisitivo del
mismo, al dolarizar la economia, significara ladifa del sefioreaje para el
Estado Ecuatoriano, segun datos del Banco Ceigrafisara entre US$ 35 y 40
millones; no obstante, las autoridades econdmicasa emanteniendo
conversaciones con las autoridades del Tesoro sl&dtados Unidos y de la
Reserva Federal para que el sefioreaje sea congpartid

. Pérdida de flexibilidad en la politica monearien un sistema
monetario dolarizado el gobierno nacional no puddealuar la moneda o
financiar el déficit presupuestario mediante laacrén de inflacion porque no
puede emitir dinero.

. Problematica de shocks externos.

. Los productos costaran mas, pero luego de ocepo de adaptacion,
habra una estabilidad.

. El costo por una sola vez, de convertir precipgpgramas de
computacion, cajas registradoras y maquinas vemdedatomaticas de moneda
doméstica a moneda extranjera

. Costo de perder un Banco Central local como préstande Ultima
instancia, en especial para los bancos ineficierRasa las Cooperativas de
Ahorro y Crédito, mas ha existido un apoyo, mas Ilnies van quitando ciertas

ventajas competitivas (pagar el impuesto a la Jenta
INCIDENCIA:

Al mantener como moneda oficial al dolar, monegize existe en varios paises y

genera una economia estable, se puede redu@sgbrcambiario.
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2.1.2.2. Sector Manufacturero

En el sector manufacturero se encuentran todadlasjeenpresas que su principal

actividad es la de transformar de productos primsaren productos terminados.



A continuacion daremos a conocer algunos datosespecto al sector Manufacturero.

Valor Agregado Bruto por Industria / Producto Interno Bruto (P12)
miles de délares

23

Industrias
Agricultura 2875121 3130306 3,151,946 3390487 3760797 4174664 4813457 5572376 6113908 6753377 6985341
Acuicul tura y pesca de
camardn 116,764 137142 154,741 274813 264,203 223019 282,850 240,031 314,168 391,331 438,335
Pesca [excepiocamardn) 214,825 249,344 239,748 320,057 a78,110 374429 441,135 285,758 224,334 475,807 515,618
Petrdleo y minas £31.696 1236019 2363557 3,7B2835 5317775 5970124 B9I8498 5120757 G.735202 ES545:382 9309936
Refinacién de Petréleo 839,858 015290 903773 727,538 644012 926818 1,017,227 978,055 699,637 520744 246969
Manufactura (excepto
refinacldn de petrdl ea) 4,176,340 4345472 4,621,154 5136671 5742839 6077119 T447.386 T6099.188 B.271976 9226067 987141
Suministrode electricidad y i
BEUS 644,593 637,880 567268 520.506 516,080 585,603 032,532 541,609 393,605 825270 672,769
Constriccidn 1731878 1896306 2415654 2035p66 35389756 4,016,663 5304324 5927982 5312370 E104,555 0547291
Comearcio ZT15923 3937909 4138760 4657562 5045310 53560383 6,742,797 6523543 1436838 5423095 BO99ET30
Alojamiento y sefvicios de
comilda 606,682 653,399 695,286 TA2,339 803,312 864,979 247,086 1,182,393 1.259.808 L.549470 1820243
Trarsporte 2336356 2610339 2815830 30542324 32504B5 3231203 35300805 3543360 3662435 4017489 ‘4538750
Correoy Comunicaciones 686,355 B2E 755 941252 1,151,324 1,152,321 1241421 1,425,183 1,553,783 1.,582393 1731824 1EBA6084
Acthiddades de servicios
financiercs 611,727 B65237 7BG185 1057958 1297673 1302028 1441430 1713975 1,813705 2159135 23IB1.653
Actividades profesionales,
técnicas y adminlstrativas 1928443 2,163,198 2200564 2 S048F7 2780632 3,241469 3642474 3726649 40600646 4423034 48P8433
Administracion publica,
defensa; planes de seguridad
seclal obligatoria 1506946 1E34796 2051507 2239826 2477083 2,784,183 3.528.72% 4236961 4.431405 4904E65 5536491
Encefianza y Serviclos
sociales yde salud 1565168 2186482 2680823 3099350 3525031 3932127 4726952 5,184,997 54811217 5962797 G,.747,790
Servicio doméstica 04866 118221 122,607 117,676 131156 148,562 201,269 276,478 309650 322352 312037
Otros Servicios * 1736696 2,515,152 3246880 3551274 3,071266 4.059.454 4416,773 4600573 4893853 5285206 5./32,035
TOTAL VAR 26,239,842 30,171,253 34,198,165 39205144 44497147 48,510,903 59,550,902 59,013,275 64,206,956 73,423,800 80438922
Otros el ementos del PIB 2309103 2261606 2393436 2301941 2304397 2496874 211,733 3506411 32306742 3345929 3600934
TOTAL PIB 28,548,945 32,432,859 36,591,661 41,507,085 45,802,044 51,007,777 61,762,635 62,519,686 67,513,698 76,769,729 84,039,856

Fuente de datos: Banco Central del Ecuoador
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Con respecto al grafico anterior se puede visualiaay claramente que el sector
Manufacturero del Ecuador tiene tendencia de ciieatm a tal punto que en el afio
2012 llego a tener un valor de USD 9.871.412 (mikeslélares)

ESTRUCTURA DEL PIB POR INDUSTRIA

Industrias VALORES ESTRUCTURA

AL 2012 PORCENTUAL DEL PIB
Agricultura £,985,341 8.31%
Acuicultura y pesca de
camaron 438335 0.52%
Pesca (excepto camaron) 515,618 0.61%
Petroleo y minas 9,209,986 11.08%
Refinacion de Petréleo 246,969 0.29%
Manufactura (excepto
refinacidn de petroleo) 9871412 11.75%
suministro de electricidad y
agua 672,769 0.80%
Construccion 9,547,291 11.36%
Comercio 8,946,780 10.65%
Alojamiento y servicios de
comida 1,820,243 2.17%
Transporte 4,538,750 5.40%
Correo y Comunicaciones 1,846,984 2.20%
Actividades de servicios
fimancieros 2,381,653 2.83%
Actividades profesionales,
técnicas y administrativas 4,888,438 5.82%
Administracion publica,
defensa: planes de seguridad
social obligatoria 5,636,491 6.71%
Ensefianza vy Servicios
sociales ydesalud 6,747,790 8.03%
Servicio doméstico 312,037 0.37%
Otros Servicios * 5,732,035 6.82%
TOTALVAB 80,438,922 95.7 2%
Otros elementos del PIB 3,600,934 4.2 8%
TOTAL PIB 84,039,856 100.00%

Fuente de datos: Banco Central del Ecuador
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Con respecto a la estructura del PIB el sectoruféaurero representa el 11.75%,
que al comparar los demas sectores de la econasie, sector es el de mayor

aportacion seguido de la construccién y de la imidude petréleos y minas.

Dentro del sector manufacturero se encuentran stiidades econOmicas las
cuales mencionaremos a continuacion y analizareghasector al que pertenece la

microempresa de manera detallada.

ESTRUCTURA DEL SECTOR MANUFACTURERO

Manufactura [exceplo refinacion de petroleo) ANO
2012 {
- ‘],Hﬁ.iﬂ

Procesamisnto y conservaciin de came 4434570 449%
Protesamiento ¥ conservacion de camann 236609  2.40%
Procesamiento y conservacion de pescado v otras productos acuaticos 661,355 5.70%
Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal 405938 411%
Elaborackhn de productos lcteos 350,552 3.55%
Elabaracidn de productos de la molineria, panaderia y fideos £92 396 7.01%
Elaboracion de azucar 170136 172%
Elaboracion de cacso, chocolate v productos de confiteris 81 851 0.B3%
Elabaracion de otros productos abhmenticios 430,229  436%
Elaboracidn de bebldas 77831 THEY
Elxboracion de tabaco 24964 025%
Fabricacidn de prodictos textiles, prendas de vestir; fabiricacidn de cuerp y 553,803 9.56%

articulos de cusro

Produccidn de madera y de productos de madera 521626 §578%
Fabricacion de papel y productos de paped 483801 490%
Fabricacidn de sustancias y productos quimicos 591,355 1004%
Fabricacion de productos del caucho y plastico 537,235  hady
Fabricacion de otros productos minerales no metdlicos 92217  6.00%
Fabricacidn de metales comunes y de productos derivados del metal 432 350 4.358%
Fabricacion de maquinaria y equipo 425698 431N
Fabricacion de equipo de transporte 146,530 1.48%
Fabricacion de muebles 221,767 21315%
Industrias manufactureras ncp 288999  2493%

Fuente: Datos del Banco Central del Ecuador,
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Como se observa en el cuadro anterior el Sectoufdaturero estd conformado por
diversos actividades econémicas como la Fabricad@productos textiles, prendas de
vestir, fabricacion de cuero y articulos, actividadla cual se encuentra SASTRERIA
CIVIL Y MILITAR EL CADETE, actividad que ocupa un.86% y contribuye con un
valor de 953.803 miles de dolares, ubicandose eseg@lindo lugar de actividad mas

importante luego de la fabricacion de sustanciaogluctos quimicos.

FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR;
FABRICACION DE CUERO Y ARTICULOS DE CUERO

800,000
- :
£ 500,000
W D

7001 Tt et t] A TnE T T e e Tata]

200 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ARlOS

Fuente: Datos del Baneo central dzl Ecvador

Como se puede visualizar en el gréafico la Fabricade productos textiles, prendas
de vestir, fabricacién de cuero y articulos de acuéene una tendencia creciente aunque
desde el afio 2002 se podria decir que su credmnienfue significativo hasta el afio
2005 en el cual comienza su crecimiento a pasderades. Este crecimiento se da
gracias al interés que pone el gobierno de Rafaegk& en el sector industrial del Pais y
el impulso que el estado brinda a la poblacion paagimizar el consumo de productos
hechos en Ecuador, a mas de las restriccioneseyirapdanto para la importacion de

productos terminados.

En el actual gobierno se ha tratado transformandtiz productiva del pais lo cual
esta en marcha, en este cambio habla del plan peanmmpetitiva del sector textil y
confecciones del 22 de junio del 2011 el cual salem El codigo de la Produccion en el
Libro I articulo 5) ROL DEL ESTADO: “para la tramsfnacion de la matriz productiva,

el estado incentivara la inversion productivagaéds del fomento de:
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a) La competitividad sistémica de la economia a tralesa provisién de

bienes publicos como la educacion, salud, infraesira y asegurando la
provision de los servicios basicos necesarios, jatgnciar la vocaciones
productivas de los territorios y el talento humade las ecuatorianas y
ecuatorianos...

b) Desarrollo productivo de sectores con fuertes matetades positivas y

fortalecimiento institucional

C) La profundizacion del acceso al financiamiento ddos los actores

productivos, a través de adecuados incentivos ylaeign al sistema financiero
privado, publico y popular solidario

d) La mejora de la productividad de los actores declanomia popular y

solidaria y de las micro, pequeias y medianas esapyrgara participar en el
mercado interno, y , eventualmente, alcanzar ec@®ue escala y niveles de

calidad de produccion que le permitan internaciaaabku oferta productiva”

Acciones especificas del PLAN DE MEJORA COMPETITIVA Sector textil y
confecciones:

Innovacion:
. Capacitacion en competencias laborales
. Centros de investigacion e inovacion en modasefidis
. Investigacion de nuevas fibras
. Implementar normativas y estandarizacion
. Compra de materia prima de manera asociativa

Financiamiento:

. Renovaindustria

. Creditos para capital de trabajo

. Creditos para activos fijos

. Mejorar acceso al credito publico

Logistica:
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. Informacion actualizada del desarrollo del sectstil
. Politica de proteccion comercial
. Control de contrabando
. Inteligencia de mercados
INCIDENCIAS:

Gracias al interés del actual gobierno en el sedomanufactura se puede obtener las

siguientes oportunidades:

. Mayor financiamiento para capital de trabajo
. Mejoramiento de la calidad del producto

. Incremento de activos fijos

. Incremento de produccién

2.1.2.3. Inflaciéon

La inflacién es el aumento general y continuo deplieecios de bienes y servicios en

un pais.

Segun el Banco Central del Ecuador “La inflacionnesdida estadisticamente a
través del indice de Precios al Consumidor del Asgaana (IPCU), a partir de una
canasta de bienes y servicios demandados por feigcidores de estratos medios y

bajos, establecida a través de una encuesta deekdga

De la siguiente péagina: http://ambitoeconomico.spmd.com/2012/07/la-inflacion-

en-el-Ecuador.html, se pudo recalcar esta inforoémaci

“En teoria, existen algunos tipos de causas iiofitacias descritos por cada etapa

econdmica que algun pais ha enfrentado, tomandwemta que el principal motor de
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una inflacion es el origen de una toma de decipilitica sea esta fiscal, monetaria,
comercial, publica, etc. En el Ecuador si lo amatins desde la década de los 90 hasta el
afio 2013 hemos tenido altas tasas inflacionariaeestodo en 1992 y en el afio 2000
siendo la ultima una de las tasas mas altas inflacias en Latinoamérica en ese
periodo. Una de las causas en 1992 fue la elevai#dhos costos de exportacion
(inflacion de costos/teoria Keynesiana) esto sugggecuando se elevan los costos de
produccién tienen que subir otros productos paealggi productores aprecien ganancias
y por tal se aumentan los precios de manera geeecalrneciéndose el costo de vida.
En el 2000 una de las causas fue que se elevdfada energia eléctrica, otro motivo
fue la devaluacion de la moneda norteamericanddler) cuando la divisa comenzé a
costar 25 mil sucres (teoria del lado de la ofertmetaria). Y otra notoria fue en el
2008 sus causas fue el efecto de altas inflacioieestros paises y el decreto del

gobierno actual al inyectar dinero aumentandolatisaa los trabajadores.”

FUENTE: INEC, BCE
Evolucion de la Inflacion del Ecuador (cifras
porcentuales)
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Actualmente se estd manteniendo la inflacion codeecia decreciente gracias a
estrategias en el control de precios y la utili@aaie las politicas fiscales y politicas
publicas descritas en la SENPLADES como el fom@néaluctivo, fijaciéon de precios
en la canasta basica, subsidios, incrementar edrpadquisitivo (telefonia publica y
celular), inclusion de productos sustitutos y destos en alianzas publicas y privadas,

entre otras.
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A continuaciéon se dara conocer la evolucion denflacién anual en los tres ultimos

anos:

INFLACION ANUAL

FECHA VALOR p

i m— e INFLACION ANUAL

Mk-31-208 509% 5.00%

Agosio-31-2012 L38%

Septlemirne-30-2012 522%

CoiubR-31-2012 494%

WovEmoR-30-2012  477T%

Dickmbme-3+ 204 1¥%

Enem-31-204 L%

FolR-28-2013 143%

MamRo-3+ 2095 30% c.ooH

ADri-30-2013 303% bt B S i SRl L Rt B R 0 T s o T R (0 L W P S

diihk B§cgpRBgRaonansanRangals
g A W S L B I R e

Jumb-33-2013 ZE8% ggéiiééééé%iégaéiéi—éég_&;

Jk-31-2013 739% EEQ‘E‘E%‘EEEE_@EEEEE‘%EEEE-_@E

053 1-20 4 227 E.&'Egz;"fg ?;"’!.s&“‘ag

Agosio-31-204 257T% fdzd = xo L <

Septiemore-30-206 171 a g g = 0O

Colubg-31-2013 7.04%

hovembr-30-200 ZO0% FUEN TE: Diatos dal Banco Centrzl del Ecuador

Ditkemare-3+ 201 270%

Enen-31-201 292%

FeDRro-28-201 185%

Waiza-3+ 201 3P

Abri-30- 2044 323%

Wayo-3+201 LEE

Como se
es inestable

inflacion fue

puede observar la inflacion anualizad&dahdor en los Ultimos tres afios
aunque tiene una tendencia decrecpant® el 31 de Mayo del 2014 la

de 3.41%, porcentaje que al compaaar el afio anterior y en la misma

fecha disminuyo en un -0.40% de inflacién. Pero ptio lado se puede observar

también que

desde septiembre 31 del 2013 hastaualidad tiende a crecer la inflacion

aunque al compararla con el anterior afio en lasmasidechas llaga a un punto maximo

de crecimiento en septiembre del 2012 y tiendeceeder hasta mayo del 2013.



31

INCIDENCIAS:

. La tendencia creciente de la inflacion en el afmacpuede generar
deslices en el presupuesto actual.
. Las fluctuaciones de la inflaciébn no permite praciss gastos futuros de

la microempresa.

2.1.2.4. Salarios

El salario y/o sueldo es la cantidad de dinerounapersona entrega 0 paga a otra a
cambio de sus servicios laborales.

En el Ecuador el salario basico unificado ha tergdandes crecimiento, en la

actualidad el Sueldo Basico Unificado se encuemtrg§350.00.

EVOLUCION DEL

SUELDO BASICO EVOLUCION DEL SUELDO BASICO UNIFICADO
ANO SBU

2000 $ 30.00 $400.00

2001 $ 35.65 $ 350.00

2002 $ 104.55 $ 300,00

2003 $ 12191

2004 $ 13562 °2%000

2005 $ 150.00 4 $200.00

2006 $ 160.00 0 $150.00

2007 $ 170.00

2008 $ 200.00 S

2009 $ 218.00 $50.00

2010 $ 240.00 $-

2011 $ 264.00 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
2012 $ 292.00 ANOS

2013 $ 318.00

2014 $ 340.00

Como se puede visualizar en el gréfico el Sueldsid®aUnificado tiene una
tendencia en constante crecimiento.

En el 2014 el incremento fue de 22 délares mastabkecido en el 2013 que fue de
USD$ 318. El incremento fue fijado por el Gobierhmgo que en el Consejo Nacional

de Salarios -CONADES-, no se llegara acuerdo emgeadores y trabajadores.
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Segun la pagina de internet http://www.relacior@siales.gob.ec/340-dolares-es-

el-salario-basico-para-el-2014/: “Para el increroesg considerd porcentaje del indice
de la produccion (3.20%) e indice de la produdéi (3,63%).

En el Ecuador el 83% de los trabajadores gana mlasathrio promedio, mientras
gue el 17% gana el basico el cual es uno de Issatt@s de América Latina.”

INCIDENCIAS:

El aumento constante del Sueldo Unificado &asgenera a la microempresa una

amenaza al incrementar los costos de mano de obra.

2.1.2.5. Tasade Interés

La tasa de interés esta dividida en dos las queior@aremos a continuacion:

. Tasa de interés activa.- es aquella que las pesgmagan a la institucion
financiera
. Tasa de interés pasiva.- es aquella que la ingtitdmanciera paga a las
personas.

En el Ecuador la tasa de interés activa es malgotasa de interés pasiva.



TASA DE INTERES ACTIVA

FECHA
Julio-31-2012
Agosto-31-2012
Septiembre-30-2012
Octubre-31-2012
Noviembre- 30-2012
Diciembre-31-2012
Enero-31-2013
Febrero-28-2013
Marzo-31-2013
Abril-30-2013
Mayo-31-2013
Junio-30-2013
Julio-31-2013
Agosto-30-2013
Septiembre-30-2013
Octubre-31-2013
Noviembre- 30-2013
Diciembre-31-2013
Enero-31-2014
Febrero-28-2014
Marzo-31-2014
Abril-30-2014
Mayo-31-2014
Junio-30-2014

VALOR

8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
8.17%
7.64%
8.19%

8.30%
8.20%
8.10%
8.00%
7.90%
7.80%
7.70%
7.60%
7.50%
7.40%
7.30%
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TASA DE INTERES ACTIVA

Julio-31-2012
Agosto-31-2012

Septiembre-30-2012

Octubre-31-2012
Noviembre-30-2012
Diciembre-31-2012
Enero-31-2013
Febrero-28-2013
Marzo-31-2013
Abril-30-2013
Mayo-31-2013
Junio-30-2013
Julio-31-2013
Agosto-30-2013
Septiembre-30-2013
Octubre-31-2013
Noviembre-30-2013
Diciembre-31-2013
Enero-31-2014
Febrero-28-2014
Marzo-31-2014
Abril-30-2014
Mayo-31-2014
Junio-30-2014

Fuente de Datos: Banco Centraldel Ecuador,

En el Ecuador en tiempos pasados la tasateesnActiva era muy alta pero con el

pasar del tiempo y la implantacion de nuevos ctedrg el apoyo del gobierno para
enfatizar el financiamiento a

emprendedores y oeitipresarios, esta tasa sea

permanecido constante y con tendencia decreciemt® e puede visualizar en el

grafico anterior. Aunque para para Junio 30 del42@h comparacion con el mes

anterior hubo una alza de -0.55%, sin embargo edpasar con los meses anteriores

tiene una diferencia de 0.02% la cual no es tanifgignte si la comparamos al

momento de financiar prestamos pequefios.
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TASA DE INTERES PASIVA

FECHA VALOR
Julio-31- 2012 4.53% TASA DE INTERES PASIVA
Agosto-31-2012 4.53%
. 5.40%
Septiembre-30-2012 4.53%
5.20%
Octubre-31-2012 4.53%
. 5.00%
Noviembre- 30-2012 4.53% e
4.
Diciembre-31-2012 4.53% 1
06 i ieeesssssssssssesesesetttttttt
Enero-31-2013 4.53% 460% e ———————
oy eeescer
Febrero-28-2013 4.53% g
0,
Marzo-31-2013 4.53% g2k
0,
Abril-30-2013 4.53% 4.006NNNNNNMMMMMMMMMMMMW?#WV#
D I T e T T e T e T R TR e T o O TR e T e O e R e T TR e T e B TR TR e B e B R |
Mayo-31-2013 4.53% O O 0O 0O OO 0000 OO0 O0OO0OO0OOoOO0O 0o O O O o o
) FRHYFTFITFFRFFTAFNFIRFFRFTFTYPFFTRFY §F R
Jnio-30-2005 453 TE3S5 3878588337583 8%3
Julio-31-2013 4.53% 2 Q Y Y YwYvooOOoOFT QO Q9o QYoo o o O 90
Agosto-30-2013 4.53% 38%%228852§§38-§§22285'&’§§
gosto-30- .53% o 2 w8 S = 7 W s w2 s =
< 2 Qo9 o < @ Q0 o9 v
Septiembre-30-2013  4.53% 29382 ~ 293828 ~
(7] (7]
Octubre-31- 2013 4.53% w = w =
Noviembre-30-2013 4.53%
Diciembre-31-2013 4.53% Fuente de Datos: Banco Central del Ecuador,
Enero-31-2014 4.53%
Febrero-28-2014 4.53%
Marzo-31-2014 4.53%
Abril-30-2014 4.53%
Mayo-31-2014 5.11%
Junio-30-2014 5.19%

Por otro lado la tasa de interés pasiva los Ultitnes afios no ha tenido grandes
cambios aunque tiene una tendencia creciente grad@s dos Ultimos meses del afio en
curso en los cuales se incrementa hasta llegdR&®ben el presente mes, cambio que se
puede observar en el grafico anterior.
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FECHA T.ACTIVA T.PASIVA DIFERENCIA

Julio-31-2012 8.17% 4.53% 3.64% TASA ACTIVA VS TASA PASIVA
Agosto-31-2012 8.17% 4.53% 3.64% g0y
Septiembre-30-2012 8.17% 4.53% 3.64% = 8.00% ~~"
0,
Octubre-31-2012 8.17% 4.53% 3.64% g'gg.ﬁ
Noviembre-30- 2012 8.17% 4.53% 3.64% 2.8830 S
Diciembre- 312012 8.17% 4.53% 3.64%  3.00%
Enero-31-2013 8.17% 4.53% 3.64%  2.00%
1.00%
Febrero-28-2013 8.17% 4.53% 3.64%  0.00% . . . .
Marzo-31-2013 8.17% 4.53% 3.64% NS g fou@hammidBe sy yyy
OO0 Mo MOODOOO0OOOO0OO0 Mo MoOooo oo o o
Abril-30-2013 8.17% 4.53% 3.64% G IFIFFFIFFIFFFTF IF OFITFHFYFF G
d 4 g9 gdd0dO0 40 d0 g gododO o
Mayo-31-2013 8.17% 4.53% 3.64% GPOP TS G 2 O o G Op B Gy Gp GG g b G ) G G G
200 de oo 00000 dedoogE 00
Junio-30-2013 8.17% 4.53% 3.64% 58559322953 853583532¢2898528505
w0 5 > L8 s S S w O 5 > w8 s S 5
Julio-31-2013 8.17% 4.53% 3.64% K@ g=Egn <wv o=y o
S o 3 =
Agosto-30-2013 8.17% 4.53% 3.64% a a8
Septiembre-30-2013 8.17% 4.53% 3.64% ——— TACTIVA T. PASIVA DIFERENCIA Lineal (DIFERENCIA)
Octubre-31-2013 8.17% 4.53% 3.64%
Noviembre-30-2013 8.17% 4.53% 3.64% Fuente de Datos: Banco Central del Ecuador, Elabt
Diciembre-31-2013 8.17% 4.53% 3.64%
Enero-31-2014 8.17% 4.53% 3.64%
Febrero-28-2014 8.17% 4.53% 3.64%
Marzo-31- 2014 8.17% 4.53% 3.64%
Abril-30-2014 8.17% 4.53% 3.64%
Mayo-31-2014 7.64% 5.11% 2.53%
Junio-30-2014 8.19% 5.19% 3.00%

Al comparar las dos tasas existentes en el sisteyaaciero ecuatoriano, se puede
indicar que tienen un comportamiento contrario ya gl visualizar la tendencia de cada

una, se observa que a medida que una aumenta ldigiminuye.

Ademas en el sistema financiero ecuatoriano laastds interés al publico estan
controladas por la superintendencia de Bancos yr8gginstitucion que por medio del
Banco Central del Ecuador, quien emite tasas daésitreferenciales efectivas por
producto (tasa de interés activa) e instrumenga(tke interés pasiva), a las cuales toda
institucion financiera debe acatar en no excedemnseinguna de estas, controla a todas
en base a las tasas mencionadas anteriormente.

INCIDENCIA:

Al mantenerse las tasas de intereses constantes texdencias favorables para el
publico en general, la microempresa tiene una opmad ya que podrd acceder a
nuevos préstamos a bajas tasas y por tanto bajap&ios financieros a mas de invertir
sus excedentes de dinero con tasas altas prodoamaygbor rentabilidad de inversiones

a plazo fijo.
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2.1.2.6. Tributacion

Con respecto a lo tributario, el Ecuador ha sufgdendes cambios con las nuevas
reformas a la Ley Organica de Régimen Tributarterio y demés para alcanzar la

equidad tributaria.

Una de las nuevas creaciones del Servicios de Kéntexnas es el RISE el cual es
la segmentacion de contribuyentes minoristas o a@uméeriormente realizaban
operaciones o actividades econdmicas de manenanal, estos contribuyentes tendran
gue pagar una cantidad determinada de impuestoacderdo a los ingresos y/o
actividades que realicen (cantidad de que no esltara comparacion con los demas

contribuyentes).

La facturacion electronica es una de las opcioneset| Servicio de Rentas Internas
desea implementar en el mercado de actividadesoetoas en su totalidad con la
finalidad de bajar costos y evadir el dafio al medidiente, Ademas esta afecta a todo
negocio de manera directa en sus procesos de yed&nas, relacionados con los
mismos, se comenzara a implementar desde el Ginie ¢lel presente afos, algunas
instituciones ya han comenzado con este sistesaukles temen por el servicio que se
presenta al cliente ya que algunos de los consuesdéinales no tienen correo

electronico o incluso no pueden manejar adecuadamstas herramientas electronicas.

Con lo que se respecta a los impuestos con losesudében cumplir la
microempresa se encuentra el Impuesto al Valor gegte (IVA) y el Impuesto a la

Renta.

Impuesto al Valor Agregado (IVA) para los artesanss debe declarar
semestralmente y el valor del IVA cobrado a loertks es del 0%, para poder
funcionando con este sistema el SRI ha implantagailguientes condiciones segun el
articulo 171 de la ley de Régimen Tributario Intern

1. Mantener actualizada su calificacion por la Jurdaidbhal de Defensa del
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2. Artesano.

3. Mantener actualizada su inscripcion en el Registinico de
Contribuyentes.

4. No exceder del monto de activos totales permitioiol@ Ley de Defensa
del Artesano.

5. Prestar exclusivamente los servicios a los queefere su calificacion
por parte de la Junta Nacional de Defensa del Antes

6. Vender exclusivamente bienes de su propia elalibragia los que se
refiere su calificacion por parte de la Junta Naailale Defensa del Artesano.

7. Emitir los comprobantes de venta debidamente aaidos y que
cumplan los requisitos previstos en el Reglamert@€dmprobantes de Venta y
de Retencion.

8. Exigir a sus proveedores las correspondientesrictyarchivarlas en la
forma y condiciones que determine el Servicio deté&eInternas.

9. Llevar su registro de ingresos y gastos de acuersddo dispuesto en la
Ley de Régimen Tributario Interno.

10. Presentar semestralmente su declaracion del Ingpakstalor Agregado

y, anualmente, su declaracion de Impuesto a laaRent

En caso de incumplimiento debera gravar sus vemgabienes o prestacion de
servicios con tarifa 12% de IVA, y podria incurein otras sanciones a las que hubiere
lugar, ademas no se tendra derecho a crédito dribusegun el articulo 144 del

reglamento para la aplicacion de la Ley OrganicRégimen Tributario Interno.

El impuesto a la Renta es aquel que se paga amialiyse calcula de acuerdo a las
ventas y gastos generados en el afio impositivoueso siempre y cuando rebase la

fraccion basica segun la tabla vigente del impuadtorenta implementada por el SRI.

Como se identificé anteriormente los impuestossague esta sujeto el negocio en
analisis y que afectan directamente al mismo ncshagido nuevos cambios que puedan

representar gran variedad a las operaciones audislide la microempresa, es decir que
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para la SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE las nwas reformas tributarias

no afectan de forma directa a la misma.

Por otro lado la ley indica que “En el caso de @aas naturales, deberan llevar
contabilidad exclusivamente cuando cumplan con qoida de las siguientes
condiciones: Inicie con un capital propio superolos USD 60.000; Tenga ingresos
brutos anuales de su actividad econdmica, del iejerdiscal inmediato anterior,
superiores a USD 100.000; Tenga costos y gastademude su actividad empresarial

del ejercicio fiscal inmediato anterior, superiocaddSD 80.000.

Por tanto, ya que la microempresa se encuentram@stante crecimiento corre el

peligro de rebasar los parametros establecidosi@amente.

INCIDENCIAS:

. La implantacién de facturacion electronica pareekdizacion legal de las
operaciones econdmicas tiene dos puntos de vestpamero se requerira nueva
inversion de sistemas, equipos y personal capacjiaca la implementaciéon de
los mismos, lo cual genera mayores gastos adnahisis y de activos fijos y
por otro lado genera el beneficio de disminuir te®sde mantenimiento e
implementacion y conservacion de los archivos.
. Con respecto al Impuesto al Valor Agregado, parmieroempresa se
convierte en una amenaza ya que al no tener créttitdario el IVA pagado se
convierte en un costo adicional por tanto incremezitcosto de produccion y
adquisicion de bienes.

» Al tener la posibilidad de cumplir con los requositpara ser obligados a
llevar contabilidad, la microempresa necesitaranigyor financiamiento a

terceros para acaparar los nuevos gastos admiivisgia
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2.1.3Factor Socio-Cultural

En esta parte analizaremos el comportamiento y ndebemiento de los
ecuatorianos dentro de la sociedad y del mercadoodeuico, con la finalidad de

entender en que forma afecta este factor a la emgpoesa.

2.1.3.1. Desempleo

En el desempleo se encuentran las personas deo&% anas que, en el periodo de

referencia, presentan simultdneamente las sigsieatacteristicas:

. Sin empleo, no estuvo ocupado la semana pasadarydisponibles para
trabajar.
. Buscaron trabajo o realizaron gestiones concredes @onseguir empleo

0 para establecer algun negocio en las cuatro senaanteriores.

En el Ecuador el desempleo de los ciudadanos sestoamuy destacada ya que en
anteriores afios esta a estado en altas tasas gmaremdn a paises de similares
caracteristicas.

Segun el Instituto Nacional de estadisticas y Ceresosu informe trimestral sobre
los principales indicadores laborales, indica quéviarzo del 2014 se evidencia que el
desempleo a nivel nacional urbano se ubicé en 5.58#%te al 4.61% observado en
marzo del afio anterior. El sub empleo en marzo ,2844bico en 44.25%, mientras que
en el mismo mes del afio anterior se ubico en 44.18%cupacion plena se ubica en
49.81% en marzo del 20147, frente a un 48.66% enamel 2013.

Dentro de las ciudades auto representadas (Quitaydguil, Cuenca, Machala y
Ambato), la tasa de desempleo tuvo su mayor vanaen la ciudad de Ambato, donde
paso de 4,39% en marzo 2013 a 5,81% en marzo 2@lfasa de ocupacion plena
presentd la mayor variacion en la ciudad de Quitmde pasé de 60,07% en marzo
2013 a 67,65% en marzo 2014. Por su parte, la dasaubempleo tuvo su mayor
variacion en la ciudad de Cuenca, en la cual pasgiB1% en marzo 2013 a 36,44% en
marzo 2014.
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A continuacion se dara a conocer la relacion devagiables como es la ocupacion
plena, subempleo y desempleo, marzo 2008-2014.

OCUPACION PLENA, SUEMPLEO Y DESEMPLEO
51,3% 51,2% 50,8% 49,7% 50,2% 48 7% 49,8%
& S — e 4_ —
il 3

- 4 43,5% 44,8% 44,3%

39,7% 39,5% 18 1% 414%
B,7% 9,1%
6,9% i % 7.06% 4.9% 4,6% 5,6%
marz-08 mar-09 marz-10 mar-11 mar-12 mar-13 mar-14
sges Tasa de Ocupacion plena e Tasa de Subempleo g Tasa de Desempleo

Fuente: http'www_ecuadorencifras gob ec

La tasa de ocupacion plena tiene tendencia crecigméntras que la tasa de
subempleo tiende a disminuir lo que es beneficipam la economia del Ecuador
aunque si se puede analizar detenidamente estasudaisles, no tienen tanta diferencia
en comparacion al afio anterior en el mismo tiempentras que por otro lado la tasa de
desempleo ha aumentado hasta llegar a 5.6% a 2014 rebasando por 1% al afio

anterior, es decir que de cada 10 personas que &stéapacidad de obtener un empleo
uno no lo logra.

INCIDENCIA:

Disminucién del mercado interesado en los produofestados por la

microempresa, por no tener posibilidades econ6ndeaadquirirlos ya que no
disponen de un trabajo.
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2.1.3.2. Educacién

La educaciéon en el tiempo actual en el cual se @#engon grandes potencias
econdmicas y paises mas avanzados para nosotnesmesdial ya que un pais puede
desarrollarse de mejor manera, si su recurso huniem® la debida atencion, ayuden a
ser competitivo a su pais.

En el Ecuador afios pasados no existia la adectezidn a la educacion primaria
y mucho menos superior y pocas personas que tdogarrecursos econdémicos
suficientes podian acceder a una carrera de teircsr

En la actualidad este tipo de sistema educativdaad® un gran giro de 360 grados
ya que ahora todas las personas pueden accedarcameara de tercer nivel e incluso a
las de cuarto nivel, simplemente rindiendo las Ipaseestablecidas por el Sistema
Nacional de Nivelacion y Admision, con el principadjetivo de poder asignar cupos
universitarios a todas aquellas personas que llagaiotener el puntaje requerido para
las carreras que deseen cada una de estas personas.

El actual gobierno ecuatoriano ha impulsado de nsaeeonémica a las personas
interesadas en seguir carreras de cuarto nivetess &e tecnologia, ciencia y demas
relacionadas, con la Unica finalidad de que desgaé&silminar su preparacion regresen

al pais a ejercer lo aprendido.

Otro gran paso en la educacion superior y el cotestearecimiento en la ciencia y
tecnologia ecuatoriana, es la creacién del Yackagiudad del conocimiento, la cual
esta ubicada en el canton San Miguel de Urcuquegurss la pagina de internet

http://www.yachay.gob.ec/yachay-la-ciudad-del-compento/, es “la Ciudad

planificada para la innovacion tecnoldgica y negea@ntensivos en conocimiento, donde
se combinan las mejores ideas, talento humano mestfuctura de punta, que
generan las aplicaciones cientificas de nivel malnaécesarias para alcanzar el buen

Vivir.

Dentro de la ciudad se implementaray vincularaPlamera Universidad de
Investigacion de Tecnologia Experimental, con lestifutos publicos y privados de

investigacion, los centros de transferencia te@ic#) las empresas de alta tecnologia y
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la comunidad agricola y agro industrial del Ecuadonfigurando de esta manera el

primer hub del conocimiento de América Latina. ”

Al igual que ha existido grandes cambios en estudetercer nivel, también, se ha
visualizado cambios muy relativos en educacion regetiia y primaria, como es la
igualdad de género al permitir que hombres y majestudien en una institucion en
donde antes era apta Unicamente para hombres aesjyugor otro lado, para los
estudiantes de primaria se ha implantado con mpagbtencia el desayuno escolar,

beneficio que se da en general en todo el Ecuador.

Ademas segun el Instituto Nacional de Estadisjdasnsos indica que el afio 2011
el Ecuador registrd6 una tasa de analfabetismo 8&,62,2 puntos menos que lo
registrado en el Censo del 2001, cuando llegd & 9%@antiene proyecciones positivas
para disminuir mas significativamente este porgentRor otro lado Galapagos y
Pichincha son las provincias con menos analfabetiscon 1,3% y 3,5%

respectivamente.

Dado a lo mencionado anterior mente, claramenteevégencia que el actual
gobierno se ha enfatizado en aumentar la calidhdRdeurso Humano que tiene el

Ecuador, con la finalidad de poder alcanzar el gidrbuen vivir.

INCIDENCIAS.
. La preparacion constante de los recursos humanosalmstitucion llega
al éxito de la misma por lo tanto si en los acsigebiernos se enfatizan en este
recurso genera grandes oportunidades a PYMES @marbimas profesionales
especializados en diversas ramas del mismo pagsegtd manera disminuir los
costos de Recursos humano en la contratacionesrsienal extranjero.
. Otra oportunidad que se puede evidenciar son |d&ds bajos de
analfabetismo que existe en la Provincia de Pitl@inen donde se ejerce las
labores cotidianas, por lo que en el pais existeond@ obra mas capacitada, con

mayor criterio y andlisis para los productos déleal.
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2.1.3.3. Poblacién

En la actualidad la poblacion ecuatoriana sobrefimsd5 millones de habitantes,
una cifra que aumenta aceleradamente, segun déutasNacional de Estadistica y
Censos de Ecuador (INEC).

Uno de los factores de este crecimiento es el eanmban las jovenes, cuya tasa es
de 23%, una de las mas altas de la region; miegtrasa nivel mundial, el 25% de los
mas de 7.000 millones de habitantes proviene degde adolescentes, segun Jorge
Parra, representante en Ecuador del Fondo de ImdRaob de las Naciones Unidas
(Unfpa).

Para la Organizacion Mundial de la Salud (OMSpdesona es “adolescente “desde
los 10 hasta los 19 afios. Jorge Parra indica quogquauen los ultimos afios se ha
experimentado un fendmeno de disminucion de la dasaatalidad en los paises, el

numero de embarazos en adolescentes se mantiene alt

En el aflo 2013 entraron 1.143.116 ecuatorianosydb representa un incremento
del 11.49% (117.806) en relacion al afio 2012 yesati 1.137.875.00 ecuatorianos,
siendo un 11.31% més que el afio 2012, ademas pafd & se puede observar muy
claramente que existe un 0.46% (5.241.00) mas c®m&Es que entraron que salieron

del pais, variable que al comparar con el afio 2@l2n incremento de 68.79%.

Por otro lado existié una entrada de personasrggtes al pais de 1.364.057 lo que
representa un 7.24% mas que el afio 2012 que fue2d&.901.00 y una salida de
1.309.638.00, siendo un 7.54% mas que el afio 20i@&macion que se la puede

observar a continuacion.
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ENTRADA Y SALIDA DE PERSONAS DEL ECUADOR

ECUATORIANOS EXTRAN J EROS
ANOS | ENTRADAD | SALIDAS | ENTRADAD i SALIDAS
2008 767,469.00: 817,981.00] 989,766.00. 949,116.00
2009 §20,292.00; 813,637.00| 968,499.00 928,974.00
2010 893,408.00. 898,885.00| 1,047,098.00: 1,005,422.00
2011 |1,027,543.00! 1,022,451.00| 1,141,037.00; 1,086,116.00
2012 |1,025,310.00; 1,022,205.00| 1,271,901.00 1,217,803.00
2013 |1,143,116.00: 1,137,875.00| 1,364,057.00 1,309,635.00

B ECUATORIANGS ENTRADAD m ECUATORIANOS SALIDAS
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Fuente de datos: Instituto Nacional de Estadisticas v Censos

Ademas se puede observar en el grafico quel efio 2013 no existi6 una gran
diferencia entre la salida y entrada de ecuatosiaai@pais pero si se puede visualizar

claramente que han existido mas extranjeros quarentsalen del pais.

INCIDENCIAS:
. El incremento de habitantes en el Ecuador por @fedeé embarazos en

jovenes adolescentes tiene dos caras, la primeraportunidad de que algunas
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de estas personas ingresen a sus hijos a instiegcinilitares para su educacion,
generando asi mayor demanda de nuestros prodicios. otro lado existe la
posibilidad de que ellos no tengan el suficientdgpadquisitivo para comprar
los uniformes para sus hijos.

. Crear nuevas lineas de productos que sean atmgiam@ las personas
gue entran y salen contantemente del pais ya quegsdré gran cantidad de
personas que se encuentran en este mercado.

2.1.4Factor tecnoldgico

La innovacion, la ciencia y la tecnologia son IfEs anovilizadores de las nuevas
ciudades planificadas que buscan generar conodimgsai mas alto nivel y fortalecer

las capacidades en ambitos técnicos y de insedeibmercado.

Ecuador facundo en la tarea de migrar de una edanprimario exportadora a un
modelo que afiada valor agregado a sus productagisael avance tecnologico, a

traves, de Yachay, la ciudad del conocimiento.

Con respecto a grandes avances que han sido irmgdsnén el Ecuador y que en la
actualidad son de gran ayuda es el internet inalamly en banda ancha, celulares
inteligentes, plataformas virtuales de mercado, anaipformacion electronica de
proveedores y clientes y por Ultimo la nueva inocaipién de celulares con tecnologia
3G y que muy pronto seran en 4G.

Para la microempresa en andlisis algunas tecnslagi@ serian de utilidad son los
software contables — financieros, los cuales quel &tuador ya existen, estos software
son de gran ayuda para controlar en forma reamlogimientos y operaciones de la
entidad, también con la posibilidad de tomar denss financieras con anticipacion a
los hechos.
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Algunos de los software son pagados pero otrosiitpat el Ecuador a través del
Ministerio de Industrias y Productividad del Ecuatia presentado un software ERP
(Planificacion de Recursos Empresariales) que setidegado gratuitamente desde su

sitio web a las pequefias y medianas empresas.

El software permitird automatizar operaciones daetay administrativas. Algunas
areas que permite controlar son inventarios de riagpeima y productos terminados,

logistica, produccion, contabilidad.

Los requisitos para obtener estos programas essaigel RUC (Registro Unico de
Contribuyente, documento que identifica a la emgrgsel nombre de la organizacion,
La direccion de la pagina web donde se anunciésgueodra descargar el software es

http://www.mipro.gob.ec, aunque hasta el momentoranjexiste un link especifico para

la descarga la cual muchos microempresarios estéspera y ansiosos.

El Ministerio estima que a pequeiios artesanos yemdpdores este programa les
podra representar un ahorro de hasta $5.000 alPaia.empresas medianas y grandes
podria ser una ahorro de hasta $30.000 y $50.008les Los valores son estimaciones
de lo que normalmente estas empresas deberiam gaséaimplementacion de este tipo

de productos.

Anteriormente el estado ha ofrecido software gtatoomo los que brinda el SRI

para declarar las rentas y presentar anexos ti@osates.

Es evidente que un software para procesos adnaitivgts y operativos como el que

se ofrece representara beneficios para quienesiloen.

Ademas del software que el gobierno esta ofrecienigten otros pero que en su
totalidad no son gratuitos ya que algunas funciawso facturacion y cuentas por
cobrar son pagadas después de un cierto tiempodeireste software es COLIN de

nectilus que es el primer Sistema Contable Onlbeatis, 100% web para
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Latinoamérica en el cual el Médulo de contabilidgmheral es gratis, solo tienes que

registrarse y utilizarlo inmediatamente.
INCIDENCIAS:

. La apertura de Ecuador a nuevos horizontes tecicok@frece grandes
oportunidades a la microempresa como la automalizae sus procesos.

. Gracias a la tecnologia y la facilidad de informdacque existen en las
redes, permite a la microempresa conocer de megiera a sus posibles
clientes y proveedores.

. Comunicacion electrénica agil y con mayor acceto@oblacion, lo que
facilita recibir pedidos y solicitar suministros

. Nuevos software ERP gratuitos y seguros, ayudmjar costos de

administracion

2.2. Andlisis a nivel Micro Ambiental

Gracias al analisis del micro ambiente se realizama identificacion de los
elementos con los cuales la microempresa artegarehctlia de forma directa durante
la ejecucion de sus actividades. De este andbsjgodran identificar las debilidades y
fortalezas que tiene consigo SASTRERIA CIVIL Y MTIAR EL CADETE.

2.2.1Entorno Micro empresarial

Para el estudio y andlisis competitivo del entommicroempresaria en el que se
encuentra SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE se bara en el modelo de las

cinco fuerzas de Michael Porter, modelo muy utiz@ara formar estrategias.

Este modelo se forma de los siguientes elementos.
1. Rivalidad entre empresas competidoras.

2. Entrada potencial de nuevos competidores.
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3. Desarrollo potencial de productos sustitutivos
4. Poder de negociacion de los proveedores

5. Poder de negociacion de los consumidores o clientes
Las variables antes mencionadas seran estudiatedigadas a continuacion.

2.2.1.1. Competencia Actual

La rivalidad entre empresas competidoras es pgeteral la mas poderosa de las
cinco fuerzas competitivas. Las estrategias quessima empresa tienen éxito solo en la
medida que proporcione una ventaja competitivaesdds estrategias que aplican las

empresas rivales

Por otro lado al hablar de competencia estamogi@nidonos aquellas empresas,
individuos o negocios que ofrecen productos igualesmilares a los de nosotros, A
continuacion daremos a conocer como se encuent@nigetencia actual en la Ciudad

de Quito en la cual se encuentra la Matriz y |ld teae mayor volumen de ventas e

COMPETENCIA GENERAL EN LA RAMA DE FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR
EXCEPTO PRENDAS DE PIEL

AL 17 DEJULO DEL 2014

Total del mercado Promedio

Competidores Actuales 1628 :
' por negocio

Necesitas Invertir para tu negocio ($) 38.659.474 23.746 61
Total de Ventas de los Competidores (%) 172.125.152 105.727,98
Total de Gastos de los Competidores ($) 105.431.690,57 64.761,48
Nimero de personas que trabajan 9.047 6

Mujeres 6.163 4

Hombres 2.884 2

FUENTE: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

ingresos:
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Como se puede visualizar anteriormente existe @ gpmpetencia pero no todos
ofrecen o estan incursionados en las lineas deupimsl en las se encuentra la

microempresa artesanal.

De esta manera se puede destacar que en la ciadadit en pleno centro, sector
la Recoleta donde funciona la matriz de la SASTRERIVIL Y MILITAR EL
CADETE. El negocio se encuentra rodeado de vatina@nes que ofrecen productos

de la misma linea y otros de similares caracteastofertados por la microempresa.

Los competidores potenciales que se encuentrasters&ctor son los siguientes:
. Fabril FAME
. Almacenes Quinchuelas

. Almacén “El Militar Elegante”

La competencia antes mencionada es la de nmmgoificancia del sector y que
genera la disminucion potencial de las ventas atiade SASTRERIA CIVIL Y
MILITAR EL CADETE.

En el mismo sector también se puede destacar wagEcios con la misma linea de
productos, que estan surgiendo y desarrollandosenaeera potencial y a pasos

acelerados.

En el sector el Pintado se encuentra una sucueskl chicroempresa, lugar en el
cual hasta el momento del estudio de campo seifidénin solo competidor llamado
“Almacenes EL ALMIRANTE”, quien amenaza con el mamgle ventas y ofrece una
linea de productos iguales a los de SASTRERIA CIVIMILITAR EL CADETE, a
bajos precios, por tales motivos tiene mayor a@gits productos, segun Sr. Mauricio
Tipanluisa quien es el encargado del establecimiglgstaca que en el sector las
personas buscan precios bajos y calidad alta pguéda competencia ha logrado ganar

mayor mercado al ofrecer precios bajos.
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En la Ciudad de Tulcan, Provincia del Carchi exibfsta el momento un
competidor significativo llamado “CASA YOLY”, quiemantiene precios acordes a los
nuestros, pero por otro lado se tiene el riesgqueeexista la apertura de mercado para
mas competencia ya que es un mercado recién edtudiaque genera grandes

beneficios econdmicos.

INCIDENCIA:

La creacion de nuevos negocios y su rapidcciraiento puede ocasionar
competencia desleal en los sectores en el cualnsaemtra en operaciones la

microempresa artesanal.

2.2.1.2. Nuevos Competidores

De acuerdo con algunos testimonios otorgados pte pe algunos propietarios de
los negocios semejantes al de SASTRERIA CIVIL Y MIAR EL CADETE, pudieron
destacar que el mercado es sumamente atractivdgsgaenes emprendedores ya que
el capital para incursionar en este mercado estanepromedio de $15.000.00 a $
20.000, dinero que en la actualidad puede ser adorgor diferentes instituciones
financieras, ademas se pudo identificar que naexjsan cantidad de requisitos para

poner en funcionamiento un negocio con similaresataristicas.

INCIDENCIAS:

Las pocas barreras financieras y legales ggéea, generan un incremento constante
de nuevos competidores y una disminucion del mereatual de SASTRERIA CIVIL
Y MILITAR EL CADETE.

2.2.1.3. Productos Sustitutivos

Al entrevistarnos con el propietario del negocios rsupo indicar lo siguiente:

“existe la posibilidad de sustituir un uniforme pmro, pero mientras uno de ellos se
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encuentre en vigencia no se lo puede reemplazaptpores decir, un estudiante no
puede utilizar otro uniforme que no sea el impuest la institucién a la que pertenece
y de igual manera un militar no puede sustituirsss o sus uniforme pixelado por un
par de zapatos de cafia baja o un uniforme pixetatty negro, siempre y cuando se
encuentren en vigencia, por tanto me atreveriaia gee no hay productos sustitutivos,
pero si existe el riesgo de que un uniforme, queelegproducto terminado de
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR, este susceptible de cainb’.

Ademas se identificd que la materia prima con la ge realiza los productos
terminados, se los puede sustituir como es el @agas chompas que en vez de utilizar
tela de chompa se la pueda sustituir por tela da,agaterial que es similar y cumple

con las mismas funciones.

En conclusion, los productos sustitutivos en eloago en que se desempefia
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, no existen, pola Gnica razon de que
son uniformes y son Unicos y no se los puede camBe&ro por otro lado se puede

sustituir la materia prima de dichos productos.

INCIDENCIA:
. Al tener materias primas sustitutivas existenteglemercado, podemos
categorizar nuestros productos (productos de altdacl y productos estandar)
de acuerdo al poder adquisitivo del cliente y adeesidad de durabilidad de los

bienes ofrecidos.

2.2.1.4. Proveedores

En el Ecuador existen al momento gran variedad rdgepdores de insumos y
materiales para para sastreria y de igual manensatiEria prima, que en este caso es la

tela, algodon, pafio, entre otros tipos de telas.

Para el afio 2013 SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADHH, realizo negocios

con varios proveedores, a continuacion se detdfjanas proveedores que se los
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consideran como principales, por el monto de compra participacion de los mismos

CADETE

IASAS“TREIIA CIVIL Y MILITAR

! FABRICAMCS UNIFORMES PARS TODA INSTITUCIGN CIVIL ¥ MILITAR

en el total de los gastos:

GASTOS OPERACIONALES

ANO 2013

PROVEEDOR GASTO 2013 PORCENTAIJE
ALMACENES JOSE PUEBLA '$ 21,300.00 35.62%
FRANCELANA S.A '$ 18,300.00 30.60%
CALZADO TECNIBOTA ISINESI300.00 25.59%
CALZADO GAMOS ISR 900.00 14.88%
DISTRIBUIDOR DON JHONNY I8 7,200.00 12.04%
CORTYVIS BN 5,010.00 8.38%
ALMACEN OLGA CIA LTDA B 3,500.00 5.85%
PADILLA B 3,200.00 5.35%
CIERRES PUENTE B 210000 3.51%
DONG IL DEL ECUADOR SA B 2,100.00 3.51%
SUETEX BS  1,300.00 2.17%
TOTAL GENERAL $ 59,800.00

FUENTE: Archivo "Sastreria Civil y Militar EL CADETE"

Como se puede visualizar en el grafico anteriormmexpuesto, “ALMACENES
JOSE PUEBLA”, es el principal proveedor de la minpresa artesanal.
FRANCELANA es otro proveedor de suma importancgug ocupa el segundo puesto,
estos principales distribuidores de materia prik@en una deficiencia al momento de la
entrega del pedido ya que tardan alrededor 3 digzramedio por cada pedido, con
ALMACENES JOSE PUEBLA se ha logrado obtener desmsempor cada compra
realizada del 10% del total y un plazo de 15 d&s fa cancelacion total de la factura,
mientras que por otro lado FRANCELANA otorga plaate 30 dias para liquidar la
cuenta pendiente, pero no se ha podido consegascudntos por las adquisiciones
realizadas, por otro lado con lo que se respetdaeatrega total del pedido realizado,

ambos proveedores tardan en un plazo de 4 a @misdio en finalizar la entrega.
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Con los demas proveedores no se tiene inconvenienté que se refiere a entrega
de pedidos y la mayor parte de proveedores adquigr@lazo para liquidar la cuenta de
15 dias minimos a excepcién de los siguientes pomres con los que los pagos son en
efectivo y al momento de la entrega del pedidazadob:

. Cortivys S.A

. Almacén Olga Cia. Ltda.
. Padilla

. Cierres Puentes S.A

. Dong IL del Ecuador S.A

Al investigar la razén del porque no se da plazasafel pago de los pedidos,
supieron decir que la cantidad comprada no esitpmfisativa para la empresa y la
Unica forma de acceder a crédito es comprandordidades muy altas.

Al momento de realizar la investigacion respectigea saber si existen proveedores
sustitutivos, pudimos encontrar algunos que oftace@isma materia prima y que son

mencionados a continuacion:
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PROVEEDORES PARA SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE

LOGOTIPO

NOMBRE

PRODUCTOS

— I:“ 'II.'III JIF 1'lr f' -:] / 'Illl'lll

- (W

SINTOFILC.A.

La gama de productos que ofrecen se puede agrupar en 5
categorias entre tejidos planos y tejidos de punto:

Linea Industrial: Overoles, Ropa de trabajo, Tela Comando,
Camuflaje, Ropa de Médico, Linea Chef.

Linea Hogar: Tela para manteles, sdbanas, salidas de bafio,
vestidos de novia y muiiecas, toallas.

Linea Casual: tela para pantalones, camisas, blusas

Linea Formal: tela para uniformes corporativos, Oxford
Linea Deportiva: tela para calentadores, chompas,
pantalonetas

Varios: Forros de ternos, forro de bolsillo, Sesgos

I3

DELLTEX INDUSTRIALS.A.

Productos que ofrecen:

* Cobijas de pelo alto en distintas medidas

* Hilados acrilicos y mezclas para la industria de
tejdo rectilineo.

* Casimires y telas para uniformes.

ecuacotton

ECUACOTTON S.A.

Telas y tejidos que ofrece:
Jersey; Jacquard; Body; Interlock; Ribb; Pique; Fleece; Cuellos y
Puiios; French Terry; Piquey Frisado

FABRILANA S.A.

Las lineas de productos que ofrece son los casimires y
tropicales de poli-lana y poli-rayén, y otra que han
desarrollado en la nueva etapa que es la linea de camiseria
en mezclas de poli-algoddn por la cual se han posicionado
como un lider en el mercado de uniformes corporativos

INDUSTRIA PIOLERA
PONTE SELVA

los productos que pueden servir a la microempresa son los
iguientes:

*Telas: Algoddn y Polyalgoddn

*Telar Plano.- Llienzos, Lonas, Gabardinas, Pafial, Franela,
Bramante, Gasa Hidrdfila, Mantel, etc.

*Tejido de Punto.- Jersey, Fleece, Falso Fleece, Rib, Piqué,
Cuellos y Pufios

*Articulos Confeccionados: Camisetas T-shirty Polos,
Calentadores, Overoles, Mandiles, Gorras, Bolsos,
Pantalones, Chompas, canguros, franelas, etc.

INDUSTRIAL TEXTILANA
S.A.

productos que ofrecen: Casimir; Londontex; Pafio Acrilico;
Pafio Uruguayo; Sarga; Super Tetoron; Tetoron; Tropical
Nautico; Gales; Gabardina Italiana; Corridale; Cobija
Francesa y Damasco

INDUTEXMA

productos que ofrecen: Jersey; Pique; Fleece; Lycra algoddn;
Polar; fleece; Toalla; Interlock; Listados; Algodén 100% y
Cuellos

”Z JERSEY

S.J. JERSEY
ECUATORIANO C. A.

Productos que ofrece:

* Jersey

* Jersey Lycra

* Fleece (deportivo)

* Fleece Lycra (deportivo)

* Termicas

*Rib

* Interlock (para climas templados)

;

TEXTIL ECUADOR S.A.

Lineas de producciénque ofrecen:
Telas industriales,

Telas para la confecciény

Telas para el hogar.

T~
S
SAN PEDRO

BEABE &

TEXTILSAN PEDRO S.A.

Toallas de hogar y hoteleria, Ilanas y con logotipo en
Jacquard

Telas de toalla, nido de abeja, waffle

Manteleria llana y Jacquard

Telas tipo hindu para confeccién artesanal

Gabardinas quirurgicas

Lonas industriales para capelladas de calzado deportivo.

TR T

TEXTILERA LA ESCALAS.A

Productos:

Tejido Plano: Telas para sabanas; Popelinas; Telas militares y
Gabardinas.

Telas en algoddn: Tela bolsillo y Tejido de punto

Jersey: Jersey licra; Fleece y Piquet

Fuente: Asociacidon de Industriales Textiles del Ecuador; Elak
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Como se pudo observar en el cuadro anteristeeyna gran gama de proveedores
gue pueden ofrecer el mismo producto a los que est@stumbrado adquirir
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, pero al comuiarnos con uno de estos
proveedores indico que para realizar o poder veledéela con la que esta hecho el
actual Uniforme de los Militares, se necesita urmpeo otorgado por el Ministerio de

Defensa, ya que su distribucion y comercializa@8té prohibida para el publico en

general.
INCIDENCIAS:
. La entrega tardia de la materia prima, por partdodeproveedores,

pueden ocasionar el no cumplimiento a tiempo degptoductos terminados, en
las fechas establecidas.

. El pago en efectivo y al contado a nuestros pram@sdactuales, produce
un incremento del capital de trabajo a corto plaleoposibilidad de quedarse sin
liquidez para acaparar gastos operativos.

. Incremento del poder de negociacion con los prawasg por tener

diversos distribuidores de materia prima en elcao

2.2.1.5. Clientes

Al tomar en cuenta a los clientes que existen eaneztado hablamos de dos tipos
de clientes, el primero son los actuales o los cpmpran nuestros productos y/o
servicios y el segundo son los clientes potencigdessonas que posiblemente pueden
adquirir nuestros productos o/y servicios), a ca@cion daremos a conocer a nuestros
clientes potenciales que se encuentran segment&dosl grupo de personas que

necesitan o estan en la posibilidad de adquiringae de vestir:
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CLIENTES POTENCIALES EN LA RAMA DE FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR EXCEPTO PRENDAS DE
PIEL
AL 17 DE JULIO DEL 2014

Potenciales Clientes

Grupo Objetivo 2.239.191
Total Porcentaje
Hombres 1.088.811 49
Mujeres 1.150.380 51
Usé computadora (ulimos 6 meses) 1.108.925 50
Usé internet (ultimos 6 meses) 942.682 42
Usé celular (ulimos 6 meses) 1.417.300 63

FUENTE: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Existe un numero significativo de clientes potelesiaen el cual se puede
incursionar y la mayor parte de este mercado usartgputadora, internet y el celular,
ademas se identifica que ambos géneros se intepesgorendas de vestir aunque las

mujeres mas que los hombres.

Por otro lado la competencia actual de SASTRERIAICIY MILITAR EL
CADETE se encuentra dirigido a los siguientes gsupo
. Uniformes de colegios

. Uniformes de trabajo

Dentro de estos dos grandes grupos de mercadgreesi en los siguientes:

. Uniformes de colegios para:
0 Unidades Educativas Militares
0 Academias Militares
0 Colegios Militares

. Uniformes de trabajo para:

o] Instituciones Militares
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o] Seguridad Privada
o] Policia Nacional Ecuatoriana y
o] Metropolitanos.

De todos los segmentos antes mencionadosehgyor equivalencia o al que mayor
tendencia tiene SASTRERIA CIVIL Y MILITAR es la &aracion de uniformes para
Colegios Militares E Instituciones Militares, entestas dos Los Uniformes para

colegios Militares son las de Mayor relevancia.

En la actualidad existen 14 Unidades EducsitMditares antes denominadas como
Colegios Militares, estos se encuentran dispersododo el pais y en diferentes
ciudades, en Quito se encuentra dos Unidades EdhgaMilitares que son las
siguientes, Unidad educativa Militar N. 1 Eloy AlfaY La Unidad Educativa Militar
Abdon Calderon, en las Unidades Educativas Antescilas, se pudo constatar con
algunos funcionarios de la instituciones que eariel escolar 2013-2014 hubo una gran
demanda de estudiantes que sobre paso la Ofertas dlestituciones por tales motivos

se tuvo que eliminar algunos beneficios para lasdentes.

Con lo que se respecta a la Instituciones mibtadsten cuarteles y brigadas en
todo el Ecuador, y El duefio del Negocio supo meraigue no en todos los cuarteles

se encuentran locales que comercialicen sus urefgroerca de ellos.

Segun datos otorgados por la pagina oficial deicEge Ecuatoriano, se encuentran
73.300 militares activos y en reserva 118.000.

Con respecto a los otros segmentos de mercado equeel incursiona la
microempresa artesa se identifica muy claramente qo la actualidad estas
instituciones han optado por incrementar su petstmaanera significativa como es el
caso de Las instituciones Metropolitanas que haado una sub rama dentro de la

institucion que en este caso son los Agentes dsitodMetropolitanos, por otro lado las
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academias militares incrementan y desarrollan rau@vstalaciones e infraestructuras

para acaparar mas estudiantes.

INCIDENCIAS:
. Incursionarse en otros mercados interesados erugoside la misma
rama de produccion, distintos al actual.
. Incremento de nuevas lineas de produccion.
. Al tener clientes que en su mayoria utiliza el imé¢ se puede crear

publicidad electronica

2.3. Andlisis Interno

Mediante el analisis interno de la microempresaadra identificar y evaluar los
diferentes factores o elementos que puedan existitro de SASTRERIA CIVIL Y
MILITAR EL CADETE, con el Unico objetivo de identifr sus fortalezas y debilidades
para formar estrategias que permitan potenciargvaphar dichas fortalezas y reducir o

superar las debilidades.

2.3.1Analisis de las 7's de MCKINSEY

Una de las herramientas utilizadas es las 7's d&IMSEY, modelo que une los 7
factores basicos para cualquier estructura orgtivéza
1. Estilo
Personal
Sistemas
Estrategias
Estructura

Habilidades y

N o o bk~ Db

Valores compartidos

A continuacion se analizara cada uno de lem@ntos antes descritos con una

técnica de investigacion muy potente que es elraiag de Ishikawa o espina de
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pescado, que su principal funcién es identificagdancia del problema o la debilidad y

sus soluciones. Este diagrama toma en considerksd@iguientes variables:

. Mano de obra

. Maquina

. Material

. Método
ESTRUCTURA

Por el momento el negocio no contiene una estraotuganizacional funcional
definida y adecuada a la organizacion, la perspeaen este caso es el duefio del
negocio, realiza al mismo tiempo las funciones decdion de produccién, finanzas,

Talento Humano, Contador, tesorero, entre otras.

Nohayuna Jerarquizacidn Faltade capacitacion
Adecuadade pusstos al personal
El presupusstono
Baa competendiadel contemplaeste fin
personal actual
Faltade Segregacidn
defunciones
Tomo dedecisiones Cnstnsmu'll alto para obtener
descentralizadas ES!E persanal -
Inadecuados procesosde
Desconflanza de empleados Contratacidn
Faltade coordinacion de Inexistenciade personal

Las actividades Especializado
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INCIDENCIAS
Debilidades:
. El personal actual de la empresa no tiene una adaaapacitacion.
. Poca comunicacion entre empleados y jefe
. Falta de personal especializado en temas de adragiis y finanzas
. Inexistencia de comunicacién con el personal da afgencia por la
distancia
. Menoscabo de segregacion de funciones, lo quediegjen la eficiencia

y eficacia de las actividades.
. Ausencia de asignaciéon de responsabilidades, |d camplica la

adecuada realizacion de las actividades de supenasdirector.

SISTEMAS
El negocio carece de un sistema de informaciomdentarios e ingresos y egresos
actualizados. Lo cual perjudica en el momento aéddesi compra 0 no mas materiales

para la produccion.

No existe un procedimiento de ventas y cobros athxs) los créditos concedidos
por el negocio no son recuperados de manera adedblgoroceso de llenado y cruzado

de facturas y registros de las mismas se las agalanualmente.



Faltade tlempo

Faltade conocimiento
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Faltade personal
especlalizado

Falta deprocesos
Medlante BPM

De procesos

Poca Informacién

Faltade presupuesto

Mo haytecnologia adecuada

Faltade programacion
No estaasignado

.
-

Las instalaciones
no sonadecuadas

e

Inexistencia Praceses de
contratacién

Falta de capacitacion

=
Personal nocompetente

0 EXISLEN NDFMasy
Politicas conrespectoa
innovacidntecnoldgica

Faltade automatizacidndel
infarmacidn
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INCIDENCIAS

Debilidades:
. Inestabilidad en el suministro de la mercancia, doe incide
negativamente en el proceso de comercializacion.
. Inestabilidad en el abastecimiento de recursosguéala informacion de

las finanzas no son actuales.

. Falta de politicas y procesos del registro de mémion financiera
. Control interno débil
. Escases de informacion actualizada

ESTRATEGIAS
Una de las principales debilidades que tiene Séstresil y militar el “CADETE”,

es la no tener en stock la mataria prima lo cudaheye la produccion se realice al
100% con lo planificado. La busqueda de proveeddessgnanera constante, ayuda a
tener una base de proveedores actualizada, lo pmrabtite tener mayor poder de
negociacion con los vendedores de materias pridenas otra estrategia importante y
eficiente es el de distribuir la materia prima i@éeas personas no relacionadas con el
negocio, en momentos cuando el negocio no se akasteumplir con la totalidad de

produccién estimada.
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Las estrategias anteriormente mencionadas son idasogor el personal y ayudan

al mejor cumplimiento de la misma

Faltade personal
especializadoen eltema

Presupuesto
limitado para contratar
e
e
MNuevos gastos como
publicidad
e
-
~. | No existe una planificacion
- estratégica
Mo hay un personal
Adecuadoenllevar No existe un programa
El presupuesto Especifico paracapacitar al
> Personal existente.
e
-
Noexistereglasde Faltade capacitacidn
presupuesto
INCIDENCIAS:
Debilidades:
. Al no contar un plan estratégico especifico la &s@rno contiene un
buen direccionamiento para alcanzar la vision.
. La entidad no tiene un Diagndstico Estratégiconilédi, por lo que no
cuenta con su propia estrategia de trabajo.
. No hay definidos Objetivos ni Politicas de trabajo.
. No existe financiamiento de terceros ya que trabajacapital el cual en

ocasiones no es suficiente para cumplir con lostmos propuestos.

. No existe stock de materia prima para temporadasckeses.
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Fortaleza
. El personal influye en el cumplimiento de las dstyms
. Produccién contina del producto para abasteceméesidades del
cliente.

ESTILO

El estilo del negocio en su mayor parte esa@atico ya que el duefio impone sus

reglas y politicas y la opinién de los empleadosestéin relevantes para la toma de

Gerenciareactiva Desconccimientodel tema
No hay capacitacion en el tema Pocalnteres
e, -
Pl

> Deficienteliderazgo

Inexistenciade

Inseguridad de los empleados
reunionessociales

/
Faltade tomade
decislones endemocracia Poca comunicacion
con empleadas
decisiones.
INCIDENCIAS:

Debilidades:
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. La direccion no toma decisiones en conjunto coretopleados directos.

. La gerencia o el jefe tiene un estilo reactiva lsalcno permite
proyectarse al futuro

. Conflictos en comunicacién con los empleados

VALORES COMPARTIDOS

Todo el personal que labora en la empresacgatra comprometido con la mision,
metas y objetivos que tiene la empresa, ademéas dspuestas al cambio constantes
para el mejoramiento del negocio.

Los valores méas importantes de la empresa son:

. Honestidad
. Respeto

. cooperacion



Cooperacién peor parte

Listaspara innavar delosempleadosy jefes

e

66

Cambiovisionariode
los empleadosy jefe

INCIDENCIAS:

Fortaleza:

Superacion personal

R

Comprometides encambiar

. Personal que conforma el negocio tienen deseamibiar su forma de

pensar

. Recurso Humano arriesgado a combatir las dificaiaglie traera consigo

el cambio

HABILIDADES

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, al momento eseconocida por la

buena elaboracion y terminados de los uniformesadiegios militares, ademas sobre

sale la elaboracion de ternos a la medida delteli®s cuales son mas cotizados.
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Con respecto al personal que labora en SASTRERMILCY MILITAR EL
CADETE, no se encuentra capacitado de manera coestgra cumplir con sus
objetivos en el desempefio de sus funciones y sstesicuentran todos al mismo nivel

de especializacion.

Inexperiencia de
Gerencia

Falta de personal
colaborador

—
—

Falta deconocimiento

>

Faltade experienciaen
Gerenciade proyectos

Vv

Poco presupuesto
Destinado a proyectos

Mo existe personal
especializado

INCIDENCIAS:

Debilidades:
. Al no contar con la experiencia gerencial de prtygcse requiere mayor
esfuerzo y disponibilidad de recursos para sahan proyecto es factible.
. No existe una estrategia para lograr habilidadesdigtingan al complejo
con respecto a los competidores.
. El directivo en general carece de habilidades gakss.
. El personal no esta especializado por lo tanto owotribuye en la

obtencidn de nuevas habilidades.
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. Estrategia competitiva ya que la elaboracion detipcto es adecuada a

las necesidades del cliente.

. La rotacion de personal es baja por lo que se puedstir en éste y

especializarlo.

RECURSO HUMANO

Debido a que la empresa no tiene procesos y pa@snde contratacion del

personal, el personal actual no esta en las expedaleseadas por la direccion, por lo

tanto no se puede imponer nuevos retos por el p@Ereo capacitado.

Al momento el negocio cuenta con 7 empleados ercitgl de dependencia, 2

encargados de vigilancia en los negocios y 5 ojstar

No programados

Pocosrecursosfinanciercs

Faltade Inversidn
De acclonistas

Poca experiencia

Faltade capacitacidn

Faltade planesde
Desarrollo

Faltade departamento
De desarrollo Insttuckonal
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No existe personal Inexistenciade
especializado procesos para contratar

Politicasy normas no
definidas

Falenciasen las
Competencias requeridas

Inexistenciade
programacidnenel
presupuesto

Falta de capacitacién
continua

INCIDENCIAS:

Debilidades:
. Se puede visualizar una debilidad potencial yasjue existe planes de
desarrollo para el talento humano la empresa noapdesarrollarse de manera
adecuada.
. Personal sin competencias requeridas para la mefdizacion de las
actividades.
. Falta de procesos de contratacion para elegicatse humano.
. Falta de capacitacion continua hacia los emplekdosal no permite que
ellos den el 100% de sus habilidades para cumgiirsa trabajo.

2.3.2 Andlisis de Capacidades
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En el andlisis interno de la microempresasartal, también se tomara en cue3nta el
estudio de las capacidades que tiene SASTRERIAICK/MILITAR EL CADETE

con el fin de poder generar estrategias para sarrddle y crecimiento, por lo tanto se

examinara las siguientes variables:

2.3.2.1.

Capacidad Administrativa
Capacidad Tecnoldgica
Capacidad de Produccién
Capacidad Financiera
Capacidad de Marketing

Capacidad de Talento Humano

Capacidad Administrativa

La capacidad administrativa es el talento paeer que los recursos y los esfuerzos

humanos sean productivos y se usen de la maneraficénte posible, Ademas se

encarga de prevenir, mejorar y de estar al tanttasleondiciones cambiantes. Es la

capacidad de planificar, organizar, dirigir y cofdr el uso de la totalidad de los

recursos que posee la microempresa y las acti\ddddetrabajo con el propdsito de

lograr los objetivos y las metas de la organizadé@manera eficaz y eficiente.



Objetivos mal enfocados Mala Planificacidn
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Falta de vision
A futuro
Poca preocupacion
por parte de los
dirigentes

Mal Direccionamiento
estratégico

/-

No establecimientos de principios Comunicacion ineficiente
¥ valores a los trabajadores

Acumulacion de funciones en el

gerente Menoscabo de segregacion de funciones

No existe cambios en la

Estructura desde su %

Constitucion
Personal no
especializado

Falta de confianza en el
&— personal

Carencia en delegar funciones Falta de personal

Mala estructura
organizacional
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INCIDENCIAS:

Debilidades:
. No existe direccionamiento estratégico para la oeicpresa y el
personal que labora en ella.
. La estructura organizacional es informal, no satilea adecuadamente

las responsabilidades y los responsables.

2.3.2.2. Capacidad Tecnologica

Se refiere a la tecnologia instalada y disponildeapa automatizacion de los
procesos productivos y administrativos de SASTRERINVIL Y MILITAR EL
CADETE.

Al momento la microempresa carece de innovacionolégica ya que mantiene
magquinaria vieja y que no ayuda a acelerar losgs@s productivos del negocio, con lo
gue se respecta a la automatizacion de la adnaicigtr, no contiene establecido aun
tecnologia para acaparar la necesidad de informaadministrativa, financiera y

contable en tiempo real.

Personal no especializado
Presupuesto no establecido

Falta de capacitacion Falta de personal

—_ Que domine el

tema

Ausencia de innovacion
tecnologica

Personal no responsable

Ausencia de presupuesto Desconocimiento de los
beneficios de automatizacidn
Falta de identificacidn

de necasidades para el
proceso productivo

Descuido de la gerencia

Magquinaria obsoleta
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INCIDENCIAS:

Debilidades:
. Ausencia de innovacién tecnolégica

Fortaleza:
. Una de las grandes fortalezas con respecto a lainsata utilizada en el

proceso productivo, es que la gerencia conoceng gaperiencia con las nuevas

tecnologias.

2.3.2.3. Capacidad de Produccién

Se refiere a la capacidad del microempresa malizar una o mas de las siguientes

actividades:
1) Elaborar productos o servicios con valor econémico,

2) Transformar o cambiar, por ejemplo, una materieng@ren un producto

terminado y
3) Prestar servicios.

En el caso de SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CALE, ofrece las tres

actividades antes mencionadas.
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Materia prima utilizada de

calidad y altos estandares Experiencia del personal

Materia prima importada

¥ realiza acorde a las

Necesidades del producto >
a ser elaborado

\ = productos de calidad

Experiencia en el

mercado %

No existe ambicidn

«<— decrecimiento

Realizacion de disefios acorde
A los requerimientos del cliente Ventaja competitiva

INCIDENCIA:

Fortaleza:

. SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE elabora produos de

calidad enfocados a la satisfaccion del cliente.

2.3.2.4. Capacidad Financiera

Se refiere a las posibilidades que tiene la empasarealizar pagos e inversiones a
corto, mediano y largo plazo para su desarrolloegimiento, ademas de tener liquidez

y margen de utilidad de operaciones.
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INCIDENCIA:
Debilidades:
. Existencia de excedentes de ingresos mal direabi@nal crecimiento

empresarial.

Falta de Control Interno

Insuficiente reinversion

Falta de conocimiento ;

) .
= Mal manejo de los excedentes
De dinero

Escases de personal

especializado para ——»

esta funcién

No existe ambicidn

«<— decrecimiento

Ausencia de presupuesto

Excedentes enfocados solo
Para el gerente No tienen un plan operativo anual

2.3.2.5. Capacidad de Marketing

SASTRERIA MILITAR Y CIVIL “EL CADETE”, a lo largo de su vida
microempresaria, no ha tenido un plan estratégicoeccial y publicitario para poder
acaparar mayor mercado, ademas no tiene un peestopestablecido para esta area, sin
embargo posee una capacidad empirica de comeacializ, pues a través de los afios ha
sabido conservar y mantener a sus clientes, gateida esta forma lealtad que le ha

servido para crecer en estos Ultimos afios.

SASTRERIA MILITAR Y CIVIL “EL CADETE” a través detiempo y a medida
de sus capacidades ha ido ampliando su espadio. fian la actualidad cuenta con:

. Bodega de almacenaje de la materia prima y



. Local donde se realiza la produccion.

Numerosa maguinaria para
espacio de trabajo existente Inadecuada distribucion del espacio
Fisico
Maquinaria existente Mo existe personal
Mo utilizada —\ Encargado de bodega
>
Pocas estanterias para adecuar Inadecuado disefio de la planta
los productos

Espacio fisico limitado




No existe puesto de cobranzas

Inexistencia del equipo necesario
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Falta de competencias personal

Mala estructura
organica —

Falta de capacitacion

Poca innovacion _}

tecnoldgica

Personal con pocas

capatidades —

"r Falta de personal

especializado

Falta de motivaciones ——

Proceso de cobranzas mal
estructurado

Inexistencia de manual y politicas de
cuentas por cobrar

Falta de software especializados

Personal mal remunerado
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INCIDENCIAS:

Debilidades:
. Falta de un presupuesto destinado para satiseacecksidad publicitaria
de la microempresa,

. Limitacion de espacio para adecuar la maquinapeoguctos;
. Sistema de cobranzas mal estructurado y
. Inexistencia de un area o asesoramiento por parnm dnercaddlog.

2.3.2.6. Capacidad de Talento Humano

Esta capacidad se basa solamente en la expergpreiban tenido sus directivos al
trabajar por varios afos en este sector de la ndusde algunos de sus trabajadores

gue cuentan con experiencia.

Lo que prima en la mayoria y destaca es la ini@atipoder de colaboracion que en

muchas ocasiones tiene con la empresa.

La empresa no ofrece cursos de capacitacion eanspkeados pero cada uno tiene la
libertad de buscar, encontrar y pedir aprobacionatigin seminario o0 curso o

capacitacion que crea le sera necesaria mienteategus servicios a la microempresa.

Finalmente, al no presentarse un lineamiento detiwbg claros, los trabajadores de
la empresa no conocen hasta donde pueden lleg@ASTRERIA MILITAR Y CIVIL
EL CADETE.



Poco de interés por parte de la
Gerencia

Falta de presupuesto

La gerencia no identifica
Necesidad del parsonal

Falta de evolucion y seguimiento
Del personal

Falta de planificacion

Ambicion por parte de la
gerencia

personal

\ = Faltade capacitacion al
No hay persona
encargada —_—

No existe un departamento de recursos
humanos

Reduccion costos y

gastos %

Inadecuada estructura
organizacional

<

Exceso de trabajo para el personal
De planta

Falta de presupuesto

Temporada alta

= Falta de personal en
Poca provisiones para ——
contratar personal
temporalmenta

79
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INCIDENCIAS:
Debilidades:
. No se programan cursos de capacitacion para ears

. Falta de personal en temporadas altas.

2.4. ANALISIS DE FODA

En esta tapa de nuestro estudio, resumiremos la@lézas, Oportunidades,
Amenazas y Debilidades que se han identificadocahemto de realizar el analisis del
microambiente, microambiente y analisis interndedmicroempresa.

El andlisis del FODA se lo realizdé para poder exalel potencial de negocios y
decisiones de marketing, Ademas es de suma inmpergmra SASTRERIA CIVIL Y
MILITAR EL CADETE, ya que proporciona informaciéretllada sobre los factores

internos y externos que pueden influir en el éaiftacaso de una decision de negocios.

2.4.1Resumen del FODA

FORTALEZAS
F1 | Produccion continGa.

F2 | Compromiso organizacional del personal.

F3 | Valores del personal conectados con el desarrella émpresa.

El producto atisface las necesidades del cliente ya que narsedgibidc

F4 reclamos o devoluciones.

F5 | Experiencia de la gerencia en la automatizaciompieleso productivo.

OPORTUNIDADES
Sustitucion de los productos americanos por lasdymidos por I
Ol |empresa.

Distribucion de la mercancia en menos tiempo gsaalanuevo sisten
02 |vial.

CONTINUA >
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Impulso de crecimiento industrial por parte debfst

04

Deduccién de costos de materia prima importada

05

Reduccion del riesgo cambiario

06

Obtencion de financiamiento para capital de trapajoparte del Estadd.

o7

Motivacion para Mejorar la calidad del producto parte del Gobierno

08

Incentivos del gobierno para Incrementar de actiyos

09

Apoyo del Estado para Incremento de la produccion

010

Acceso financiero no es riesgoso

011

Disminucién de costos financieros

012

Incremento de rentabilidad de inversiones futuras

013

Al implantar la facturacion electrénica, disminuge costos referenteg
mantenimiento e implementacion y conservacion gefohivos.

014

Oferta de personas con altas competencias en rmi#sreramas d
especializacion.

015

Disminuye de los costos de mano de obra, ya queemontrata person
extranjero.

016

Mano de obra méas capacitada, con mayor criterinaliss para |09
productos de calidad.

017

El incremento de personas en el pais que tienenpdasbilidades
suficientes para adquirir nuestros productos, hagea increment
nuestro mercado potencial

018

Crear nuevas lineas de productos que sean atragi@ra las persons
gue entran y salen contantemente del pais.

019

Automatizacion de los procesos de la microempresa.

020

Gracias a la tecnologia actual permite conocer dprmmanera a sy
posibles clientes y proveedores.

021

Comunicacion electronica agil y con mayor accelsopeblacion

022

Nuevos software ERP gratuitos y seguros, ayudajar ltostos d
administracion

023

Categorizar nuestros productos (productos de altidacl y producto
estandar) de acuerdo al poder adquisitivo delteien

024

Incremento del poder de negociacion con los prawesd por teng
diversos distribuidores de materia prima en elcaso

025

Incremento de nuevas lineas de produccion.

026

Al tener clientes que en su mayoria utiliza el rimé¢ se puede cre
publicidad electronica

81
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DEBILIDADES

Concentracion de funciones en el propietario pague no existe segregacion

de

D1 |funciones.

Personal con un bajo nivel de capacitacion técmiop lo que no se puede
D2 |especializar el producto.
D3 |Medios de comunicacién deficientes entre sucursateatriz.
D4 | Estructura organizacional inexistente para deteaoidm de responsabilidades.
D5 |Diagrama de flujo inexistente para agilitar lasrap@nes.
D6 | Suministros de materiales inconstantes e inestables
D7 |Informacion financiera desactualizada.
D8 | Control interno débil

La empresa no cuenta con una vision, su misiénsté gefinida por lo que no
D9 |tiene estrategias establecidas.

Funciona con capital propio, el cual no le ha pedmiexpandirse debido a una
D10/ holgura muy corta
D11|No existe stock de materia prima para temporad@scses.
D12| Toma de decisiones autocréticas
D13| Estrategias reactivas del mercado lo cual impidertana proyeccion

Desconocer el disefio y evaluacion de proyectosopgue no se puede analizar la
D14 | factibilidad de nuevos proyectos.
D15| No existen estrategias de diferenciacion con lapstencia.

El directivo carece de habilidades técnicas geabexi para administrar el
D16| negocio, recursos humanos, clientes y demas rakegigue afectan a la empresa.
D17|No existe un plan de carrera para el personal gessirrollar sus competencias|
D18| No existe un proceso de seleccion de personalnésts técnico.

No existe inversion en capacitacién al personallpgue la mano de obra sigue
D19|usando las mismas técnicas de produccion desdeiel de la empresa.

No existe coordinacion entre las diferentes funesode la empresa como|es
D20| ventas, contabilidad, bodega, etc.
D21 | Ausencia de innovacion tecnoldgica

No existe administracion financiera de los excegepor Io que no se invierte o
D22 | capitalizan los excedentes.

Escasez de mano de obra en temporadas de altadieyegue no se planificalla
D23| produccién anual.

Falta de un presupuesto destinado para satisfageedesidad publicitaria de|la
D24 | microempresa

Falta de espacio adecuado para almacenar el pootkratinado, los insumos|y
D25|las herramientas.

No existe una administracion de cartera y provessjgoor lo que los cobros y
D26 | pagos se realizan esporadicamente.
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AMENAZAS

Disminucién drastica de los ingresos de la micraesg por entrega
Al |gratuita de uniformes

Disminuyendo las ventas y pérdida de clientes assupbr no tener
A2 |productos extranjeros.

Incremento de gastos por contratar nuevo persoai@ pumplir las
A3 |labores de tercerizadoras.

Aumento de los gastos, al afiliar a los aprendidesartesanos al
A4 | Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

Disminucién de las utilidades de libre disposicigor nuevas leyes
A5 |laborales para artesanos.
A6 | Deslices del presupuesto actual por tendenciageates de la inflacion.

Las fluctuaciones de la inflacién no permiten macios gastos futurgs
A7 |de la microempresa.

Aumento del costo de mano de obra por incremeniagds en el
A8 |sueldo basico unificado.

Mayores gastos administrativos para implementar fdaturacion
A9 |electronica.
A10 |Pérdida de poder por participacion de tercerag eapétal social

Al Absorber IVA en compras como costo, pierde cotmipelad de
A11 |precios en el mercado al cual estéa dirigido.

Disminucién del mercado interesado en los produofegados por la
A12 | microempresa, por no tener posibilidades econéndeasiquirirlos.
A13 | Bajo poder adquisitivo por parte de padres quesaaradolescentes.

La creacidon de nuevos negocios y su rapido crenbmiguede ocasionar

competencia desleal en los sectores en el cual nseeetra en
A14 |operaciones la microempresa artesanal.

Disminucion de clientes actuales, por el aumentastamte de nueva
A15 | competencia debido a pocas barreras financieragajes.

No cumplimiento de entregas de productos terminamodas fechas
A16 |estipuladas con anterioridad.
Al17 |Incremento de capital de trabajo en corto plazo
A18 | Posibilidad de quedar sin liquidez para gastosatpers
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Matriz 1.A FORTALEZAS
IMPACTO
FORTALEZAS ALTO MEDIO BAJO
5 3 1
F1 | Produccion continda. X
Compromiso organizacional dg&
F2| personal.
Valores del personal conectados con el X
F3|desarrollo de la empresa.
El producto satisface las necesidadeg del
cliente ya que no se han recib|do
F4 | reclamos o devoluciones.
Experiencia de la gerencia en Jg
F5 | automatizacion del proceso productivo:
Incidencia:
Puntuacién maxima: 25
Puntuacion obtenida: 23
Incidencia de las fortalezas: 23/25 = 92
Matriz 2.A OPORTUNIDADES
IMPACTO
OPORTUNIDADES ALTO MEDIO BAJO
5 3 1

o1

por los producidos por la empresa.

Sustitucion de los productos americapos

X

02

tiempo gracias al nuevo sistema vial.

Distribucion de la mercancia En memnos

X

03

Impulso de crecimiento industrial
parte del Estado

por

04

importada

Deduccién de costos de materia prima

X

06

de trabajo por parte del Estado.

Obtencion de financiamiento para capital

CONTINUA >
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Motivacion para Mejorar la calidad del
O7 |producto por parte del Gobierno
X
o8 Incentivos del gobierno para Incrementar
de activos fijos X
09 Apoyo del Estado para Incremento dé la
produccién X
010/ Acceso financiero no es riesgoso
011 Disminucion de costos financieros
012 Incremento  de rentabilidad e
inversiones futuras X
Al implantar la facturacion electronida,
013 disminuye los costos referentes| a
mantenimiento e implementacion |y
conservacion de los archivos.
Oferta de personas con alfas
0O14|competencias en diferentes ramas| de
especializacion. X
Disminuye de los costos de mano |de
O15|obra, ya que no se contrata personal
extranjero.
Mano de obra mas capacitada, fon
O16|mayor criterio y analisis para Ips
productos de calidad. X
El incremento de personas en el pais|que
tienen las posibilidades suficientes para
017 .
adquirir nuestros productos, hacen pue
incremente nuestro mercado potencial x
018 Crear nuevas lineas de productos [que
sean atractivos para las personas [que
entran y salen constantemente del pais.
019| Automatizacién de los procesos de| la
microempresa. X
Gracias a la tecnologia actual permite
020|conocer de mejor manera a sus posiples
clientes y proveedores. X
021|Comunicacion electronica agil y cpn
mayor acceso a la poblacion X

CONTINUA >
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Nuevos software ERP gratuitos | y

022|seguros, ayuda a bajar costos| de X
administracion
Categorizar nuestros producios
(productos de alta calidad y produgtos
estandar) de acuerdo al poder adquisi|tivo
del cliente. X

Incremento del poder de negociacién pon
los proveedores, por tener diversos

023

024 distribuidores de materia prima en| el
mercado X

025 Incremento de nuevas lineas |[de
produccion. X

Al tener clientes que en su maydria
0O26|utiliza el internet se puede crear
publicidad electronica X

Incidencia:
Puntuacién méaxima: 130

Puntuacion obtenida: 80

Incidencia de las fortalezas: 108/130 = 83

Matriz 3.A DEBILIDADES

IMPACTO
DEBILIDADES ALTO MEDIO |BAJO
5 3 1
D1 Concentracion de funciones en el propietario Ror
lo que no existe segregacion de funciones.
D2 Personal con un bajo nivel de capacitacion técg'&co
por lo que no se puede especializar el productq.
D3 Medios de comunicacion deficientes emBEe
sucursales y matriz.
Estructura  organizacional inexistente pgara
D4 T o X
determinacion de responsabilidades.
D5 Diagrama de flujo inexistente para agilitar |las X
operaciones.

CONTINUA >




87

Suministros de materiales inconstantes|, e
D6 |. X
inestables.
D7 |Informacion financiera desactualizada. X
D8 |Control interno débil X
La empresa no cuenta con una vision, su misign no
D9 |esta definida por lo que no tiene estrategias
establecidas.
Funciona con capital propio, el cual no le|ha
D10 |permitido expandirse debido a una holgura My
corta
No existe stock de materia prima para temporasgas
D11
de escases.
D12 | Toma de decisiones autocraticas
Estrategias reactivas del mercado lo cual imgi{ie
D13 9
tener una proyeccion
Desconocer el disefio y evaluacion de proygctos
D14 |por lo que no se puede analizar la factibilidag de
nuevos proyectos.
D15 No existen estrategias de diferenciacion cmxla
competencia.
El directivo carece de habilidades técnicas
D16 gerenciales para administrar el negocio, recyrsos
humanos, clientes y demas relaciones que afgctan
a la empresa.
D17 No existe un plan de carrera para el personal |y asi
desarrollar sus competencias.
D1g | No existe un proceso de seleccion de personall gste
no es técnico.
No existe inversién en capacitacion al personal por
lo que la mano de obra sigue usando las migmas
D19 |, * . o
técnicas de produccion desde el inicio dg la
empresa.
No existe coordinacion entre las diferentes
D20 |funciones de la empresa como es ventas,
contabilidad, bodega, etc.
Ausencia de innovacién tecnolégica
D21 COMTIMUA > X
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D22

No existe administracion financiera de
excedentes por lo que no se invierte o capita
los excedentes.

los
iXan

D23

Escasez de mano de obra en temporadas d
demanda ya que no se planifica la produc
anual.

e alta
o

D24

Falta de un presupuesto destinado para satismcir I

necesidad publicitaria de la microempresa

D25

Falta de espacio adecuado para almacen
producto terminado, los insumos 'y
herramientas.

ar el
las

D26

No existe una administracion de carterg
proveedores, por lo que los cobros y pago
realizan esporadicamente.

5Xse

D27

No tiene alianzas estratégicas o convenios

con

otras entidades.

Incidencia:

Puntuacién méaxima: 135

Puntuacién obtenida: 115

Incidencia de las fortalezas: 115/130 = 85

IMPACTO

AMENAZAS ALTO
5

Disminucién drastica de los ingresos|de

MEDIO BAJO

3

1

Clientes actuales por no tener productos
extranjeros.

Al |la microempresa por entrega gratuita e
uniformes
AD Disminucion de las ventas y perdida de X

CONTINUA >
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A3

Incremento de gastos por contratar nu
personal para cumplir las labores
tercerizadoras.

evo
de

A4

Aumento de los gastos, al afiliar a
aprendices de artesanos al Instif
Ecuatoriano de Seguridad Social

0s
uto

A5

Disminucién de las utilidades de lib

re

disposicion por nuevas leyes laboralés

para artesanos.

A6

Deslices del presupuesto actual
tendencias crecientes de la inflacion.

por

A7

Las fluctuaciones de la inflacion no
permiten precisar los gastos futuros de la

microempresa.

A8

Aumento del costo de mano de obra
incrementos futuros en el sueldo bas
unificado.

por

500

A9

Mayores gastos administrativos p
implementar la facturacion electronica

ara

Al10

Pérdida de poder por participacion
terceras en el capital social

de

All

Al Absorber IVA en compras con
costo, pierde competitividad de prec
en el mercado al cual esta dirigido.

0
S

Al12

Disminucion del mercado interesado
los productos ofertados por

microempresa, por no tener posibilida
econoOmicas de adquirirlos.

en

£

Al3

Bajo poder adquisitivo por parte
padres que aun son adolescentes.

de

Al4

La creacion de nuevos negocios y
rapido crecimiento puede ocasio
competencia desleal en los sectores ¢
cual se encuentra en operaciones
microempresa artesanal.

su
hgr
2N el
la

Al5

Disminucién de clientes actuales, po
aumento constante de nueva compete
debido a pocas barreras financiera
legales.

CONTIMUA >
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No cumplimiento de entregas de

Al16 |productos terminados en las fechds
estipuladas con anterioridad.

A17 Incremento de capital de trabajo en corto X
plazo

A18 Posibilidad dg guedar sin liquidez PAA
gastos operativos

Incidencia:

Puntuacién maxima: 90

Puntuacién obtenida: 72

Incidencia de las fortalezas: 72/90 = 80

2.4.3Matrices de accion

2.4.3.1.

ANEXO 1

Matriz “FO” de area ofensiva de iniciativa estratédca

FORTALEZAS QUE PUEDEN AGREGAR VALOR:

¢

Produccion continua ya que:

o] Poseemos acceso a informacion de competidores yepde

mejorar sus propuestas.

o] Aumentd el nUmero de personas que viajan y porigoiesite

podriamos fabricar prendas de vestir para souvenir.

o] Las complicidades de importar productos americaaysia a que

se puedan sustituir estos, por las ofrecidas pestrau microempresa.

o] El impulso del gobierno para ampliar nuestras iastanes y

seguir con una produccion de bienes constantes.
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o] El impulso del gobierno para incremento de Actififus permite
gue la produccion continua

o] La comunicacion es agil y podemos abarcar un mercads

grande con entregas y pedidos mas agiles.

o] La produccién continua puede ser acoplada a lasvasue

tendencias a través de la vigilancia tecnoldgica.

o] La fidelidad de los clientes nos permite mantemernivel de

produccién constante y aumentarlo en el futuro.

o] La baja rotacion de personal permite mantener dalymcion y

especializarla a través de mejoras del capital homa
Satisfaccion del producto:

o] En vista de que el producto satisface al consunsdda oportuno

certificar a la empresa con normas I1SO para agregar al producto.

o] La satisfaccion del producto puede transmitirse@s@otenciales

consumidores si se maneja una red social o redmtactos.

o] A pesar de que el producto satisface las necesdialecliente es
necesario incursionar en la vigilancia tecnologieaia estar al dia de

nuevas tendencias.

o] La fidelidad del cliente es un punto de refererdgacontrol de
calidad que nos permite tener un marco de refaaepara mejoras

continuas.

o] El producto es reconocido por su calidad y por etelee una

reputacion en el mercado.
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CONCLUSIONES

- Nuestra produccion es constante y continua pogue deberiamos aprovecharla
incursionando en el segmento de disfraces, ropk @euerdos y productos alternos a

los de nuestra competencia.

- la experiencia de nuestra gerencia en la autpatabn del proceso productivo puede
ser aprovecha con el incremento de incentivos dblegno actual para incrementar

activos fijos.

- El impulso del Estado para el crecimiento indakpuede ser aprovechado junto con

la ayuda de financiamiento del estado para po@eecicomo empresa.

- El grado de satisfaccion de nuestros productosetaliente puede ser aprovechado

para crear redes de contactos a nuevos cliente.

2.4.3.2. Matrices de area defensiva de iniciativa estratégic

ANEXO 2

PUNTOS QUE VULNERAN A LA EMPRESA Y PUEDE SER FORTAL ECIDOS:

. Suministros de materias inconstantes e inestabésda al modelo
econémico del pais que limita las importacionesndechos productos y al
enfoque en la produccion petrolera que no incerévaroduccién nacional de

textiles.

. Informacion financiera desactualizada que provagalg empresa tenga
desfases con el SRI.

. El control interno es deficiente por lo que actescdrrupcion interna y

controles basicos contables que exige el ente mieat@on problemas latentes.
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¢+ La empresa no cuenta con estrategias de respuesatalalo econémico
socialista del Ecuador, las barreras para consergn exportador, responder al
olvido de los textiles nacionales y para moderniagsroduccion de la empresa

ante la dificultad de adquirir maquinarias nuevas.

. No se desarrollan proyectos que puedan aproveah@ntivos de
exportacion del gobierno o demandas extranjerdaerdporada como abrigos en

diciembre.

. No existe inversion en capacitacion del person& permita competir

con los estandares de exportacién que exige ekherc

. No existe administracion financiera para el mangfwtario ni para la
provision de recursos para la adquisicion de maggnen vista que ésta ha

aumentado de precios.

¢+ No tiene alianzas o convenios con empresas quéaoodrquerir un alto
stock de sus implementos como colegios o entidadgtgres por lo que la
competencia aprovecha cualquier oportunidad pamecef sus productos con

cualquier incentivo.

. La gerencia no tiene experiencia en administraciénla empresa por

ende es una debilidad que se debe desvanecersaeldato.
. Las amenazas mas importantes son:

o] El aumento de gastos por acatar nuevas leyes laboespecto a

los artesanos calificados.

o] Posibles aumentos de costos de mano de obra pas aiz el
salario para alcanzar el plan del buen vivir plaado por parte del

gobiernos.

o] La falta de liquidez en periodos bajos.
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2.4.3.3. Matriz de areas de respuesta estratégica

ANEXO 3

Conclusiones:
. Seguir produciendo continuamente para reducir dssos fijos (sueldos,
arriendo, luz, agua, etc.) y variables, para poeleer competitividad en precios
con los demas negocios, ademas de tener bienésckrpara entrega de pedidos
inesperados.
. Seguir aumentando la calidad de nuestros prodyszes diferenciarnos
de la competencia nueva y actual.
. Automatizar el proceso productivo al maximo paradpcir mas y

disminuir costos.

2.4.3.4. Matriz de area de mejoramiento estratégico
ANEXO 4

Conclusiones:

. La gran oferta de personal especializado en el aderdcuatoriano
ayudara a minimizar las debilidades mas signifieatide la microempresa como
es la falta de una adecuada gerencia, administréicié@nciera y de proyectos y
control interno.

. Las facilidades del gobierno para financiar a IVIES ayuda a la
microempresa al desarrollo de la misma teniend@maaprima en stock ya sea

ecuatoriana 0 extranjera, para periodos de escasemvirtiendo en



95

capacitaciones al personal y en activos fijos ghm@ejor desenvolvimiento de
las operaciones diarias de la misma.

. Gracias a las nuevas tecnologias de informacid@muaicacion se podra
tener informacion de las sucursales en tiempo peaih poder acatar las

necesidades emergentes que tienen cada una.

CAPITULO 1l

3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Con el direccionamiento estratégico podremos defiarametros necesarios para
para que SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, logreumplir con su mision,
alcanzar su vision y objetivos organizacionalesedal del analisis realizado en el
capitulo anterior se pudo identificar que la mionpeesa no contiene una mision y
vision bien definida, por tanto a continuacion seppne el siguiente direccionamiento
estratégico.

3.1. VALORES, PARADIGMAS Y PRINCIPIOS

Los valores son las caracteristicas morales queepoada persona y que son
primordiales para el desenvolvimiento de sus labareresponsabilidades dadas o
achacadas por terceras personas 0 sus cabecdlastr® lado al hablar de principios
nos referimos a los elementos éticos que guia@ma de decisiones empresariales. Y
por ultimo un paradigma es el resultado de los usos, y costumblescreencias
establecidas de verdades a medias.

A continuacion expondremos algunos valores, panaalsgy principios que se
pueden acoplar adecuadamente a SASTRERIA CIVIL YIWAR EL CADETE.
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3.1.1. Valores

VALORES INSTITUCIONALES:

1. CALIDAD: Ofrecer productos de alta calidad que satisfagsnécesidades de los
clientes.

2. PUNTUALIDAD: Entregar atiempo los pedidos de nuestros clientes.
3. COMPROMISO CON LA ORGANIZACION.- Crear fidelidad de los empleados

hacia el desarrollo de la empresa.

4. RESPETO A LAS PERSONAS.-Mantener un ambiente cordial entre todos los

miembros de la empresa en cualquier nivel jeraoggie se encuentren.

5. INICIATIVAY CREATIVIDAD.- Impulsar a los trabajadores a aportar con ideas
innovadoras y que estas sean escuchadas.

6. ACCESIBILIDAD: Ofrecer productos de alta calidad a precios aclessgara el
publico

3.1.2. Paradigmas

PARADIGMAS

» Lainversién en capital humano es nuestro mayam\eahpresarial.
e Lainnovacion en nuestros productos es el valaegagto de nuestros bienes y

servicios.
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3.1.3.  Principios

PRINCIPIOS:

» Participamos en iniciativas de desarrollo de aauertdn nuestros valores
institucionales, sin compromisos frente a interepasticulares, politicos,
religiosos o de otra indole

+ Somos una empresa orientada a la satisfaccion ldgitec y sustentada en
resultados.

* Brindamos una mayor variedad de servicios que etrggesas competidoras.

» Demostramos un nivel de disciplina y mejoramiermtoticiuo.

* Promovemos la cultura de responsabilidad socialyexacidos de que es un

factor de desarrollo.

3.2. OBJETIVOS

3.2.1. CORPORATIVOS
- Conservar a nuestros clientes.
- Mantener la calidad de nuestros productos.
- Respeto y trato digno al personal de la empresa.
- Crear un ambiente laboral adecuado y atractiva plgpersonal de la empresa.
- Respetar los reglamentos y leyes aplicables ktenterno interno y la sociedad.

- Manejar nuestros procedimientos con ética, tramesia, justicia y equidad.



3.2.2. ESTRATEGICOS

1 Ventajas

2 Posicionamiento Explotar

3 Herramientas
Tecnoldgicas

Suscribir N ° de Alianzas Gerencia
Alianzas con realizadas General
entidades

las Indice de Gerencia

buenas posicionamiento General
relaciones con

los clientes

actuales

Manejar equipos N ° de Equipos Gerencia

de corte, Utiles General
confeccion y Sistemas
bordado

Tecnoldgicos 1 afio
Financieros
Humanos
Materiales

Tecnoldgicos 2 afios
Financieros
Humanos

Materiales

Tecnoldgicos 3 afios

y Financieros

Humanos
Materiales
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Crear alianzas con
empresas, entidades
militares y planteles

educativos para
ofrecer nuestros
productos.

Explotar

eficientemente el
posicionamiento de
El cadete en
Pichincha para
atender al sector
urbano y rural

dentro de dos afios

Repotenciar equipos
de produccion vy
adquirir nuevos de
modo que se
aumente la
productividad, se
mejore la calidad vy
se abaraten costos.

CONMTINUA >
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4 Demanda Aumentar la N ° de clientes Marketing Tecnoldgicos 2 afios Aumentar la
cobertura de Financieros cobertura en el
mercado Humanos mercado mediante la

Materiales realizacion de
estudios que

permitan conocer las
preferencias de los
clientes hasta finales

del 2014
5 Gestion Incrementar indices de Gerencia Tecnolégicos 1 afios Buscar alternativas
Financiera utilidades rentabilidad Financiera Financieros gue permitan reducir
reduciendo Humanos los costos de
costos Materiales prestacion de
servicios de
seguridad

incrementando las
utiidades dentro en

un afio
6 Capacitacion/  Difundir planes N ° de Informes Todos los Tecnoldgicos 3 afios Difundir los planes
Cultura y objetivos emitidos niveles de la Financieros y objetivos de cada
Organizacional organizacionales empresa Humanos unidad estratégica
Materiales de negocio a cada
uno de sus

funcionarios
responsables durante
la vigencia del plan
estratégico



7 Gestion
Crédito

8 Mejora
Continua

9 Normatividad

de Conseguir y Porcentajes di Gerencia
otorgar descuentos Financiera
descuentos
aumentando e
namero de
clientes
Establecer unaN ° de Mejoras Todos
cultura de al afio niveles de
mejora continua empresa
en procesos
Cumplir con las Monto de Gerencia
normas legales impuestos Financiera

pagados

Tecnologicos 1 afio
Financieros
Humanos
Materiales

los Tecnoldgicos 2 afios
la Financieros

Humanos
Materiales

Tecnoldgicos 5 afios
Financieros
Humanos

Materiales
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Conseguir y otorgar
descuentos en la
compra y venta de
productos y
servicios de
seguridad a clientes
concurrentes durante
el desarrollo del
plan

Establecer en El
Cadete la politica de
Mejora Continua de
procesos para el
préximo afio.
Observar las normas
legales involucradas
a las actividades de
seguridad durante la
vigencia del plan
estratégico
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MISION

o

)

Ofrecer prendas de vestir de calidad, a precioes#des para
estudiantes, militares y empleados privados o pdbliestando a la
vanguardia de los cambios tecnolégicos y las teriderde la moda,
brindando variedad de productos a nuestros cliestsn éstos
instituciones educativas, destacamentos militam®m@resas privadas y

publicas.

J

3.4.

VISION

ELEMENTOS DE LA VISION
POSICION EN EL MERCADO: Consolidar su posicion de

Lider de suministros de uniformes a nivel locabytigipar

Con un 10% a nivel nacional
TIEMPO: 5 afos.
AMBITO DEL MERCADO: Quito, y las provincias donde existan

Colegios militares.

PRODUCTOS O SERVICIOS: Prendas de vestir militares y uniform
VALORES: Calidad y agilidad

PRINCIPIO ORGANIZACIONAL: Satisfaccion del cliente.
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CAPITULO IV

4. PROPUESTA DE UN SISTEMA FINANCIERO
ADMINISTRATIVO 'Y CONTABLE PARA LA
MICROEMPRESA ARTESANAL “SASTRERIA CIVIL Y
MILITAR EL CADETE"

El presente capitulo muestra el desarrollo de stermsia financiero administrativo y

contable para la microempresa artesanal SASTRERIXILCY MILITAR EL
CADETE, el cual se basara en el andlisis realizadel CAPITULO NUMERO DOS,

en el que se identifica que la microempresa ar&saantiene una inestabilidad en el

area administrativa, contable y financiera, poqle es de gran importancia establecer

propuestas para mejorar las mismas.

Los factores en los que se debe enfatizarse consggaificado son los siguientes:

. La adecuada comunicacion entre todas las persomasgadas de cada

sucursal y las que laboran dentro de las mismas pader obtener un mejor
trabajo en equipo.

. Planificar y coordinar todas las actividades de enaeficiente.
. Realizar controles contantes de todos los proogsesse realizan dentro
de la microempresa.
. Responsabilizar a los diferentes empleados queaertran encargados
de cada una de las sucursales o de los puntositie ve
. Asignacion adecuada de funciones a cada uno debmedrque labora en
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE.
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. realizar una estructura organica en el cual sdifdpre cada responsable
del area o departamento y sus respectivos subdatna
. Realizacion de un manual de procedimientos en al se identifique

correctamente los responsables de cada etapatdrasiaar con el mismo.

4.1. DISENO DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Con la falta de experiencia en administracion es®ial por parte de Gerencia,
disefiar manuales que faciliten el mejor desempedidad principales actividades
rutinarias de la microempresa, se convierte erhenamienta de suma importancia, por
lo tanto a continuacién se dara a conocer las gsips de un Manual Organico, con su
respectivas funciones, y el Manual de Procedimgergo el que se identifican los

procesos de relevancia y su adecuada ejecucion.

4.1.1. Manual Organico Funcional

En este manual se expondré en términos generalestructura de la microempresa,
sefialando las areas que la integran y relaciéregisée entre cada una de ellas para el
logro de los objetivos organizacionales.

La necesidad de proponer un manual organico sedrasae la microempresa no
contiene una organizacion adecuadamente estruatpad el volumen de operaciones
que realiza, la falta de segregacion de funcionel ynexistencia de otorgar o
encomendar responsabilidades a sus subordinados, gvéar la acumulacién de

funciones en una sola persona.

Al momento SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE cueta con el

siguiente organigrama estructural:



GERENTE PROPIETARIO
GERARDO SUNTASIG
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FINANZAS
5R. GERARDO SUNTASIG

VENTAS
5R. MAURICIO TIPANLUISA

PRODUCCION
SR. GERARDO SUNTASIG

AUXILIAR
SRA. GLADYS SUNTASIG

VENDEDORES

A continuacion se dara a conocer la propuesta:

OPERARIOS

APRENDICES




ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL PROPUESTO:
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GERENTE PROPIETARIO
< CONSEJO ADMINISTRATIVO
|
AREA FINANCIERA AREA DE MARKETING AREA DE PRODUCCION
CONTADOR TESORERO SUPERVISOR DE AGENTE PUBLICITARIO| | DISENADOR SUPERVISOR OPERARIO
VENTAS

AUXILIAR CONTABLE [ I
VENDEDORES TIZADOY CORTADO COSTUREROS PERSONAL DE
TERMINADOS
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MANUAL ORGANICO FUNCIONAL PROPUESTO:

Objetivo y Contenido:
El presente Manual Organico Funcional de SASTRERIXIL Y MILITAR EL
CADETE, Tiene el siguiente objetivo:
. Asignar funciones generales y especificas a cadadenlas areas que
integra la microempresa con la finalidad de co@del desempefio de cada una

de las actividades y tener un orden funcional §rggrico.

En este manual se describira detalladamente ha&sofies de cada cargo o puesto de

trabajo para generar responsabilidades a los angsdey segregar sus funciones.

Denominacién del cargo:

Gerente — Propietario

Funciones:
La principal labor se centra en la toma de decesonla planeacion empresarial

en base a la experiencia que mantiene en el campo.

. Representacion legal de la microempresa.

. Dirigir las actividades generales de la microemgres
. Contratacion del personal operativo.

. Andlisis de la compras de materia y prima.

. Aprobacion de presupuestos e inversiones.

. Dirigir el desarrollo de la microempresa.

. Planeacion estratégica.

Denominacién del cargo:

Consejo Administrativo
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Integrantes:
El consejo administrativo estara conformado porapresentante de cada area,
con la finalidad de otorgar un asesoramiento @targia en temas relacionados

con el desarrollo y provenir de la microempresa.

Funciones
Las principales funciones del consejo administoatig enfocan en los estudios y
analisis de los diversos problemas que se gendeereicroempresa a lo largo de

la ejecucion de sus actividades rutinarias.

. Analisis del plan operativo anual si hubiese.
. Andlisis de factibilidad de los proyectos propussto
. Generar recomendaciones con respecto al adecuado

financiamiento de la microempresa.
. Encontrar la adecuada soluciéon a los diversos enud

operativos que se generen en la microempresa.

. Indagaciones sobre las causas de los problemaslebo
. Realizar planes de accion para mitigar los riesagjosrales.
. Generar recomendaciones a la gerencia con respedmas

financieros, de marketing y produccion.

Denominacién del cargo:

Contador
Perfil:
. Experiencia minima 1 afio en cargos similares
. Titulo profesional de tercer nivel en Finanzas yditaria, CPA o
similares.
. Buena presencia
. Disponibilidad de tiempo inmediata y dispuestaagaride manera

imprevista.
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. Manejo indispensable de herramientas de Microgbieo
. Responsable, iniciativa, analitico y capacidaditgico en toma de
decisiones.

Funciones

El contador general tiene como funcidn la plandiéa, organizacion y

coordinacion de todas relacionadas con el arealblentcon el fin de generar

estados financieros requeridos por la microemprgsalas debidas

consolidaciones. A mas de asegurar que se cumplamos requerimientos de

normas y leyes que impongan las entidades de ¢gnsopervision a las que

esta expuesta la microempresa, a continuacion salade las funciones

especificas del cargo:

. Elaborar Estados Financieros razonables y de asuardas

normativas vigentes en el pais, en fechas requepgdala gerencia con
informacién oportuna y veridica.

. Coordinar y realizar los presupuestos mensualescderdo a
informacidn historica y requerimientos de gerencia.

. Controlar el presupuesto.
. Verificar y depurar cuentas contables
. Clasificar, registrar, analizar e interpretar lafoimacion

financiera de conformidad con el plan de cuentas.
. Controlar el correcto registro de auxiliares colgsab
. Examinar el valor de los inventarios de mercadgriefectuar

ajustes respectivos.

. Analizar y determinar los costos y kardex del iraen.
. Registro contable de los costos.
. Revisar reportes de ventas diarias y semanalesarathfas con

periodos anteriores.
. Participar en las sesiones del comité de gasttes elmpresa, si lo
hubiese.
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. Asignar y supervisar las tareas y actividades dgbqnal de
contabilidad.
. Verificar que cada uno de sus colaboradores déleaso forma

correcta las funciones que demanda su puesto blEdracapacitandolos
constantemente en destrezas técnicas, actitudesgimientos.

. Atender los asuntos especiales y problemas peesoriple le
presenten sus colaboradores, procurando la solw#@dlos mismos en

aras de su bienestar laboral.

. Participar en reuniones de Gerencia Financiera, @laanalisis de
informacion.
. Realizar y declarar los impuestos y retencionegsague esta

sujeto la microempresa.

. Revisar correo electrénico y comunicaciones reesid

. Revisar y firmar conciliaciones bancarias.

. Revisar y preparar asiento de importacion de meréad

. Preparar asientos de depdsitos del Banco.

. Revisar y comparar gastos mensuales.

. Preparar asientos por ajustes varios a la cordadiliprocurado el

orden contable.

. Las demas que se les sean asignadas por los estatut

reglamentos, normas si fuese el caso o por pamgeracia.

. Aprobar y controlar las diferentes compras de lero@mpresa.

Denominacién del cargo:

Auxiliar contable

Perfil:

. Experiencia minima de 6 mese
. Titulo minimo de bachiller contable
. Buen manejo en herramientas de Microsoft Office

. Iniciativa, criterio y proactividad
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Funciones
El cargo de auxiliar contable, basicamente se enét apoyar a las diversas
actividades que realiza el contador y a las que esxtomendadas por su
directivo, ademas tendra que efectuar las sigusdnteiones especificas:
. Ayudar con el control de los comprobantes de vegm@mpras.
. Llevar el libro de cuentas por cobrar de forma actada e
informar al contador cualquier novedad de suma rtapaia.
. Llevar el libro de cuentas por pagar de forma dicada e
informar de cualquier novedad de suma importancia.
. llevar de manera adecuada y prudente el libro deima de la

microempresa.

. Realizar conciliaciones bancarias mensuales.
. Y deméas encomendadas por su superior.
. Realizar y analizar las mejores ofertas de los relifies

requerimientos de la microempresa.

Denominacién del cargo:

Tesorero
Perfil:
. Experiencia minima de un afio.
. Honestidad, responsabilidad, iniciativa y proadiad.
. Manejo de herramientas de Microsoft office y wilibs
. Titulo en contabilidad, administracion o similares.
Funciones

Las funciones especificas del tesorero se detallntinuacion:
. Realizar las respectivas previsiones de flujos werciébn de los
distintos presupuestos elaborados por las demas. are

. Asegurar la liquidez de la empresa
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. Optimizar el uso de recursos y/o inversiones fireas si la
hubiese.

. Cubrir el riesgo de interés.

. Gestion de cobros

. Realizacion de los pagos a cada proveedor

. Contabilizacion de todas las operaciones relacamacbn la
tesoreria.

. Pagos de nominas

. Negociacion de proveedores

. Realizar las respectivas provisiones que evitendapse sin
liquidez.

Denominacién del cargo:

Supervisor de ventas.

Perfil:
. Experiencia minima de 1 afio
. Titulo de administrador, comercio o similares
. Cursos de liderazgo o experiencia en el tema.
. Honesto responsable y proactivo

Funciones

El supervisor de ventas tendré las siguientes dunes:

. Supervisar la atencion al cliente por parte deteeor.

. Gestionar para el cumplimiento del presupuesto etgag si lo
hubiese.

. Administrar la proveeduria de inventario en losadenes.

. Realizar arqueos de caja.

. Informes consolidados de ventas.

. Dirigir y controlar al personal de ventas.
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. Identificar las falencias que existe en atencidarliahte.
. Velar seguridad del cliente.
. Realizar informes y dar avisos de novedades queesenten en

las actividades relacionadas a su area.

Denominacién del cargo:

Vendedor.
Perfil:
. Experiencia minima de 6 meses.
. Carisma, respeto, iniciativa y responsabilidad
. Titulo minimo de Bachiller.
. Buena presencia.
. Buena atencion al cliente.
. Edad entre 18 a 25 afios
. Adecuadas referencias personales.
. Saber minimo computacién basica
Funciones:
. Conocer los productos que se ofertan de forma ldésalen el

punto de venta.
. Atender las quejas y solicitudes del cliente y sk posible

encontrar la soluciéon inmediata.

. Organizar las mercancias en los anaqueles y dmpaéadores.
. Emitir el comprobante de vente respectivo.
. Realizar los respectivos cobros de las ventas guediizado.

Denominacién del cargo:
Agente publicitario.
Perfil:



Funciones:
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Experiencia minima de un afio
Tecnologo en marketing o comercio.
Iniciativa y proactividad
Disponibilidad de viaje.

Buena presencia.

Preparar el presupuesto de su area
Disefnar promociones adecuadas y factibles panarémiictos.

Realizar convenios que ofrezcan benéficos publiogaa la

microempresa.

Optimizar los recursos destinados a publicidad.
Disefio de imagen publicitaria a la microempresa.
Aprovechar los canales de comunicacion gratuitos.

Dar a conocer al publico en general los productmgedosos y

recientes de la microempresa de manera oportuna.

Denominacién del cargo:

Sastre.
Perfil:

Funciones:

Experiencia minima de 5 afios

Iniciativa y proactividad.

Minimos conocimientos de computacion general.
Titulo de sastre artesanal.

Si fuese posibles cursos de disefio en modas.

Disenar los productos de acuerdo a los requeriosede los

clientes o la gerencia.
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. Construir los moldes en cartulina o similares pauarespectivo

almacenamiento.

. Realizar el tizado en la tela en base a los mojdis acuerdo al
disefo.

. Cortar la tela de acuerdo al disefio y en cantidgdese requiera.
. Identificar los requerimientos de materia primanmae obra y

costos indirectos de fabricacion que se acopless adquerimientos del
cliente o la gerencia

. Actualizacion permanente de disefios, de acuerdotandencia
del mercado meta.

. Ejecutar los respectivos procedimientos para obteneroducto
terminado de igual similitud al disefiado con aoréiad.

. Buscar beneficios a los productos que sufrieroarakgror en el

proceso productivo y que no estan acorde al disefio.

Denominacién del cargo:

Supervisor operario

Perfil:
. Experiencia minima de 1 afio
. Titulo en contabilidad, administracién o similares.
. Minimos conocimientos de computacion basica.
. Responsabilidad e iniciativa.
. Conocimiento sobre fabricacion de prendas de vestir
Funciones:
. Dirigir y controlar el proceso productivo.
. Realizar informes del proceso productivo con retspac
o} Cantidad de productos terminados
o} Cantidad de productos en proceso

o} Cantidad de productos que ingresan al proceso ptigdu
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. Mantener en buenas condiciones el inventario.

. realizar guias de recepcién de la materia primaug gntra a
bodega.

. Realizar guias de despacho de materia prima

. Registrar las devoluciones y rechazos de mercaderia

. Entregar ordenado en forma correlativa los desgaalmntrol de
existencias.

. Compaginar documentos como orden de compra y recepbe

las distintas mercaderias, con su correspondiesteurs y entregar
debidamente registrado a Presupuesto — Contahilidad

. Es responsable de verificar a través de inventaetectivos, que
las existencias de la bodega, corresponden fisid@meon sistema
computacional, debiendo emitir informes, los cualg®daran en un

registro correlativo con las firmas del contaddwogeguero.

Denominacién del cargo:

Costurero(a):

Perfil:
. Experiencia minima de 6 mese
. Titulo artesanal de costura
. Proactivo y responsable
. Edad minima de 18 afios

Funciones:
. Unir las partes para obtener el producto disefiado
. Cumplir con los estandares de produccion estalisqgidra cada
uno.
. Llenar mensualmente el formulario de avance de ymidn

destinado a ellos.
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Denominacién del cargo:

Personal de terminado y almacenamiento

Perfil:
. Experiencia no requerida.
. Titulo no requerido
. Proactivo y responsable
. Edad minima de 18 afios
Funciones:
. Cortar los hilos dejados en el proceso productivo
. Empacar y enfundar el producto terminado
. Almacenar adecuadamente el producto terminado @éegao
. Informar al supervisor la cantidad que entra a gade
. ayudar con las demas labores que se les sea amignad
. Velar por la adecuada mantencion del producto teada.

Denominacién del cargo:

Aprendiz

Perfil:
. Experiencia no requerida.
. Titulo no requerido
. Proactivo y responsable

Funciones:
. Poner la adecuada atencién al momento de ense@artaa una
de las areas.
. Contribuir con el cumplimiento de los objetivosa#ela area.

. Informar mensualmente lo aprendido a gerencia.
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4.1.2. Manual de procedimientos

En este manual se describir4 para unificar y ctartrde las rutinas de trabajo y
evitar su alteracion arbitraria.

De acuerdo a la informacion recolectada y a leegista realizada al propietario de
la microempresa se pudo identificar que al momaatoontienen ningun tipo de manual
de procedimientos, en el que se describa las tantiasrias de trabajo, a través de la
descripcién de procedimientos que se utiliza ded&da organizacion y la secuencia
I6gica de cada una de sus actividades, por lo og&stsus operaciones que realiza el
personal de la microempresa son efectuados de anasporadica y empirica por parte

de ellos, de acuerdo a las diferentes actividadesmendadas a cada uno.
Por lo descrito anteriormente, se propone el sigeiemanual de procedimientos
operativos, contables y financieros, para que leraempresa unifique y controle las

rutinas de trabajo y evite la alteracion arbitraedas mismas.

En la descripcion de procedimientos se abarcasigleente informacion:

. Identificacion del procedimiento
. Nombre

. Area de desempefio

. Codificacion

. Descripcion genérica (objetivo)
. Responsables

Objetivo del manual de procedimientos:
Describir de manera detallada las actividades guaeben realizar en las diversas

areas de la microempresa para alcanzar una meket@nainada.

4.1.2.1 Procedimientos Operativos
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SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADET, no contiene preedimientos
operativos registrados y que deben seguir cadaeawhpl Entre los procedimientos
operativos de la microempresa, se pudo identifaasiguientes, los cuales son de gran

importancia:

. Proceso productivo

1. Se comenzara con el disefio de la prenda de acwerdds caracteristicas
solicitada por el cliente o por autoridades interole la microempresa y la
creacion de los respectivos moldes. Este paso sali@ara una sola vez ya que
para producir prendas semejantes o iguales sean#ih los mismos afiadiendo
algunas caracteristicas no significativas.

2. Una vez que se tiene el disefio y el molde respecél siguiente paso es el
tendido de la tela seguido de la aplicacion deld®olizado y trazado, tomando
en cuenta el principio de economizar materia pripoa,lo que se debe colocar
adecuadamente los moldes para evitar grandes desperde la materia
utilizada.

3. En la etapa de corte se realizara este proceszauntib las herramientas
adecuadas, es decir utilizar la cortadora industaacuerdo al espesor de la tela
y las cantidades o una domestica si la cantidadpeser de la tela no es tan
significativa.

4. Después se necesita determinar y calcular los iale®igque se utilizaran en la
unioén de las partes solicitarlas a la persona gadarde adquirirlas y enviarlas
al area de costura.

5. Luego de tener las partes y materiales que formargroducto terminado el
siguiente paso es la union de las mismas en laa@pees de costura, las cuales
difieren de acuerdo al tipo de prendas que se coiofea.

6. Al finalizar la etapa de costura la prenda seréedmia a la respectiva revision de
calidad, si la prenda pasa la revision sin ningnogedad continua el proceso
hasta llegar a bodega o almacenes de expendiospgunoede lo contrario, entra

en el proceso de arreglo de prendas que tienexs falkerrores, etapa en la cual
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interviene nuevamente el area de costura, quieresrscargados de realizar los
respectivos arreglos o indicar a la persona id@nueano se puede arreglar y
debe de dar de baja.

De manera consecuente sigue la etapa de termirexdtscual se realiza el corte
de hilos sobrantes, el planchado, el doblado y eagmade cada prenda y de
acuerdo a las necesidades que requiera bodega axé&npara mantener el
articulo en perfectas condiciones.

Finalmente se clasifican las prendas de acurddadléa categoria, marca o entre
otras especificaciones y se envian a bodega o auo®s de ventas que se

soliciten la prenda terminada.

* Proceso de ventas
Realizacion de la proforma por parte del agenteledor, con las respectivas
especificaciones del cliente y adecuando el prgaia las mismas.
Si la proforma fue aprobada por parte del clieetemntinuara con el proceso de
lo contrario se debera realizar las nuevas ademuegio tomar en cuenta nuevas
necesidades del cliente y si luego de haber relifas respectivas condiciones
el cliente no estd satisfecho y no aprueba la praoel proceso de venta
termina.
Una vez aprobado el presupuesto se envia la ol@modiuccion al taller en el
caso de no existir la mercaderia en stock.
Si la mercaderia solicitada por el cliente se enttaeen stock se enviara la
respectiva solicitud a la persona encargada degaogara el despacho de la
mercaderia al punto de venta solicitado.
Una vez terminado el proceso de produccién de lecaderia solicitada se
procede hacer el papeleo respectivo para que lEguato de venta solicitado.
Ya lista la mercaderia en el punto de venta seepgm@ la verificacion de la
misma para saber si esta acorde a la solicitudadavy a las necesidades

cotizadas con anticipacion por parte del cliente.
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Una vez de haber aprobado la verificacién del prtadsin ninguna novedad, se
realiza la respectiva entrega del producto segdfadracion y él envié de la

copia de la factura a area de contabilidad paragistro, finalizando el proceso.

* Proceso de compras

. Se empieza con determinar las necesidades quguseresadquirirlos y emitir la
solicitud correspondiente la cual deberd ser raddiz por las personas
responsables de cada area y autorizada por ladada@ompetente.

. Realizar las respectivas cotizaciones a difereptegeedores y analizar a cada
uno de los proveedores.

. Realizar una matriz de calificacion de proveedaasla cual puede incluir
variables como: precios, stock disponible, puntizalj periodo de entrega,
plazos de pagos, formas de pagos, entregas, etraig wariables que se
requieran de andlisis.

. Identificar al proveedor idoneo que adquirido elyorgountaje con respecto a los
requerimientos de la microempresa.

. Realizar la negociacion, en la cual se debe llegacuerdos de conveniencia
mutua las cuales busquen el beneficio mutuo, detardo las exigencias por

parte de la microempresa y por parte del proveedor.

6. Aprobacion de la negociacién y el contrato porgdd gerencia.

. Si fuese el caso realizar el primer pago en mop&specificaciones previstas en
la negociacion y el contrato, o de lo contrarioegapa llegada de la mercaderia
y revisarla si se encuentra de acuerdo a las dspemnes solicitadas y de la
factura emitida por el proveedor, para luego raalips respectivos pagos o
saldos de la compra.

. Para finalizar el proceso se envia a los produatimgiiridos a las a bodega n
donde la persona responsable sera quien enviéddsigios a las areas que lo
solicitaron y por ultimo se envia la factura a ebiltdad para su registro

respectivo.
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4.1.2.2 Procedimientos Contables

La finalidad esencial de realizar el proceso daetas el de recaudar, interpretar y
realizar los respectivos informes financieros cbfinrede tomar decisiones adecuadas
gue sirvan a maximizar las utilidades de la micnoesa y al desarrollo y crecimiento

constante de la misma.

1. Empieza con El acto, es decir con la realizacionadedistintas operaciones y
movimientos que realiza la microempresa de maraidigna.

2. De los movimientos y operaciones realizadas se rgenalocumentos
comprobatorios o también denominados documentodeue

3. Luego de obtener los documentos fuentes se rdalizarificacion y validacion
de los mismos en el que interviene una personagada por parte del contador
y el sistema de servicios de rentas internas &drde su portal web en el cual se
podra recopilar informacién sobre caducidad y didle los documentos
recibidos por parte de terceros. En el caso deejdecumento fuente no pase la
respectiva validacion se debera realizar la quejr@aeedor correspondiente
para que emita un nuevo comprobante valido. Y s#irata con el proceso
contable.

4. Una vez validado los documentos fuente se entregangador general quien se
encarga de realizar los respectivos registros Bioreldiario.

5. Luego del registro en el libro diario el siguiepi&so es la realizacion del libro
mayor de cada cuenta para determinar el saldodielwza.

6. Cada determinado tiempo especificado por la geseagpor periodo fiscal se
realiza los respectivos ajustes de las cuentaduicramlas en el libro diario y en
el libro mayor.

7. Después de obtener los saldos de cada una, ertarmaedo tiempo se procede
a la realizacion del balance de comprobacién y rdespectivos estados
financieros complementarios, culminando con el @soc contable de la

microempresa.
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4.2. DISENO DEL SISTEMA CONTABLE Y DE COSTO

Luego de realizar la debida indagacién sobre custirdos actuales formatos y que
informacién genera dichos formatos al llenarlos,identific6 que con respecto al
registro de Facturas de Ventas, en periodos pasagicamente se archivaban las
facturas emitidas y se registraba cada facturanecuaderno de forma manual, al final
para poder realizar las debidas declaraciones grigagtos realizaban una simple
operacion de suma al cierre del periodo para pdderminar la base imponible. Por
otro lado las ventas que se realizaban en los almeacy que no se emitian facturas, se

registraba en un cuaderno universitario de forraalbgica y sistematica.

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, hace un mes rdis implemento un
sistema béasico de facturacion elaborado en Excetletual se puede observar los

siguientes elementos que conforma el sistema:

SISTEMA_FACTURACION_TULCAN - Excel

[ CADETE

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR <

¥ FABRICAMOS UNIFORMES PARA TODA INSTITUCIGN CIVILY MILITAR

A
| - =
| |

Inventario Vencimiento
Facturas

=3 e

* Clientes



FACTURACION LA RECOLETA EN LINEA - Excel

_ ouar | D
conr?
DATOS CLIENTES Apellidos | GEORGINA GRANIA

{o704381183
ID: 0017 Fecha: 15/05/2014
Nombre: Empresa:

Enviar

Apellidos: = GEORGINA GRANIA RUC/CT {o704381193 . ‘Correo
Direccion: ARENILLA BL1 CONSTITUCION Telefono:
Localidad: ~ GUAYAQUIL Movil: L
Provincia: GUAYAS Fax: @
TELEFONO: sasossois Bmail @
Pais: ECUADOR Web:
F.Pago: CONTADO
C.CCC:
Observ:
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il FACTURACIGN LA RECOLETA EN LINEA - Excel - 8 X
Ayuda
D NOMBRE ~EMPRESA FECHA DNI/NIF  DIRECCION LOCALT POSTAL PROVINCIA PAIS
0035 | ALEXSOLAR 15/05/2014 (0916494487  MACHALA MACHALA seasmse ELORO ECUADOR
C0027 | ALEXANDER ROMERO 15/05/2014 1718397787  MACHACHI MACHACHI S PICHINCHA ECUADOR
0049 AMADO ULLAURI 15/05/2014 (0601241250  CALDERON Quie 2829626 PICHINCHA ECUADOR
C0014 | ANDREAALVARADO 15/05/2014 (0105141212 CUENCA CUENCA 2808568 AZUAY ECUADOR
0100 ANGELSARANGO 21/05/2014 1720019072001 V. PRENSA N48218 ¥ NICOLAS LCQUITO 2438060 PICHINCHA ECUADOR
0001 | ANGELUVI 15/05/2014 1400379576  LAGO AGRIO LAGO AGRIO S SUCUMBIOS ECUADOR
0036 BLANCATIPAN 15/05/2014  {0501804355 SANTO DOMINGO SANTO DOMINGO 3750975 SANTO DOMINGO [ ECUADOR
COD1Z | CARLOS ARIAROSADO 15/05/2014 1203500984  LARECOLETA auito S PICHINCHA ECUADOR
o011 CARLOS ARIAS ROSADO 15/05/2014 1203600984 LA RECOLETA auito #mannss PICHINCHA ECUADOR
C0077 | CHAUCA JONATHAN 20/05/2014 1722029418 LASANTIAGO aumo 2845319 PICHINCHA ECUADOR
o034 CHRISTIAN AVILES 15/05/2014 (0918063454 LA RECOLETA auito #mmnsss PICHINCHA ECUADOR
0013 COMPARIAVISCOP 15/05/2014 {0581715313001 LA TACUNGA LATACUNGA 801008 COTOPAXI ECUADOR
0002 | CONSUMIDOR FINAL 0 13/05/2014 89999999993 O auito 00000 PICHINCHA ECUADOR
C00S3 | DANIELACASTILO 15/05/2014 (0401407408 LAGASCA auo PICHINCHA ECUADOR
0039 DANNYLOAIZA 15/05/2014 (0703434302  ALBORADA 3RA. ETAPA GUAYAQUIL S GUAYAS ECUADOR
CODSI  DARWIN QUEZADA 15/05/2014 (0702860826 9 DE MAYO MACHALA MACHALA wE ELORO ECUADOR
» Proveedores
FACTURACIGN LA RECOLETA EN LINEA - Excel
poo
DATOS PROVEEDOR | LAURA DE RIORAMEA
e
1ID: POOOOL Fecha: 13/05/2014
Limpiar

Nombre: COMERCIAL FRANCO Formulario

Apellidos: LUIS FRANCO CANO L70667E+12

Direccion: = BOLIVAR N.426 Y GARCIAMORENO  Telefono: = 2287483

Localidad: = Quito Movil: 99811314

Provincia: = PICHINCHA Fax: 2282976

TELEFONO 2287483 Email: francorano2003@yahoo.es

Pais: ECUADOR Web: 1 r—

Busqueda Avanzada

F. Pago: contado

C.C.CC:

Observ: equipos de limpieza de armas, importadores de gas, esposas, toletes, detector de

metal, botas americanas, linternas, entre otros instrumentos de militar
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m FACTURACIGN LA RECOLETA EN LINEA - Excel -8
Ayuda
Altas/Bajas Crear Pdf

Proveedores

APELLIDOS NOMERE EMPRESA FECHA DIRECCION PROVINC PAIS
BES46T Bartolome Ejemplo Luisa El Buen Xesida 06/07/2012  35463546T  Avenida Catalufia 342 Barcelona Barcelona Espafia
BEG78F Clemente Ejemplo Luisa Bartovenito 01/07/2012  3545678F  Plaza Espafia n2453 Barcelona Barcelona Espafia
P0001 LAURA DE RIOBAMBA ALMACEN 23/05/2014 RIOBAMBA RIOBAMBA RIOBAMBA ECUADOR
P0O0001 LUIS FRANCO CANO COMERCIAL FRANCO 13/05/2014 170667E+12 BOLIVAR N. 426 GARCIA MOREN QUITO 2287483  PICHINCHA ECUADOR
PE362X Perez Ejemplo Enrigue Manufacturas Perez 01/07/2012  35048362X  Calle Poniente 303 Manresa 08453 Barcelona Espafia

* Inventario
x| FACTURACION LA RECOLETA EN LINEA - Excel

DATOS PRODUCTO | 2

Producto | Hebillas Doradas Ratt

Existencias:

Fecha: 13/05/2014 Precio: S 5,00
Referencia: 10005 Con IVA s 5,00
Producto: Hebillas Doradas Rotheo. Ubicacion: TABLERO 1DE ENTRADA FILA
Salidas: 6 Marca: Rothco
Entradas: 3 Categoria: Militar

Stock Inicial: 5 Total Entradas: 28
=
Observaciones:
COSTO DE ADQUISICIONS2.75 -
PRECIO PARA NEGOCIO$3.8
PRECIO MINIMO DE VENTAS4.5 - $ 4.00

Salidas

FACTURACION LA RECOLETA EN LINEA - Excel

Crear Pdf VOLVER

ARTICULD PRECIO MARCA STOCK INICIAL ENTRADAS SALIDAS E OBSERVACIONES
0 CUBIERTOS REFCRSADOS CONESTUC 125,00  TABLERO FILASUPERIC 13/05/2014 MILITAR 2 4 6 = mmman =
005 UINTERNALETLIGHTPEQUERACOL 8,00 TABLERD1FLAS 13052018 cHiNA | GeweRaL 2 a P : et
001 SLINGAROTHCO AMERICANA COLOR 28  VITAINA3PARTESUPERKC 07/05/2014 | ROTHCO  MILITAR 5 30 s g el b
00T LLAVERD COMPASS WITH LINK HOLC 3,50 TABLERO1FILAZ 07/05/2014 CHINA ‘GENERAL 1 1 2 oo a e
008 LLAVERG 2 IN 1 COMPASS ¥ THERMC 3,50 TABLERO1FILA3 07/05/2014 ‘GENERAL 1 1 2 A v A
1022 LINTERNA ALUMINIO CREE LED PIXEL 20,00 VITRINASFILA2 07/05/2014 CHINA ‘GENERAL 1 1 2 :u'" :f R
10023 ESTUCHE DE MILITAR MULTIFUNCIOL 2,50 TABLERO1FILAS 07/05/2014 CHINA ‘GENERA 2 6 1 7 : ::
10024 [ ESTUCHE DE CAMARA MULTIUSO CO] 2,50 TABLERO1FILAS 07/05/2014 cHINA GENERAL 1 1 1 1 - e,
10025 PILAS AAXTQNGIU 300/PB. 1,00 VITRINAGFILA2 07/05/2014 CHINA GENERAL 3 10 1 13
10028 PUNAL USA COLOR FLATEADO CON\ 12,00 VITRINAEFILAS 08/05/2014 usA MILITAR 2 4 & o RSO
10027 TOLETE DE METAL COLOR NEGRO ENE 8,00 VITRINAIOFILAG 08/05/2014 CHINA GENERAL 2 9 | 1 10 oy

AT A

e Factura
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[%] o se pude mostrar Ia imagen vinculada, Puede: NeFacmra:  NV2305014
que se haya movido, cambiado de nombre o
liminado el archivo. Compruebe que el vinculo Email:
sefiala al archivo y ubicaciones correctos. FACTURA
Logotypo Empresa Asunto:
Numero: Mensaje:
Fecha:
EL CADETE SASTRERIACIVILYN
ente:
0501648646001 RUC
AV.MALDONADO $4-110 Y CALLE S4B SECTO  Direccion:
QUITO - PICHINCHA Localidad:
022957258-022647141-0939271814 Provincia:
Codigo Descripcion Precio Cantidad Importe

RECIBE

camsio

FACTURACION LA RECOLETA EN LINEA - Excel

e
Balance de Facturas
DESDE 23/05/2014 i HASTA 23/05/2014

Ver Todo Crear Pdf Volver

Contabilidad

$ - 8

ALEXANDRA VALLE MALDONADO/|  F1401 3500 $ 35,00 07/05/2014
WILMER YAGUANA F1402 $ 500 $ -8 5,00 07/05/2014
DANIELA CASTILLO F1403 S 155,00 $ - 3 155,00 12/05/2014
GUSVIVAN SEGURIDAD PRIVADA(  F1404 $ 484,70 $ # $ 484,70 12/05/2014
CONSUMIDOR FINAL NOTA DE VENT? § 11600 §$ - 8 116,00 13/05/2014
ANGELUVI F1401225 s 20,00 $ -8 80,00 13/05/2014
Ricardo Pozo F1401226 $ 11550 § -8 115,50 13/05/2014
GUSVIVAN SEGURIDAD PRIVADA ¢ F1401259 s 108,00 $ - S 108,00 14/05/2014
VILLACIS SEGUNDO F1401260 $ 40,00 § -4 40,00 14/05/2014
VERONICA VAZQUEZ F1401261 $ 3900 § -5 39,00 14/05/2014
RONALD GUERRA F1401258 $ 800 § -8 8,00 15/05/2014
SILVIA RIVADENEIRA F1401261 $ 9,00 $ - s 9,00 15/05/2014
Fabian CARRERA F1401262 $ 50 $ -8 5,00 15/05/2014
GLORIA GUANMAN F1401265 $ 600 § - 8 6,00 16/05/2014
CONSUMIDOR FINAL F1A0N/V 1264 § 13,00 § -8 19,00 16/05/2014
CONSUMIDOR FINAL F140NV1265  § 30,00 $ -8 30,00 16/05/2014
MIGUEL ANGEL TOAPANTA F1401264 $ 3800 $ - 5 28,00 16/05/2014
CONSUMIDOR FINAL FI1A0NV1266  § 68,00 $ - 8 68,00 16/05/2014
CONSUMIDOR FINAL F1A0NV1267  § 600 § -8 6,00 16/05/2014
CONSUMIDOR FINAL F140NV1268  § 1050 § -8 10,50 16/05/2014
CONSUMIDOR FINAL F140NV1269 S 42,00 $ - s 42,00 16/05/2014
CONSUMIDOR FINAL FIAONV1270  § 40,00 § -8 40,00 16/05/2014
CONSUMIDOR FINAL FI40NV1277  § 13,00 § -8 13,00 19/05/2014
VINORA DELROCIO F1401266 s 16,00 $ -8 16,00 20/05/2014
CHAUCA JONATHAN F1401267 s 12,00 $ - s 12,00 20/05/2014

* Presupuesto
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FACTURACION LA RECOLETA EN LINEA - Excel

[%] Mo se pude mostrar la imagen vinculada. Puede que N2Factura: 3
se haya movida, cambiado de nombre o eliminado el

archivo. Compruebe que el vinculo sefila al archiva y Email: =
ubicaciones correctos. PRESUPUESTO :
Logotypo Empresa Asunto: Presupuesto

Numero: P1403 Validez: Mensaje: Saludos
Fecha: 10/12/2014 | | e
Gracias
EL CADETE SASTRERIA CIVILYM LA
Cliente: Enri
0501648646001 RUC:
AV.MALDONADO 54-110 Y CALLE $4B SECTO Direccion:

QUITO - PICHINCHA Localidad:

022957258-022647141-0939271814 Provincia: | v |
Ll

Codigo. Descripcion Precio Cantidad Importe
| ‘* Presupuesto | [ |  CLIENTE
— | |

* Vencimiento de facturas

FACTURACION LA RECOLETA EN LINEA - Excel

|

N© Factura fd  Fecha Factura [ Nombre Cliente B Fecha Vencimientdfg
P1401 1 13/05/2014 CONSUMIDOR FINAL 13/05/2014
P1402 20/05/2014 CHAUCA JONATHAN 26/05/2014

Cabe destacar que este sistema esta implementaoné@nte en la matriz, ya que
en las sucursales alun no existe la tecnologia melqueni el personal para la

implementacion, ademas el sistema Unicamente dentrol de las facturas de ventas y
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la existencia de inventarios, mas no los valoradeerdo a las normas vigentes ya que

el precio de los productos se los determina marerghkn

Las facturas de compras son archivadas y registrddamanera simple en un
cuaderno de forma manual y sencilla con informadiasica que permita Gnicamente
saber cuando se ha comprado en un periodo detelojisaparando el IVA 12% del

total a pagar.

La informacion descrita anteriormente, es la Urqo@ SASTRERIA CIVIL Y
MILITAR, lleva registros en la actualidad, de maneimplificada, y con lo que se
respecta de Activos, Pasivos, Patrimonio, Ingre€estos, Costos y demas no son
identificados de manera técnica o especializadappgue no se puede tomar decisiones
financieras adecuadas para el desarrollo y crectmiele la microempresa. A
continuaciéon se dara a conocer el sistema confalaleeiero recomendado para
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, y a medida eque se lo disefie solo ira

implementando.

4.2.1. Disefio de documentos, formularios, libros y auxilies

Como se pudo identificar en capitulos anterior@&SBRERIA CIVIL Y MILITAR
EL CADETE, aun no se automatiza ni contiene un ianog desarrollado de acuerdo a
las necesidades de la microempresa y los requetinsiale informacion por parte de
Gerencia, por lo antes descrito es de vital importael disefio de formularios que
ayude a controlar todas las actividades y operasioutinarias de la organizacién y a la
vez faciliten la construccion de Estados finandeyotoma de decisiones. Con la
finalidad de que en el futuro estos sean disefiadosna plataforma virtual ayuden a

desarrollar su propio software Administrativo.

4.2.1.1Disefios de documentos a utilizarse en compras
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Para poder solicitar una compra al respectivo gachr, se debera llenar el

siguiente documento pre impreso:

| |

% EL CADETE

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR
Fecha: Solicitud de Compra N.:
Areasolicitante: Nombre y Apellidos: Cargo:
Tipo de compra:

Mercaderia: |:| Repuestos: |:| ArticulosdeUso:D
MateriaPrima: [_] Activosfijos: [ ] Otros:

VALORU. [VALOR U.|VALOR TOTAL|VARIACION DE

CODIGO DESCRIPCION JUSTIFICACION | CANTIDAD
HISTORICO| ACTUAL | ACTUAL PRECIOS

SUB TOTAL
IVA_
TOTALA PAGAR

SOLICITANTE APROBADO

El documento antes mencionado, luego de haberifidadb las necesidad y el
respectivo solicitante, pasara a manos del respepersonal idéneo para realizar la
compra en los términos mas beneficiosos y conveesgrara la microempresa, proceso
en el cual la persona encargada y que conozcafdemacion, llenara las columnas
sombreadas, con la finalidad de tener un punto atédp para negociacion con el
proveedor y a la vez informacion util para futudesembolso. Terminado el tramite,

este respectivo documento y su factura seran adbs/de forma cronoldgica.

Para el registro de las transacciones de comprasnwntario, suministros,

materiales y demas se lo haré en base a la factura.
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4.2.1.2Ventas

En el proceso de ventas se pudo identificar queocahento SASTRERIA CIVIL Y
MILITAR EL CADETE, utiliza dos documentos pre imgee la Factura de ventas y la
proforma, los cuales poseen informaciéon simplifcgdbasica del producto, detallada a
continuacion:

* Encabezado: Datos generales de la Microempres&azon social;
Nombre del Propietario; Direccion del establecirtoesn el cual se realiza
la operacion; Teléfonos para contactar y Numerofattura, RUC y
calificacion artesanal.

* Cuerpo: Cantidad; Descripcion; Valor unitario; Valor totalTarifas de
impuestos

* Firmas de vendedor y cliente

En los dos documentos que mantiene para las opeeacide ventas, se detalla la

misma informacion.

A continuacion se dard a conocer nuestrayastp, basada en las necesidades de

control de la microempresa y de mejor atencioniahi:

1. El primer documento hacer llenado es la Proformalecual el cliente

realiza su pedido y es cotizado el precio y elwaltal a pagar.

Este documento facilitara a los agentes de ventiy a conocer los precios de

los productos que solicite el cliente y que setieaan en stock o de articulos

gue anteriormente el cliente ya los pido y pordasus costos ya se los puede

determinar automaticamente ya que se supone déa astualizados, este

documento pre impreso posee la nueva columna deadmi“codigo” que

describe al producto automéaticamente, es decie| sliente ya ha comprado

anteriormente nuestros productos y los requiergarmente y no sabe el nombre

especifico, bastara unicamente el cédigo del prtodwon el cual se podra dar a

conocer al consumidor el nuevo precio o nuevobWHDE y las existencias.

En el caso de que el cliente necesite un produsfecdicado por los

requerimientos y necesidades del mismo, El segdodamento hacer llenado
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por parte del agente de ventas es la Orden de &uiddLen el cual podréa escoger
entre el tipo de material, color, forma tamaforeenbotros, es decir ayuda a
realizar productos de acuerdo al requerimientoctiehte, documento que sera
enviado a produccion para realizacion de su reispetioja de Costos, estas

seran descrita mas adelante.
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WWW.SCMELCADETE.COM

TWITTER: @SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE

FACEBOOK: SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE

CADETE

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR

FABRICAMOS UNIFORMES PARA TODA INSTITUCICN CIVILY MILITAR

GERARDO SUNTASIG
GERENTE PROPIETARIO
MATRIZ: AV. MALDONADO $4-110 Y CALLE S4B SECTOR LA
RECOLETA
QUITO - ECUADOR

TELF: 022-957-258/022_647-141/062-243400
scmelcadete@gmail.com
RUC: 0501648646001

A

Datos de la Empresa

Codigo Descripcion

Observaciones:

ELABORADO POR:

Numero:
Fecha:

Cliente:

RUC/CI:

Direccion:
Localidad:
Provincia:

PROFORMA

TELF:

Precio Cantidad

Base Imponible
[.V.A
Total Factura

RECIBIDO POR:

Validez:

Importe
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2. Luego de aprobacién de la proforma por parte dehid, si lo hubiese, el
tltimo documento, o comprobante a emitir es la factle Ventas, que es el
documento sustento, con el cual podré realizarldenmes o cambios.

El comprobante de ventas propuesto, esta disefifalase a los requerimientos
del sistema de facturacion que al momento mant®h8TRERIA CIVIL Y
MILITAR EL CADETE, el nuevo formato contiene unalamna adicional
denominada “codigo” en el cual se escribira el godisignado a cada producto
y de manera automaética llenara las demas colummagig el sistema contiene
una base de datos de inventario, ademas tiene ase de datos de clientes
automatizando el lleno del documento, Unicamentea e nombre del
consumidor, se podra obtener los demas datos g@gan automaticamente en
la Facturas de ventas.

Se ha visto la necesidad de aumentar un campamadia@n los datos del cliente
gue es la ciudad de donde pertenece, ya que laem@resa tiene clientes de
diferentes lugares, este campo ayudara a poder moanse con el cliente
correctamente con el digito asignado para cadaadiudon la finalidad de
promocionar nuestros productos es decir gestianaosventa.

Otro campo muy importante y afadido en la nuevaufaces el de
“observaciones”, en el cual se podra detallardaqd de pago (contado, fecha de
la factura, a 5 dias plazo, a 10 dias plazo, aia$ plazos); forma de pago
(contado, crédito, cheque, tarjeta) y la fechaeteimiento.

A continuacién se presentara el formato de la Faata ventas que proponemos
para que acople a | nuevo sistema de facturacim mpeientemente ha

implementado la microempresa.
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WWW.SCMELCADETE.COM

TWITTER: @SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE

FACEBOOK: SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE

L8

GERARDO SUNTASIG
GERENTE PROPIETARIO

MATRIZ: AV. MALDONADO S4-110 Y CALLE S4B SECTOR LA

RECOLETA
QUITO -ECUADOR

TELF: 022-957-258/022_647-141/062-243400

scmelcadete@gmail.com
RUC: 0501648646001

Codigo

Observaciones:

APROBADO POR

Descripcion

C ADETE FACTURA

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR

" FABRICAMOS UNIFORMES PARA TODAINSTITUCION CIVIL Y MILITAR

Cliente:
RUC/CI
Direccidn:
Telefono:
Forma de Pago:

Nimero:
Fecha:

Ciudad:

Precio Cantidad

Base Imponible
0% I.V.A.
Total Factura

RECIBI CONFORME

Importe
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3. En la investigacion de campo que se realiz6, seifie que en algunas
ventas rutinarias, no se entregan comprobantestas; debido a su monto,
para lo cual el Servicio de Rentas Internas en ia Gributaria del 2014, nos
indica que las ventas que no superan el valorgrarér comprobantes de ventas,
se debera realizar el registro respectivo y allifian el dia se emitirda el
comprobante de venta, por todas las operacionestdéipo.

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, no posee un gistro de estas
ventas, ademas ellos, hasta el momento no cumpgleniocimpuesto por el
Servicio de Rentas Internas, con respecto a estwscs.

Dada la necesidad, como segundo documento presmpezpropone el libro de
ventas diarias, cuyo objetivo sera tener regigde$as ventas rutinarias que no
se emitieron comprobante por motivos antes descriteejorar el control del
dinero ingresado a caja y a la vez también ayudacantabilidad a formar

reportes mas razonables.

El formulario estd compuesto por los siguientespmn

. La fecha es en la cual se realiz¢ la venta.

. Cddigo de producto es la descripcion de la mereaqcie se
vendio.

. Cantidad que se vendié.

. El precio de venta al cual fue ofertada y vendiddiente.

. El total de la venta

. Y el campo de novedades en el cual se podré aesllexistio

talvez problemas con la venta, si se devolvio ajg@aducto, si se realizo

algun descuento o si se origind algun cambio.
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[ CADETE

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR

" FABRICAMOS UNIFORMES PARA TODA INSTITUCIGN CIVIL Y MILITAR

LIBRO DIARIO DE VENTAS
FOLIO N.

PRECIO DE
FECHA | CODIGO DE PRODUCTO CANTIDAD VENTA TOTAL NOVEDADES

Todos los dias se debera hacer un informe en deedéetalle la informacion
encontrada en el documento anteriormente expueste,informe debera ser realizado
por el responsable de cada caja, con el objetivdeder control de los ingresos
categorizados en este registros y a evitar abusiopgrte de los vendedores, tendra el

siguiente formato:



| CADETE

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR

FABRICAMOS UNIFORMES PARA TODA INSTITUCION CIVIL Y MILITAR

INFORME DEL LIBRO DIARIO DE VENTAS
14/08/2014
DOCUMENTO N.:
Yo ......... (Responsable de los registros)...... empleado de SASTRERIA CIVILY MILITAR EL
CADETE, doy a conocer a continuacidn el detalle y totales de ventas de productos y/o
servicios que no contienen su respectivo comprobante:

CODIGO/DESCRIPCION DEL CANTIDAD PRECIO DE TOTAL

PRODUCTO Y/O SERVICIO VENTA

TOTAL VENDIDO|

DETALLE DE NOVEDADES:

Esta informacioén es fiel digna del documento original y es la que se encontro al
momento de larealizaciéon de este informe.

ATENTAMENTE:
NOMBRE:

CARGO:
C.l:
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4. Un documento que en el futuro se podria necegiara mejorar la

atencion al cliente seria el formulario denominaBoceto de Prenda” que tiene

la finalidad de dar a conocer al cliente un gréfceliminar de la prendo u

producto que desee el cliente, y a la vez ayuda rmitroempresa a tener un

disefilo mas claro del producto que se debe realizagntinuacion el formato

propuesto:
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| CADETE

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR

FABRICAMOS UNIFORMES PARA TODA INSTITUCION CIVIL Y MILITAR

-
f

BOSETO DE PRENDA N.
Cliente: Fecha:
Direccion: RUC/CI:
DISENO PRELIMINAR

Descripcion:

CANTIDAD: PRECIO ESTIMADO: TOTAL:
ELABORADO POR: RECIBi CONFORME

NOMBRE:

TELF:

Las ventas se registraran en base a la facturadarpidr parte del negocio, a través

de un ingreso.
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4.2.1.3Notas de débito y crédito.

Estos son los documentos que SASTRERIA CIVIL Y MIRR, utilizara para
realizar un ajuste a una cuenta de terceros, ygosea&rrores 0 por el cambio de

condiciones que generan un mayor o0 menor valoa despectiva cuenta.

Nota de débito: Comprobante que se enviara al cliente, en la queotificara haber

cargado o debitado en su cuenta una determinada swalor, por el concepto que se
indica en la misma nota, incrementado el valorldosde la cuenta, ya sea por un error
en la facturacion, interés por mora en el pago,ualquier otra circunstancia que

signifique el incremento del saldo de la cuenta.

Nota de crédito: Comprobante que SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADHY,
enviara a su cliente, con el objeto de informaadeeditacion en su cuenta un valor
determinado, por el concepto que se indica en &nm@inota. Algunos casos en que se
emplea la nota crédito pueden ser por: averia a@eluptos vendidos, rebajas o
disminucion de precios, devoluciones o0 descuenspeatales, o corregir errores por
exceso en la facturacion.

La nota crédito disminuye la deuda o el saldo dedpectiva cuenta.

Desde el punto de vista de la microempresa, la detaito significa un ingreso para

ésta, y la nota crédito significa una erogacion.

4.2.1.4Ingresos

Un comprobante de ingreso viene hacer un soporteodtabilidad en el que se
reflejan los ingresos en efectivo, cheque y ot@sés de recaudo. El original se
entregara al cliente y las copias se archivaran.

En SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, los ingres® entrantes, mas a
menudo a caja, puede provenir de: abonos paradt#sles de los clientes por concepto

de ventas de bienes Y/o servicios; venta de acfijassy otras ventas y otros ingresos.
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Para este tipo de ingresos al igual que los demasesita un control y registros de los
mismos, hasta su liquidacion, por tanto se ha diefios siguientes comprobantes de

ingresos:

Cuando se efectua el proceso de recaudacion se emriecibo de caja, el original
guedara para el cliente o beneficiario y una cgpmo con el dinero recaudado se
entregara a contabilidad, quienes elaboraran uames diario de la gestion de
cobranzas y preparardn los respectivos comprobatgesgreso que luego seran

contabilizados

| CADETE

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR

FABRICAMOS UNIFORMES PARA TODAINSTITUCIGN CIVILY MILITAR

RECIBO DE CAJA N.XXX

FECHA:
CLIENTE CODIGO:
LA SUMA DE:
Fechach/. | N° Cheque Banco N° cta. Valor
. RENTENCION
FECHA,DE N VALOR DEVOLUCION | DESCUENTOS EN LA VALOR
EMISION FACTURA RECIBIDO
FUENTE
JAIME
18/09/2014 SUNTASIG 1234 S 112,00 $ 50,00| $ 25,00 S 25,00

RECIBIDO POR:
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l CADETE COMPROBANTE DE INGREOS

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR N°

L |7 FABRICAMOS UNIFORMES PARATODAINSTITUCION CIVILY MILITAR :
CIUDAD: [FECHA: |
RECIBO DE: $
La sumade:
POR CONCEPTO DE:

CHEQUE N°. BANCO SUCURSAL EFECTIVO []

CODICO CTA.| CUENTA | DEBITO | CREDITO FIRMAY SELLO

NOMBRE:
C.l:
FECHA DE RECIBO:

4.2.1.5Egresos

El comprobante de egresos es un soporte que rasphldago de una cantidad
determinada de dinero por medio de un cheque dtivelecen este caso para la
microempresa también servirh como soporte de dieetit@gado a otras personas de la
microempresa para realizacion de un encargo poe pia la misma o una compra, es
decir Para el control de algunos egresos que &za@a por la microempresa, en el cual
se detallara la cantidad de dinero otorgada alcipim de una operacion hasta su
respectiva liquidacion, cabe destacar que algurgreses no se pueden obtener
comprobantes que sustenten la operacion y por temb@abra el registro respectivo, para
lo cual el documento propuesto a continuacionifacd el control de eso gastos aunque
en algunos casos no sean de un valor significaraesporte, gastos emergentes, entre
otros).

A continuacion el disefio del comprobante de egrpsasuesto.
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DETE COMPROBANTE DE EGRESOS
(VL Y MILITAR Ne.
CIUDAD: |FECHA: |
PAGADO / s
ENTREGADO A:
La sumade:
POR CONCEPTO DE:
CHEQUE N°. | BANCO SUCURSAL EFECTIVO [
CODICOCTA. | CUENTA DEBITO | CREDITO RECIBE:
NOMBRE:
C.I:
FECHA DE RECIBO:

4.2.1.6Inventario

La microempresa en la actualidad no lleva un adbErwntrol de inventario ni
contiene formularios diseflados con el fin antes aeado, debido a que la
microempresa tiene tres sucursales y bodega decetramiento, se propone la
utilizacion del sistema de inventario perpetuo @nta permanente, el cual sera
explicado con mayor claridad, mas adelante. Y adinblidad de ayudar a la aplicacion

y ejecucion del sistema antes mencionado se pro@dosisiguientes disefios:

1. Kardex: documento que esta disefiado para el control eketeaderia, dentro de

este documento se encuentra la siguiente informacio
» Entradas y salidas de mercaderia
» Devoluciones de mercaderia

 Cambio de mercaderia.

Para SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, se prope utilizar el

sistema de cuenta permanente o inventario pergatgoe ayuda al mejor control de
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las mismas, a mas de la utilizacién del método Bleracién FIFO, el cual esta

avalado por las NIIF.

Método FIFO o PEPS método que se basa en tomar en cuenta los posduct
que primero entraron a la microempresa para posteente dejarlas salir en el
momento de la venta, de esta manera el costo ddugio en el momento de la
realizacion de la venta serd el historico al momelet comprarlas. A continuacion el

formato de Kardex propuesto:

KARDEX
CADETE METODO DE VALORACION DEL INVENTARIO: FIFO
e e IRKL VTN I DOLARES
CODIGO: 1243 MODELO O GRUPO:  EJERCITO
NOMBRE ARTICULO. CANTINFLORA USA CANTIDAD MAX: 10
DESCRIPCION: CANTINFLORA COLOR VERDE AMERICANA  CANTIDAD MIN: 3
T TS ENTRADA SALIDA EXISTENCIAS
CANTIDAD |COSTO. UNITTOTAL |CANTIDAD |COSTO. UNI|TOTAL |CANTIDAD [COSTO. UNI|TOTAL
07/08/2014|COMPRA DE CANTINFLORA S/F.23 10[ $ 2,80 | $ 28,00 10 $ 2,80 $ 28,00
08/08/2014|COMPRA DE CANTINFLORA S/F.45 12/ $ 2,50 | $ 30,00 12[$ 2,50 $ 30,00
25/08/2014|VETA DE CANTINFLORA S/F.234 8{$  280[3$2240 2l$  280|$ 560
12 $ 2,50 | $ 30,00
26/08/2014|DEVOLUCION S F. 234 1 $ 2,80|$ 2,80 3($  280[$ 840
12 $ 2,50 | $ 30,00

Como se pude visualizar en la imagen anterior ilagra compra de productos del
dia 7/8/14 fueron las primeras en salir el dia/2%/& pesar de que existia articulos mas

actuales y de reciente fecha adquiridos antes denlia.

La granventaja del método FIFO es que la microempresa mantiensuestock
productos que son muy fragiles y que entre magtidos mantiene pueden sufrir dafios
o deterioro y al vender primero los productos midisgaos se minimiza el riego de
perdida por dafios mientras se mantenian almacernaatotargo tiempo a mas de

disminuir el costo de mantencién de inventario edega.

Con respecto a las devoluciones de mercaderia, m@lla realizar por parte del
cliente si cumple con los siguientes requisitos:

» El producto se encuentra con falencias o errores
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producto no fue entregado o0 despachado de axuerdlas

especificaciones del cliente.

» El producto no es de acuerdo a las caracterisaastadas.

Para los

dos dultimos casos descritos anteriormesgeseguira el siguiente

procedimiento: registrar en el respectivo kardexn@oentrada y detallando el

comprobante o sustento del hecho, y registrandom catida en el nuevo producto
requerido por el cliente.

Por otro lado con los cambios de productos efdosigor parte del cliente al

igual que las devoluciones se registraran en allé$adel producto cambiado como

entrada y como Salida en el Kardex del nuevo prodectregado al cliente con el

respectivo detalle del documento o comprobantd@eastenta. Para sustento de los

hechos descritos anteriormente se disefid el siguiermulario:

FORMULARIO DE DEVOLUCION O CAMBIOS DE PRODUCTO

-

mlsnmﬂm CIVIL Y MILITAR

FECHA:
NOMBRE DEL AFECTADO:

TIPO DE DOCUMENTO N. FECHA DE EMISION:
DOCUMENTO PARA:

DEVOLUCION DE PRODUCTO ] CAMBIO DE PRODUCTO [
AREA INVOLUCRADA: RESPONSABLE:

DOCUMENTO N.

RELATO DEL HECHO:

CODIGO

CANTIDAD DESCRIPCION V. UNITARIO V.TOTAL

NOMBRE:
CARGO:

ELABORADO POR:
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El principal objetivo de llenar el formulario esd# gestionar la mejor atencion
al cliente y a la vez el proceso productivo, swidar también que este documento
tiene varias funciones como el de controlar que diene falencias y cual es el

personal responsable, ademas este documento esené&tgpara el control interno.

El comprobante del cliente para sustentar la digondm o acreditacion de su
saldo es la nota de crédito y débito emitida pamieroempresa, formatos que se
daran a conocer mas adelante.

2) Formatos para despachos y entradas a bodeg&ste documento ayuda a
controlar la mercaderia y/o materias primas quegespacha o entra a la bodega con
el fin de saber la existencia de cada productangdteriales disponible.

| CADETE

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR

-

FORMULARIO PARA DESPACHO/ENTRADA A BODEGA
FECHA: DOCUMENTO N.

AREA SOLICITANTE: SOLICITANTE:
DOCUMENTO PARA:
DESPACHO DE MERCADERIA [ ] ENTRADA DE MERCADERIA [ ]

DESPACHO DE MATERIAL [ ENTRADA DE MATERIALES. [ ]
SUMINISTROS ] OTROS:
CODIGO | CANTIDAD DESCRIPCION JUSTIFICACION

APROBADO POR:
NOMBRE:
CARGO:

Este documento estara en uso por todas las areaseqasiten despachos de bodega

y sera aprobado por el responsable de cada aretaeg@&do al personal encargado de
bodega para su respectivo archivo.
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3) Formularios para el control de productos terminadosy en proceso:
Identificara con claridad la cantidad de producipse se terminan y que
posteriormente seran almacenados en la Bodegdp apre se trata a productos en
proceso ayudara al respectivo control de los wssyna la vez podra pronosticar la
fecha de término, con el fin de poder ofertar @etlexs personas en un tiempo
determinado.

IISASTRERIA CIVIL Y MILITAR
L encucs e —
FORMULARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS Y EN PROCESO
FECHA: DOCUMENTO N.
RESPONSABLE:
DOCUMENTO PARA:
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD EN PROCESO FECHA DE
TERMINO
APROBADO POR:
NOMBRE:
CARGO:

La columna “cédigo” se refiere al producto mientgae la “descripcion” se detalla
el producto, si fuese necesario y el documentol gue se sustenta la produccion del
mismo. Para determinar la cantidad terminada serddiacer un andlisis de aquellos

productos que se encuentran en esta categorigabdmar cada una de estas.

Para cuantificar los productos en proceso se tosracaienta la siguiente formula:
Q.P.P=Q.T.P.I.PP—Q.T.PT
Donde:

Q.P.P = Cantidad de Productos en Proceso
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Q.T.P.I.PP= Cantidad Total de Productos IngresatiBsoceso Productivo
Q.T.PT= Cantidad Total de productos Terminados

Para la determinacion de la posible fechaédmiho de los productos en proceso se
deberéa obtener la siguiente informacion:
v Fecha en que se inicio la orden o pedido de trabajo
v La fecha en la cual se requiere la informacion.
v Se determinara la cantidad de dias empleados dedhass establecidas
anteriormente.
v La cantidad de productos que se espera obtensvadgp de analisis.
v Y la cantidad del producto terminado que se obiwdapso de tiempo

especificado anteriormente.
Cabe destacar que para determinar esta infi@madnicamente se tomaran en
cuenta los dias habiles (cada dia habil tendraa&sHaborales, no pueden ser mas) y los

productos analizados deben tener la misma unidadedieda

A continuacion se realizara un ejemplo con el pgoade calculo a seguir:

FIPP FCI DT H.L | Q.T.P..LPP | QTPTFC | QPEP

11/08/2014f 13/08/2014 2 16 | 50u 30u 20u

Formula a ser utilizada:

(DT = QPEF)
Tiempo aproximado para terminar los productos en proceso = ——————
QTPTFC
(2 =20)
Tiempo aproximado para terminar los productos en proceso = 30

Tiempo aproximado para terminar los productos en proceso = 1,33
Donde:
TATPP= Tiempo Aproximado para Terminar los Prods&n Proceso

FIPP= Fecha de Inicio del Proceso Productivo.
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FCI = Fecha de Corte de la Informacion.

DT= Numero de Dias Transcurridos.

Q.T.P.1.PP= cantidad total de productos Iniciaelo&l Proceso Productivo.
QTPTFC = Cantidad Total de los Productos Termisadia Fecha de Corte.
QPEP= Cantidad de los Productos en Proceso.

H.L= horas laboradas.

Calculo para convertir en dias los decimales:
Tomando en cuenta que en el analisis y los calauiadia laborable y habil consta
de 8 horas entonces nos cuestionamos lo siguisnfie=@ 8 horas, cuantas horas seran

0,33? Para este célculo se utilizara las siguidotesulas:

TATPP - decimales sobrantes después de una unidadrntidad a convertir en horas
1,33 - 0,33 = 0,333 a convertir en horas

Formula:

horas laborables = (TATPP = HL)

horas laborables = (0,33 %8) = 2,64 = 3 horas

Interpretacion de los resultados:
Los productos que se encuentran en proceso llegasnculminacion en 1 dia y
tres horas laborables y héabiles, por lo tanto thdeestimada de culminacion de los

productos en proceso sera el 13/8/2014, tomandaemta la fecha de corte.

Nota: Al resultado a la fecha generada por los calcubbssamencionados se le sumara
un dia adicional por cuestiones de riesgos foduitmo estimados por la microempresa,
ademas cabe destacar que en la fecha generadzsm@ldulos no se toma en cuenta el

tiempo que se necesita para llegar a los destinos.

4) Formulario para la Toma Fisica del Inventario y Stk de Suministros
Este formulario es de suma importancia para elrebrtdecuado del inventario y

suministros, el cual se lo recomienda realizarlond@era mensual o cuando se requiera.
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Para efectuar este formulario se necesita accetieindormacion contable vy fisica de

los grupos antes mencionados.

Al (
IASASTRERIA CIVIL Y MILITAR
FORMULARIO DE TOMA FiSICA DE INVENTARIO Y SUMINISTROS
FECHA: DOCUMENTO N.
RESPONSABLE: CARGO:
DOCUMENTO PARA:
TOMA FISICA DEL INVENTARIO [ ] TOMA FiSICA DE SUMINISTROS [ ]
LUGAR O SUCURSAL:
SEGUN CONTABILIDAD TOMA FISICA DIFERENCIA| JUSTIFICACION
CODIGO/DESCRIPCION CANTIDAD CODIGO/DESCRIPCION CANTIDAD
APROBADO
ELABORADO POR: POR:
NOMBRE:
CARGO:

Luego de haber propuesto los formularios y docuagenecesarios para el debido
control de los inventarios y administracion deifogentarios y gracias a la colaboracion
del Gerente y el personal que labora en la microesapse pudo determinar otro
formato que segun los trabajadores y Gerencia@sago para el cumplimiento de sus
labores dentro de la microempresa y con el com@mmpie tiene con sus clientes, este
formulario es necesario en temporada de clasegotadia en la cual la microempresa
presta los servicios de bordado y costura al mgxdabido a lo descrito anteriormente
se plante el formato denominado “Control de Bordaad cual basicamente detalla los
nombres de Cadetes a bordar por color y de forroaoldgica a méas de detallar
pendientes de entregas, informacion que hasta mlemto la llevan en un cuadro por lo

gue existe confusiones y errores en la elaborat@dordados y entregas tardias .
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4.2.1.7 Otros auxiliares

Como es indispensable en toda empresa se necesiliaras que ayuden al mayor
control de las actividades y operaciones y a l&@ala gestion y administracion de las
mismas, por lo tanto a continuacion se detallalosgliares que son de importancia para
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE.

4.2.1.7.1. Diario de Bancos y conciliacion

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, no posee ningticontrol sobre sus
cuentas bancarias y la informacion sobre su efeativ bancos la lleva de forma

empirica, lo que afecta al momento de tomar dewsi@on respecto a esta cuenta.

Diario de Bancos
Este documento se lo realizo en base a los regigetios de informacion solicitada
por la gerencia para poder tener informacion reanaz de la cuenta Bancos y el cual la

microempresa ha optado por realizarlo en Excel:

) l CA“ETE Fecha de Hoy
A % FABRICAMOS U

sisTRERI aviL yume Diario de Banco

Saldo inicial

Fecha de Numero de
Fecha Debito o Concepto Cheque u Créditos Débitos
Crédito Operacion

Saldo Saldo
Contable Contable Real

Gracias a la tecnologia que al momento se tierstdyad alcance de nuestras manos,
este diario de bancos ha sido disefiado en Excehemamienta del Paquete de Office
de Microsoft. La finalidad de este diario, radicatener informacion fiable y gestion del

Libro Bancos conforme avanza los dias.

Este documento en Excel cuenta con otra hoja delExcel cual se resumen los

valores a debitar y los de acreditacion.
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Fecha de Hoy | 16/08/2014

| (ADETE

ssmmi vy Diario de Banco

FABRICAMOS UNIFORMES PARATODA NSTITUCION CIILY MILTAR Saldo inicial $100,00
Fecha de Nimero de
Fecha Dehito o Concepto Cheque u Creéditos Débitos Saldo Saldo
o » Contable  |Contable Real

Crédito Operacion
13/08/2014 | 14/08/2014 [Pago de sueldos 520016-520020] $100,00 $0,00 $0,00
14/08/2014 | 15/08/2014 |Cobro de clientes 00234356 $50,00 $50,00 $50,00
15/08/2014 | 16/08/2014 |Pago a proveedores 00520021 $100,00 $-50,00 $-50,00
16/08/2014 [AN[LIPIIEE Pago de cliente A 00074645 $100,00 $50,00 $-50,00
16/08/2014 [QALTPINEE Pago proveedor 00520022 $49,00 $1,00 $-50,00

A continuacion se detallara su funcionamiento:

Lo primordial de la hoja de calculo radicacargar los movimientos realizados en

el transcurso de los dias, como se puede visualizantinuacion:

Como se puede visualizar la hoja de Excel reatigacélculos de forma automatica,
en el grafico anterior podemos visualizar que exigidas pintadas en color negro, esto
se debe a que aun no son cobrados o acreditadoswehta, mientras que los otros

mantienen la celda sin color, lo que significa gad¢ueron acreditados o debitados.

El diario anteriormente indicado también se lo pudlénar de forma manual
Unicamente realizando operaciones de suma y réstagndo en cuenta las fechas para

generar los saldos verdaderos.

También podemos observar que segun saldo conedenbs $1 a nuestro favor
pero, segun saldo Real tenemos -$50. Ademas enjdarbsumen nos podemos dar
cuenta que al aplastar en el boton resumen, Exteingticamente realiza el respectivo

filtro para dar a conocer los cheques a debitdrgspectivo resumen.
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Actualizar Valoresa =
Debitar

Valores a debitar Mes (Todas) T
Fecha Valor  |-T|Nimero de Cheque |

-20008/2014 520022 soo| [HIEGNGNNEEEEEEEEE -

Total general $49,00( |Fecha 17| Concepto | Nimero M Créditos  Débitos
-114/08/2014  -/Pago de sueldos 520016-520020 $100,00
-115/08/2014 - Cobro de clientes 234356 $50,00
-16/08/2014  -/Pago a proveedores 520021 $100,00
-20/08/2014  -Pago de cliente A 74645 $100,00

- Pago proveedor 520022 $49,00

Total general $150,00 $249,00

Esta hoja de célculo se la realizo en base a md@sigos y tablas dinamicas
simples y es de gran utilidad para la microempresala toma de decisiones y en el
control y gestién de su cartera y Bancos, estamesutambién se lo puede realizar de

manera manual pero tomaria mas tiempo realizarlo.

Conciliacion Bancaria

Mensualmente el Banco en el cual se encuentra diadto el efectivo de la
microempresa, envia un estado de cuenta en elegdetslla todos los movimientos y
operaciones realizadas con la cuenta corrientegtéin de mantener informado a sus
clientes del saldo que mantienen en cada cuentaalces una forma de auto control del
Banco ya que si no existe ningun reclamo, el Badath por entendido que la
microempresa se encuentra conforme y acepta lamafidon emitida por la institucion
financiera. Por lo tanto la microempresa para tewepropio juicio de la informacion
emitida por el Banco, necesita realizar su propenen de control que en este caso se
lo denomina como “Conciliacion Bancaria”, en la Icabprincipal objetivo es el de
coincidir el saldo en libros auxiliar con el estade cuenta, siempre y cuando la

informacién utilizada para dicho examen sea figbleraz.

En la mayoria de casos la informacion cruzada dibtieeauxiliar y estado de cuenta
bancario no coincide debido a:
a) Error en las anotaciones en la Institucion Bancaria
b) Error en los libros de la empresa
C) Registros unilaterales por:

. Cheques girados por la microempresa pero aun rmaca®d



153

. Notas de depdsitos enviadas y no registradas fxanelo
. Notas de crédito emitidas por el banco y no regilsts por la
microempresa

. Notas de débito emitidas y no registradas por tagempresa.

Una vez identificado el error se debera raak# siguiente proceso:
. Cuando existe error bancario, se realiza el respececlamo y hasta
cuando se solucione, el valor se lo registrararenauenta transitoria para que
no distorsiones el saldo de bancos.
. Por errores de la microempresa Unicamente seicactif asiento.
. En el caso de cheques aun no cobrados por partbedefficiario es

cuestion de espera hasta que el cheque se hatjaaefec

A continuacién se dara a conocer el formato deitacién bancaria propuesta para
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE.
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EL CADETE
SASTRERIA CIVILY MILITAR
CEDULA DE CONCILIACION BANCARIA
BANCO: CTA.CTEN. FECHA:
SALDO SEGUN LIBRO AUXILIAR DE BANCOS XXX
(-)NOTA DE DEBITO NO REGISTRADAS (-)XXX
Nota de débito N......... XXX
Nota de débito N......... XXX
Nota de débito N......... XXX
(+)NOTAS DE CREDITO NO REGISTRADAS (+)XXX
Nota de crédito N......... XXX
Nota de crédito N.......... XXX
Nota de crédito N......... XXX
SALDO CONCILIADO EN LIBROS XXX
SALDO SEGUN ESTADO DE CUENTA XXX
(+)NOTAS DE DEPOSITOS NO REGISTRADOS (+)XXX
Nota de depdsito N........ XXX
Nota de depdsito N........ XXX
Nota de depositoN......... XXX
(-)CHEQUES EN CIRCULACION (-)XXX
Cheque N....... XXX
Cheque N....... XXX
Cheque N....... XXX
SALDO CONCILIADO EN BANCOS
NOTAS:
. El registro de notas de débito y crédito en losohde la microempresa

se procedera en el momento en que la instituci@néiera las envie.
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. Se debera realizar el seguimiento y verificaciorgde el banco registre
los depositos realizado, en el mes siguiente
. Y con respecto a los cheques que faltan por setiw#ados se debera

llevar el respectivo control.

4.2.1.7.2. Arqueo de caja

El siguiente documento estd adherido a las necksds requerimientos de la
microempresa, el cual tiene el fin de controlar gqaexista desfalcos en Caja, ya que se
encuentra en permanente movimiento y manipuladabe destacar que el Arqueo de
Caja se la debe realizar de forma inesperada papaesder al responsable de caja y
saber cuan honesto y responsable es el encargdaoniema.

Ademas este es un examen especial que se lo haetfoode:
. Verificar la idoneidad de los registros contables.
. Constatar que los valores fisicos en poder delrgada de caja se

encuentren en la cantidad exacta.
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EL CADETE
SASTRERIA CIVILY MILITAR
ACTA DE ARQUEO DE CAJA
FECHA DE REALIZACION: HORA:
CUSTODIO: DELEGADO:
CHEQUES
FECHA EMISION CHEQUE N. N. CTA. TIPO CTA. BANCO TITULAR VALOR
TOTAL S
MONEDAS
CANTIDAD DENOMINACION VALOR
s 0,01
S 0,05
s 0,10
S 0,25
s 0,50
$ 1,00
TOTAL S
BILLETES
CANTIDAD VALOR VALOR
S 1,00
s 5,00
S 10,00
$ 20,00
TOTAL S
DINERO REAL S g
COMPROBANTES
FECHA EMISION TIPO N. TITULAR DETALLE VALOR
TOTAL DINERO EN COMPROBANTES $ -
TOTAL ENCONTRADO $ -
TOTAL DE EFECTIVO SEGUN CONTABILIDAD
SOBRANTE / FALTANTE DE CAJA
JUSTIFICACION:
El efectivo y comprobantes cuyo valor asciende a §......... fueron contados en mi presencia y devueltos a entera satisfaccion.

CAJERO

CONTADOR

TESTIGO
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4.2.1.7.3. Auxiliares de clientes y proveedores

La microempresa no dispone de un control debidsudeartera de valores y de los
pagos a proveedores, ellos Unicamente tienen gistros de forma manual y sencilla en
un cuaderno, lo que provoca confusiones al momdetdiquidar cuentas, por tales
motivos a continuacion se plantea algunos formp#ra la adecuada gestion de estos

valores.

42.1.7.3.1. Clientes

Los clientes de SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETEestan dividié en
dos: el primer grupo se encuentran los consumidorakes o clientes al por menor y el
segundo grupo se encuentran los clientes al polomay quienes la microempresa
concede créditos hasta de 15 dias. Desde ese gentsta se tiene la necesidad de
documentos pre impresos para su control, el cudl elediario de ventas a crédito, ya
gue luego de una indagacion se reconocio que alemimnia microempresa del total de
sus clientes, existen solamente 8 clientes a gslieseotorga créditos hasta de 15 dias
minimos, lo que no le permite expandir su mercadaugnentar sus ventas ya que
mediante algunos estudios por terceros se destaeaen la actualidad la mejor
herramienta de la empresas, son las ventas acpatittarjetas o crédito directo, por lo
gue el negocio en un futuro debera acoplarse adaas formas de venta y una ayuda al
control de ventas a crédito, es el siguiente doatmnpropuesto, el cual sera realizado

en base a la factura emitida por la microempresa:
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&

@], caer

AUXILIAR DE VENTAS A CREDITO

£

2014
FECHA DE CORTE: 20/09/2014]
FECHA’DE CLIENTE N° TOTAL DE T0:I'ALA ANTICIPO DEUDA FECHA DE
EMISION FACTURA FACTURA CREDITO PARCIAL ACTUAL VENCIMIENTO
30/09/2014 JAIME SUNTASIG 1234 S 112,00| $ 50,00| $ 25,00| $ 25,00 18/09/2014
26/08/2014 DIANA TIPANLUISA 234 S 100,00 | $ 100,00 | $ - $ 100,00 21/09/2014

TOTALES| $ 212,00 | $ 150,00 | $ 2500 | $ 125,00

Para llenar correctamente este documento se delseardo siguiente:
. Primero se debe tomar en cuenta la factura, dodemgue es la
constancia de haber realizado la compra;
. Luego se llena la informacion de la parte sombreadaase a la factura y
. Por ultimo se identifica el valor de venta que e&izd a crédito y si el
cliente abono o realiza un anticipo de la deudasade que llegue la fecha de
liquidacion de la cuenta.
Para sacar mejor provecho del formato prdpugs recomienda realizarlo en una
hoja de Excel el cual se podra automatizar padempsaber que factura se encuentra

vencida en el momento del corte, a continuacidaretato propuesto en Excel:
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H ©- =1 FORMATOS DE TESIS para implementar - Excel
RTINS CIO INSERTAR  DISEFIO DEPAGINA  FORMULAS  DATOS  REVISAR  VISTA | DESARROLLADOR
s ]DJ | Barra de farmulas q [E) CE E gl [ Dividir
- - ™ Ocultar
Vistas Lineas de cuadricula [7] Titulos Zoom  100% Hmphar Mueva Organizar Inmovilizar
Pag " de pagina personalizadas seleccién | ventana  todo
Vistas de libro Maostrar Zoom Ventana
M14 - S
A B F G H
2
= @l mmmla ﬂ“l‘! lIIIlTII
5
6 AUXILIAR DE VENTAS A CREDITO
7 2014
& |FECHA DE CORTE: 20/09/2014]
FECHA DE N® TOTALDE | TOTALA | ANTICIPO | DEUDA FECHA DE
- CLIENTE p ESTADO
9 EMISION FACTURA __ FACTURA | cREDITO | PARCIAL | ACTUAL | VENCIMIENTO
10| 30/09/2014 JAIME SUNTASIG 1234 s 112,00 $  so00i$ 250018 25,00 1s/o9f201a DEUDA VENCIDA
11 26/08/2014 DIANA TIPANLUISA 234 H 100,00 s 10000 s - "< 1o000|  21/09/2014
12
14]
15
16
18
19
20
21 TotaLEs] § 212,005 1sa00] s 2s00]s 15,00

Como se puede observar en la imagen anterior, seulmentado una columna

adicional denominada “estado” en la que general@bpa de color y fondo rojo “deuda
vencida”, ademas se implemento en la celda A8 amahle de fecha de corte la cual

contiene una formula en la que al momento de ahrinoja de Excel esta fecha se

actualizara automaticamente.

Formulas utilizadas en Excel:

. En la celda B8: =hoy ()

Y en la columna | en todas las celdas se aplicéidaiente formula:

=SI(H10="";"";SI(H10<$B$8;"DEUDA VENCIDA";"))

Este formato tiene la finalidad de ayudar a laigesie cobros y evitar el olvido de
cuentas por cobrar que ya estan venidas.

Para el control de la cartera de valores hemostifbanlo las necesidades y

requerimientos de informacion que desea la Geregcidemas empleados de la

microempresa para su debida administracion de issaos el siguiente formato:
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| CADETE

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR

|
FABRICAMOS UNIFORMES PARA TODAINSTITUCION CIVIL ¥ MILITAR

ESTADO DE CUENTA DE CLIENTES

NOMBRE: CODIGO:
DIRECCION:
RUC/CI:

FECHA DESCRIPCION DEUDOR ACREEDOR  SALDO
18/09/2014 COMPRA FACTURA N.123 $ 100,00 $ 100,00
18/08/2014 DEVOLUCION COMPROBATNET N. 239 $ 200 $ 98,00
18/09/2014 ABONO RECIBO N. 203 $ 2500 $ 73,00
25/08/2014 ABONO RECIBO N. 223 $ 5800 $ 15,00

Este formato tiene la finalidad de obtener inforidadle los clientes en cuanto a sus
movimientos, ademas brota informacion con respactempo en que el cliente realiza

sSus pagos y adquiere nuevos productos.

42.1.7.3.2. Proveedores.

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, mantiene difentes proveedores,
pero hasta el momento el control se lo realizabaacleerdo a anotaciones en un
cuaderno usando una simple informacion, hecho pocual causa confusiones e

incumplimiento de los pagos en las fechas estalasci

Debido al problema antes mencionado la microem@esmcuentra en la necesidad
de llevar un registro de todas sus cuentas porpagae ayuden al control de cada una

de ellas.
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J].CADETE

ASTRERIA CIVIL Y MILITAR
AUXILIAR DE PROVEEDORES
2014
FECHA DE CORTE: 20/09/2014)
FECHA DE N° TOTALDE | TOTALA SALDO DE FECHA DE
n PROVEEDOR . CHEQUEN°| VALOR ESTADO

EMISION FACTURA | FACTURA [ CREDITO LA DEUDA | VENCIMIENTO

18/09/2014 FRANCELANA 4356 $ 200,00{ $ 50,00 200 25 § 2500 18/09/2014 | PAGO INMEDIATO
26/08/2014 CORTUVIRYS 10029 | S 34500|$ 100,00 234 58

42,00  21/09/2014

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

TOTALES| § 54500 S 150,00 [ S 434,00 67,00

Este documento es un general de las deudas queéen®atd microempresa con
diferentes proveedores y el estado en la cual @geatra cada una de ellas, pero para su
mayor control y gestiébn a continuacion se propdngigeiente formato, en el cual se
detalla cada una de las operaciones realizados getllle de saldos entre otra
informacidén necesaria para tener las cuentas dasiaéor orden, al igual que el auxiliar
de clientes, a este se lo realizo en Excel comiasas funciones y formato con una

Unica diferencia que en este caso se lo ve degiet de vista de proveedores.

Un auxiliar para la mejor administracion y contda esta cuenta es el estado de

cada proveedor de manera individual, por lo gyaregone el siguiente:
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| CADETE

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR

I 07 £2BRICAMOS UNIFORMES PARA TODAINSTITUCION CIVILY MILITAR

ESTADO DE CUENTA DE PROVEEDORES

NOMBRE: CODIGO:
DIRECCION:
RUC/CI: TELEFONO:

FECHA DESCRIPCION DEUDOR ACREEDOR  SALDO
30/09/2014 COMPRA FACTURA N.123 $ 100,00 $ 100,00
18/08/2014 DEVOLUCION COMPROBATNET N. 239 $ 200 $ 98,00
30/09/2014 ABONO RECIBO N. 203 $ 2500 $ 73,00
25/08/2014 ABONO RECIBO N. 223 $ 5800 S 15,00

4.1.1. Identificacion del Sistema de Costos y Produccidoncaplados a la

microempresa

Hasta el momento se ha determinado que existefotraas de produccion:
. Bajo pedido del cliente Consiste en que la microempresa produzca un
bien o un grupo de bienes especificos atendierslndaesidades del cliente, en
este caso la venta del producto ya se encuentgurasg en algunos casos el
precio de venta ya es pactado.
. Por lotes de produccion:se la realiza en la empresa en que sus productos
son realizados por temporada y de acuerdo a |lgemoias del mercado en el
gue incursiona.
. Produccién continua consiste en producir un grupo de bienes singlare

atendiendo condiciones y caracteristicas generales.

Gracias a lo descrito anteriormente podemos ideatifjue SASTRERIA CIVIL Y
MILTAR, tiene dos formas de produccién, la primgrar pedido del cliente vy la

segunda por produccién continua, por lo tanto lereeimpresa tiene un caso especial ya
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gue puede utilizar los dos sistemas de acumulat@érostos, reconocidos formalmente
por enmarcarse en normas internacionales contabégslas leyes tributarias:
. Por ordenes de produccion y

. Por procesos.

Actualmente se ha determinado otro sistema de€os4s actual y que se diferencia
de los tradicional, el denominado sistema de coSBSS o por actividades, el cual tiene
la gran ventaja de calcular los costos de formatexamas aproximada a la realidad, en

comparacion con los mencionados anteriormente.

En vista de que la principal actividad econ6micdadmicroempresa es la Sastreria
en General, la mejor opcidn de costeo es la denésdde produccion, a mas de que para
mantener el inventario constante, el gerente indjae producen de acuerdo a las
existencias, es decir si alguna prenda de detedaitella y especificaciones esta por
llegar a su minimo, envian una orden de producaifa fabrica. A lo que se le puede
costear como ordenes de produccion.

4.1.2. Descripcion del sistema de costos aplicable para SARERIA CIVIL
Y MILITAR EL CADETE.

Al identificar que el sistema de costos que megoaglica al negocio es el sistema
de costos por 6rdenes de produccion, el siguiease p seguir es la descripcion del
mismo con el fin de obtener mayor informacién detesna elegido y poder aplicarlo en
un futuro. El sistema de costos por 6rdenes deugmidn es tradicional y su principal
objetivo es el de calcular el costo de producciércada lote o pedido del cliente, a la

vez manteniendo un control de la produccién incliesspués de que se haya terminado.

Para poner en marcha el proceso productivo, seio@h el documento fuente que
es la orden de produccion o la proforma realizaateepvendedor y el cliente en mutuo

acuerdo y que en capitulos anteriores fue expuesta.
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En base a la orden de produccion se realiza la #®jaostos con informacién

debidamente actualizada y fiable.

Este sistema requiere que los elementos del costalasifiguen directos e

indirectos, por tanto se denominan de la siguisrgeera:

. Materiales directos;
. Mano de obra directa y
. Costos indirectos de fabricacion.

Por cada orden de produccion se debe abrir y mangetualizada la informacion de la

hoja de costos. Estos funciona con costos reghesdeterminados y si fuese el caso los

dos a la vez.

A continuacién se propondra se propondra ja tle costos aplicable para el caso de
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE:

CADETE

SASTRHIM ﬂ\'ll Y mm.m

HOJA DE COSTOS
CLIENTE: ORDEN DE PRODUCCION:
ARTICULO: CANTIDAD:
FECHA DE INICIO: FECHA DE TERMINACION:

MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
FECHA DOCULVI ENTO VALOR FECHA N. HORAS VALOR FECHA TASA  |PARAMETROS| VALOR
SUMA § SUMA $ SUMA $
RESUMEN VALOR OBSERVACIONES:

MATERIA PRIMA DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTO PRIMO DIRECTO

CIF - APLICADOS

COSTOS DE FABRICACION

GASTOS ASIGNADOS

UTILIDAD

PRECIO DE VENTA

IMPUESTOS

PVP =

ELABORADO POR:

APROBADO POR:
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4.1.2.1 Materia prima

Para nuestro conocimiento en la investigacion depcase determind que para
cualquier confeccion de una prenda de vestir elcgral material que se utiliza es la
tela, pero en el proceso productivo que realizai@oempresa, a simple vista se puede
identificar claramente materiales como: botonesarhes, etiquetas, sierres, y en el
caso especial de los bordados el material direatosg utiliza es el hilo, por tanto los
materiales antes descritos también seran consmeiEMOo materia prima directa, por

su facil identificacion y cuantificacion.

Con respecto a las diferentes clases de telasequegsiere para realizar cualquier

prenda solicitada por el gerente o el cliente eelats mas importantes son las siguientes:

. Gabardina

. Torino

. Jersey

. Tela pixelada militar

. Lona de mochil y entre otras.

Debido a la gran gama de productos que se tiemeventario y en produccion no se
puede identificar cudl de los materiales directasr@formente son utilizados con mayor
frecuencia, pero si se puede acotar que estosssmlosi en casi la mayor parte de los

productos elaborados.

4.1.2.1.1. Manejoy Control de Materiales

Control

Con lo que se refiere al control de la materia grilm primordial que se debe
realizar es la planificacion de la produccion, arclial se describird las cantidades de
materiales que se va a utilizar, para que de esteera se pueda realizar la compra de

los mismos en el tiempo estimado y en cantidadesuadias para la produccion.
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Para la solicitud de compra se utilizara el documeaspectivo para esta accion y
que fue propuesto en capitulos anteriores, la nmicion del documento antes
mencionado se cruzara con la informacion que cgatert documento de productos
terminados y que entran a bodega, con la finaldadaber si se cumplié en totalidad
con la orden de produccion o con el pedido. Al mumede que el proveedor o el
encargado de compra entrega a la area de produeci@mcargado de esta, tendra la
obligacidon de verificar el contenido de la factyrde deméas documentos adjuntos a la
misma, con el respectivo despacho y almacenamgintos materiales, en el caso de
haber novedades se debera notificar a sus supempam@ que tomen las respectivas
medidas, una vez realizada la verificacion se gheide a entregar para su respectivo
registro y archivo, conjuntamente con los docunmeimfee sirvieron en el proceso de

compra de materiales.

Con la informacién antes descrita contabilidad dar&ncargada de realizar el
respectivo kardex, documento que ya fue propugstado a conocer en capitulos
anteriores. Ademas contabilidad también tieneetpansabilidad de hacer el tramite

pertinente para girar el respectivo cheque al mdoe

Para que la materia prima entre en proceso de qrau se debe realizar el
procedimiento o tomar en cuenta el flujograma d®lgpeccion descritos en anteriores

capitulos.

Registros contables de los materiales directos

Las operaciones de mayor relevancia con este dgmeshes son los siguientes:
o] Compras.- es la accion de adquirir un bien espec#i terceros y que
sirve para generar productos terminados nuevaxyreprobante de adquisicion
de estos bienes es la factura y sus anexos eralasewetalla las cantidades,
valores, forma de pago y productos entregadosnaideoempresa. Esta accion
se la registrara en contabilidad de la siguienteara
En este caso las compras de materia prima directan das identificadas en

parrafos anteriores.
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LIBRO DIARIO

FOLIO

N.:
FECHA CONCEPTO PARCIAL | DEBE |HABER
200X Inventario materia prima directa $112/00

Tela color caqui Torino $112,0(
$
Proveedores/Bancos/Caja 112,00

V/s. F#2324 compra de materia prif

na

Nota: en este caso la microempresa tiene calificacitesanal por lo tanto, no
tiene la necesidad de llevar IVA EN COMPRAS ya gste valor es sumado a la

adquisicion de la materia prima, ademas se completagistro contable con el

ingreso al kardex de los materiales.

o

Devoluciones a proveedores.- esta accion se lazaean aquellas

adquisiciones en las cuales el producto no estacderdo a la peticion de la
microempresa o talvez por dafios de fabrica.

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

LIBRO DIARIO
FOLIO
N.:
FECHA |CONCEPTO PARCIAL |DEBE HABER
200X Proveedores/Bancos/Caja $ 20,0D
Inventario materia prima directa $QPD0,
Tela color caqui Torino $ 20,00

V/s. devolucidon de materiales F#2324

Nota: En este caso con respecto al IVA EN COMPRAS selderéde acuerdo

a la cantidad de productos que se devuelva resulfael sera sumado a la cuenta
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de inventario materia prima para no afectar las&seenigual para terminar con
el registro contable se anotara en el kardex ldssdk la misma.

o] Transferencias a los centros de produccion.- esiiddad se la realiza en

el momento en que la materia prima es trasladada auntos de fabricacion
para su debida transformacion.

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

LIBRO DIARIO
FOLIO
N.:
FECHA | CONCEPTO PARCIAL |DEBE |HABER
200X Inventario de produccion en proceso MPL Ho2
Inventario de materia prima directa $ 92,00
Tela color caqui Torino $92,00
V/S. envié de materia prima orden N.123

Nota: se debe registrar el movimiento en el kardex wsmey en la hoja de

costos adecuada.

o] Devoluciones internas.- se analiza de la siguieraeera:
a. Materia prima Obsoletas.- son aquellos que no puesker
utilizados por tener un grado total de obsoleseera el momento de
requerirlos, por lo cual se reingresa a bodega pae el personal
pertinente encuentre el uso o gestione de maneeuada este tipo de
inventario.



169

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

LIBRO DIARIO
FOLIO
N.:
FECHA | CONCEPTO PARCIAL |DEBE HABER
200X Inventario de desperdicios $ 20,00
Inventario de materia prima digect $ 20,00
Tela jersey amarilla $ 20,00
V/S. devoluciones de MPD en mal eo NOTA
N.
b. Materiales en buen estado.- al momento de habetinado la
hoja de costos se debe realizar la depuracionsyeafle los datos, en esta
accion si existiese un sobrante de la materia pgenpodra devolver a
bodega siempre y cuando esta esté tal cual comoefiegada a
produccién, se hara constar en una nota de devolycseran valorados
al precio por el cual sali6 de bodega.
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"
LIBRO DIARIO
FOLIO
N.:
FECHA | CONCEPTO PARCIAL |DEBE |HABER
200X Inventario de materia prima directa $ 20/00
Inventario de productos en proceso $ 20,00
Tela jersey amarilla $ 20,00
V/S. devolucidon de materiales en buyen
estado nota N.

Luego de realizar los diferentes procesos y openasi con la materia prima el ultimo
paso a seguir es el registro de la misma en la tieja@ostos que presentaremos a

continuacion:
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SASTREIM (IVIL Y MILITAR
HOJA DE COSTOS
CLIENTE: ORDEN DE PRODUCCION:
ARTICULO: CANTIDAD:

FECHA DE INICIO:

CADELE

FECHA DE TERMINACION:
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MATERIA PRIMA DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

FECHA DOCU:\:,IENTO VALOR FECHA N. HORAS VALOR FECHA TASA PARAMETROS| VALOR
200x despacho 324 $92,00
SUMA $| SUMA § SUMA §
RESUMEN VALOR OBSERVACIONES:
MATERIA PRIMA DIRECTA $92,00

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTO PRIMO DIRECTO

CIF - APLICADOS

COSTOS DE FABRICACION

GASTOS ASIGNADOS

UTILIDAD

PRECIO DE VENTA

IMPUESTOS

ELABORADO POR:

PVP =

APROBADO POR:

Control de desperdicios:

El control adecuado y contabilizacion exacta dedesperdicios suelen ser

de gran inversion y costos, los cuales talvez fmraicroempresa artesanal no

sean convenientes en comparacion a los benefic®gpaeda acarrear este tipo
de control,

por lo tanto luego de investigar se goudentificar que los

desperdicios méas cotidianos son retazos de teleulles algunos no sirven para

ningan fin y no se los puede vender ni como rechaademas el costos que se

darian por estos desperdicios no es significatioo lp que la microempresa

desecha en su totalidad, por lo cual la suma destedtos desperdicios se los

abonara al costo y si fuese el caso de venderlasrsditara una cuenta distinta.

(Venta de desperdicios).
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4.1.2.2Mano de Obra

En lo que se refiere a la mano de obra que seautin el proceso productivo, tiene
una relevante importancia ya que a pesar de utilzaquinaria, esta necesita ser
manipulada por un operario que tenga conocimiestanthnejo de cada una de ellas,
aungue estas personas no tengan un alto gradoofEsipnalismo es indispensable

ciertos conocimientos en este ambito.

Con lo que se refiere al personal que trabaja enideoempresa artesanal, se pudo
identificar que la mayor parte de obreros tienerexgoeriencia en la rama a la que se
dedica la microempresa, pero se identificO tamlgj@éa alguna maquinaria debe ser
remplazada por nuevas. La experiencia de los abi@yada a que el negocio cumpla

con sus propositos productivos.

En la actualidad la microempresa posee en su papgsonas, las cuales realizan
cada una de las tareas que se las encomiendenasdalre destacar que cada una de
estas personas pueden manipular las diversas maqugque existen en el

establecimiento.

Las actividades que realiza el personal existemtelae planta se detalla a
continuacion:
. Disefiador-tizado y cortado.-
Al momento se identificd que el disefiador y cortadtizado es la misma persona y
reporta directamente a su superior y ayuda enselndgefio de la tarea de control de las

actividades de produccion para lograr el produiderado al principio del proceso.

Esta persona también se ocupa del disefio de pozddetacuerdo a las tendencias
del mercado en el que se incursiona la microempradamas es la encargada de
solicitar los materiales que se usaran en el poogesductivo ya que estos son

solicitados de acuerdo al producto disefiado.

. Costureras.-
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Responsables de llevar a cabo la unién de lasspdeleproducto es decir similar a
ensambladores de autos, estas personas estanobligkcion de pedir a su superior
inmediato las herramientas y maquinaria necesar@ lfevar a cabo sus labores, en esta
rama se encuentran 4 costureras que se repartarsigaiente manera:

4 3 costureras para las maquinas rectas y

4 1 costurera para overlock

Las personas antes mencionadas, cuando la ocasi@mdrita, puedes utilizar o
destinarse para diferentes fines como por ejemp# segregacion de funciones mas
comun es la de encargar a una de las cuatro pdaarsgguientes maquinas: ojaladora,
pegadora de botones, recubridora y entre otrapgsea a su disposicion la planta de
produccién.

Ademas se identific6 que la produccién de una @ersk realiza en cadena, la
costurera que continla el proceso de la anterierfica y controla que el trabajo
realizado por su antepuesto sea el correcto, manthm de esta manera un control de
calidad inherente.

. Disefiador y bordador
Esta persona se encarga de disefiar las dderémagenes o similares que los
clientes necesiten o el disefiador principal requierego del disefio se encarga también
de bordar los mismos y controlar el adecuado furagciwento de las bordadoras que se

encuentran en su poder.

4.1.2.2.1. Control y manejo de mano de Obra

El adecuado analisis de esta variable es de sumartemcia por ser uno de los
rubros mas significativos de la microempresa. Hlisis debe abarcar basicamente lo
siguiente: la produccion, actividades realizadastfempo de ocupacion en las mismas,
cantidades producidas por persona y entre otrassqueequiera. En la indagacion
realizada a la microempresa artesanal se pudoifidantque al momento no posee

ningan tipo de control sobre los temas antes meadas, ellos Unicamente paga un
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salario basico unificado establecido en las leyes rigen con respecto al tema y para

saber si cumplen con su trabajo, verifican la pecodin terminada cada semana.

Al identificarse la necesidad de control de estrab#e se propone el siguiente
formato:

(ADETE

FSTRERA (VI HLTAR

BRI UNFORMESPARATODASTTUCGH LT

CONTROL DE MANO DE 0BRA
04
CANTIDADES

FECHA OPERARIO FUNCION ENCOMENDADA | PRODUCCION iA LABORADAS NOVEDADES FIRMA
N ALDIA EMPLEADAS

CANT. | MEDIDA
(08/08/2014/ MAURICIO TIPANLUISA |unir partes traseras de pantalones 335 D3PARES 8 6|lamaguina recta ya no contiene aceite

El formato presentado ayuda al control de las haotdzadas en las diferentes
funciones asignadas a los obreros de manera gliarla vez al control de la produccion.
El fin de este formato es tener informacion parazar y datos histéricos para
planificacion de futuras ordenes de trabajo o pegid

La informacion que se debe llenar en el formula&sorealizada por cada obrero,
informacién que sera verificada por el respectivoesvisor cada fin de semana, cuando
se termine una orden de produccion y cuando langereequiera.
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Ademas cada fin de mes es necesario cuantifidatadlde “horas laboradas al dia”

con el fin de tener una idea de las horas laboralde®s y cruzarlas con la informacion

CADETE

IASASTRER[A CIVIL Y MILITAR

FABRICAMOS UNIFORMES PARA TODA INSTITUCION CIVIL Y MILITAR

TARJETA DE TIEMPO

NOMBRE: CODIGO:

SEMA: AL

AREA:

ENTRADA SALIDA HORAS ~ | JORNADA TOTAL
EXTRAS |NOCTURNA

LUNES LUNES

MARTES MARTES

MIERCOLES MIERCOLES

JUEVES JUEVES

VIERNES VIERNES

SABADO SABADO

DOMINGO DOMINGO

de las tarjetas de tiempo que se propone a cogtonua

Cada vez que una orden de trabajo y/O pedido eqgeidl a su culminacion, es
necesario realizar la suma de las horas empleantasaga operario y multiplicarlas por
el valor de hora que se ha determinado previameontela finalidad de que el valor

generado ayude a llenar la hoja de costos.

A continuacion se propondré los tratamientos ad#msia célculo y contabilizacion

de este rubro:

Para proponer la adecuada administracion de la n@moobra directa de
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, se solicitd iformacién béasica y
necesaria de utilidad para realizar los respectiésulos, a continuacion se indicara la

informacién recaudada y entregada por el Sr. Ger@uhtasig, Gerente Propietario:
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Al momento en el taller tiene 6 personas laboramae a continuacion se dara a

conocer los datos recaudados:

. EL Gerente paga bonos navidefios de $100,00 a camasiampre y

cuando hayan laborado durante todo el afio, pag@®adicionales por trabajar

los dias sabados hasta el medido dia, ademas atotiggpos de hasta $50,00

minimo.

. Al igual que los sabados por trabajar un dia daderotorga un pago de

$10,00 y si tienen horas extras, Unicamente aculasilaoras hasta completar un

dia y les paga como tal.

. El gerente, también se incluye en la lista de asrg@a que él es quien

disefia y corta las prendas de vestir pero no s& @agmismo un salario.

Datos adicionales de los obreros:

NOMBRE Y APELLIDO CARGO SUELDO O/ TIEMPO DE BONO,.
SALARIO | TRABAJO | NAVIDENO
Gerardo Suntasig Disefioy corte| $650,00 |Propietario|NO
Mauricio Tipanluisa Bordador $ 400,00 |4 afios Sl
Lorena Chicaiza Costurera $ 340,00 |2 afios Sl
Marcia Suntasig Costurera $340,00 |3 afios Sl
Mirian Suntasig Costurera $340,00 |2 afios Sl
Lian Pila Costurera $340,00 |1 afios Sl

NOTA: Debido a que el Sr. Gerardo Suntasig por sera@i€ario no tiene salario, se
lo otorgo uno en base a sugerencias de la misnsar@Eerquien tiene experiencia en el
ambito.

Para realizar los respectivos calculos adecuadas gsie rubro se necesita saber en
primera instancia de qué forma afecta el cuerpal leg las que se encuentra amparada
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE.

Luego de realizar las debidas indagacionepusi® identificar que hasta el 15 de
octubre del 2014 las leyes y reglamentos a losesusdta amparados la microempresa

no han sufrido cambios y se encuentran en vigéasiauales son las siguientes:
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. La ley de defensa del artesano y

. Ley de Fomento del artesano.

A continuacién en breve se dara a conocepilegipales anotaciones de las leyes

antes descritas que se encuentran inmerges elt@bodel rubro en estudio:

LEY DE DEFENSA DEL
ARTESANO

exoneracion del pago de la patgreoneraciondel pago de la paten

LEY DE FOMENTO DEL ARTESANO

municipal municipal

Extension del seguro social artesanalEhl artesano duefio de taller no
grupo familiar siempre y cuando trabajen emcuentra sujeto a las obligacio
la misma actividad artesanal. impuestas a los patronos por eldiyy®
de Trabajo, pero si esta expuestd
pago de los salarios minimos, a que
operarios gocen de vacaciones
jornadas maximas de trabajo

conformidad con el cédigo de trabajq.

no estan expuesto a las obligacior@digacion de afiliar al trabajad
impuestas a los empleadores en el Copagesanal al IESS

Laboral

El CODIGO DE TRABAJO vigente hasta el momentos indica lo siguiente con
respecto a los artesanos:
. Sobre las utilidades.-En el articulo 101 nos indica que los artesanos
calificados por la Junta Nacional de Defensa d&gemo quedan exonerados del
pago de este rubro a sus aprendices y/u operarios.
. Con respecto al decimotercero y decimocuarto suelddEl articulo 115
indica que los aprendices y operarios de artesgnedan excluidos a recibir

estos beneficios.
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. El capitulo IIl sobre los artesanos, en el arti@08 con lo referente a las
obligaciones de los mismos nos indican que losantes calificados por la junta
nacional de defensa del artesano no se encuenfetnssa las obligaciones que
impone el cddigo de trabajo a los deméas empleag@neslos artesanos jefes de
taller estin sometidos a acatar la obligacion de&acbdn a sus operarios y

aprendices, a las disposiciones sobre sueldosiosal@sicos y remuneraciones
minimas unificadas e indemnizaciones legales pgpide intempestivo.

. Ademas en este mismo articulo podemos encontrarlagu®perarios

gozaran de vacaciones y jornada maxima de trabajo.

Nota: En el transcurso de desarrollar este trabajo se padehtificar que el actual

gobierno se encuentra reformando el actual codgdrabajo en el cual las principal
reforma y que afecta directamente al segmento tEsaaos, radica en que los
trabajadores de este gremio tendran derecho a todobeneficios que los demas
empleados mantienen hasta el momento es decir dgcuacaciones, fondos de reserva

y utilidades.

Luego de dar a conocer lo indicado anteriormengeednte propietario del negocio,
exalto que necesita calcular y administrar esteor@zoplandose al futuro, por tanto
solicito que se realice los roles de pagos y proves de acuerdo a la nueva ley que
entrara en vigente proximamente.

Célculo y registro del costo de mano de obra:

En primera instancia se debera elaborar un prestgpue horas laborables al afio
con la finalidad de poder controlar este rubro ryeteun pronéstico de las horas de
produccién que se tiene disponible al mes y queusele usarse para realizar algin
pedido u orden de trabajo:
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| CADET

ASTRERIA (IVIL Y MTLITAR

1 430005 UNEORMES PARATODAINSTITLCIONChAL YMILTAR

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

ARO 200X
. DIAS HORAS | AUSENCIAS| HORAS LABORABLES
MESES DIAS | SABADOS |DOMINGOS| FERIADOS | VACACIONES RS I s - -

Enero 31 4 4 1 1 A 168 5,04 162,9
Febrero 28 4 4 1 19 152 456 147,44
Marzo 31 5 5 1 2 160 48 155,2
Abril 30 4 4 0 2 176 528 170,72
Mayo 31 5 4 1 pil 168 5,04 162,9
Junio 30 4 5 0 il 168 5,04 162,%
Julio 31 4 4 0 3 184 5,52 178,48
Agosto 31 5 5 0 il 168 5,04 162,%
Septiembre 30 4 4 0 2 176 528 170,72
Octubre 31 4 4 1 n 176 5,28 170,72
Noviembre 30 5 5 1 19 152 456 147,44
Diciembre 31 4 4 1 4 18 144 43 139,68
TOTAL 365 52 5 7 5 249 1992 59,76 193,24

Luego de haber terminado con el presupuesto de tedvarables al afio, se realizara
los calculos correspondientes y planillas de la anate obra existente en la
microempresa para lo cual tomamos en cuenta I@addi por el gerente propietario,
quien al enterarse de las nuevas reformas del @daligral, opto por eliminar los bonos
gue otorgaba a sus empleados con la finalidad der@bastecerse con el cumplimiento
de las nuevas reformas a las que tendra que cumiglido a los descrito anteriormente

se solicitd que los célculos se los realice coméolo requerido a la ley y de gerencia.

Basandonos en los datos recopilados anteriormemnteéespecto a la mano de obra

se realizara los siguientes célculos:

Datos adicionales:
. Todos los empleados han trabajado los dias lalmsratadrrespondientes

al mes de octubre sin ningln retraso o interrupcion
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. Todos los empleados mantienen mas de un afio deisgxestado a la

microempresa artesanal.
. Ninguno supera la fraccion basica para el calcalompuesto a la renta.
Conversion del salario total en valor hora/hombre:

Para realizar este célculo se debe tomar en cleesiguiente formula:

costo total de mano de obra (salarios beneficios y provisiones)
costo hora =

Nhumero de horas efectivas durante el mes

Para el mes de octubre del presente afio se préssiguientes datos:
MES DE OCTUBRE

MONO DE HORAS
SUELDO
OBRA CARGO EXTRAS ANTICIPOS
MENSUAL
DIRECTA (SUPLE.)
Disefio y
Gerardo Suntasig corte $ 650,00 6,00
Mauricio
Tipanluisa Bordador $ 400,00 3,00
Lorena Chicaiza | Costurera $ 340,00 4,00
Marcia Suntasig | Costurera $ 340,00 2,00 $ 20,00
Mirian Suntasig | Costurera $ 340,00 $ 30,00
Lian Pila Costurera $ 340,00

Fuente Gerente Propietario

Con los datos antes expuestos realizar las plamdaespondientes a este rubro:

CALCULO DE HORAS EXTRAS
HORAS VALOR VALORA
NOMBRE SUELDO VALOR HORA RECARGO

EXTRAS TOTALH. PAGAR
Gerardo Suntasig $ 650,00 240 $2,71 6 $16,25 1,5 $24,38
Mauricio Tipanluisa| $400,00 240 $1,67 3 $5,00 1,5 $7,50
Lorena Chicaiza $340,00 240 $1,42 4 $5,67 1,5 $38,50,
Marcia Suntasig $340,00 240 $1,42 2 $2,83 1,5 $4,25
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: SASTRERIA CIVIL Y MILITAR
ROL DE PAGOS
MES DE OCTUBRE DEL 2014
INGRESOS EGRESOS
MONO DE OBRA CARGO SUELDO BONOS TOTALINGRESOS| APORTE TOTAL TOTALA FIRMA
DIRECTA HORAS EXTRAS ANTICIPOS | IMP. RENTA | EGRESOS PAGAR
MENSUAL ADICIONALES IESS 9.45%

Gerardo Suntasig Disefio y corte $ 650,00 24,375 $674,38| 63,7284375 63,7284375 $610,65

Mauricio Tipanluisa |Bordador $ 400,00 7,5 $ 407,50 38,50875 38,50875 $ 368,99

Lorena Chicaiza Costurera $ 340,00 8,5 $ 348,50 32,93325 32,93325 $ 315,57

Marcia Suntasig Costurera $ 340,00 4,25 $ 344,25 32,531625 $20,00 52,531625 $291,72

Mirian Suntasig Costurera $ 340,00 $ 340,00 32,13 $30,00 62,13 $277,87

Lian Pila Costurera $ 340,00 $ 340,00 32,13 32,13 $307,87

TOTAL| $2.410,00 $44,63 $0,00 $2.454,63 $231,96 $50,00 $0,00 $281,96 $2.172,66

IASASTREIIM CIVIL Y MILITAR
I FABRICAMOS UNIFORMES PARA TODA INSTITUCION CIVIL Y MILITAR
ROL DE PROVISIONES
MES DE OCTUBRE DEL 2014
MONO DE OBRA
CARGO TOTAL DE | DECIMO TERCER CUARTO VACACIONES FONDOS DE| APORTE TOTAL

DIRECTA INGRESOS SUELDO SUELDO RESERVA | PATRONAL | PROVISIONES
Gerardo Suntasig  |Disefio y corte $ 674,38 $ 56,20 $28,33 $28,10 $56,20 $ 75,19 S 244,02
Mauricio Tipanluisa |Bordador $ 407,50 $33,96 $28,33 $ 16,98 $33,96 S 45,44 S 158,67
Lorena Chicaiza Costurera $ 348,50 $29,04 $28,33 $ 14,52 $29,04 $38,86 $ 139,80
Marcia Suntasig Costurera $ 344,25 $ 28,69 $28,33 $14,34 $ 28,69 $ 38,38 $ 138,44
Mirian Suntasig Costurera $ 340,00 $28,33 $28,33 $14,17 $28,33 $37,91 $ 137,08
Lian Pila Costurera $340,00 $28,33 $28,33 $14,17 $28,33 $37,91 $ 137,08
TOTAL $ 204,55 $ 170,00 $102,28  $204,55  $273,69 955,07
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Una vez que hemos realizados los célculos necespem obtener las planillas
antes expuestas, se utiliza la formula costo honalfine para todo el grupo con el fin de
obtener el costo hora hombre promedio:

8312773
costo hora promedio = a0 = %13,03

Ahora para saber el costo de hora/hombre de ursonqeeren especial se realiza los

siguientes:

CALCULO DEL COSTO DE HORA HOMBRE DEL SR.
GERARDO SUNTASIG

Ingreso mensual (Rol de Pagos) $674,38

Provisiones para pagos periédicos $ 244,02
Costo total del mes de Octubre $ 918,40

Total de horas del mes 166

Costo hora /hombre MOD 5,532505648

Computo de horas:

Horas laboradas 160
Horas extras 6
Total horas MOD 166

Distribucion de las Horas.

Horas productivas 1666
Horas improductivas 0
Horas aplicables a la produccion 1666
Horas improductivas aplicables al gasto 0
TOTAL DE HORAS MOD 1666

En el caso de existir ordenes de producci@e yecesita aplicar la mano de obra
directa a la misma se realiza lo siguiente:
OPO001: 100 HORAS
0P002: 20 HORAS
OP003: 46 HORAS
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CALCULO DEL COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA A ORDENES DE PRODUCCION
opN. | QHORAS o HORAS HORAS T. ngl"' COSTO

- | PRODUCTIVA ® | mprobuCTIVA | APLICABLE | ORA | ASIGNABLE OP
0P001| 100 60,24%| 0 100 $553  $553,00
0P002| 20 12,05%| 0 20 $5,53  $110,60
OP003| 46 27,71%| 0 46 $5,53 $254,38

100,00
166 % 0 166 $917,08

En el caso de que existiese horas improductivamadas la forma de calculo sera multiplicando por

cada porcentaje el total de horas improductivagnasias

REGISTROS CONTABLES

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"
LIBRO DIARIO

FOLION.:
FECHA | CONCEPTO PARCIAL | DEBE HABER |

200X 1

Mano de Obra Directa
Bancos $610,65

Aporte personal IESS 9,45% $63,73
$0,00

$674,38

Anticipo sueldos
V/s. rol de pagos correspondiente al mes
2

Mano de Obra Directa $ 244,02
Provisiones acumuladas por Pagar $244,02
V/s. Rol de provisiones al mes

Las horas productivas e improductivas debeancsegadas a la produccion en

proceso:
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SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

LIBRO DIARIO
FOLION.:
FECHA |CONCEPTO PARCIAL ‘ DEBE ‘ HABER
200X 1
Inventario de produccion en proceso MOD $918,40
Mano de Obra Directa $918,40
166 horas de recargo en la hoja de costos 001 a003

Luego de haber realizado los registros pertineatesiguiente paso es cargar los

costos de MOD a la hoja de costos correspondiente:

| CADETE

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR

HOJA DE COSTOS

CLIENTE: ORDEN DE PRODUCCION: 001
ARTICULO: CANTIDAD:
FECHA DE INICIO: FECHA DE TERMINACION:
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
DOCUMENTO PARAMETR
FECHA N, VALOR FECHA N. HORAS VALOR FECHA TASA 0s VALOR
200x despacho 324 $92,00| 200X 100 $553,00
SUMA $! $92,00] SUMA $| $ 553,00, SUMA §$|
RESUMEN VALOR OBSERVACIONES:
MATERIA PRIMA DIRECTA $92,00
MANO DE OBRA DIRECTA $553,00
COSTO PRIMO DIRECTO $ 645,00]
CIF - APLICADOS
COSTOS DE FABRICACION
GASTOS ASIGNADOS
UTILIDAD
PRECIO DE VENTA
IMPUESTOS ELABORADO POR: APROBADO POR:
PVP =

Se puede visualizar muy claramente que el rubroespondiente a mano de obra
directa de la orden de produccién 001 ya fue cargada respectiva hoja de costos.
Ademés al mismo tiempo hemos encontrado el costaopte la orden de produccion
que asciende a $ 645,00.
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4.1.2.3.Costos indirectos de fabricacion

Se debe tener en claro los rubros que comprendencdstos indirectos de
fabricacidon los cuales se reconocen a continuagige se encuentran dentro de la

microempresa:

. Materia prima indirecta
Con lo que se refiere a este tipo de materialuse pdentificar un primordial que es
el hilo y que se utiliza en la confeccion de prengsero que tiene muy poca
significacion en el proceso de fabricacion ya quecesto no es tan relevante en
comparacion con los demas, también se pudo obsgueala cuantificacion de este tipo
de material no se la puede realizar, por lo que@hento de costear no lo toman en

cuenta.

Al realizar la investigacion del porque no se Im&en cuenta nos supieron decir
que es muy dificil cuantificar la cantidad utilizaein cada prenda, pero que si se leda un
peso promedio en base a la experiencia del enaadgadnir las partes de la prenda.

Cuando nos referirnos de hilo estamos tomando emtauel nylon y demas
similares, otros implementos de materiales indie@ueden ser las etiquetas, broches,
tallas y otros similares que al momento de produna prenda especifica no se las

pueden identificar claramente.
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REGISTROS CONTABLES:

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"
LIBRO DIARIO

FOLIO N.:
FECHA CONCEPTO ‘ PARCIAL ‘ DEBE HABER
200X INVENTARIO INICIAL
Inventario Materiales Indirectos $15,00
Hilo Naylon Color Caqui $15,00
Capital $15,00
COMPRAS
Inventario Materiales Indirectos $10,00
Hilo Naylon Color Caqui $10,00

Proveedores/Bancos $10,00
Nota: al ser artesanos calificados el IVA en compras se

registra como costo adicional.
DEVOLUCIONES
Proveedores/Bancos $5,00
Inventario Materiales Indirectos $5,00
Hilo naylon Color Caqui $5,00
DESPACHO A NPRODUCCION
CIF REALES $20,00
Materiales Indirectos $20,00

Inventario Materiales Indirectos $20,00

. Mano de obra indirecta

En este campo se pudo identificar que la mano da iololirecta utilizada en el
proceso de produccion es el supervisor de operayidsn no trabaja directamente en la
produccién del bien pero es de suma importancidoeque se refiere al control y
verificacién del adecuado procedimiento que realiks obreros, con la finalidad de
evitar errores que produzcan perdida a la microesapty por ultimo las personas
ayudantes de costuraras y terminados son quiengséta se encuentran inmerges en
esta area ya que ellos no influyen en el 100% derdduccion de una prenda sino
Unicamente ayudan a facilitar las cosas y a swetesg adecuaciones para presentarlas

al publico.
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REGISTRO CONTABLE
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

LIBRO DIARIO
FOLIO N.:
FECHA CONCEPTO |PARCIAL | DEBE HABER
200X 1
CIF reales $ 340,00
Mano de Obra Indirecta $ 340,00
Sueldos/salarios por pagar $297,87
Aporte personal 1ESS 9,45% $32,13
Anticipo sueldos $10,00
. Otros costos general de fabricacion o carga fabril

Dentro de los costos generales de fabricacion éottis se pudo identificar los
siguientes, a los cuales también se los puede ifidantcomo partidas deCIF
REALES:

o] Energia eléctrica, agua y teléfono.-

Servicios béasicos que se utilizan cotidianamentelgaller durante la produccion.
Por lo general estos son servicios por adelantasfo pago a futuro, por tanto se
permiten estimarlos y al final de saber el valaata realizar el respectivo ajuste y si un

servicio ya esta devengado debe ser registrado.

Se pudo identificar que para el mes de septiembrenicroempresa tiene los
siguientes valores con respecto a estos servicios:
Proveedor: CASAG
Fecha: 24 de septiembre del 2014
Factura N. 0008711
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CANT. DESCRIPCION PRECIO UNI. VALORTOTAL

1 REMBOLSO DE SERVICIO BASICO DE LUZ 21,5 21,5
SUBTOTAL12%

SUBTOTAL 0% 21,5

SUBTOTAL 21,5

IVA12% 0

AUTORIZACION RECIBIDO VALOR TOTAL 21,5

De acuerdo a la factura de la empresa eléctric@0i-006-005838017 del mes de
septiembre se consumid 271 kwh dandonos un consunadlares de $21,5. Segun las
gréficas de la misma factura se puede visualizarefjigonsumo va disminuyendo desde
agosto por lo tanto para octubre se estima consum&% menos, ya que este es el

porcentaje promedio de disminucién en el consumo.

Por tanto para el mes de octubre el consumo segiioa en 258 kwh teniendo un
costo de cada kwh de $0,079 registrar el estimado.

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

LIBRO DIARIO
FOLIO N.:
FECHA CONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
200X 1
CIF reales $20,38
Energia electrica $20,38
cuentas por pagar $20,38

Suponiendo que al siguiente mes la facturaespondiente al anterior registro

genero un valor de $19,00, se debera realizausleagorrespondiente.
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SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

LIBRO DIARIO
FOLION.:
FECHA CONCEPTO |PARCIAL | DEBE HABER |
200X 2
cuentas por pagar $20,38

CIF reales $1,38

Energia electrica $1,38

Bancos $19,00

o Depreciacion.-
Registro contable que crea un valor como reserva pader reponer el activo fijo
en un futuro, en el cual sea necesario.
Luego de inspeccionar el lugar en donde se en@bknpianta de fabricacion de los
productos se identifico los siguientes activossfipie se utiliza para el proposito en
mencion: Maquinas de coser Rectas; Bordadora; Rdandndustriales, overlock,

equipos de computacion; recubridora; botonera JaOgaa.

Para todo este tipo de Activo Fijo se debe enconira adecuado método de
depreciacion el cual es el método de unidades delupcion, ya que se basa
primordialmente en el numero de prendas de vesta se realiza en un tiempo
determinado, de manera que entre mayor sea la guiddumayor sera la depreciacion.
La forma a utilizar es la siguiente:

(costo de adgquisicion — valor residual)x unidades producidas

numero de unidades programadas

De acuerdo a testimonios de empleados que utiésém maquinaria y del gerente
quien mantiene una experiencia en el tema, seifidénjue una recta puede unir
aproximadamente unidades promedio al dia (8 Habasables) si no existiese ninguna
interrupcion, ademas gerente propietario quieruigidgeste activo nos indicé que el
costo fue de $650,00 y que segun su criterio uarvakidual de la maquina que desea
es de uno $150,00.
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En un dia (8 horas laborables) se pudo comprobaicqn una maquina puede unir
100 partes de un producto determinado al dia. Adeseaestima que una maquina

industrial con caracteristicas generales tienevidautil 15 afios promedio.

Depreciaciéon mensual:
Nota: Tomar en cuenta que la maquinaria esta en funciemaonde lunes a viernes 8

horas diarias. 20 dias al mes funciona la maqgainari

(650 — 150)

360,000 = 0,001388888 por cada unidad x 2000 unidades producidas al mes

= $2,77 al mes=s

REGISTRO CONTABLE

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

LIBRO DIARIO
FOLION.:
FECHA CONCEPTO ‘ PARCIAL ‘ DEBE HABER
200X 1
CIF reales $2,77
Depreciaciones de Fabrica $2,77
depreciacion acumulada maquinaria $2,77

Para los demas activos fijos se tomara en cuemtgéseio método de depreciacion y
los mismos registros contables con la diferenciarddades producidas y las unidades

programadas.

0 Mantenimiento y reparacion
Este rubro se refiere al mantenimiento y reparaegpacio fisico en el que se labora

como de la maquinaria y equipos que se utilizan.
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En la microempresa artesanal, a la maquinaria quentayor frecuencia se le da
mantenimiento son las bordadoras rubros que sagastos por adelantado y pagados al
final de culminacién del mantenimiento. En el cdedas bordadoras el mantenimiento
se los realiza anualmente y tienen un costo apamanrde $150,00, valor que puede

variar de acuerdo a la magnitud del servicio.

REGISTRO CONTABLE
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

LIBRO DIARIO
FOLIO N.:
FECHA CONCEPTO PARCIAL ‘ DEBE HABER
200X 1
CIF reales $150,00
Mantenimiento de bordadora $ 150,00
cuentas por pagar $ 150,00

0 Repuesto, piezas e insumos
Valor que se gasta en piezas y demas que a meauwtkbe cambiar para obtener el
mejor funcionamiento de las herramientas y magianatilizada en el proceso

productivo.

Estos rubros son preparados con la finalidad dguaaelos precios y para disponer

de ellos en cualquier momento en los que se regyide manera oportuna.

REGISTRO CONTABLE
SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

LIBRO DIARIO
FOLIO N.:

FECHA CONCEPTO ‘ PARCIAL ‘ DEBE HABER
200X 1

Repuestos , piezas e insumos $ 35,00

Bobinas de maquina $35,00

Bancos $35,00
compra de piezas para repuestos de maquina
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Al momento que ya se haya devengado o yaage tisado el bien y/o servicio el

registro sera:

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

LIBRO DIARIO
FOLION.:

FECHA CONCEPTO PARCIAL ‘ DEBE HABER
200X 1

CIF reales $35,00

Bobinas de maquina $35,00

Repuestos , piezas e insumos $35,00
o Arriendo

Rubro que se paga por el alquiler del espaciodfisicdonde esta en funcionamiento
el taller, en donde se almacena el producto o ragieima y demas relacionados en el

proceso productivo.

También se debe obtener conocimiento de los CIFIBRDOS, y que en el caso
de SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, estos sonedsuma importancia, ya
gue su principal actividad es la de producir pateées o pedidos preestablecidos con
anterioridad a culminacion de los mismos, por tasgonecesita de un mecanismo
oportuno y con un  seguridad para establecer ¢3$08 de estos elementos; este
mecanismo es el presupuesto el cual genera lptedaterminada que se aplicara en la

hoja de costos.

Existe dos forma de presupuestar estos elementsierellos es el presupuesto
estatico que se lo realiza en base a un solo miegeproduccion y el otro es el
presupuesto flexible o dinamico que se lo realizadiéerentes niveles de actividad y es

el mas adecuado para el método de costo estandar.

Para poder precisar una mayor exactitud de lo@sastlirectos es necesario tomar
en cuenta la clasificacion de los mismos segunuportamiento por lo tanto se

clasifican de la siguiente manera:
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a) CIF fijos.- son aquellos que permanecen constantes durangnga relativo de

produccion.

En el caso de la microempresa los costos fijos nel@santes y que se identifican

muy facilmente son los siguientes:

. Los sueldos y salarios indirectos

. Arriendos

. Mantenimiento y

. Impuesto al Valor Agregado (IVA 12%) en algunososas

b) CIF Variables.-Son aquellos que varian de acuerdo al volumenatkipcion.

Para la microempresa artesanal algunos CIF vasigle los siguientes:

. Materiales indirectos
. Depreciaciones
. Repuesto, piezas e insumos

c) CIF mixtos.- Son aquellos que tienen una tarifa basica, perdedelsmomento
gue sobre pasa esta y se incrementa acorde adlacoion dejan de ser fijos.
Algunos CIF mixtos de SASTRERIA CIVIL Y MILITAR ELCADETE, son los
siguientes:

» Energia eléctrica

» Servicio de telefonia

» Agua potable

CIF Presupuestados

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, al momento ndiene experiencia
en este ambito, por tanto no se encuentran dagt®ibos con respecto al tema. Debido
a lo descrito anteriormente es necesario propomesiguiente metodologia para el

calculo:
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1. Definir el periodo presupuestario.- para la micrpegsa el periodo seré
de un afo en este caso del afio consiguiente aliaa@on de este proyecto es
decir el aflo 2015 desde el primero de Enero hastaira y uno de Diciembre.
2. Recopilar la mayor cantidad de informacion traseetal.- Para la
microempresa la principal informacion a obtenerkse la competencia mas
cercana y que influye en el mercado en el cualrgigna la microempresa, por
tanto se debera recaudar informacion de FABRIL FAME es su principal
competidor, con lo que se respecta a sus producatidad, precios, servicios
posventa y la atencion al cliente. Ademas se detbete€rminar los indicadores
macroeconomicos que afecten directamente al ddead® la microempresa y
en especial de los productos que mantiene en ebwher

3. Determinar el nivel de produccion.- en anteriorepitmlos se pudo
identificar las instalaciones, recurso humano wriero los cuales influyen de
manera importante para identificar el volumen deodpccion de la
microempresa. Ademas la unidad de medida de praduces la prenda
terminada.

4. Recopilar informacion histérica reciente.- En esgdoformacion acerca
de los gastos que se han realizado por estos rudmosste caso SASTRERIA
CIVIL Y MILITAR EL CADETE, no contiene registros cables sobre este tipo
de movimientos por tanto se debera acudir a losirdentos fuente que son las
facturas.

5. Preparar una hoja de calculo.- en el cual se debmsladar la

informacién de los puntos 3 y 4 y los que sean S&@es.

6. Clasificar los CIF entre fijos, variables y mixtoke la siguiente manera:
Clasificacion

CIF CIE
Hilo C. Variable
Hilo de nylon C. Variable
Etiqueta de talla C. Variable
Pretina C. Variable
Sierre C. Variable
Luz C. Mixto
Supervisor C. fijo
Arriendo C. fijo
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7. Proyectar las cifras historicas.- En el caso der&des civil y militar el

CADETE, no se encuentra datos historicos por f@dtaegistros contables por
tanto se debera recopilar informacion de este dipcservicios o bienes a los
proveedores para poder proyectar estos rubros,realiaar este procedimiento,
se recomienda a la microempresa emplear una hemtarie proyeccion valida
y acoplable a las necesidades y capacidad de lmangara poder pasar los
valores actuales a valores futuros. Como ejempiieipos decir que luego de la
recopilacion de informacion a proveedores se détérigue la tasa promedio de

crecimientos de los precios se encuentra en ungationdel 2% anual.

8. Ponderar las cifras al nuevo nivel de producci&m.-este paso se tendra
gue saber muy claramente cudl es la cantidad diigias que se desea elaborar

y de acuerdo a la cantidad se ponderara.

9. Sumar los costos indirectos por separados.acuerdo a la conveniencia
de la microempresa, suma que sera la base parseoldgasa predeterminada, a
continuacion se expondra la informacion consolided@&ual brota la cedula

presupuestaria:

SASTRERIA CIVILY MILITAR EL CADETE
Cedula Presupuestaria

ARTICULO:  Terno Caqui del Cantidad proyectada: 600
COMIL Cantidad actual: 300
VALORES ACTUALES PROYECCION PARA EL PROXIMO PERIODO
Clasificacién Cant. Valor Cant. . Valor total | Valor total
CF . o . Valor total . V. Unidad .. .
VALOR | Medida | Utilizadax | Utilizado x (300) Utilizada x (2%) C.fijos c.variables
unid. unid. unid. (600u) (600u)
Hilo C. Variable $5,50/Conos $0,25 $75,00 $0,26 $ 153,00
Hilo de nylon C. Variable $8,00/Conos $0,35 $ 105,00 $0,36 $ 214,20
Etiqueta de talla |C. Variable $0,05Unidad 2 $0,10 $30,00] 2 $0,10 $122,40
Pretina C. Variable $1,35/Metros 0,5 $0,68] $ 202,50 0,5 $0,69 $413,10)
Sierre C. Variable $0,25|Unidad 1 $0,25 $75,00 1] $0,26 $ 153,00
Luz C. Mixto $0,08/ Kwh $0,08 $23,70, $0,08 $ 48,35
Supervisor C. fijo $340,00 $ 340,00 $ 340,00 $340,00 $340,00
Arriendo C. fijo $320,00 $320,00 $ 320,00 $320,00 $ 320,00
TOTAL| $1.171,20 $660,00 $1.104,05
10. Calcular [aTASA PREDETERMINA:
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TP = CIF Presupusstados (Fijos+Variables)

- Volumen de Produccion presupusstada

Ip = (850.00+114005) _ 5 g

6l dunidades

Tasa predeterminada aplicada a los CIF es de 80@imo caqui del COMIL.
Luego de calcular la tasa predeterminada el sitggiigaiso es el de aplicar esta tasa a las

diferentes érdenes de produccién que se tenga mhaxemos a continuacion:

ORDE N. TERNOS TASA CIF
CAQUIS |PREDETERMINADA | APLICADOS
1 5C 3,0C 15C
2 13C 3,0C 39C
3 100 3,00 300
4 20C 3,0C 60C
5 12C 3,00 36C
600 TOTAL 1800

Informacion que a la vez sera registrada en eb lihario y en la hoja de costos de

acuerdo a la orden de produccion.

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

LIBRO DIARIO
FOLIO N.:
FECHA |CONCEPTO PARCIAL ‘ DEBE ‘ HABER
200X 1
Inventario PEP CIF Aplicados S 150,00
Hoja de costos N.1 S 150,00
CIF-Aplicados S 150,00

4.1.3. Disefio del plan de cuentas



SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

CODIFICACION

1

11
111
1111
11111
1.11.1.2
1112
11121
11122
1.1.1.23
112
1121
1.1.2.2
1.1.3
1.13.1
11311
1.1.3.1.2
1.13.1.2.1
1.1.3.1.2.2
1.1.3.2
1.1.33
1.1.34
11341
1.1.35
11351
1.1.35.2
114
1141
11411
1.1.41.2
1.1.4.2
1.1.4.3
11431
1.1.4.3.2
1144
11441
1.1.4.4.2
1.1.4.43
1.1443.1
1.1.443.2
1.1.4.5

PLAN DE CUENTAS

CUENTA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponible
Caja
Caja
Caja chica

Bancos/Cooperativas de ahorro y credito

Banco del Pichincha
Banco General Rumifiahui

Cooperativa de Ahorro y Crédito 29 deubw

Inversiones

Pdlizas de acumulacion

Depositos a Plazo Fijo
Exigible

Clientes

Clientes-contado

Clientes-crédito

Clientes-crédito a 15 dias
Clientes-crédito a 30 dias
Documentos por Cobrar
(-)Provision para Cunetas Incobrables
Cuentas por Cobrar a Empleados
Préstamos a Empleados

Otras Cuentas Por Cobrar
Cheques Protestados

Otras Cuentas Por Cobrar
Realizables

Inventario en Mercaderia
Inventario en Mercaderia tarifa 12%
Inventario en Mercaderia tarifa 0%
Inventario Productos Terminados
Inventario Materia Prima
Inventario Materia Prima Directos

Inventario Materia Prima ind1.2.irectos

Inventario de Productos en Proceso
Mano de Obra Directa

Materia Prima y Materiales

Costos Indirectos de Fabricacion
Inventario Materiales indirectos
Mano de obra Indirecta

Repuesto, piezas e insumos
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1.1.4.6
1.1.4.7
1.15

1.151
1.15.2
1153
1154
1.1.55
1.1.5.6

1.2

121
1211
1.2.2
1221
12211
1222
12221
1.2.2.3
12231
1224
12241
1.2.2.5
12251

2.1
2.1.1
2.111
2.1.1.2
2.1.2
2.121
2.1.2.2
2.1.3
2.1.31
2.1.3.2
2.1.3.3
2.1.34
2.1.3.5
2.1.3.6
2.1.3.7
2.1.3.8
2.1.4
2.14.1
2.1.4.2

Suministros y Utiles de Oficina
Suministros y Utiles de aseo y limpieza
Pagos Anticipados

Anticipo Impuesto a la Renta

Anticipo a Proveedores

Anticipo Sueldos

Arriendos Pre pagados

Seguros Pre pagados

Publicidad Pre pagada

ACTIVOS FIJOS / ACTIVOS NO
CORRIENTES/PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO
No Depreciable

Terrenos
Depreciable

Muebles y Enseres

(-) Depreciaciéon Acumulada Muebles y Esse
Equipos de Oficina

(-) Depreciacion Acumulada Equipos dei®é
Equipos de Computacion

(-) Depreciacion Acumulada Equipos de Quarcion
Maquinaria y Equipos

(-) Depreciaciéon Acumulada Maquinariaguipos
Vehiculos

(-) Depreciacion Acumulada Vehiculos

PASIVOS
PASIVOS CORTO PLAZO
Obligaciones con Instituciones Financieras
Préstamos Bancarios
Sobregiros Bancarios
Obligaciones con Proveedores
Proveedores
Documentos por pagar Corto Plazo
Obligaciones laborables
Sueldos por pagar
Horas extras por pagar
Comisiones por Pagar
Bonos por Pagar
Décimo Tercer Sueldo por Pagar
Décimo Cuarto Sueldo por Pagar
Fondos de Reserva por Pagar
Vacaciones por pagar
Obligaciones con el IESS
Aporte Personal IESS por Pagar
Aporte Patronal IESS por pagar
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2.15
2.151
2.1.6
2.1.6.1
2.1.6.2
2.1.6.3

2.2
2.2.1
2211

3.1
3.1.1
3.2
3.2.1
3.3
3.3.1
3.3.1.1
3.3.1.2
3.3.2
3.3.2.1
3.3.2.2

4.1
4.1.1
41.1.1
4121

4.2

421
4.2.2
4.2.3
424

5.1
5.1.1
5.1.2
5.1.3
5.13.1
5.1.3.2
5.14

Impuestos por pagar
Impuesto a la renta por pagar
Otros Pasivos Corto Plazo
Publicidad por pagar
Arriendos por Pagar

Seguros por Pagar

PASIVO LARGO PLAZO
Obligaciones con Instituciones Financieras
Préstamos Bancarios a Largo Plazo

PATRIMONIO
CAPITAL
Capital Social
RESERVAS
Reserva Voluntaria
RESULTADOS
Utilidades
Utilidades del Ejercicio
Utilidades no Distribuidas
Pérdidas
Pérdida del Ejercicio
Pérdidas Acumuladas de Ejercicios Antesiore

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas
Ventas Netas
Servicios de costura

INGRESOS NO OPERACIONALES
Rendimientos financieros
Comisiones Ganadas

Ganancia en Venta de Activos Fijos
Otros Ingresos

COSTOS
COSTOS DE PRODUCCION
Costo de Materia Prima Directa
Costo de Mano de Obra Directa
Costos Indirectos de Fabricacion
CIF — Reales
CIF — Aplicados
Costo de Ventas
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6.1
6.1.1
6.1.1.1
6.1.1.2
6.1.1.3
6.1.1.4
6.1.1.5
6.1.1.6
6.1.1.7
6.1.2.
6.1.2.1.
6.1.2.1.1
6.1.2.1.2
6.1.2.1.3
6.1.2.1.4
6.1.2.1.5
6.1.2.1.6
6.1.2.1.7
6.1.2.1.8
6.1.2.1.9
6.1.2.1.10
6.1.2.1.11
6.1.2.2.
6.1.2.2.1
6.1.2.2.2
6.1.2.2.3
6.1.2.2.4
6.1.2.2.5
6.1.2.2.6
6.1.2.2.7
6.1.2.3.
6.1.2.3.1
6.1.2.3.2
6.1.2.3.3
6.1.2.4.
6.1.2.4.1
6.1.2.4.2
6.1.2.4.3
6.1.2.4.4
6.1.2.4.5
6.1.2.5.
6.1.2.5.1
6.1.2.5.2
6.1.2.5.3
6.1.2.6.
6.1.2.6.1
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GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
Gasto de Ventas

Gasto Comisiones

Embalaje y Despacho

Movilizacion y Viaticos

Correo, Envios y Encomiendas

Gasto Publicidad

Muestras y Donaciones

Otros Gastos de Ventas
Gastos Administrativos

Gasto de Personal de Administracion
Sueldos Administracion

Horas Extras Administracion

Décimo Tercero Administracion

Décimo Cuarto Administracion
Vacaciones Administracion

Aportes IESS Administracion

Otros Beneficios Administracion

Gastos de Representacion Administracion
Movilizacion y Viaticos

Honorarios Profesionales

Servicios de Consultoria

Gasto de Locales y Oficina

Agua, Energia y Teléfono

Arriendos Locales y Oficinas
Construcciones, Decoraciones, Adecuasione
Papeleria y Utiles de oficina

Publicidad y Promociones

Correo, Fax e Internet

Limpieza y Mantenimiento Locales y ofasn
Mantenimiento y Reparaciones
Mantenimiento y Reparaciones Equipos
Mantenimiento y Reparaciones Edificios
Mantenimiento. Y Reparaciones Vehiculos
Depreciaciones y Amortizaciones

Gto. Deprec. Maquinaria y esquipo

Gto. Deprec. Equipo de oficina

Gto. Deprec. Muebles y enseres

Gto. Deprec. Equipo de computacion
Gto. Deprec. Vehiculos

Impuestos, Tasas, Cuotas

Impuestos Municipales

Otros Impuestos

Cuotas Varias

Gastos Legales

Gastos Legales



6.1.2.6.2
6.1.2.7.
6.1.3.
6.1.3.1.
6.1.3.1.1
6.1.3.1.2
6.1.3.1.3
6.1.3.1.4

Honorarios Profesionales Legales
Otros Gastos Administrativos
Gastos Financieros

Intereses, Cargos y Mulén

Multas Entidades Publicas
Intereses Sobregiros Bancarios
Cargos Bancarios

Otros Cargos e Intereses
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4.1.3.1Descripcion de las principales cuentas contables

CODIGO: 1

NOMBRE: Activo

Descripcion: Segun NIIF “Activo es un recurso controlado porElRIPRESA, como
resultado de sucesos pasados, del que la mismea aggiener en el futuro, beneficios

econdmicos”

CODIGO: 1.1.1.1.1

NOMBRE: Caja

ORIGEN: Deudor

Descripcion Pertenece al activo corriente disponible, en egenta se encuentra el
dinero en efectivo que dispone la microempresanemomento determinado.

Registro contable:

DEBE HABER
Entra dinero en Efectivo po Sale dinero el dinero en Efectivo por:
* Venta de mercaderia al conta * Depésitos Bancarios

* Venta de activos al contac *Gastos o] pagos en Efectivo
*Cobro de Rubros Pendientes,.etc * Compra de Activos en efectivo, etc.

CODIGO: 1.1.1.1.2
NOMBRE: Caja Chica
ORIGEN: Deudor
Descripcion Cuenta perteneciente al Activo Corriente Displaibten el cual se
encuentra un cierta cantidad de dinero en efeciivaque sirve para atender
requerimientos urgentes y de rapida cancelacion.
Registro contable:
DEBE HABER
Cuando se emite el cheque pare Disminucion parcial o total del fondo

creacion o el aumento del mismo.
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CODIGO: 1.1.1.2

NOMBRE: Bancos/Cooperativas de Ahorro y Crédito

ORIGEN: Deudor

Descripcion Cuenta del Activo Corriente Disponible, en lalcsm puede identificar el
dinero disponible y que se encuentra en custodlagidiferentes cuentas Bancarias que
posee la microempresa.

Registro contable:

DEBE HABER

Al abrir una nueva cuenta corriente Por la emision de cheques con la finalidad
de ahorros y por depdésitos realizac de cumplir con las obligaciones, por retiros
por la microempresa o terceros. realizados por la microempresa, Notas de
También por sobregiros realizad Debito del banco, gastos bancarios vy
por la institucion financiera. cheques protestados, etc.

CODIGO: 1.1.3.1

NOMBRE: Clientes

ORIGEN: Deudor

Descripcion Perteneciente al grupo de Activos Corriente Biagi en la que se
encuentra los valores de facturacion

Registro contable:

DEBE HABER
Ventas al contado o crédito Devoluciones, pago de la deuda y abonos
diferentes clientes de la misma.

CODIGO: 1.1.3.3
NOMBRE: Provision para cuentas incobrables.

ORIGEN: Acreedor por ser contra partida de las cuentdetes por cobrar.
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Descripcion Esta cuenta acumula los valores para cubrir mgetites perdidas por la
no recuperacion de las cuentas por cobrar que tencaso seran las de los clientes
crédito o por otras similares.

Registro contable:

DEBE HABER
Al momento de castigar la deuda Por provisiones realizadas a cada cliente a
cobrada y por reversiones al ga: crédito u otras similares.
cuando existe exceso de provision

CODIGO: 1.1.35.1

NOMBRE: Cheques protestados

ORIGEN: Deudor

Descripcion en esta cuenta se registrara o acumulara losegatte los cheques que se
emitieron a terceros pero que no fue posible suocpbr falta de fondos en la cuenta.

Registro contable:

DEBE HABER
Se debita cuando un cheque Cuando se realiza el pago definitivo o un
terceros sale protestado abono por el valor en deuda.

CODIGO: 1.1.4.1

NOMBRE: Inventario en Mercaderia

ORIGEN: Deudor

Descripcion Perteneciente al grupo de Activo Corriente Rabli y en la cual se

registran las adquisiciones de productos al costmckiyendo todos los costos
necesarios para que la mercaderia tenga su comdiaibicacion actual. Estas pueden
ser con tarifa de 12% o 0% del Impuesto al Valore§gdo.

Registro contable:
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DEBE HABER
 Costo de mercaderie * Costo de las mercaderias vendidas
adquiridas » Devoluciones a proveedores

» Devoluciones por los clientes » Faltantes de mercaderia por toma
* Sobrantes de mercaderia f fisica
toma fisica de los mismos

CODIGO: 1.1.4.2

NOMBRE: Inventario productos terminados

ORIGEN: Deudor

Descripcion Se encuentra en el grupo de Activo corrienteizable, en la cual se
registran los valores de los productos que hanitedo el proceso productivo y que se
encuentran en las condiciones adecuadas paratalgmiblico.

Registro contable:

DEBE HABER
Al ingresar a la microempres Al registrar la venta al costo y determinar
productos terminados en perfec el costo de venta.
condiciones.

CODIGO: 1.1.4.4

NOMBRE: Inventario de productos en procesos

ORIGEN: Deudor

Descripcion Pertenece al Activo corriente realizable y enual se registran los costos
relacionados a la produccion o transformacion deesjastencias, el cual comprende los
costos directamente relacionados con las unidadesogluccion y los costos indirectos
atribuibles en un tiempo determinado.

Registro contable:

DEBE HABER
El costo de los productos ¢ Latransferencia ala cuenta 1.1.4.2
proceso en un tiempo determinac
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CODIGO: 1.1.5.1

NOMBRE: Anticipo Impuesto a la Renta

ORIGEN: Deudor

Descripcion Cuenta del activo corriente de pagos anticipaeinda cual se registra los
dos anticipo del impuesto a la renta para el pergrdcuso.

Registro contable:

DEBE HABER
Pago de anticipos del impuesto a En la liquidacién del respectivo impuesto a
renta al Servicio de Rentas Interna: la renta.

CODIGO: 1.21.1-1.221-1.22.2-1.2.2.3-1.2.2.42-25

NOMBRE: Activos Fijos / Activos no Corrientes / Propiedddr®a y Equipo

ORIGEN: Deudor

Descripcion Es el Activo Tangible de la empresa que comprezideonjunto de las
cuentas que tiene un ente para uso en la produocgdministro de bienes y servicios
para terceras personas 0 para propositos admiivistalos cuales se esperan ser

utilizados por largos periodos.

En este grupo se encuentra dos clases de actjesslfis no despreciables que son
los terrenos, los cuales no estan sometidos adeagpi@; y el grupo de los depreciables
los cuales por ser sujetos de desgaste por usa pgsar el tiempo tienden a tener
depreciacion. En el segundo grupo se encuentramalguinaria y equipo, equipo de
computacion, equipo de oficina, los muebles y eassdos vehiculos, entre otras.
Registro contable:

DEBE HABER

* El costo de adquisicion d * Ventas de Activos Fijos

nuevos activos fijos incluyend * Devoluciones de Activos fijos a
todos aquellos costos que Proveedores

incurren  para que entre ¢ » Por dar de baja un Activo Fijo.
funcionamiento en el tiempo

lugar especificos.

* Mejoras a los activos fijos



206

CODIGO: 1.2.2.1.1-1.22.21-1.223.1-1.224.1-221

NOMBRE: Depreciacion Acumulada Activo Fijos / Activo NO dente / Propiedad
Planta y Equipo

ORIGEN: Acreedor por ser la contrapartida de este grupo.

Descripcion en esta cuenta se registra el valor o monto devaluacion de un activo

fijo por el deterioro e insuficiencias producidas pu utilizacion u obsolescencia.

La depreciacion es reconocida a lo largoadéda util del activo fijo, siguiendo un
método idoneo y acoplable a las necesidades déctaeampresa, se calcula a partir de
la fecha en que se puso en funcionamiento, en dasesto de adquisicion mas las
mejoras o en base al precio de mercado.

Registro contable:

DEBE HABER
Por la venta del Activo fijo y Al cargar la depreciacion del activo fijo
eliminacion de la depreciaci¢ durante la vida util del mismo.
acumulada.

CODIGO: 2

NOMBRE: Pasivo

ORIGEN: Acreedor

Descripcion segun las NIIF “"Es una obligacion presente dengresa, surgida a raiz
de sucesos pasados, al vencimiento del cual, y panaelarla la entidad espera
desprenderse de recursos que incorporan benedictwgmicos”.

CODIGO: 2.1.11-2.2.1.1

NOMBRE: Préstamos Bancarios a Corto y Largo Plazo

ORIGEN: Acreedor

Descripcion Son las obligaciones de la microempresa congamainstituciones
Financieras las cuales pueden ser a corto plaata(ba afio) y a largo plazo (mayores a

un afo), estos préstamos con realizados con lédfadade financiar nuevos proyectos.
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Registro contable:

DEBE HABER
El pago de la cuota especificada | Al contraer la deuda con una institucion
la entidad financiera y que ¢ financiera.
encuentra en mutuo acurdo por
partes que intervienen.

CODIGO: 2.1.1.2

NOMBRE: Sobregiros Bancarios

ORIGEN: Acreedor

Descripcion Se refiere al préstamo que realiza el Banco enoghento en que se gira
un cheque con un valor que excede al que se tisperible en el saldo de bancos.

Registro contable:

DEBE HABER
Al momento de reembolsar el val Cuando no existe suficientes fondos para
prestado al Banco. satisfacer el pago de los cheques emitidos.

CODIGO: 2.1.2.1

NOMBRE: Proveedores

ORIGEN: Acreedor

Descripcion Son todas las Obligaciones que la empresa mantien proveedores
debido a la adquisicion de materia prima, matesialeservicios utilizados de forma
cotidiana en la microempresa.

Registro contable:

DEBE HABER
Pagos parciales o totales de Por nuevas adquisiciones a proveedores
créditos otorgados por parte = en mutuos acuerdos.
nuestros proveedores.

CODIGO: 3
NOMBRE: Patrimonio
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ORIGEN: Acreedor
Descripcion Segun las NIIF “Es el interés residual en losvastde una empresa, luego

de deducir todos sus pasivos”.

CODIGO: 3.1.1.1

NOMBRE: Capital

ORIGEN: Acreedor

Descripcion En esta cuenta se registra la aportacion inidel propietario para
conformar la microempresa y el cual puede ampliaseel futuro de acuerdo al
crecimiento de la misma.

Registro contable:

DEBE HABER
Por liquidacion de la microempres Por la aportacion inicial o incremento del
retiro parcial de la inversibn o p« mismo por parte del propietario o socios si
cargo de las perdidas. lo hubiesen.

CODIGO: 3.2.1

NOMBRE: Reserva Voluntaria

ORIGEN: Acreedor

Descripcionn En esta cuenta se registrara el valor de prowsioestablecidas
voluntariamente por el propietario, con la finatldae poder sustentar posibles
eventualidades que afecten a la microempresa.

Registro contable:

DEBE HABER
Capitalizacion de la reserva. Al momento de la apropiacion de una parte
determinada por el propietario de las
utilidades del ejercicio en curso.

CODIGO: 3.3.1.1
NOMBRE: Utilidades del Ejercicio
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ORIGEN: Acreedor

Descripcion Es el resultado positivo obtenido en el periodonémico en el que se
mide.

Registro contable:

DEBE HABER
Se debita al momento de realizar Al momento de cerrar la cuenta ingresos al
cierres de costos y gastos al final final del periodo en que es medido.
periodo en el que se mide.

CODIGO: 3.3.2.1

NOMBRE: Perdida del Ejercicio

ORIGEN: Acreedor

Descripcion Es el resultado negativo obtenido en el periocimnémico en el que se
mide.

Registro contable:

DEBE HABER
Se debita al momento de realizar Al momento de cerrar la cuenta ingresos al
cierres de costos y gastos al final | final del periodo en que es medido.
periodo en el que se mide.

CODIGO: 4

NOMBRE: Ingresos

ORIGEN: Acreedor

Descripcion Segun las NIIF “Son los incrementos en los beiefi econdmicos,
producidos en el periodo contable, en forma deadas o incrementos del valor de los
activos, o bien como decrementos de las obligasijanes dan como resultado aumentos
del patrimonio neto, no estan relacionados comapastaciones de los propietarios a este
patrimonio”. Este rubro se divide en dos: el primen ingresos operacionales que son
aquellas utilidades obtenidas por la venta de lecaderia y el segundo que son los
ingresos no operacionales, los cuales no se ramticen forma directa con las

principales actividades de la microempresa artésana
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CODIGO: 4.1.1.1

NOMBRE: Ventas Netas

ORIGEN: Acreedor

Descripcion En esta cuenta se registran los valores quedagra la microempresa por
la venta de mercaderia y/o de los productos tedoma

Registro contable:

DEBE HABER
Al cierre de un periodo contable cc Por el registro de las ventas de la
el fin de determinar la utilidad de mercaderia
microempresa artesanal.

CODIGO: 4.1.2.1

NOMBRE: Servicios de Costura

ORIGEN: Acreedor

Descripcion se registraran los valores ingresados a la migpoesa por concepto de
servicios de Sastreria en General.

Registro contable:

DEBE HABER
Por el cierre de la cuenta pe Por el registro de actividades de sastreria en
determinar la utilidad. general.

CODIGO: 4.2.2

NOMBRE: Comisiones Ganadas

ORIGEN: Acreedor

Descripcion Para sastreria civil y militar el cadete, en esianta se registrara el
ingreso de dinero por intermediacion al momentanegociar productos de terceras
personas con clientes fieles al negocio.

Registro contable:
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DEBE HABER

Al cierre de la cuenta pal Registro de los valores ingresados a la
determinar la utilidad del ejercici microempresa por comisiones ganadas.
contable.

CODIGO: 5

NOMBRE: Costos

ORIGEN: Deudor

Descripcion Son todos aquellos egresos realizados por laoemgpresa para obtener

los productos terminados los mismos que seran gesdi terceras personas.

CODIGO: 5.1.3.1

NOMBRE: CIF-Reales

ORIGEN: Deudor

Descripcion: Esta cuenta tiene saldo deudor, en la cual setn@da valores de los
costos indirectos de fabricacion al momento de mecerlos en el respectivo
comprobante.

Registro contable:

DEBE HABER
Reconocimiento de los valores g Devoluciones, ajustes y cierres de a cuenta
indican los respectivo para determinar el costo total.
comprobantes.

CODIGO: 5.1.3.2

NOMBRE: CIF- Aplicados

ORIGEN: Acreedor

Descripcion: En esta cuenta se registra los valores generadowuléiplicar la tasa
predeterminada por la cantidad estipulada de poidilugy ademas este valor se registra
en la hoja de costos.
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Registro contable:

DEBE HABER

Por el ajuste y cierre de ¢ Por la aplicacion de este rubro al costo
respectivas  cuentas  que total de produccién estimada.

relacionan con este rubro.

CODIGO: 5.1.4

NOMBRE: Costos de Venta

ORIGEN: Deudor

Descripcion: en este rubro se puede identificar el costo deptoductos que se han
vendido al publico en general.

Registro contable:

DEBE HABER
Por la determinacién del costo « Por el cierre de la cuenta al final del periodo
venta. contable con el fin de determinar la utilidad.

CODIGO: 6

NOMBRE: Gastos

ORIGEN: Deudor

Descripcion: segun NIIF “Son los decrementos en los beneficiosn@micos,
producidos a lo largo del periodo sobre el querderma, en forma de salidas o
disminuciones del valor de los activos, o bien [@omgeneracion o aumento de los
pasivos, que dan como resultados decremento eratéimpnio, distintos de los
relacionados con las distribuciones realizadassaneersores de patrimonio” es decir
todas aquellas salidas de dinero que tienen etidirsatisfacer las necesidades de la

microempresa para cumplir con las respectivasidaties cotidianas de las mismas.

CODIGO: 6.1
NOMBRE: Gastos operacionales
ORIGEN: Deudor
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Descripcion: Son todos aquellos egresos que seehlliza la microempresa para el
cumplimiento de sus principal actividad o la razienser de la empresa, en esta cuenta

se encuentra los Gastos Administrativos y de Ventas

Registro contable:

DEBE HABER

Se debita cada vez que la empr En el cierre de cuentas al final del periodo
realiza los pagos, los cuales contable con el objetivo de determinar la
mayor parte son fijos y tienden utilidad del ejercicio.

incrementarse  constantemente

medida que la microempres

aumente su cobertura o crezca.
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4.2. DISENO DE ESTADOS FINANCIEROS E INFORMES

En vista a la gran necesidad de que tiene la nmgpoesa artesanal de saber la real
situacion financiera en la que se encuentra y wier tealores razonables en sus cuentas,
es necesarios el disefio de los estados financiargesar de no estar obligados de

presentarlos a ninguna entidad de control o sugiérvi

Para la realizacion de los estados financieross@ £n cuenta las NIC 1 que trata
sobre la presentacion de los estados financiem,clales fueron adoptadas a la
conveniencia de la microempresa y también se obdes principios de contabilidad

generalmente aceptados.

4.2.1. Balance general

Este informe financiero indica la situacibn actwh que se encuentra la

microempresa y detalla los siguientes elementos:

. Activo,
. Pasivo y
. Patrimonio.

Presentandolos en partes separadas a cada unomytigredo realizar analisis
financieros y estratégicos de las cuentas que coempgada elemento con el fin de

realizar adecuada toma de decisiones.



ACTIVO
ACTV O CORRIENTE
Disponible
Caja
Bancos/Cooperativas de Ahorro y crédito
Inversiones
Exigible
Clientes
(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
Realizable
Inventario en Mercaderia
Inventario Productos Terminados
Inventario Materia Prima y Materiales
Inventario de Productos en Proceso
Repuestos, piezas e insumos
Pagos Anticipados
Anticipo del impuesto a la Renta
Anticipo a Proveedores
Anticipo sueldos
ACTIVO NO CORRIENTE/PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPO / ACTIVO FIJO
No Depreciables
Terrenos
Depreciables
Muebles y Enseres
Equipos de Computacion
Maquinaria Y Equipos
Vehiculos
(-)Depreciaciones acumuladas de propiedad
planta y equipo
TOTAL ACTIVOS

SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"

BALANCE GENERAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 200X
DOLARES ECUATORIANOS

$ 10,00
$ 3.235,00

$ 0,00

$ 350,00

$ 0,00

$ 14.500,00
$ 26.000,00
$ 1.200,00
$ 3.200,00

$ 80,00

$90,00
$ 250,00

$ 60,00

$ 0,00

$2.543,00
$ 2.800,00
$ 25.320,00
$ 14,00

$ 0,00

$ 3.245,00

$ 350,00

$ 44.980,00

$ 400,00

$ 0,00

F $30.677,00

$ 79.652,00

PASIVO

PASIVO CORTO PLAZO
Obligaciones con IFI'S.
Sobregiros Bancarios
Obligaciones con Proveedores
Proveedores
Obligaciones Laborables
Sueldos por pagar
Bonos por pagar
Obligaciones con el [ESS
Aporte Personal IESS por pagar
Aporte Patronal IEES por pagar
Otros Pasivos Corto Plazo
Arriendos por pagar
PASIVO LARGO PLAZO
Obligaciones con IFI'S

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Capital

Capital Social
RESULTADOS

Utilidades del Ejercicio

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

NOTA: LOS VALORES REGISTRADOS EN EL BALANCE GENERAL SE ENCUENTRAN A PRECIOS DE MERCADO AL ANO EN QUE SE REALIZA EL TRABAJO

215

$ 2.000,00
$ 2.000,00
$ 550,00
$ 550,00
$1.997,22
$1.847,22
$ 150,00
$ 420,24
$192,78
$ 227,46
$ 320,00
$ 320,00
$ 0,00
$5.287,46
$ 51.044,27
$ 51.044,27
$ 23.320,27 $ 23.320,27
$ 79.652,00



216

4.2.2. Balance de resultados

En este balance se demostrara la utilidad liquigatigne la microempresa a finales
de un periodo contable, de alli la gran importaxeaste informe para los propietarios,
ya que ellos podran tener conocimiento de cuarabénies el negocio y la factibilidad

de seguir en marcha durante mas tiempo o param 8amapo determinado.

En este informe ademas detalla la forma en la sealbtuvo la utilidad y genera
gran ayuda a los analistas para poder centrars@a&cuenta o en un grupo de cuentas

gue necesiten gestionarse para maximizar lasad#isl y optimizar los gastos.
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SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"
BALANCE GENERAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 200X
DOLARES ECUATORIANOS

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS $ 78.000,00
(-)COSTO DE VENTAS -$ 48.401,64
$
Materiales Utilizados o Productos Vendidos 25.000,00
(+)Inventario Inicial de Mercaderia (no producida
por la empresa) $ 7.600,00
(+)Compra neta de Mercaderia ( no producida por
la empresa) $ 21.400,00
(-)Inventario Final de Mercaderia (no Producidos
por la empresa) $ 14.500,00
(+)Inventario Inicial Materia Prima $ 350,00
(+)Compras Netas de Materia Prima $ 2.050,00
(-)Inventario Final de Materia Prima $ 1.200,00
(+)Inventario Inicial de Productos en Proceso $0,0
(-)Inventario Final de Productos en Proceso $ 30O
(+)Inventario Inicial de Productos en Terminados 383$%00,00
(-)Inventario Final de Productos en Terminados $026,00
$
(+)Mano de Obra Directa 14.777,7
Sueldos y Beneficios Sociales $14.777,76
$
(+)Mano de Obra Indirecta 7.388,88
Sueldos y Beneficios Sociales $ 7.388,88
$
(+) Otros Costos Indirectos de Fabricacion 1.235,00
Depreciacion de Propiedad Planta y Equipo $ 0,00
Materia indirecta consumida $ 890,00
Mantenimiento Y reparaciones $ 320,00
Suministros de Materiales y Repuestos $ 25,00
otros CIf $ 0,00
GANANCIA BRUTA $ 29.598,36
GASTOS -$5.115,74

GASTOS OPERACIONALES $

5.115,74
Gastos de Ventas $ 3.200,00
Gastos Administrativos $1.915,74
UTILIDAD OPERACIONAL $ 24.482,62
INGRESOS NO OPERACIONALES $5.120,00
Rendimientos Financieros $ 120,00
Comisiones Ganadas $ 5.000,00
GASTOS FINANCIEROS -$ 250,00
UTILIDAD ANTES DE 15% PARA
TRABAJADORES $ 29.352,62
15% PARTICIPACION TRABAJADORES $ 4.402,89
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $24.949,73
IMPUESTO A LA RENTA $1.629,46

UTILIDAD NETA DEL PERIODO $ 23.320,27
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4.2.3. Estados de Costo de producciony ventas

Algunos expertos en el tema afirmar que este estadm preliminar para realizar el
estado de Resultados, en este se detalla de mesmraida todos los costos de
produccién incurridos en el proceso productivo,respondientes a un determinado

periodo contable.



SASTRERIA CIVIL Y MILITAR "EL CADETE"
ESTADO COSTO DE PRODUCCION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 200X
DOLARES ECUATORIANOS

Inventario Inicial de Materia y Materiales Prima
(+) Compras Materias Primas

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA
(-)Inventario Final de Materias Primas
(-)Devoluciones de Materias primas
(-)Perdidas y Desperdicios

(F)COSTO MATERIA PRIMA CONSUMIDOS
(-)Materia Prima Indirecta Consumida

(=) COSTO DEL MATERIAL DIRECTO (1)

Mano de Obra
(-)Mano de Obra Indirecta

(=) COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA (2)
Materia Prima Indirecta Consumida

(+)Mano de Obra Indirecta

(+)Depreciaciones Y Amortizaciones

(+)Otros costos indirectos de fabricacion
(=)COSTOS INDIRECTOS (3)

(=)COSTO DE PRODUCCION (1+2+3)
(+)Inventario Inicial de Productos en Proceso

(=)Total Productos en Proceso

(-)Inventario Final de Productos en Proceso
(=)Costo de Productos Terminados
(+)Inventario Inicial de Productos Termina
(=)Costo de las Unidades Disponible
(-)Inventario Final de Productos Termina

(=)COSTO DE VENTA DE PRODUCTOS PRODUCIDOS

(+)Inventario Inicial de Mercaderia (no producida [a empresa)
(+)Compra neta de Mercaderia ( ho producida pemprese

(-)Inventario Final de Mercaderia (no Producidoslp@mpresa)

(=) COSTO DE VENTAS TOTAL
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1.840,00
$ 2.050,00

$3.290,00

-$ 1.200,00

$ 0,00
$ 0,00

$2.090,00
-$ 890,00
$1.200,00

$
22.166,64

-$ 7.388,88

$
14.777,76
$ 890,00
$ 7.388,88
$ 0,00
$ 345,00

$ 8.623,88

$
24.601,64

$0,0

$
24.601,64
-$ B D

$21.401,64

$ 38.500,0

$ 59.901,6
-$ 26.000,0

$ 33.9084

$ 7.600,00
$ 21.400,0(

-$ 14.500,00

$ 48.401,64
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4.2.4. Analisis financiero

El principal objetivo de plantear razones o indibesncieros, es el de interpretar de
manera logica el comportamiento de las diferenteht@as que se interrelacionan para
gue al mismo tiempo se pueda también proporcionadiagndstico con respecto a la
capacidad financiera de la empresa para cumplirl@®robligaciones a corto y largo
plazo, de igual manera estos ayudan a medir leeefia y eficacia de la gerencia y

demas involucrados en el desarrollo de la microesspr

Este examen se basard en el pasado para podercipretl desempefio de la
microempresa en el futuro a fin de que el propiefameda tomar decisiones financieras

adecuadas y preventivas.

4.2.4.1indices o Razones financieros

A continuacion sugerimos los siguientes indicearfaieros:

INDICES DE LIQUIDEZ
1. indice de prueba acida.- sirve para medir la capaciinmediata de la
microempresa para cumplir con los pasivos a cdapop corrientes, para lo cual se
tome en cuenta las siguientes: Efectivo en cajaarycts; valores negociables,

cuentas por cobrar, entre otras de similitudescteniaticas.

(Activo Corriente — Inventarios — Gastos Anticipados)

Prueba acida = : :
Pasiveo Corriente

(48.975,00 — 44.980,00 — 400)
5.287,46

(3.595,00)
Prueba acida = ———— = 0,68 veces
528756

Prueba acida =
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Lo ideal es tener un indice entre 1 a 1,5 veces, gre este caso tenemos 0,68 veces
lo que significa que por cada 1 dolar que tengaudado a terceros tengo 0,68 para
cancelar esa obligacion.

2. Capital de Trabajo.- nos permite determinar la ahdplidad de dinero para

solventar las operaciones de la microempresa andsgs siguientes.

Capital de Trabajo Neto = Activo Corriente — Pasive Corriente

Capital de Trabajo Neto = 48.975,00 — 5.287,46 = $43.637,54

El resultado de esta razon financiera siempre deb@ositivo y debe crecer de un
afio a otro en un margen de 1 a 1,5, en este cammas $43.687,54 de capital neto para
poder solventar operaciones de los meses.

INDICES DE ACTIVIDAD
1. Rotacién de cuentas por cobrar.- este indice nsidapgidez en que las cuentas por
cobrar se convierten en efectivo.

Ventas anuales a crédito

Rotacién de Cuentas por cobrar =
cuentas por cobrar

11.700,00
Rotacién de Cuentas por cobrar = —350 = 33,43 veces

Plazo medio de cobros.- Mide el numero de diasejqupromedio el cliente tarda en
pagar sus obligaciones con la microempresa.

360

Rotacion de cuentas por cobrara

Plazo medio de cobros =

0
Plazo medio de cobros = =10,77 = 11 dias

»
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Este resultado depende de las politicas de colmenguntenga la microempresa y lo
optimo es tener un promedio de 10% dias entresalteglo obtenido y el estandar, entre
mas bajo sea el resultado significa una recuparaniés rapida.

. Rotacién del inventario.- mide la rapidez con queneentario

medio de mercaderias y productos terminados ssfdraman en cuentas
por cobrar o en efectivo, para la microempresa efgerd realizar el
analisis desde el punto de vista de una empresarci@hy una industria,

ya que realiza ambas actividades.

Costo de Ventas

Rotacion de Inventario (comercial) = . . .
Inventario mercaderia (no producidas)

48.401,64
Rotaciom del inventario mercaderia = 12500 = 3,34 veces

La mercaderia que no es producida por la emprésa ree ha entregado en el afio 3, 34

veces.
360

Rotacion del inventario mercaderias

Plazo medio de inventarios =

360
= = 108 dias
3.34

»

Costo de Ventas

Rotacién de Inventario (industria) = : :
Inventario de productos terminados

45.401,64
Rotacién de Inventario (industria) = ———— = 1,86 veces
26.000,00

Los mercaderia producida por la microempresa esgata o rota en el afio 1,86 veces.

360
Rotacion del inventaric productos terminados

Plazo medio de inventarios =
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360
= = 193 dias
1,86

. Rotacion de cuentas por pagar.- ayuda a calculatmlero de
veces que las cuentas por pagar se conviertereetivefen el transcurso

de un afio.

Compras anuales a crédito

Rotacion de cuntas por pagar =
cuentas por pagar

7.035,00
Rotacion de Cuentas por pagar = T = 12,79 veces

Plazo medio de cobros.- Mide el nimero de dias wen lg microempresa tarda en

cancelar sus obligaciones con los proveedores.

360

Rotacion de cuentas por cobrar

Plazo medio de cobros =

360
Plazo medio de cobros = = 28 dias
2,79
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
1. Endeudamiento total.- Mide la participacion de Ipeestamistas en la

financiacion de los activos de la empresa.

Pasiveo Total

Endeudamiento total = ——
Artiva Tatal

528746
Endeudamiento total = ——— = 6,640
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SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, trabaja en stotalidad con recursos

propios por lo que talvez no tiene las posibilidade crecimiento.

RAZONES DE RENTABILIDAD

1. Margen de Utilidad.- muestra la utilidad obtenigdare las ventas en un periodo

determinado.

Utilidad Neta
Margen de Utilidad = x100
Ventas netas

23.320,27
Margen de Utilidad = ————x100 = 29,89%
78000

Se recomienda comparar con el promedio de la indysara saber si es favorable el

margen de utilidad.

2. Rentabilidad Sobre Activos.- Muestra el porcentdge utilidad que tiene la

microempresa con la inversion que mantiene enal de los Activos.

Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Activos = x100
Tatal de Activaos

23.320,27
Rentabilidad sobre Actives = ——x100 = 29,28%
79.652,00

Por cada 100 ddlares que la microempresa mantieseseactivos totales produce una
utilidad de 29, 28 ddlares.

3. Rentabilidad Sobre el Patrimonio.- indica la ualidsobre el patrimonio en un
periodo determinado.

Utilidad Neta
Rentabilidad sobre el Patrirnonio = . —— x100
Patrimonio
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23.320,27
Rentabilidad sobre el Patritmonio = ——————x100 = 31,36%
74.364,54

Se tiene una utilidad de 31,36 dolares por cadadb@es invertidos en el patrimonio.

4.2.5. Presupuesto de caja

La elaboracion del presupuesto de caja es de gnaoriancia ya que permite que el
propietario de SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE,se anticipe a la
necesidad de financiamiento y la colocacion de texades excedentes, por lo general se

lo realiza para utilizacion interna del negocieyscomienda elaborarlo mensualmente.

Para SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, se plangée el siguiente
presupuesto de caja, con sus respectivos elementos:

a) Saldo inicial de caja: se registra en el primer melspresupuesto y se
involucra los valores registrados en las cuentag@*bancos” del ultimo balance
de situacién cerrados al 31 de diciembre, para ixoempresa el valor es
$3.245,00.
b) Entradas de efectivo.- es la parte esencial delupressto ya que radica
en el adecuado prondstico de las ventas que s&tendin periodo determinado,
se recomienda tomar en cuenta los efectos macroenoos y realizar las
respectivas correcciones, para realizar este ptiondde ventas se acudio a la
experiencia del propietario quien indicalo sigwerit que para los meses de
enero y febrero las ventas promedio diarias sdil@6 y que en estos dos meses
esta ventas en totalidad son al contado, peroglares de marzo asciende a un
promedio de $14.000 vy abril las ventas reducen $000,00 mensuales
aproximadamente por la demanda de uniformes dgioslenilitares en la region
Costa, para el mes de mayo las ventas se promedian $ 180 diarios y para el
mes de junio reducen a un promedio de $100 Diafioda la informacion antes

detallada, corresponde a la de un establecimiamoembargo el propietario
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indico que los ingresos son similares para lossadias establecimientos excepto
para los meses de marzo y abril en donde los iogresn Unicamente de la
matriz y las sucursales mantienen su tendencizd@s.
C) Salidas de Efectivo.- en este se tomara en cuastaécesidades de
materia prima y la programacion de compras, la mdaoobra, sueldos
administrativos y de ventas y demas que incurrenitasoempresa en el periodo
presupuestado, recopilando informacién, indagandmnyando en cuenta la
experiencia del propietario se toma en cuentaduoiente para pronosticar los
egresos:
a. Las compras de materia prima tienen un plazo de dadl5 dias
como maximo, por tanto se las toma como compramaiado, ademas
para los meses de enero las compras se pronostican promedio de
$12.000 y para el mes de febrero en un promedio 6d¥0
aproximadamente para la elaboracion de uniforméitares para costa,
mientras para los meses de abril y mayo se temdraalor de 1.500
aproximadamente y para julio las compras se estiemaonos $24.000
entre compra de materia prima, insumos, materialas promedio de
$12.000 de mercaderia no producida por la microesapy por las
cuales se da un plazo de 30 dias para el pagatiefide su totalidad
(estos datos se basan especialmente en la exparagigropietario ya
gue no se tiene datos historicos y también se érasas declaraciones de
impuestos), la mano de obra para la produccion resiemtra en
$1.231,48 mensuales.
b. Otras salidas de dinero mensuales son las sigaiente
i. Sueldos de ventas: $923,61
i. Sueldos administrativos: $340,00
iii. Servicios bésicos: promedio de $120,00 (Enero Fejre
80 (marzo); 60 (Abril-Mayo) y 120(Junio).
iv. Arriendos: $820,00
V. Obligaciones con el IESS: $330,48
Vi. Pago de tributos: Enero: $120-LUAE municipal
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ENFRO | FEBRERO _ MARZO | ABRL _ MAYO | JUNIO

A, SALDO INICIAL DE CAJA 63.245,00/-$1.29557| -65.156,71|  $231,55 $6.417,53|$12.309,49
B. ENTRADAS DE EFECTIVO
\lentas presupuestadas

Contado $8.100,00/ $7.200,00/ 5 16.600,00 $ 11.160,001 $4.680,00 $2.600,00

a 30 dias plazo

a 60 dias plazo
Otras entradas de Efectivo $800,00
TOTAL ENTRADAS EFECTIVO [ S 11.345,00] $5.904,43| $12.243,29) § 11.391,55/ $ 11.097,53| § 14.909,49
C. SALIDAS DE EFECTIVO
Compras Presupuestadas

al Contado $12.000,00/ $6.000,00/ $1.500,00/ $1.500,00 $1.500,00 $24.000,00

A 30 dias plazo
Mano de obra directa 6123148 §123148 $123148 $1.23148/ $1.23148/ $1.23148
Sueldos de Ventas §92361 $92361 $92361) 592361 592361 5923561
Sueldos Administrativos $34000 5340000 5340000 S$340,00[ $340,00 $340,00
Servicios Basicos $12000 $120,00 580,00 560,00 560,00 512000
Arriendos $82000 $820,00 $820,000 $820,00 $820,00 $820,00
Obligaciones con el IESS $33048 $33048 $33048) 533048 533048 533048
Pago de Tributos $120,00 $1.629,46
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO [ $ 15.885,57| $9.765,57| $6.855,03| $5.20557 $5.20557|5 27.765,57
FLUJO NETO DE CAJA -§1.29557/-65.156,71)  $23155/ $6.417,553/ $12.30949 -5546,59
CUADRO DE FINANCIAMIENTO
Saldoinicial de caja $3.245,00/-51.29557| -§5.156,71]  $231,55] $6.417,53$12.309,49
Flujo neto de caja -§1.29557/-65.156,71)  $23155/ $6.417,553/ $12.30949 -5546,59
Nuevo saldo $1.949,43/-$ 6.452,28) -54.925,16| $6.649,08 $18.727,02 $11.762,90
Préstamos a contratar $6.45228| $5.24777
Pago de préstamos §5.24777) 5645228
Pago deinterés $32261 559400 $32261
SALDO FINAL DE CAJA $1.949,43 $0,00 $0,00 $807,31 $11.952,13/ $ 11.762,90
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CAPITULO V
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

1. Luego de realizar las respectivas investigacionegnirevistas con
aquellas personas relacionadas a la microempresigtarmind que la misma no
tiene informacion fiable y oportuna, la cual naive para la toma de decisiones
a corto y largo plazo.

2. Se determiné también que el disefio de un modelomandiero y de
contabilidad aplicado a SASTRERIA CIVIL Y MILITARIECADETE, ayudara
a la adecuada administracion financiera ya que &yom problema de la
microempresa es el manejo adecuado de los excedgnie gestion de los
financiamientos de nuevas inversiones.

3. SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, esta expuestaa una
gran cantidad de riesgos, pero la mas significatdéca en los posibles cambios
de los uniformes de las instituciones en las cugilasel negocio.

4. El sistema ayudara a que SASTRERIA CIVIL Y MILITAEL
CADETE, determine sus costos en cada orden dejarabaurante todo el
periodo contable, obteniendo de esta manera datdssry precisos sobre el
costo de produccion de cada uno de sus producttes,vaz también podra
determinar adecuadamente el precio de venta alkcpipla utilidad se genera.

5. También se concluyé que la microempresa artesamainantiene un
control interno definido ni adecuado para la naéaa del negocio en el que se
encuentra, lo cual perjudica directamente al ptagi®con sus inversiones y sus
activos.

6. SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE, mantiene un wentario
inmenso de diferentes productos comercializados rgdyzidos por la
microempresa, de los cuales no existe un contaadmginistracion que permita
optimizar los ingresos y minimizar los gastos cespecto a estos rubros para

maximizar las utilidades.
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7. El sistema ademas de generar informaciéon financiensable y de
costos, provee de informacion necesaria para egal cumplir con las
obligaciones tributarias a las que se encuentrauestp la microempresa
artesanal.

5.2. Recomendaciones

1. Se recomienda al propietario que el disefio propussa aplicado de
manera inmediata a la microempresa artesanal, adimdlidad de mejorar y
optimizar la informacién contable, financiera ybtriaria para que la gerencia
pueda tomar las decisiones adecuadas en el moropottuno y a la vez se
pueda planificar el desarrollo y crecimiento contirde SASTRERIA CIVIL Y
MILITAR EL CADETE.

2. Se recomienda a gerencia contratar servicios d@pair capacitado para
gue el sistema propuesto sea computarizado dedacw@etos requerimientos
adicionales de la gerencia y para la implementagidgranejo del presente disefio
financiero-contable y de costos.

3. Se recomienda también a la alta direccion de SARIRECIVIL Y
MILITAR EL CADETE, implementar manual de politicggsprocedimientos de
control interno con el principal objetivo de optaai el manejo de las cuentas
siguientes: caja, bancos, inventarios, cuentascpbrar, cuentas por pagar,
clientes y proveedores.

4. Se recomienda a SASTRERIA CIVIL Y MILITAR EL CADETE
implementar planificacion estratégica para el engmnto constante de la misma.
5. Se recomienda a SASTRERIA CIVIL Y MILITAR, realizaierres de
caja y control de la misma de manera rutinaria, eloin de conocer cual es el
ingreso diario y que porcentaje o parte de esteesugpertenece a la utilidad del
propietario.

6. Se recomienda al propietario o a la persona petgneuscar mayor
financiamiento de terceros, con la finalidad decereen el mercado y ser mas

competitivo.
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