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Introduccion

Ecuador ha limitando su diversificacion productiva y la generacién de valor agregado .

Sectores no tradicionales como el cacao, las flores y las frutas exoticas emergen como
alternativas atractivas para la inversiéon, dado el crecimiento de su demanda
internacional.

El aprovechamiento de estos sectores ha sido desequilibrado, evidenciando la
necesidad de politicas que orienten eficientemente la atraccion de inversion
extranjera.

Las tendencias del comercio global exigen flujos de IED orientados en criterios de
sostenibilidad: dimensiones ambientales, sociales y de gobernanza.

La atraccion de IED no depende Unicamente de incentivos econdmicos, sino también
de marcos regulatorios solidos y seguridad juridica.

La IED actua como motor de diversificacion productiva que fortalece y amplia la
capacidad exportadora de Ecuador en sectores no tradicionales.



Objetivos

Objetivos

Realizar una examinacion de los posibles efectos adversos, como
concentracion de capital extranjero, dependencia tecnoldgica,
vulnerabilidad ante cambios normativos o practicas que afecten la
sostenibilidad ambiental y social.

Realizar una propuesta de Estrategia sectorial para la atraccion de IED
destinada a la produccion y comercializacion de productos no tradicionales

del Ecuador.



Marco Teodrico

Modelo de Uppsala

Internacionalizacién gradual en 4 fases: exportacion ocasional — redes de contactos — filiales
— inversion directa. En Ecuador, empresas nacionales se internacionalizan de manera inversa a
través de la IED, incorporando conocimiento tecnoldgico y practicas globales via alianzas
estratégicas.

Paradigma Ecléctico de Dunning (OLI)

Explica la IED mediante tres condiciones: ventaja de Propiedad (know-how), ventaja de
Localizacion (condiciones del pais receptor) e Internalizacion. Ecuador aprovecha su localizacion
andina y biodiversidad como ventajas en floricultura, cacao y agroindustria.

Derecho Internacional de las Inversiones

Establece principios que protegen a inversionistas: Trato Nacional, Nacion Mas Favorecida y
Proteccidon contra Expropiaciones injustas. En Ecuador, se aplica mediante la Constitucién 2008,
el COPCl y los Tratados Bilaterales de Inversion (TBI) suscritos.



Metodologia

Enfoque de tipo descriptivo—analitico con revisién documental y analisis comparado.| Periodo
de analisis: 2018—2024

Ambito Econémico Ambito Regulatorio Ambito Sostenible

® Analisis estadistico Analisis jerarquico e Analisis de alineacidn
descriptivo de flujos de normativo (Piramide de con ODS 8 y 12
IED (BCE, 2018—2024) KEISen) ® Enfoque ESG
L, : ® Revisidn sistematica de (ambiental, social y
e Construccion de series . o :

_ normativa: Constitucién de gobierno) como
compafratwas (2008), COPCI, TBIs, criterio de evaluacion
sectoriales Decisiones CAN de calidad de IED

® Indicadores de e Evaluacion de coherencia e Marco de referencia:
participacion relativa y entre marco juridico e UNCTAD

tendencia incentivos a la IED
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Factores institucionales que limitan la diversificacion de la

IED
SENPLADES Comision CAITISA

Reestructuracion del régimen de

Planificacion y articulacion productiva

Desarticulacion entre planificacion Inversiones

nacional y politica efectiva de atraccion de Proceso de renegociacion de TBls generd
IED. incertidumbre regulatoria.
Sectores Estrategicos Procuraduria General
Concentracion sectorial Seguridad juridica percibida
Dependencia de sectores de infraestructura y Percepcion de inseguridad juridica y riesgo
Persistente concentracion de incentivos en arbitral internacional.

sectores extractivos.

Estos factores institucionales han reducido la previsibilidad del entorno de inversion, afectando
especialmente a sectores no tradicionales que requieren estabilidad normativa y articulacion productiva.



Tensiones en la regulacion multinivel de la IED

Regulacion multinivel: La IED en Ecuador se encuentra sujeta a un sistema normativo multinivel
que genera superposicion y potenciales tensiones regulatorias.

® Lineamientos del FMI condicionan metodologias macroecondmicas.
Nivel Global e TRIMs (OMC) limitan politicas de desempefio local.
e UNCTAD promueve sostenibilidad, pero sin caracter vinculante.

Nivel e Decision 291 establece garantias a capital extranjero.
Regional e TBIs incluyen arbitraje internacional — limitacion de soberania regulatoria.
(CAN) e Acuerdo UE impone estandares ambientales y laborales exigentes.

Nivel e Constitucion 2008 prioriza derechos de la naturaleza.
Nacional e COPCI promueve incentivos y estabilidad contractual.
(Ecuador) e Ley de Fomento Productivo ofrece beneficios fiscales.




Ambito Ambiental y Sostenible

Enfoque de tipo descriptivo—analitico con revisién documental y analisis comparado.| Periodo
de analisis: 2018—2024

Riesgos identificados § Brechas observadas: i Enfoque propuesto:

® Impacto en biodiversidad y e Falta de criterios ® Incorporar estandares
territorios. ESG obligatorios. ESG como requisito en
e Ausencia de normativa , contratos de inversion.
- e Débil monitoreo de e Alinear proyectos con
especifica para IED , : .
o) impacto ambiental ODS 8 (empleo digno)
soste.m € en proyectos de y ODS 12 (produccion
e Conflictos IED. responsable).
socioambientales que e Crear mecanismos de
afectan legitimidad de evaluacion de impacto

proyectos. sostenible.



Efectos Adversos de la IED

Concentracion de capital extranjero (14 de 15 empresas petroleras
son extranjeras)

Dependencia tecnolégica (Ecuador no genera avances ni innovacion
tecnoldgica, las patentadas son de empresas extranjeras)

Vulnerabilidad normativa y regulatoria (No hay una normativa
especifica para sectores no tradicionales)

Impacto socio ambiental (pérdida de biodiversidad y desplazamiento
territorial)



Diagnoéstico Estrategico

Puntos Positivos Puntos Negativos

Ventajas comparativas estructurales: Barreras estructurales e institucionales:
e Biodiversidad y diferenciacion e Fragmentacion institucional y
agroexportadora. complejidad regulatoria.
® Ubicacion estratégica y acceso e Altos costos logisticos.

preferencial a mercados.

Riesgos percibidos por inversionistas:
® Red de acuerdos comerciales

e |nestabilidad normativa y cambios

Oportunidades sectoriales: frecuentes al marco legal.
e Agroindustria y economia verde. e Largos periodos de maduracion
® Encadenamientos productivos con sectorial.
empleo calificado. Debilidades de los gremios productivos:
® Expansion sostenida del cacao y frutas .

Escasa coordinacion estratégica.

exoticas. - i . . :
e Débil posicionamiento internacional



Exportaciones y Proyeccion de Sectores Estratégicos

Exportaciones historicas 2018-2024 (miles de millones USD) y proyeccion 2025-2030
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Fundamentos de la Estrategia Sectorial

La estrategia sectorial responde al diagndstico estructural identificado y se articula en tres ejes
estratégicos:

Desarrollo productivo sostenible

La IED debe evaluarse no solo por su volumen, sino por su contribucion a sostenibilidad
econdmica, social y ambiental, priorizando inversiones que generen encadenamientos
productivos y reduzcan dependencia extractiva.

Vinculacién de IED con valor agregado y diversificacion productiva

Se propone priorizar agroindustria no tradicional, manufactura ligera, economia verde y
tecnologias digitales, fortaleciendo la diversificacidon productiva y reduciendo concentracion

sectorial.

Alineacion con agendas nacionales e internacionales

La estrategia se articula con el Plan Nacional de Desarrollo y los ODS (8 y 12), garantizando
consistencia entre politica de inversion, planificacion productiva y compromisos internacionales.




Rol de los Actores e Instrumentos de Politica Publica

Gobierno - . .
Inversionistas Sociedad Civil
Ecuatoriano

e Vinculo operativo

e Elaboraciéony 5 e Un agente de e Vigilancia, didlogo
ejecucion de entre, .a Inversmrl transformacion y control,
politicas que extranje.ra yel Fej'do productiva que promover
disminuyan la productivo nacional. cuenta con la transparencia, vy
incertezay los e Facilitadores de la capacidad de rendicidon de
riesgos que integracion de la IED insertar innovacion, cuentas
puedan percibir en el tejido estandares e |dentificar de
los inversionistas. productivo mediante internacionales y manera temprana

e Garantizar un las asociaciones, facilitar el acceso a los riesgos
marco juridico contratos de mercados y socioambientales,
gue sea claro, provision y alianzas cadenas de valor laborales o
transparentey estratégicas globales territoriales
estable asociados a los

proyectos de IED,

]
Instrumentos clave: incentivos fiscales - contratos de estabilidad - ventanilla unica - clusteres agroindustriales - inteligencia de mercados



Plan Operativo: 5 Macroprocesos (2025-2030)

Sectores priorizados: Cacao - Flores - Frutas exdticas

Fortalecimiento del Revision del COPCI, contratos de
entorno institucional y 2025-2026 | Gobierno inversion con clausulas de estabilidad,
competitivo ventanilla unica digital.
Portafolios de inversion sectoriales,
Promociony 2026-2027 | Gobierno campanas internacionales, ferias,
facilitacion de la IED + Empresas inteligencia de mercados y modelo
aftercare.

Integracion con PYMES locales,

Desarrollo productivo L2 : =
disefio e implementacion de

y encadenamientos 2027-2028 | Gobierno + . . .

empresariales Inversores clisteres agromdust,r |§Ies y
transferencia tecnoldgica.

Generacion de Programas de capacitacion técnica,

empleo y desarrollo 2028-2029 | Gobierno + incentivos a empleo digno y convenios

de capacidades Sociedad civil universidad—-empresa en sectores

locales priorizados.

Sostenibilidad, 2029-2030 | Todos los Marcos de gobernanza con criterios

ODS y gobernanza actores ESG, monitoreo de impacto y

de la IED alineacion con ODS 8 y ODS 12.



Conclusiones

La IED en Ecuador historicamente se concentra en sectores extractivos en
un 46%, mientras los sectores no tradicionales captan apenas el 15%.

Cacao, flores y frutas exodticas poseen ventajas reales, pero su
aprovechamiento requiere un entorno institucional estable y politicas de
largo plazo.

La IED puede transformarse en motor de cambio productivo cuando se
vincula a transferencia tecnolégica, empleo calificado y ODS.

La persistencia de limitaciones estructurales e institucionales ha
condicionado la calidad y el impacto de la IED en la diversificacion
productiva.



Recomendaciones

e Fortalecer la seguridad juridica mediante reformas al sistema judicial y
mecanismos agiles de resolucion de conflictos para inversores.

e Crear un mecanismo de coordinacion interinstitucional con una entidad
rectora claramente definida para la gestion de la IED.

e Implementar la estrategia sectorial propuesta (5 macroprocesos) como
base referencial para el disefo de politica publica.

e Promover alianzas publico-privadas que construyan confianza y alineen la
inversion con los ODS vy la diversificacion productiva.



iGracias!

Chicaiza Tapia Stefania de los Angeles

Rodriguez Gonzalez Madelein Gisell

Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE e Carrera de Comercio Exterior ® Febrero 2026

Director: Mgt. Edwin Santiago Nufiez Naranjo

¢ Preguntas?



