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Planteamiento del problema
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Justificacion
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Formulacion del problema

é )
¢, Qué estrategias son propuestas por el lider educativo para el
involucramiento de las familias en los Centros de Desarrollo
Infantil privados del Valle de los Chillos?

¢,Cudl es la importancia del liderazgo educativo en el involucramiento familiar en
instituciones de Educacion Inicial, de acuerdo con la literatura cientifica?

|
¢, Cuadles son las estrategias propuestas por el lider educativo para el involucramiento :
familiar, desde la percepcion de directores y padres de familia de dos Centros de Desarrollo |
! Infantil privados del Valle de los Chillos? }

¢, Cuadles son las estrategias mas efectivas para el involucramiento familiar propuestas por el
lider educativo?
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Objetivo general

Analizar las estrategias que el
lider educativo propone para el
involucramiento familiar en dos
Centros de Desarrollo Infantil
privados del Valle de los
Chillos.

Objetivos

/ :

T

Objetivos especificos

Determinar la importancia del liderazgo
educativo en el involucramiento familiar en
instituciones de Educacion Inicial a través de
la literatura cientifica.

Identificar las estrategias propuestas por el
lider educativo para el involucramiento familiar,
desde la percepcion de directores y padres de
familia de dos Centros de Desarrollo Infantil
privados del Valle de los Chillos.

Definir las estrategias mas efectivas para el
involucramiento familiar propuestas por el lider
educativo.
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Estado del arte

Titulo Autor Afo Relevancia

. N Utilizo técnicas e instrumentos como la observacion indirectay la entrevista

El liderazgo directivo de preescolar .
. - . semiestructurada.

para la integracion de los padres de Lopez 2020 - . . S o

- . . Determiné que el director es un guia que promueve la participacién y motivacion de
familia en las actividades educativas :

docentes, estudiantes y padres.
Gestionar para fortalecer la . L . . -
L o N Guia para la aplicacion del método de triangulacion de datos.
participacion de la familia en jardines : . : . .
; . Morales 2020 Puso en evidencia que los directores y docentes fomentan el involucramiento
infantiles de sectores vulnerables. Un o . . s . o
. familiar para el desarrollo socioafectivo, cognitivo y el cuidado del nifio.
estudio de caso
. T Enfoque similar al que se utilizé en el trabajo: cualitativo critico con entrevistas
El equipo directivo: Liderazgo e s . . T S
R LS . Galian et semiestructuradas al equipo directivo de las instituciones y encuesta a padres.
implicacion en la participacion familiar 2022 o . .
del centro al. Su relevancia tiene que ver con colocar en el eje central el papel del liderazgo
educativo en el involucramiento familiar.
Competencias directivas, Pifieiro et Utilizé un enfoque cualitativo desde el paradigma interpretativo.
participacion de padres en escuelas al 2022 Determiné que las estrategias mas efectivas son las reuniones recurrentes, las
béasicas de Chiloé, Chile ' actividades recreativas y las artistico-culturales.
The Role of Preschool Teachers, . o o .
I . o . Utiliz6 un enfoque cualitativo con disefio de estudio de caso.
Parents, and Principals in Facilitating Ngadniy . . : : .,
. 2024 Evidencié que existen tres elementos importantes para una relacion favorable entre

Home-School Partnership in Early Shuang [ ) . L :

. . la familia y la escuela: la corresponsabilidad, el respeto y la comunicacion abierta.
Childhood Education

. . Trabajo con el director de una institucion, mediante una entrevista semiestructurada,
Acompafiamiento familiar en el . . : : .
- " Gonzélezy para conocer su perspectiva acerca del involucramiento familiar.
desarrollo de habilidades cognitivas . 2025 L . o o
Suérez Considero que la cooperacion y participacion de la familia y la escuela generan un

en nifios de 5 afios

ambiente oportuno para el aprendizaje.
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Marco teorico

______________ N ! \\
f (Gimeno, ! Funciones del lider ! é?z?astlan
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. para poder manera eficiente. D
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(E’ — (Robinson, 2014) i relaciones.
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Marco tedrico
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Categorizacidon de estrategias de Liderazgo
Educativo

Categoria Estrategia Incidencia

Espacios permiten el intercambio de
Talleres formativos para padres experiencias y estrategias para fortalecer
las competencias parentales.

Fortalecimiento de

competencias parentales

Comunicacion e Reuniones académicas e _
informativas Se da a conocer el proceso tanto educativo
como socioemocional de los estudiantes.

IntrollUelEi e Tecnologias de la informacion

Refuerzan vinculos familiares e
Actividades recreativas institucionales a través del trabajo en
conjunto.

Integracion y convivencia

Permite que las entidades educativas y la
Comité de padres familia tengan una participacion equitativa
dentro de la institucion.

Liderazgo familiar

Esta tabla es producto del analisis y comparacion de las propuestas de estos autores: Ledn (2011), Diaz
(2022), Barrientos et al. (2022), Mendoza y Cérdenas (2022), Quizhpi y Zumba (2023) y Lopez et al. (2024),
para la conceptualizacién de categorias y posterior elaboracién de la guia de entrevista.
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Marco metodologico

Enfoque Mixto | >
Paradigma Interpretativo | Alcance
|

S S— S Vo |
{ o ) ( ) I |
| Cualitativo | I Cuantitativo | | Exploratorio - I
| Estrategias de lideres | | Perspectiva de padres | | Descriptivo l
\\ ___________________ / \\ __________________ J r—_— ——r——————— !

Método Me’Eqd_o
L Analisis
Fenomenologico .
estadistico

Muestreo intencional:
e Dos directoras de CDI

|
. .. |
Conocer las estrategias de liderazgo Métodos de estadistica descriptiva : }
|
|
|
| .
| privados l
i |
' |
I |
' |

| | |
| | |
| . : | ) . : |
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| B |
| | |
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———————————————————————————————————————————————————— Muestreo por conveniencia:
e Padres de familia
Técnicas e L]
instrumentos
CEntrevista | v Encuestas> |
| | | Encuesta>> |
| semiestructurada>> | | Cuestionario de :
| Guia de entrevista | | preguntas |
| I :
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Tecnicas y analisis de informacion

Conceptualizacion de categorias

Para ejecutar la fase exploratoria, se propuso abordar en las entrevistas seis categorias que engloban el
conjunto de estrategias que utiliza el lider educativo para el involucramiento familiar.

Categoria Conceptualizacidn Preguntas Cromatizacion
Definicion de Liderazgo educativo Esta categoria identifica las nociones previas & Como define al liderazgo educativo? Rojo
de los lideres educativos con respecto a este
tema.
Como lider educativo, ;por qué las
familias son un factor importante para <l
desarmrollo infantil?
Comunicacion 2 Involucramiento Esta categoria expone los medios de & Cé estrategias de comunicacion Acarul
comunicacion implementados por los lideres implementa para garantizar el
educativos para el envio de informacion involucramiento efectivo de los padres?
referente al proceso educativo e informacion
relevante.
Fortalecimiento de Competencias Esta categoria expone diferentes métodos de | ;Realiza actividades de capacitacion o WVerde
parentales capacitacion o formacion para familias. formacion para familias? ;Cuadles son?
& Cada cuanto tiempo se organizan?
Integracion y Convivencia Esta categoria se sustenta en la planificacion | ;Qué actividades participativas,
de actividades tanto escolares como culturales o comunitarias se realizan, v de
recreativas, que pusdan involucrar a toda la qué manera han fomentado la
familia. participacion familiar?
Liderazgo familiar Esta categoria explica las responsabilidades & Existen mecanismos de participacion Morado
v decisiones gue hayan sido tomadas por las famiiliar en la toma de decisiones para la
familias respecto al centro educativo. gestion educativa?
Desafios y planes Esta categoria detalla los desafios actuales v | 4 Podria mencionar los obstaculos que ha Rosado
las metas planteadas para mejorar la presentado al momeanio de promowver el
participacion familiar. involucramiento familiar?
& Cé estrategias consideraria
implementar a futuro para fortalecer la
relacion escuela-familia?
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Transcripcion de entrevistas a

directoras

Analisis de informacion

Directora N.° 1

Directora N.°2

Pregunta

Respuesta

Respuesta

2Como define al Liderazge

Educative?

Como lider educativo, ;por qué las
familias son un factor impertante

para el desarrollo infantil?

“Una acfitud de responsabilidad, un manejo de ética y, sobre todo, de respeto

*Porgue el nific depende de una dinamica familiar estable, estructurada, desestructurada,
dificil o complicada. Entonces, de ahi |a importancia de con quién estamos manejando
nosotros eso, coma llegamos a los papéas, como llegamos a toda la estructura que ellos
mangjan denfro de casa, segundo, que los padres puedan encontrar aca también una guia,

un referente de orientacién, si es que asi lo permiten, de caminar juntos de la mano.

“Es un proceso proactive y también colaborativo que se realiza siempre en funcién del

lo que es el acor i o y

desarrolio integral de los nifios,

también el tema de la familia,

“Las familias son el primer entomo formativo de los pequefios. Tener este apoyo por parie de
ellas nos permite que nosotros tengamos un desarrolio Gptimo con ellos. Nosotros en nuestro
centro infantil siempre cuidamos el vinculo escuela y familia, porque a través de eso se

fortalecen también los valores, también algunas estrategias en la parte pedagdgica

(Qué de

k pocos nifios dentro de nuestra institucion; por o tanlo, el acercamiento es

implementa para garantizar el
involucramiento efectivo de los

padres?

con un chat de on, viendo

diario. Los padres estan
exactamente qué es lo que esta pasando con su hijo. Y en la farde, obviamente, se hace

una recapitulacion de fodo esto a fin de que o patre fenga una informacion exacta de lo que

el nifio hizo en el centro, diariamente”

¢Resliza actividsdes de capacitacién
o formacitn pera familias? ; Cudles
son? ;Cada cuknto fiempo se

organizan?

acion para padres, mas como talleres, si. sobre todo conversatorios en los que un

“Cape:

padre viene y promueve una inquistud. Nosotros promovemas, por ejemplo, e dessirollo de

nosotros

a inteligancia emocianal. he tenido el cont vimos una participacitn muy

sctiva; la seguimos teniendo con Project Zero, se llama, de la Universidsd de Harverd; ellos

desarallan lo que es &l pensamiento, “Visible thinking”

05 & reslizar igual en

Reslizamos dos talleres de capacitacian pars padres. Bl primero ka v
octubre, en modslided virtusl, y &l ofro lo vamos & reslizar en modslidad presencisl. En cada

uno de estos talleres se sborda lo que es s crisnzs respetuoss, & aspacto socisemacionsl ¥

temas da interé Reslizamos

s dos talleres en conjunto también can o

apayo psicopedagégica”

“Nosofros manejamos diferentes medios de comunicaion, entre ellos el primero, que es la
agenda diaria donde se pone lo que vimos ese dia, los conlenidos, o que se puede enfalizar
en la casa, tenemos un apartado donde podemos escribir si tal vez hubo alguna observacion
con respecto al dia o los padres también nos mandan comunicados por medio de la agenda
Otro de los medios de comunicacién es a través de las reuniones. Mantenemos reuniones
periddicas dependiendo de cada caso de cada nifio. Tenemos un grupo de WhatsApp donde

esta dividido para el centro de desarrolio infantil y también para la educacion basica; se envian

a través de este medio los R proyectos y se les envia el

comunicado de los prayeclos mensuales; también enviamos comunicados de refiigerios v, de

ser el caso, lambién comunicados informativos”.

2Qué actividsdes pariicipativas.
cultursles o comunitariss se reslizan,
y g2 qué manera hen fomentads la

participacién familisr?

¢Existen mecanismes de
participacién familier en Is toma de
decisiones pars la gestién

educativa?

“No, nosotros tenemes nuastra propia identidad, nuestra propia forms de trabsjo y ess es s
propuesta para los padres, y si estén abiertos y estan listos para venir 8 opinar, a decir:
 Sabes qué? Esto no me gusts o esto 5§ me perese o quisiera que se lo hags de ests

manera. Estamos sbiertos".

“En ese aspacto, nosotros reslizamos une encuests s los padres de familia para sbordar sus

¥ Sus sug v. deesa que nos dan los.

padres de familia. s= toman decisiones™.

;Podris mengionar los obstéculos
que ha presentsdo sl momento de
promaver el involucramiento

familiar?

Te scarcas, comunicas y hablss con uns familis, hablas con Ia otrs familia. Ahi hay cierto
nivel que yo considero que es un desafio. Ahf es donde viene la intervencién como lider
educstive. ;Qué es lo que puedes hacer? Emtonces, vas a hablar primero con sinceridad,

pero vas & gestionar los cambios en e nific"

Qué

implementar a futuro pars fortslecer

“Mas actividad nstantes. Pero no solsmente squi en el centre, sino por fuers: ir & una

salida pedaglgics”

"Uno de los principsles desafios que estamos en el caming solventando es &l tema da que los

papitos lesn los comunicados de WhatsApp,”.

“Para mejorar esta relacién escuela-familia. pensamos también en sumentsr el ndmero de

capecitaciones”
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Resultados de la fase cualitativa (triangulacion)

CATEGORIA #1: Definicion del Liderazgo educativo
Pregunta: ¢Cdémo define al liderazgo educativo?

e Es una practica de responsabilidad, colaboracion,
comunicacién y ética.

e El Ministerio de Educacion (2011) menciona que el papel
del lider educativo es de orientador y guia de un centro
educativo.

Pregunta: ¢Qué actividades participativas, culturales o
comunitarias se realizan, y de qué manera ha fomentado la
participaciéon familiar?

e  Festejos, eventos escolares y actividades interactivas
familiares.

° Identidad institucional y convivencia.

e Ledn (2011): Fortalecimiento de la relacion.

CATEGORIA #2: Comunicacién e Involucramiento

Pregunta: ¢(Qué estrategias de comunicacion implementa para
garantizar el involucramiento efectivo de los padres?

e Laagenda, las reuniones y mensajeria como el WhatsApp.
e Lebn (2011), quien menciona la importancia de utilizar
multiples canales de informacion para informar a cada familia.

CATEGORIA #5: Liderazgo familiar

Pregunta: ¢Existen mecanismos de participacion familiar en la
toma de decisiones parala gestion educativa?

e No recurren a estrategias formales de participacion familiar.

e  Apertura al didlogo y sugerencias.

e  Quizhpi y Zumba (2023): Forma de liderazgo familiar mas
directa.

CATEGORIA #3: Fortalecimiento de Competencias parentales

Pregunta: ¢Realiza actividades de capacitacién o formacion para
familias? ¢ Cuales son? ¢Cada cuanto tiempo se organizan?

e Ambas directoras organizan talleres a lo largo del periodo
académico, con temas de interés para las familias.

e Quizhpi y Zumba (2023), estd destinada a brindar
informacion, experiencias y reflexiones a los padres de
familia.

CATEGORIA #6: Desafios y Planes

Pregunta: ¢Podria mencionar los obstaculos que ha presentado al
momento de promover el involucramiento familiar?

Falta de tiempo.

Contextos familiares.

Dificultad de comunicacion y mediacion.

Cansaya y Franco (2023): Falta de tiempo y comunicacion
para la correcta integracion y participacion.
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Resultados de la fase cuantitativa

Familiar en los CDI

Estrategias de Liderazgo Educativo para el Involucramiento |

Esta encuesta se elabord con base en la informacién obtenida en las
entrevistas a las directoras.

https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=IBTwgjKP5Um8

73ITOMH5ahQsIJrLsviDrXFPXTALLONUOEJTNEZONENSNDFRVVZOSUF

KUTEPT04xUS4u

CATEGORIA #2: Comunicacion e Involucramiento

CATEGORIA #3: Fortalecimiento de Competencias Parentales

Frecuencia de Comunicacion

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% Varias -
Tod?s los veces por Unavez por Cadados Unavezal
dias semana semana semanas mes
I Centro Infantil N.°1 64% 32% 4%
Centro Infantil N.°2 60% 18% 14% 8%

O Centro Infantil N.°1 Centro Infantil N.°2

Efectividad de Talleres para padres
80%
70%
80%
50%
40%
30%

20%
10%
0%

Muy efectiva Efectiva Medianament

Poco efectiva Nada efectiva

e efectiva
mCentro Infantil N.%1 73% 23% 5%
Centro Infantil N.°2 15% 85% 15% 5%

@ Centro Infantil N.°1 Centro Infantil N.°2

Comunicacioén diaria y efectiva en ambos centros.

Uso combinado de canales digitales y presenciales.
Favorece el acompafiamiento del aprendizaje en el hogar.
Coincide con Epstein et al. (2018); Pérez (2022).

Talleres valorados como efectivos

Preferencia por modalidad hibrida.

Interés en temas de crianza positivay manejo emocional.
Coincide con Le6n (2011); Valdivia et al. (2020).
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https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=IBTwqjKP5Um873lTQMH5ahQsIJrLsv1DrXFPXTALL0NUOEdTNEZQNFNSNDFRVVZOSUFKUTFPT04xUS4u

Resultados de la fase cuantitativa

CATEGORIA #5: Liderazgo familiar

Participacion en Actividades de Integracion
60%
50%

40%
30%
20%
10%
0% R
Siempre participo = Participo a veces artii:-aovezme
y me considero  y me considero cinsidgroy oo Nunca participo
muy activo/a participativola icero p
participativola
mCentro Infantil N.°1 50% 36% 14%
Centro Infantil N.°2 43% 43% 8% 8%

@ Centro Infantil N.°1 Centro Infantil N.°2

Acciones de Liderazgo Familiar
45%
40% ] ]
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0% Comité o
asociacion de A través de Particip_ando Presentar]do Ninguna
padres de encuestas  enreuniones sugerencias
familia
mCentro Infantil N.°1 17% 42% 42%
Centro Infantil N.°2 1% 27% 32% 23% 7%
@ Centro Infantil N.21 Centro Infantil N.°2

e  Alta participacion en actividades institucionales.

e Actividades ludicas y celebraciones fortalecen vinculos.
Limitantes: tiempo y responsabilidades laborales.

e  Coincide con Mendoza y Céardenas (2022); Puma et al. (2020)

Participacion en decisiones mediante reunionesy encuestas.
Interés en estructuras mas formales (comité de padres)
Liderazgo familiar como liderazgo de cuidado.

Coincide con Falabella et al. (2022)
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Conclusiones

El liderazgo educativo juega un papel primordial para el involucramiento de las familias
en las instituciones, puesto que es el encargado de asegurar la comunicacion efectiva,
organizar espacios de fortalecimiento de competencias parentales, asi como motivar la
i participacion en actividades organizadas por la institucion.

|

. _ __ ____ _ __ __ _ _______ _ _ ______ _ _ _____ _____ _ ___ ___ _ _ _ _ __ _ __ __ _

Las directoras mencionan que se recurre a las siguientes estrategias: comunicacion
efectiva a través de diferentes canales de comunicacion; organizacion de talleres de
fortalecimiento de competencias parentales; convocatoria a actividades de integracion y
| convivencia; y actividades e instrumentos que motivan el liderazgo familiar.

. . . . . . . . . . . . . _ . .

Los padres de familia consideran que las estrategias para involucrar a las familias son
efectivas; ellos resaltan la comunicacion diaria, la importancia que dan a la formacién
continua de los padres, el valor de participar en las actividades de integracion y las

| opciones para ejercer su liderazgo familiar.
|
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Recomendaciones

. 1
| Fortalecer la comunicacién TR || w |
' diaria con las familias I+ Institucionalizar talleres I - Conformar un comité de |
| utilizando de forma cléra | ! parentales regulares para | ' padres favorecera una |
| : y | fortalecer el acompafiamientoy ; | participacion mas organizada,
. organizada los canales | : i | . : ; |
| g : o - las competencias familiares, representativa y colaborativa .
disponibles, definiendo | : | .. |
: : - para el proceso educativo - en la toma de decisiones del
| responsables y tipo de . : - .
: . : | ! infantil. | . centro. |
- informacién a compartir. | ] | _
.. S I J

o — — — O E— — — N — — — 1- o — — — N — — N — N — N w— 1-

I : :
- Combinar herramientas | ., : |
| i . | Promover una gestion flexible .
! digitales con encuentros | " : : I
I y empatica, ajustando horarios
I
I

| presenciales para una ]
I ComUNICacion mas cercana y estrategias segun la realidad |

: | de las familias. '
I accesible y frecuente. |
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