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Claves en la gestion organizacional

El liderazgo es la capacidad de transformar una vision en accion con determinacion y
estrategia, inspirando a otros a convertir los suerios en realidades tangibles.

No se trata solo de tener ideas, sino de movilizar a las personas con un fin, superar desafios y
generar un impacto duradero.

Dr. Diego Andrade N., Ph.D.
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Claves en la gestion organizacional

Presentacidn

1 Liderazgo Militar en la Gestién Organizacional: Claves para el Exito en
la Institucién Castrense es una publicacién que refleja la importancia de
destacar la evolucion, principios, competencias y el impacto que produce en la
gestion organizacional que se desarrolla dentro y fuera de la institucion mili-

tar, por la transferencia de conocimiento que existe.

Tiene como propésito contribuir en el proceso de ensefianza-aprendizaje
dentro de la formacién militar, particularmente en lo relacionado con la defi-
nicién, caracterizacion, sustentacion paradigmatica y pertinencia del lideraz-
go en el &mbito militar, asi como en el entorno de la sociedad civil donde le
corresponde actuar al oficial y voluntarios militares. Es una obra escrita de
manera sencilla, asequible a cualquier lector interesado en la educacién y de-
sarrollo de la vida militar, igualmente atil para los estudiosos del liderazgo
en las diversas organizaciones. El contexto reflexivo que origina este libro es a
partir de la institucién militar, la cual nos ha permitido explorar el liderazgo
desde diversas perspectivas y su adaptacion a los desafios actuales, especifica-
mente, las Fuerzas Armadas del Ecuador, donde los autores tienen experien-

cias vivenciales y son protagonistas de esta institucion castrense.

Es pertinente comprender que el liderazgo como toda actividad humana
es cambiante para adaptarse a las transformaciones constantes de la sociedad
del entorno, en si el liderazgo militar no es estatico, es muy dinamico para
adaptarse a una sociedad contempordanea signada por el cambio. El liderazgo
militar como objeto de estudio es un tema muy pertinente porque es la inclu-
sion en la ecuacion militar de la variable humana, especificando los principios,
valores, aptitudes, actitudes, habilidades y competencias que debe poseer o
practicar un lider militar para mantener la gobernabilidad, la disciplina, la

autoridad y la jerarquia.

Dr. Diego Andrade N. Ph.D.
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Prdlogo

Crnl. Silver Bolivar Jiménez Villacis. Mgs.

n el &mbito del liderazgo, la gestiéon organizacional se erige como el pilar
fundamental que sustenta el éxito de las futuras generaciones. Este espa-
cio no solo es un reflejo de la capacidad de transformar visiones en acciones
concretas, sino también un crisol donde se forjan las mentes y los corazones de

quienes lideraran mafana nuestra institucion castrense.

La andragogia, con su enfoque en la autonomia y la colaboracién, se presen-
ta como una herramienta invaluable para moldear a estos lideres. Al reconocer
el papel de la experiencia y la motivacion intrinseca en el aprendizaje de los
adultos, podemos crear entornos educativos que no solo ensefian, sino que

también inspiran y empoderan.

En el contexto ecuatoriano, donde la riqueza cultural es un acervo inagota-
ble, podemos encontrar paralelismos entre los principios de liderazgo indige-
na precolonial y la filosofia andragégica. Ambos comparten la idea de que el
liderazgo debe ser un proceso inclusivo y participativo, donde el conocimien-

to se construye colectivamente y se valora la sabiduria ancestral.

Asi, al fusionar estas perspectivas, podemos desarrollar un liderazgo mili-
tar que no solo sea eficaz en el campo de batalla, sino que también sea capaz
de inspirar y guiar a las generaciones futuras hacia un futuro mas préspero
y sostenible. Este libro, “El Liderazgo Militar en la Gestién Organizacional:
Claves para el Exito en la Institucién Castrense” es un paso hacia esa visién,
ofreciendo claves practicas y reflexiones profundas sobre como construir un

liderazgo militar que sea verdaderamente transformador.



https://qoo.su/ADzbxA

CAPITULO |

La fraozabilidad organizacional como
fundamento del liderazgo militar
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Claves en la gestion organizacional

La trazabilidad organizacional constituye la base del liderazgo militar, la
cual incluye la gestion integral de los recursos disponibles y la planificacion
estratégica del empleo, organizacién, direccién, coordinacién y control de las
fuerzas militares para cumplir con las misiones asignadas, asi como también la
responsabilidad del alistamiento de la unidad y el cuidado de la salud, bienes-

tar, moral y disciplina del personal asignado.

El lider militar desarrolla sus rasgos y principios en el transcurso de su
carrera, lo cual permite el mejoramiento de sus habilidades y competencias,
proporcionando el soporte requerido para el liderazgo en diferentes niveles y
escenarios que se tornan cada vez mas complejos, de acuerdo con las tareas y

misiones estipuladas.

En este sentido, el proceso de preparacion, formacién y mejoramiento de las
habilidades y competencias individuales (aptitudes), aunado a las actitudes
propias, conforman el talento humano particular, cuya aplicacion en determi-
nada circunstancia constituye el resultado de un enfoque sistémico y gradual
para su desarrollo.

De modo que ensefar y dirigir a los subordinados en tareas dificiles contri-
buye a desarrollar la confianza y la voluntad para aceptar desafios cada vez
mas complejos, orientados al cumplimiento de la mision asignada. La forma-
cién, especializacién y capacitacién institucional, junto con el entrenamiento
y el perfeccionamiento, se utilizan para desarrollar las cualidades y atributos
reales y potenciales que forman al lider, forjando su cardcter, presencia e inte-
ligencia, lo cual le permite dimensionar las ocho capacidades bésicas del mo-

delo de competencias de liderazgo militar.

El caracter se refiere a la fuerza interna, que junto con sus cualidades y va-
lores le permite al lider determinar lo que es correcto y tomar accién mas alla
de las consecuencias que ello pueda generar, por lo cual esta fuerza interna es

el factor intrinseco fundamental que constituye la esencia del lider militar.

De ahi que el término “lider militar de caracter” se refiere a una actuaciéon
de correccion tolerante e inquebrantable, especialmente en situaciones de
amenaza o peligro, respondiendo adecuadamente con autodisciplina, deter-

minacién, indulgencia, criterio, iniciativa y valor.

Por otra parte, la adversidad templa el cardcter, tornandolo firme, tolerante
e inquebrantable en aras del cumplimiento de la misién. Las situaciones difi-

ciles ponen a prueba la verdadera importancia del cumplimiento de la mision
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y las situaciones adversas ponen a prueba la real dimension del caracter de los
lideres subordinados, estableciendo que el caracter es esencial para ejercer un
verdadero liderazgo, ya que determina la personalidad y el comportamiento

de una persona le permite distinguir entre lo que esta bien y lo que estd mal.

Asi mismo, el lider militar debe crear un ambiente de respeto y disciplina
en un marco ético y de responsabilidad moral, sobre todo, la promocién y
respeto de los derechos humanos y los valores civicos patriéticos. El liderazgo
militar es la columna principal del marco principista de la instituciéon militar
en todos los niveles, de ello, depende el reconocimiento y respeto de la jerar-

quia y la autoridad.

1.I. Teorias del liderazgo
.11 Teoria conductual

Esta teoria examina las conductas propias de los lideres y busca encontrar
los determinantes conductuales del liderazgo, pues parte de que el comporta-
miento es lo que distingue a los lideres de los demas. Gémez y Bolivar (2011)
indican que los primeros estudios de la Universidad Estatal de Ohio encontra-

ron dos categorias que determinan el éxito de un lider:

Iniciacién de estructura: esta categoria se relaciona con el grado en que el
lider comprende y delimita su rol y el de los subordinados en el logro de los
objetivos. En si, comprende la institucionalidad, la estructura jerdrquica y su
rol dentro de ella.

Respeto al otro: esta categoria se relaciona con el respeto y consideracion
que un lider tiene por las opiniones y emociones de liderados, lo que genera
cierta confianza entre ellos.

De modo que el lider ideal del modelo conductual es aquel que centra su
esfuerzo en lograr los objetivos preestablecidos de la organizacién, al mismo
tiempo, conseguir el bienestar de su equipo de colaboradores. Para el modelo
conductual, el entrenamiento es una herramienta muy ttil para formar lideres,

entendiendo que las conductas se pueden modificar.

Esta teoria contrasta con la teoria de los rasgos, que mantiene la tesis que los
lideres son personas que nacen con esos rasgos, son lideres son naturales, por
lo tanto, solo es posible formar lideres con personas que muestran patrones de
actuacién determinados.
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Las investigaciones de la Universidad de Michigan, por su parte, plantea-

ron dos dimensiones fundamentales en la conducta de los lideres:

* Loslideres que se preocupan por los liderados se involucran en conocer

sus necesidades y los entornos donde se desenvuelven.

* Los lideres orientados a las tareas se interesan mas por los procesos y
actividades operativas que los asuntos personales de los liderados.

Los lideres orientados a los empleados se describian como personas que se
enfocaban en las relaciones interpersonales, se preocupaban por condiciones
y necesidades de sus liderados y reconocian las diferencias personales entre
los miembros del grupo, mientras que el liderazgo orientado a la tarea o la
produccion consideraba a los liderados como medios para alcanzar su fin. La
orientacion hacia los empleados estaba relacionada con un alto desempeno, en

contraste con la excesiva orientacion a las tareas.

Por su parte, la Universidad de Harvard realizé un estudio del comporta-
miento de grupos pequefios, realizando la mayoria de las pruebas experimen-
tales a grupos de estudiantes en lugar de gerentes, lo cual limita la aplicacion
de los hallazgos a un entorno educativo. No obstante, los resultados de la in-
vestigacion fueron muy similares a los de las Universidades de Ohio y Michi-
gan, distinguiendo dos tipos de lideres: el “lider de tarea”, que se destaca por
hablar més y proponer ideas y el “lider socioemocional”, que se caracteriza

por facilitar la participacion de los demas y brindar apoyo psicolégico.

En sintesis, el respeto al otro es la base de la convivencia, de la confianza y
el mantenimiento del estado de derecho en la institucion ya que se reconoce
la existencia del otro con derechos y deberes a los cuales hay que respetar y
promover. Elliderazgo conductual puede aprenderse, y perfeccionarse, o sea
cultivando las habilidades con capacitacién y desarrollo adecuado, esto impli-
ca que cualquier persona con dedicacién y constancia puede convertirse en un
lider eficaz, lo que hace que esta perspectiva de liderazgo convierta el proceso

de formacién de liderazgo en democratico por las oportunidades abiertas.

1.2. Teoria de rasgos

Segun esta teoria, los lideres buenos tienen caracteristicas como inteligen-
cia, honestidad, confianza y carisma. Desde finales de la Primera Guerra Mun-
dial hasta después de la Segunda Guerra Mundial, el anélisis del liderazgo se

centrd en la investigacion de rasgos.
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La Universidad de Minnesota ha propuesto una lista de rasgos universales
que apoyan el entendimiento del liderazgo, planteando que, en la sociedad
actual, el prototipo de lider se identifica con una persona con caracteristicas
como determinacioén, fuerza, equilibrio, iniciativa, carisma, inteligencia, va-
lores, confianza en si mismo, decision, integridad, etc., es decir una persona
especial, que se diferencia del resto de la poblacién y se destaca entre la mul-
titud.

No es facil generalizar las caracteristicas de un lider. Los estudios han de-
mostrado que basdndose solo en factores contextuales y psicosociales indivi-
duales o dentro de un grupo de interaccién, etc., es casi imposible determinar
quién es un lider. Igualmente, resulta complicado comparar un lider eficaz con
uno ineficaz utilizando un modelo de rasgos. Después de la Segunda Guerra
Mundial, los estudios se enfocan en rasgos comunes en la conducta de los li-
deres que han tenido éxito en el desarrollo de sus actividades profesionales o

laborales.

En sintesis, la Teoria de los Rasgos sostiene que los lideres poseen rasgos o
cualidades inherentes a su personalidad como la inteligencia, la autoconfian-
za, la integridad y la extroversion, los cuales son rasgos diferenciales que re-
saltan aptitudes para el liderazgo. Esta teoria propone que los lideres “nacen,
no se hacen”, canalizando el enfoque en los rasgos de personalidad, obviando
el contexto y los factores aprendidos.

.1.3. Teoria de Liderazgo-Personalidad

Existe una relaciéon intima entre el liderazgo y la personalidad, de modo
que es un tema de andlisis muy significativo dentro del estudio del liderazgo y
sus caracteristicas. La humanidad ha utilizado una variedad de clasificaciones
y métodos para medir los rasgos de personalidad, desde la clasificacién indi-
vidual de temperamentos de Aristoteles hasta el modelo de cinco factores de
Goldberg.

Néjera, Herrera y Pérez (2018) proponen un modelo liderazgo-personali-
dad donde se destacan rasgos distintivos tales como: (a) extroversion; (b) afa-
bilidad o amabilidad; (c) diligencia y responsabilidad; (d) ajuste emocional; y

(e) apertura a nuevas experiencias.
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* Personalidad extrovertida: es un rasgo donde se destaca el ser sociable,
emocionalmente protagonista, propositivo, empético y con una posiciéon

positiva frente a la vida.

* Personalidad afable: es un rasgo relacionado con la amabilidad, la otre-

dad, la confianza de parte y con los demas.

* Personalidad diligente: es un rasgo identificado con la eficiencia, la or-
ganizacion, la responsabilidad y la autodisciplina

* Personalidad con ajuste emocional: este rasgo esta relacionado con el
control y el equilibrio emocional frente a situaciones adversas o anor-

males.

* Personalidad con apertura a nuevas experiencias, implica una inclina-
cion hacia la creatividad, la imaginacion, la percepcion y la reflexion. Es
el tinico de los cinco componentes que tiene un vinculo positivo con la

inteligencia.

1.2, Evolucidn histdrica del liderazgo

En la revision de la historia del liderazgo es importante hacer un recorrido
desde las antiguas civilizaciones como la sumeria, babilonia, china y griega,
asi como la edad media y la revolucién industrial, para identificar el papel que
han desempefado en este aspecto a lo largo de los afios, generando un impac-

to positivo en la sociedad (Estrada, 2007).

El citado autor explica como se ha ido transformando en las diversas etapas
de la historia, comenzando con los lideres de las civilizaciones antiguas que
coordinaban los esfuerzos de toda la comunidad y ayudaban en la division
natural del trabajo entre hombres y mujeres, nifios, adultos y ancianos, acorde
con el género y la edad. Los registros de la civilizaciéon sumeria del siglo L y
XLIX a.C. mostraron un liderazgo organizacional, representado por los sacer-
dotes, quienes reunian y administraban grandes cantidades de bienes y valo-
res que surgian del sistema tributario establecido y debian presentar cuentas

de su gestion al sumo sacerdote.

Apoyados en los planteamientos de Estrada (2007) se puede sefalar que
en el siglo XX a.C., Babilonia establecié una serie de regulaciones, haciendo
énfasis en los preceptos legales, lo cual constituia una imposiciéon de la ideo-

logia administrativa de los babilonios, la cual se caracterizaba por el control

23



24

Liderazgo militar del siglo XXI

de los procesos y las personas. El lider hebreo Moisés (siglo XII a.C) sigui6 los
consejos de su suegro para seleccionar hombres capaces en todo Israel y darles

autoridad para ser sus representantes.

Los griegos surgieron como la cultura dominante al final del siglo ITa.C. y
ejercieron una influencia como matematicos, economistas, filésofos y pensa-
dores profundos en la ideologia moderna, origindndose en esta civilizacion el

método cientifico en la administracion.

En el siglo XVIII, el emperador Federico II el Grande hizo algunas modi-
ficaciones en la estructura de la organizaciéon militar para asesorar al mando
militar con el fin de aumentar la eficiencia de su ejército. En el caso de la Igle-
sia, su estructura jerdrquica es tan sencilla y efectiva que su gran organizacion
global ha podido funcionar con éxito bajo la direcciéon de un lider ejecutivo,
como el Papa.

Los encargados de dirigir el arenal eran los venecianos quienes desarrolla-
ron habilidades de planificacién y direccion de personal cuando Venecia se
convirtié en la mayor instalacién industrial del mundo en el siglo XVI. Duran-
te la Edad Media, los sistemas organizativos cambiaron significativamente,
pues el terrateniente tenia la autoridad y tenia poderes excepcionales para rea-

lizar actividades tributarias y policiales dentro de su territorio (Estrada, 2007).

A mediados del siglo XV, se produjo la eliminacién del feudalismo y la li-
beracion de los siervos, junto con el surgimiento de diversas formas de gestion
agricola y sistemas de manufactura innovadores. En el siglo XVII, los comer-
ciantes comenzaron a invertir en fabricas y equipos en terrenos especializados,

lo cual configuré el desarrollo del sistema fabril.

Actualmente, se considera que la revolucién industrial y el desarrollo del
capitalismo fueron causados por las condiciones materiales y la ética protes-
tante, lo cual provocé descubrimientos tecnolégicos constantes que presiona-
ron los cambios en los lideres organizacionales. Asimismo, se reconoce que
cualquier proceso estratégico requiere un liderazgo de alta gerencia y una cul-

tura corporativa proactiva comprometida con el cambio.

De manera que los aspectos internos de la organizacion deben evaluarse
para no fracasar cuando se implementen los procesos. En este sentido, el lider
conduce a las personas que conforman una organizacién para alcanzar la vi-
sion establecida por medio de los objetivos estratégicos y lograr las transfor-

maciones necesarias de acuerdo con su misiéon o razdn de ser.
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Por tanto, el liderazgo estratégico es la capacidad de dirigir a las personas
de una organizacion para alcanzar sus objetivos, una direcciéon basada en el
respeto al lider por sus cualidades profesionales y personales, asi como por
sus conocimientos y ensefianzas. De ahi que para que este proceso estratégico
tenga éxito, se requiere un liderazgo transformacional que busque motivar la
innovacion y los cambios necesarios para el crecimiento de la empresa. En este
liderazgo el pensamiento estratégico es fundamental y este parte de la capaci-
dad de interpretar la realidad con sus fortalezas y debilidades, sus amenazas

y oportunidades.

.2.|. Paradigmas clasicos

Segtin Thomas Kuhn, un paradigma es un conjunto de creencias, valores,
métodos, técnicas y problemas aceptados por una comunidad cientifica en un
momento determinado, que funciona como un modelo o cosmovisiéon para
guiar la investigacion y la interpretacion de la realidad. Define qué se conside-

ra ciencia, como se hace ciencia y como se interpretan sus resultados.

Los paradigmas clasicos del liderazgo implican comprender cémo trabajan
los lideres frente a sus liderados, su influencia y el cumplimiento de los obje-
tivos organizacionales, asi como también en qué forma los lideres pueden ser
mas efectivos en sus funciones y conducir a sus liderados hacia el logro de los

objetivos planteados.

Entre estos enfoques clédsicos se encuentran el liderazgo democrético y el
liderazgo autocratico, los cuales se identifican con las formas tradicionales de
gobierno, en las cuales el lider asume de manera antagoénica la conduccién de

los Estados, organizaciones o agrupaciones humanas en general.

En el caso de las democracias, el liderazgo propende a ser participativo,
consensuado, consultivo y a incorporar a las personas en la toma de decisiones
relevantes que afectan a la corporacién u organizacioén, mientras que en el caso
de las autocracias el liderazgo se caracteriza por ser autoritario, inconsulto e

impositivo, sin tomar en cuenta la opinién de los liderados.

Estos paradigmas clasicos del liderazgo contintian siendo relevantes en el
panorama actual, aunque también se han enriquecido con nuevos enfoques y
valiosas aportaciones para los nuevos lideres, como ciertos rasgos o estilos de

comportamiento que hacen y definen a un buen lider.
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Los paradigmas clésicos mas destacados son el liderazgo transformacional
y el liderazgo transaccional. El primero es un liderazgo que se sustenta en la
motivacion e inspiraciéon de los liderados en pro del desarrollo de visiones
compartidas, lo cual se traduce en transformaciones significativas en la orga-
nizacion mediante elevacion del compromiso y la productividad individual
y colectiva de los actores organizacionales, mientras que el segundo es un li-
derazgo que se fundamenta en que cuando se buscan los objetivos organiza-
cionales se combinan reconocimientos y recompensas al buen desempefio y

sanciones para los comportamientos inadecuados.

Ademas de los paradigmas clasicos del liderazgo analizados, se incluyen la

teoria de los rasgos, la teoria del comportamiento y la teoria de contingencia.

.2.2. Teoria de Rasgos

Esta teoria es una de las méas antiguas identificadas en el liderazgo donde
su enfoque se basa en que los lideres nacen con ciertos rasgos o caracteristicas
propios de ellos, es decir, innatas, que les permite ser lideres efectivos y los
inclina al éxito tales como: la inteligencia, la integridad, la autoconfianza, ca-

risma y asertividad a la hora de tomar decisiones.

Sin embargo, aunque la Teoria de Rasgos del Liderazgo proporciona una
base solida para entender el liderazgo, algunos estudios plantean que los ras-
gos por si solos no pueden predecir de manera precisa el éxito del liderazgo,
ya que otros factores, como las habilidades y el contexto, desempefian un pa-
pel importante (Northouse, 2021) y, si bien es cierto ha sido muy popular, tam-
bién es cierto que ha sido criticada por ser demasiado simplista y determinista,
ya que la investigacion indica que no existe un conjunto tnico de rasgos que
haga a un buen lider y que los rasgos que son importantes pueden depender

de la situacion y el fin de los objetivos organizacionales.

Entre los rasgos innatos considerados por Northouse (2021) se encuentran
la inteligencia, el carisma, la integridad, la sociabilidad, la autoestima, la aser-

tividad, entre otros.
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[.2.3. Teorias Conductuales

Por su parte, las teorias conductuales o de comportamiento se enfocan en
los diferentes comportamientos que exponen los lideres al inspirar o motivar
a sus liderados, a través de sus acciones y en como estos comportamientos los
afecta y contribuyen al logro de sus objetivos como conductores de grupos o
masas de poblacion.

Segtin Northouse (2021), los estudios sobre los estilos de liderazgo han
identificado dos dimensiones principales: la consideracién y la estructura. La
dimension primera estd relacionada con la atencion que el lider presta a sus
liderados en sus necesidades de bienestar y la segunda se refiere a la atencion
que el lider presta a los procesos y procedimientos en donde estan involucra-

dos sus seguidores.

Entre las principales teorias conductuales del liderazgo, se encuentran la
teoria de la expectativa de la valia, la teorfa de la equidad y la teoria del refuer-

z0, las cuales enfatizan en aspectos diferentes.
Teoria de la Expectativa de la Valia

Plantea que los seguidores estin motivados a trabajar cuando creen que sus
esfuerzos entregardn buenos resultados (expectativa) y estos resultados son
valiosos para ellos (valia). Esta teorfa postula que la motivacién de una perso-
na para realizar una tarea esta determinada por el auto convencimiento de su
expectativa de éxito en ese propésito y el valor subjetivo que le asigna a dicho
proposito. El propésito se vuelve mas motivante cuanto mayor sea el conven-
cimiento de la persona en su propia capacidad para tener éxito (expectativa) y

el valor (utilidad, disfrute, importancia) que percibe en ella.
Teoria de la Equidad

Considera que los seguidores comparardn sus propios resultados con los de
otros y en consecuencia ajustaran sus comportamientos para el éxito. La teoria
de postula que las personas, especialmente, en el ambito laboral, evaltian si
las recompensas que reciben son proporcionales y justas en comparacién con
las que ofrecen otros en una situacion similar. Esta percepcion de equidad (o
inequidad) motiva a las personas a mantener un equilibrio entre sus insumos
(lo que aportan, como esfuerzo, habilidades o experiencia) y sus resultados (lo
que reciben, como salario, reconocimiento o beneficios). Si no existe esta per-

cepcién de justicia, la persona experimentard tension y se sentira impulsada a
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actuar para restablecer el equilibrio, ya sea ajustando sus propios insumos o

resultados, o modificando a los demaés.
Teoria del refuerzo

La teoria del refuerzo en liderazgo sostiene que los lideres pueden influir
en el comportamiento de sus equipos a través de recompensas y castigos, un
concepto del conductismo y condicionamiento operante. Al asociar resultados
positivos con acciones deseadas, se fomenta su repeticion (refuerzo positivo).
El refuerzo negativo implica evitar una consecuencia negativa para aumentar
la conducta. El castigo busca reducir comportamientos indeseados, y la extin-
cion se utiliza al eliminar el refuerzo de conductas ya aprendidas.

Enfatiza en un concepto psicolégico que facilita la motivacion de los lide-
rados a desarrollar comportamientos que tengan consecuencias positivas o
exitosas y rechazar las acciones que conduzcan al fracaso, se aplica a los fines
de elevar el rendimiento en la organizacién. Esta teoria el liderazgo la puede
utilizar para influir en el comportamiento del equipo mediante el uso de con-
secuencias. Los lideres pueden aumentar conductas deseadas (refuerzo posi-
tivo) con recompensas, y disminuir conductas no deseadas (castigo) mediante
consecuencias negativas. También pueden usar el refuerzo negativo (evitar
algo malo) y la extincion (ignorar un comportamiento) para moldear el rendi-

miento del equipo hacia los objetivos organizacionales

.2.4. Teorias de Contingencia

Las teorias de contingencia en liderazgo sostienen que la efectividad de un
lider no se debe a un tnico estilo de liderazgo, sino a la adaptacion de su en-
foque a las demandas especificas de cada situacién. Factores como el contexto
organizacional, la complejidad de la tarea, las caracteristicas del equipo y el
entorno externo influyen en cuél estilo de liderazgo sera mas exitoso. La clave
es la flexibilidad para ajustar el comportamiento y las estrategias del lider se-

gun las circunstancias.

Las teorias de contingencia del liderazgo se fundamentan en el hecho cierto
de que no existe tipos de liderazgo especificos para cada entorno organiza-
cional, o estdndares para todos los contextos, sino que se observan procesos
adaptativos a los contextos organizacionales y a los liderados, especialmente,

en entornos cambiantes como lo actuales donde los comportamientos respon-
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den a estos emergentes cambios se reconoce la importancia de la teoria de la
contingencia. Los cambios imponen la agenda del lider en su proceso de adap-

tacion diversificando y complementando estilos y enfoques de liderazgos.
Algunas de las aplicaciones practicas de estas teorias incluyen:
* Evaluacion de la situacion.
* Seleccion del estilo de liderazgo mas adecuado.
* Flexibilidad en el liderazgo.

Las teorias de contingencia del liderazgo ofrecen un enfoque mas completo
sobre como los lideres pueden ser mas efectivos, basado en que no existe un
enfoque tnico para el liderazgo y que el estilo de liderazgo mas efectivo de-
pendera de una serie de factores situacionales.

1.3. Principios fundamentales del liderazgo en el &mbito militar

Los principios del liderazgo tienen un significado relevante porque invo-
lucran la accion de guiar o conducir a un grupo determinado de personas, lo
cual se trata de un proceso en el cual se influye a las personas de manera po-
sitiva para que, de forma voluntaria o exaltada, se cumplan con los objetivos

planteados en la practica diaria. En general, destacan los siguientes:

a. Vision y proposito claros: el horizonte de la organizacién debe compa-
ginase con la vision del lider, los lideres efectivos deben involucrar y
articular a los liderados en la vision, la cual deben tener claridad sobre

esta, lo que se traduce en inspiracién en los subalternos.

b. Comunicacién efectiva: la comunicacion es el medio de las interrelacio-
nes efectivas, en consecuencia, los lideres efectivos deben ser buenos co-
municadores, capaces de comunicar su vision, estrategias e indicaciones

de forma concisa e y entendible, sobre todo, convincente.

c. Integridad y ética: el ejemplo es muy significativos del lider para los
liderados, lo que significa que sus actuaciones deben atender la ética y
los valores y los principios de la organizaciéon y de su entorno, lo que
traduce en respeto, confianza y en modelo de vida.

d. Adaptabilidad y flexibilidad: los lideres deben estar abiertos a nuevas
ideas y enfoques, y ser capaces de ajustar su estilo de liderazgo segtin
las necesidades.
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e. Inteligencia emocional: los lideres con alta inteligencia emocional son
capaces de comprender y manejar sus propias emociones, asi como las
de los demas.

Particularmente, en el &mbito militar deben considerarse principios adicio-
nales que deben acompafiar el liderazgo, por la responsabilidad, compromiso
y trascendencia que implica la actuacién de sus lideres, tales como la confian-
za, la integridad, la moral, la toma de decisiones acertadas y la comunicacién
efectiva y asertiva.

.3.1. La confianza

La confianza es la esperanza o creencia firme en la integridad, capacidad y
buen hacer de una persona, un grupo o incluso de uno mismo, que genera una
expectativa positiva sobre su comportamiento o el resultado de una situacion.
Se trata de un pilar fundamental en las relaciones sociales y en la cooperacion,
ya que implica depositar una vulnerabilidad y un riesgo en la otra parte, asu-

miendo que actuara de manera adecuada.

La confianza es una emocion positiva que en el mundo militar se convierte
en un eje fundamental, que sirve de elemento de cohesién en los colectivos
o grupos que facilitan enfrentar desafios juntos mediante la elevacion de las
capacidades, determinacién y audacia.

(Qué es la confianza en el ambito militar?

La confianza en el mundo militar es fundamental para la cohesién y el com-
promiso colectivo, es el convencimiento de las competencias, integridad y con-
fiabilidad de los mandos medios y superiores, asi como de sus comparieros de
los diversos componentes. La confianza en el ambito militar se expresa en la
seguridad dominante de que en el grupo hay lealtad y compromiso entre los
miembros y que cada uno va cumplir, de manera responsable y efectiva sus

obligaciones, atin en la perores circunstancias.
Confianza militar:
La confianza militar se caracteriza por los siguientes elementos distintivos:

* Reciprocidad: es un elemento que se identifica con la mutua confianza
entre los miembros del equipo, donde cada uno debe ser honorable, res-

ponsable y competente de las obligaciones asignadas.
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* Lealtad: la lealtad es un elemento notable en la confianza en el &mbito
militar, lealtad a la institucién, a los superiores y a sus compafieros. Lo
que significa compromiso de apoyar y defenderlos en cada una de los

eventos en donde estén involucrados, incluso en los maés dificiles.

* Respeto: el respeto deriva de la confianza y la lealtad entre los miem-
bros de la comunidad militar, el respeto mutuo entre los miembros del

equipo.

* Comunicacién abierta y honesta: la comunicacion es un medio de inte-
rrelaciéon entre los miembros de una comunidad militar, la cual debe ser
diafana y honesta, es esencial para lograr la confianza militar. A través
de la comunicacion se intercambian informaciones, érdenes y se expre-
san demandas y preocupaciones que ayudan al buen desemperfio del
equipo y asi mismo, resuelven conflictos.

* Competencia y profesionalismo: La competencia y el profesionalismo
establece la sensacion de certeza de que las operaciones y actividades se
desarrollan de forma efectiva y eficaz, lo que deriva en elevar la confian-
za en el &mbito militar. Representa las capacidades, las habilidades y los
conocimientos que los miembros del equipo poseen para el desarrollo

de sus acciones en el cumplimiento de sus tareas.
Formas de confianza militar
Esta confianza se puede presentar en varias formas y niveles, a saber:

a. Confianza en la jerarquia: se trata del nivel de confianza que los subordi-
nados tengan hacia sus subordinados depende el liderazgo de los oficia-
les y con ello, su capacidad de mando. Esta confianza emana de toma de

decisiones acertadas, del respeto y justicia en el trato de los subalternos.

b. Confianza entre compaferos: surge de comportamientos solidarios,
lealtad y correspondencia en las interrelaciones entre los miembros del
equipo, significa que existe seguridad de que los comparieros tendran
un comportamiento cooperativo, corresponsable y de proteccion reci-

proco para la unidad y supervivencia del equipo

c. Confianza en la institucion: tener fe en el marco institucional que en-
vuelve al ambito militar, tal como sus leyes, reglamentos, principios,
valores, vision y misién, deriva la confianza de la comunidad militar en

su institucion.
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La importancia de la confianza en la vida militar

La confianza es primordial en el logro efectivo de las operaciones militares,

ya que interviene en diversos aspectos como los siguientes:

a. Facilita la toma de decisiones: cuando la tropa confia en sus superiores,
estos pueden tomar decisiones maés efectivas, al estar convencidos que
hay coherencia y apoyo reciproco en el grupo.

b. Aumenta la motivacién y el compromiso: cuando existe la confianza de
los miembros de la comunidad militar en la jerarquia y la institucion
motiva e inspira a los subalternos para esforzarse en el cumplimiento de

sus misiones.

c. Facilita la cooperacion y el trabajo en equipo: la confianza reciproca en-
tre los miembros de la comunidad militar crea un espiritu de cuerpo y
el trabajo en equipo acrecentando la coordinacién y la eficiencia, incluso

en situaciones de estrés y peligro.

d. Fortalece la resiliencia: la confianza en la institucion, en la jerarquia y en
el equipo ayuda a las distintas instancias del cuerpo militar a desafiar
y abordar con eficiencia las calamidades con mayor entereza y a superar

los traumas y las dificultades emocionales que puedan enfrentar.

e. Reduce las bajas y aumenta la efectividad en combate: cuando existe la
confianza en el equipo, en los superiores y en la misién trazada, se acre-
cienta la coordinacién en las acciones de combate, reduciendo los riegos

y pérdidas fatales.

.3.2. La Integridad

La integridad es la virtud de actuar con rectitud, honradez y coherencia,
manteniendo s6lidos principios morales y éticos en todo momento, incluso sin
supervision. Se manifiesta como la unién entre los pensamientos, palabras y
acciones de una persona, reflejando la honestidad y el respeto hacia uno mis-
mo y los deméas. Ademéds, en el ambito del derecho y la proteccién social, la
integridad se refiere al derecho a no sufrir dafios fisicos, psiquicos ni morales,

siendo protegida contra torturas y tratos crueles o degradantes.

La integridad constituye una cualidad que implica ser honesto, responsable
leal, disciplinado, sincero, solidario, asi como congruencia y firmeza en las ac-
ciones y comportamiento conforme a los propios valores y principios, lo cual

inspira confianza.
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(Qué es la integridad militar?

La integridad militar se define como la adhesién inquebrantable a los prin-
cipios morales y éticos que rigen la profesién militar. Implica actuar con cohe-
rencia entre lo que se piensa, se dice y se hace, manteniendo un comportamien-
to impecable en todo momento. De ahi, que un soldado integro se caracteriza

por el siguiente desemperio:

a. Actaa con justicia e imparcialidad: su comportamiento se sustenta en la
justicia sin importar rango, creencia, posicion social. Las decisiones que

toma se sustentan en la ley y en la ética.

b. Procede con lealtad con su institucion, con su jerarquia y sus compafie-
ros: protege a sus compafieros, respalda a sus superiores en el cumpli-

miento de la misién en funcién de la institucién militar.

c. Acata la institucionalidad y normas de conducta: Sus actos se enmarcan

en la Constitucion Nacional, Leyes y Reglamentos militares

d. Enfrenta la corrupcién e irregularidades: su comportamiento justo, ético
y dentro del marco legal lo aleja de la corrupcién ni el abuso de poder, y

reporta estas situaciones a las autoridades competentes.

e. Es valiente y ético: sus posiciones frente a situaciones irregulares son

valientes, incluso enfrentando a superiores.
La importancia de la integridad militar

La integridad es esencial para el éxito de las operaciones militares y la cons-
truccion de un ejército confiable y respetable. De manera que un soldado in-

tegro:

a. Infunde confianza y credibilidad: los compafieros y la jerarquia militar

confian en él por su honestidad, justicia y rectitud.

b. Acrecienta la coherencia del equipo: cuando existe integridad en el equi-

po sus miembros trabajan con confianza, inspiracién y motivacion.

c. Contribuye a la toma de decisiones éticas: un militar con integridad su-
ministra informacion veraz y objetiva, lo que permite a sus superiores

tomar decisiones acertadas, justas y responsables.

d. La actuaciéon integral es un ejemplo para los jovenes: los militares inte-
gros inspiran a los més jovenes a seguir sus pasos y actuar con honor y
responsabilidad.
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.3.3. Moral

La moral es un conjunto de normas, costumbres y valores que guian la
conducta de una sociedad o individuo, diferenciando lo bueno de lo malo y
orientando el comportamiento hacia la convivencia. Originada en el latin mos
(costumbre), se refiere a lo que se considera correcto dentro de un contexto
sociocultural especifico, a diferencia de la ética, que es la rama filoséfica que

estudia y reflexiona sobre estos sistemas morales de manera universal.

La moral como valor se refiere a las acciones y comportamiento de las per-
sonas en relacién con las creencias y percepciones que tienen acerca del bien y
del mal, lo correcto o incorrecto, derivadas fundamentalmente de una cultura
y sociedad determinada. En general, la moral puede ser considerada como la
actuacion de una persona conforme a determinadas normas establecidas so-
cialmente que definen un comportamiento decoroso, decente, integro y recto,

guiado por su conciencia en funcién de su vida individual y colectiva.
(Qué es la moral militar?

Se puede definir como el conjunto de principios y valores éticos que practi-
can los militares en sus actuaciones, con responsabilidad, honor, patriotismo,
respeto y disciplina, comprometidos con su formacién y desempefio institu-
cional. Por tanto, un soldado con una moral sélida conjuga las siguientes ca-

racteristicas:

a. Comportamiento con honor: desarrolla una conducta virtuosa, basada

en la honestidad, la integridad y la rectitud.

b. Responsable con su deber: cumple responsablemente con sus deberes y

misiones incluso exponiéndose en situaciones alto riesgo.

c. Actta conjusticia: practica la justicia en todas sus actuaciones, sin discri-

minaciones ni exclusiones, acttia de manera incluyente y con equidad.

d. Sus actuaciones son disciplinadas: acttia bajo las reglas establecidas por
las normas, asume criterios dentro de la institucionalidad con respeto y

responsabilidad en lo personal y frente a la autoridad.

e. Es responsable de sus actos: cuando acttia se hace responsable de sus

actos asumiendo las consecuencias que deriven de este.
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La importancia de la moral militar

En cualquier corporacion, la moral es un valor muy elevado para la con-

fianza, la lealtad y la motivacién de la comunidad militar en la direccién del

desarrollo de las operaciones y demas actividades. Un militar con una moral

alta asume actitudes positivas como las siguientes:

a. Motivado y comprometido: un militar con una moral alta se desenvuel-

ve con mayor conviccién, compromiso y entusiasmo en cumplimiento
de la misién encomendada.

Sus decisiones son mas éticas y responsables: acttia dentro de la ética
y valores morales con discernimiento y busca siempre el bien comun,
incluso en circunstancias adversas.

Un militar con moral alta promueve la cohesion del equipo: la cohesién
interna, unidad del grupo, se deriva de que el equipo esta formado por
miembros de alta moral que trabajan de forma colaborativa.

[.3.4. Toma de decisiones acertadas en el ambito militar

La toma decisiones acertadas tiene que ver con la capacidad de reaccion del

soldado frente a una situacién imprevista o compleja, definiendo el desenlace

tavorable o positivo del evento, por lo cual es muy importante su actuacion.

Caracteristicas de la toma de decisiones militar:

Rapidez: muchas veces en el &mbito militar hay que tomar decisiones en
el campo de batalla, con poca informacion y bajo presién, de modo que

son decisiones tomadas de forma rapida.

Incertidumbre: cuando en condiciones adversas y en situaciones impre-
vistas se toman decisiones con escasa informacién en el mundo militar

se dice que son decisiones con incertidumbre.

Riesgo: toda actividad militar, incluyendo el entrenamiento, configura
un entorno de riesgo, de peligro, de posibilidad de un accidente que
puede ir desde lesiones leves a la muerte.

Consecuencias graves: todo escenario donde se tomen decisiones con
incertidumbre y que se corra alto riesgo pueden traer consecuencias gra-

ves a las cuales hay que estar preparado previamente.
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Fases del proceso de toma de decisiones militar

a.

Compilacién de informacion sobre la situacion: la recopilacién de la in-
formacion de la situacion, las caracteristicas operacionales, propias y del

enemigo, el territorio, la claridad de la misién y de la estrategia.

Andlisis de la situacion: a partir de la informacién recabada se analiza
la situacién planteada a los fines de comprender los escenarios en su
conjunto: identificar los factores clave y evaluar las posibles opciones.

Seleccion de alternativas: una vez analizada la situacion se procede a la
seleccion de alternativas que derivan en estrategias de accion, donde se
evalten en el contexto externo (las amenazas y oportunidades) y en el
contexto interno (fortalezas y debilidades), en si la factibilidad de cada

una de las acciones.

Decidir por la mejor opcién: de la evaluacion de las alternativas y de sus
factibilidades debe surgir la selecciéon de la mejor opcioén que se conside-
re mas factible de lograr los objetivos de la misién y disminuir el riesgo

de fracaso.

Planificaciéon de la ejecucion: al tener la decisiéon de la mejor alternati-
va se procede a planificar su ejecucion mediante el disefio de un plan
detallado de acciones, recursos, cronogramas y asignacion de tareas o

responsabilidades.

Ejecucion y control: el plan resultante de la ejecucion de la mejor op-
cion debe efectuarse de forma efectiva y desarrollar unos indicadores
para evaluar su desarrollo y progreso, que sirvan de hacer los ajustes
correspondientes para superar cualquier falla imprevista, de modo que

se logre el éxito de la mision.

|.3.0. Comunicacidn efectiva y asertiva

La comunicacién es un proceso dindmico de intercambio de informacion,

ideas, pensamientos y emociones entre dos o mas partes mediante un cédigo

comun (como el lenguaje, gestos o sefiales), utilizando un canal (medio de

transmisién) y buscando lograr la comprension y conexién entre los indivi-

duos. Este proceso vital y social incluye al emisor que envia el mensaje, al

receptor que lo recibe e interpreta, al mensaje en si, al canal por donde viaja, al

codigo compartido, al ruido (interferencias) y a la retroalimentacién (respues-

ta del receptor).
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La comunicacion efectiva y asertiva se refiere a la interconexién e intercam-
bio de informacién significativa entre el lider y los subordinados, asi como
entre dltimos, en un proceso bidireccional necesario para compartir informa-
ciones cruciales en funcién del éxito de la operaciéon y la seguridad de la mi-
sién, ya que esta comunicacion permite coordinar las acciones para el logro del
objetivo planteado.

De ahi, que la comunicacién efectiva y asertiva constituye el puente que
permite a los miembros de una unidad compartir informacién crucial, coordi-
nar acciones, resolver problemas y construir confianza mutua para un mejor

desempefio en el cumplimiento de la misién encomendada.
Importancia de la comunicacién efectiva y asertiva en el &mbito militar

a. Selogra una mejor toma de decisiones: la comunicacion efectiva permite
un flujo de informacion significativa y relevante que facilita la toma de
decisiones con mayor certeza y oportunidad en las operaciones milita-
res.

b. Eleva los niveles de coordinacién de las acciones de la unidad: el flujo de
informacion que se deriva de una buena comunicacién eleva los niveles
de coordinacion del equipo y entre equipos, lo cual genera elevacion de
capacidades para ejecutar mayores esfuerzos conjuntos.

c. Reduce los errores: la informaciéon proveniente de una buena comuni-
caciéon permite una mayor certeza en las decisiones o sea que bajan las
posibilidades de cometer errores, de modo que se evita perdidas de re-
cursos y de poner en riesgo la integridad fisica y mental de los comba-

tientes.

d. Contribuye al bienestar psicolégico: una comunicacién asertiva da ma-
yor tranquilidad en el grupo al bajar los niveles de incertidumbre, lo
cual se puede traducir en angustia y miedo. Ademas, es un vehiculo
para expresar sus opiniones y preocupaciones, sobre todo, dar y recibir

apoyo psicolégico.

|.4. Competencia profesional

Se conoce como competencia profesional militar al conjunto de conocimien-
tos, habilidades, actitudes, aptitudes y valores que los miembros de las Fuer-

zas Armadas necesitan para desempefarse eficazmente en sus roles y cumplir
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eficientemente con las funciones y responsabilidades asumidas dentro del am-

bito militar.

Esta competencia abarca tanto las capacidades de formacién académica
como las disciplinas tacticas y técnicas para poder operar en situaciones de
combate y no combate, como las habilidades de liderazgo, gestién y toma de
decisiones en contextos de alta presiéon y complejidad, enfocados en servir a su

patria, velar y precautelar la seguridad de la misma.

Las competencias profesionales militares incluyen tanto conocimientos téc-
nicos y tacticos, habilidades de liderazgo, como habilidades préacticas, actitu-
des, valores y habilidades blandas.

a. Conocimientos técnicos y tacticos: la vida militar exige un aprendiza-
je continuo en conocimientos técnicos y tacticos como desarrollo de las
acciones resultantes de las estrategias, identificacién y manejo de arma-

mento y equipo de operaciones de combate.

b. Habilidades de liderazgo: la estructura y contexto militar se basa en la
direccién y coordinacién de grupos humanos, por tanto, las habilidades
de liderazgo son fundamentales para motivar, disciplinar, movilizar y
desarrollar actuaciones en la tropa acciones de combate o entrenamien-

to.

c. Habilidades practicas: en el &mbito militar existen habilidades practicas
que son complementarias del entrenamiento o de combate cono son: el
ejercicio fisico, manejo de escenarios de crisis, primeros auxilios y otras

habilidades de sobrevivencia.

d. Habilidades blandas: desarrollo de la comunicacién efectiva, trabajo en
equipo, negociacion, conversacién fluida para la resoluciéon de conflic-

tos, empatia, adaptabilidad, pensamiento critico y creatividad.

e. Actitudes y valores: compromiso con el honor, lealtad, disciplina e inte-
gridad para el servicio a la nacién.

|.4.|. Planificacion estratégica

La planificacion estratégica es una herramienta muy importante de la plani-
ficacion general para desarrollar hacia el horizonte el camino a seguir en situa-
ciones cambiantes, de modo que, esta planificacion facilita que la organizacion

se adapte a los cambios que ocurran en el camino o ruta estratégica escogida.
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Es la identificacién y caracterizacién de la realidad interpretdndola a los fines

de transformarla o actuar sobre ella optimizando los recursos disponibles.

La planificacion estratégica es vital porque proporciona a las organizacio-
nes una visién a largo plazo, establece una direccién clara hacia sus objetivos,
optimiza el uso de recursos, alinea a los equipos, facilita la toma de decisiones
informadas y ayuda a adaptarse a los cambios del entorno, garantizando el

éxito y la sostenibilidad

En el ambito militar, la planificacién estratégica es la sistematizacién de los
esfuerzos y los recursos para darle un uso 6ptimo adecuado a la misién, en
este proceso de disefian y se articulan las estrategias para lograr los objetivos
propuestos.

La planificacién estratégica militar como herramienta de gestion en el am-
bito castrense facilita que las fuerzas militares estén preparadas previamente
ante cualquier eventualidad que puedan suceder en los escenarios donde se
desarrollen sus actividades, indicando los procesos adaptivos eficientes y efi-
caces frente a escenarios futuros, lo que permite una mayor y mejor optimi-
zacion en la coordinacion y el uso de sus recursos humanos y materiales en
diversas operaciones, desde la defensa territorial de paz, hasta la seguridad y

la asistencia humanitaria.

La planificacién estratégica militar es el proceso sistemético para organizar
y ejecutar operaciones bélicas con el objetivo de alcanzar los fines de la guerra
y la politica nacional, utilizando la fuerza o su amenaza. Este proceso abarca
el conocimiento profundo del terreno, la poblacién y los recursos disponibles
para determinar la mejor forma de usar las fuerzas armadas y lograr metas a
largo plazo. Implica definir objetivos claros, identificar métodos para alcan-
zarlos, considerar factores geograficos y temporales, e incluso usar el engafio

para confundir al oponente.

.4.2. Ejemplo personal

El ejemplo personal se utiliza para mostrar una idea general o un modelo
que se elige libremente. Sainz (2021) plantea que para explicar la competencia
profesional, se pueden utilizar ejemplos a través del uso de referentes particu-

lares y concretos, ya sean reales o hipotéticos.
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Caso militar 1:

Durante mi entrenamiento basico, mi escuadrén y yo estdbamos realizan-
do un ejercicio de campo de varios dias. Estdbamos exhaustos, hambrientos
y frios, empezabamos a desmoralizarnos. Uno de mis compafieros de escua-
droén, José, estaba luchando duro. Parecia que estaba a punto de rendirse, pero

el empefio del oficial al mando lo motivé a terminar el ejercicio.
Caso militar 2:

Durante una misién de reconocimiento en terreno montafioso y hostil, el
Capitan Jiménez demostré un liderazgo excepcional bajo condiciones extre-
mas. Su unidad, compuesta por diez soldados, fue sorprendida por una em-
boscada enemiga en un estrecho desfiladero. A pesar del peligro inminente, el

Capitan Jiménez mantuvo la calma y rapidamente evalu¢ la situacion.

.4.3. Gestion del cambio organizacional en el ambito militar

El cambio organizacional es la transformacion de un componente significa-
tivo de una organizacion o institucion, como su estructura, cultura, tecnologia
o procesos, para adaptarse a un entorno en evolucioén o mejorar su rendimien-
to. La gestion del cambio es el proceso de planificar, implementar y dar segui-
miento a estas modificaciones para asegurar que se alcancen los objetivos de-

seados y que los empleados se adapten exitosamente a las nuevas condiciones.

Las organizaciones civiles y militares por estar ubicadas en contextos de
intenso cambio deben adaptarse a estos cambios, la gestion que se ocupa de
estos cambios organizacionales se ha denominado gestién del cambio. En con-
secuencia, la gestion del cambio consiste en el uso estructurado y de mane-
ra sistémica de un conjunto de herramientas y recursos de la administracion
cientifica para adapta las estructuras, las normas y el recurso humano a los

cambios especificos que se deben atender.

En el ambito militar pueden ser cambios organizacionales, tecnolégicos, es-
tratégicos, de reglamentos o de ocupacién de nuevos espacios o territorios.
Especificamente, el trabajo adaptativo a los militares de nuevo ingreso en sus
rutinas y tareas diarias, el uso de un nuevo armamento, o la adaptacién a los

ambientes de combate.

Para Ropa y Alama (2022), la gestiéon del cambio organizacional se ha con-

vertido en unos de los temas de mayor relevancia y polémicos de la adminis-
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tracién de organizaciones, ya que este proceso se enmarca por su razén adap-

tativa en el eje principal de la planificacién estratégica de las organizaciones.

Los retos planteados por los nuevos escenarios tecnolégicos, comunicacio-
nales y la guerra asimétrica plantean un reto para la gestiéon de las institucio-
nes militares y su compromiso para salvaguardar la democracia, la estabilidad
politica, la paz y la soberania nacional. En este sentido, el liderazgo militar es
fundamental para mantener la disciplina, la unidad, la formacién y la prepara-

cién necesaria para el cumplimiento de los fines de la organizacion.
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CAPITULO I

| éxito organizacional militar:
Cestion vy liderazgo
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Uno de los desafios del &mbito militar para los que tienen tropas a sus car-
gos se centra en la gestion militar, la cual significa la habilidad para liderar
colectivos y grupos de forma efectiva y eficaz bajo presion y con el necesario
proceso de adaptacion a las condiciones cambiantes de los entornos donde se
desarrollan las operaciones, en la busca del cumplimiento de los objetivos y

metas planteados en la mision.

Destaca en esta gestion militar la habilidad del comandante de desarrollar
lo que se ha denominado la “adaptabilidad tactica”, que implica la capacidad
del lider para modificar estrategias y tacticas como respuesta rapida a condi-
ciones imprevistas en el campo de batalla. La adaptabilidad tactica es clave
para el éxito de las operaciones militares, donde el entorno y las circunstancias

pueden cambiar rapidamente y sin previo aviso.

Bartone, Snook, y Tremble (2002) indican que en la academia militar es el
escenario de formacion por excelencia de la gestiéon militar, ya que los cadetes
que se forman alli van a ser los futuros comandantes. De igual modo, el lide-
razgo es materia obligatoria a desarrollar como componente esencial en los

programas de formacion y entrenamiento.

En esta direccion Chavez y Prado (2019) afiaden que la gestion del éxito
militar no solo debe verse como un tema de fuerza militar, sino que alli ade-
mas participan elementos de inteligencia militar, de liderazgo, de principios y

valores éticos y morales, asi como, de capacidad y habilidades de gestion.

2.1. Tenacidad

La tenacidad es la cualidad de la perseverancia, la firmeza y la constancia,
ya sea en un proposito o en la propiedad de un material que le permite absor-
ber energia y deformarse sin romperse o fracturarse. Como cualidad humana,
implica no rendirse y seguir adelante hasta alcanzar una meta, mientras que,

en materiales, indica la capacidad de resistir fuerzas sin quebrarse.

El lider militar con tenacidad es una persona con perseverancia y determi-
naciéon que lo hace capaz en enfrenar desafios donde las adversidades y los
obstaculos sean sus contantes, este lider tiene habilidades para el comando de
tropa, claridad en el horizonte de la misién, capacidad adaptativa en la toma
de decisiones en circunstancias imprevistas e inciertas como es el campo de

batalla, generando confianza en la solucione que se toman para resolver los
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problemas o situaciones que se presentan en pleno combate, tranquilizando a

los subordinados ante la alta presién emocional.

En el contexto militar, la tenacidad es crucial porque las situaciones a me-
nudo cambian rdpidamente y pueden ser hostiles o peligrosas, y un lider tenaz
inspira confianza y lealtad en sus subordinados, mostrando un compromiso
con la misién y un enfoque inflexible hacia el cumplimiento de los objetivos,
lo cual, a su vez, puede ser determinante para el éxito de las operaciones mili-

tares y la supervivencia en el campo de batalla.

Garcia (2012) sefala que el nuevo soldado no sé6lo debe ser un experto o un
técnico en una actividad determinada, sino que ademés debe tener habilida-
des politicas para asumir las responsabilidades que surgen como resultado

colateral de la accién militar y su entorno.

2.2. Lealtad

La lealtad es un compromiso fuerte y continuo con una persona, grupo,
nacion o idea, que implica actuar con respeto, apoyo, devocion y fidelidad,
especialmente en circunstancias cambiantes o dificiles. Es una virtud que se
basa en la confianza, la sinceridad y la defensa de los valores compartidos,
manifestdndose en el cumplimiento de promesas, obligaciones y un profundo

sentimiento de pertenencia y gratitud hacia aquello a lo que se es leal.

El lider militar es leal con los més altos valores de la Reptblica y de las Fuer-
zas Armadas y con ello, con la jerarquia y comparieros militares. Es un com-
promiso con la ética, los principios y valores morales de la institucion militar.
La lealtad en el lider militar implica, ademéas de lo anterior, un compromiso
solidario con el desarrollo eficiente de la mision y la garantia de proteccién de

sus subordinados.
En este sentido, la lealtad abarca varios aspectos:

Lealtad a los principios: es la lealtad a los c6digos de conducta militar, a las

normas y reglamentos establecidos por la institucién militar.

Lealtad a la misién: es el compromiso asumido con el cumplimiento de los
objetivos y metas de las tareas encomendadas dentro del &mbito militar, inclu-

s0 en momentos adversos en el desarrollo de la misién.

Lealtad hacia los subordinados: un lider militar leal no solo debe ocuparse

de dirigir y mandar a sus subalternos, sino ademas preocuparse por el bienes-



Claves en la gestion organizacional

tar de ellos, defender los intereses comunes del equipo como son el derecho a

una justicia y respeto equilibrada y

Lealtad hacia los superiores: esto implica respetar y apoyar las decisiones
de quienes estan en posiciones de mando superior, incluso en situaciones di-
ficiles. Un lider leal comunica de manera efectiva y transparente con sus su-
periores y se esfuerza por ejecutar sus directivas de la mejor manera posible.
Yukl (2002) expresa que se considera lider al que influye por sus hazanas y

logros heroicos y que puede influir en los demaés a través de su ejemplo.

2.3. Justicia

La justicia es un principio ético y valor social que busca dar a cada persona
lo que le corresponde, basandose en la equidad, la razén y el bien comtn. Su
proposito es mantener la armonia social y se manifiesta en el derecho, que es-

tablece las reglas para una convivencia pacifica y el cumplimiento de las leyes.

Es un principio cardinal en la conducta del lider militar en sus interrela-
ciones y decisiones, garantizando un trato equitativo y adecuado para todos
los miembros de la institucién militar. Un ambiente con justicia en el ambito
militar es vital para salvaguardar la moral, la cohesion y la efectividad de la
unidad, y es crucial para ganarse el respeto y la lealtad de los subordinados.

Los aspectos clave de un lider que acttia con justicia son:

Imparcialidad: la imparcialidad en un lider militar es una actuacién que al
aplicar las leyes y decisiones lo hace sin parcializarse o sesgos personales o

grupales. Reconoce la igualdad de oportunidades e igualdad ante la ley.

Equidad: los lideres militares deben garantizar que el sistema de recom-
pensas y reconocimientos se ejecutan de manera equitativa y justa, reconocen
el mérito y esfuerzo en el desarrollo de sus laborares y no en base a criterios

arbitrarios o discriminatorios.

Responsabilidad: la responsabilidad es un principio relacionado con el
cumplimiento efectivo de la competencia o tara encomendada en un marco
de honestidad y transparencia, en si, es comportamiento con integridad en
sus decisiones y acciones que se deriven de estas. Por tanto, un lider militar
responsable responde a este principio, actuando con justicia y disposicién de

entrega de cuenta de sus actos.
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Transparencia: la actuacion de un lider militar debe ser transparente frente
a sus superiores y subalternos, en cuanto, a sus decisiones y actuaciones. Un
lider militar deje actuar con justicia y esa justicia debe ser imparcial y transpa-

rente, esto es la base de la confianza hacia él de parte del grupo.

Proteccion de los derechos: el lider militar debe procurar la proteccion de
los derechos de sus subordinados, actitud que es fundamental de la justicia
en el liderazgo militar, esto quiere decir que debe garantizar la dignidad, los

derechos humanos y la calidad de los ambientes de trabajo.

La vida diaria de los soldados estéd regulada por los c6digos de justicia mi-
litar y los reglamentos disciplinarios. Estudiarlos y asimilarlos ayuda a com-
prender mejor las Fuerzas Armadas y considerar como sus normas de com-
portamiento se ajustan a las estructuras legales de las sociedades en las que
operan (Rial, 2010).

2.4. Cumplimiento del deber

El deber es el compromiso total de los actores institucionales con la cultu-
ra organizacional: paradigmas, principios y valores, objetivos y normas de la
instituciéon militar, lo cual configura la actuacién y desenvolvimiento del sol-
dado, contribuyendo a la seguridad, eficacia y honor de la organizaciéon y sus

integrantes.

El deber es un concepto esencial en el ambito militar, donde la disciplina y
la cadena de mando son ejes estructurales para la funcionalidad del sistema.
El cumplimiento del deber en el liderazgo militar se expresa el estricto y cons-
ciente acatamiento a las responsabilidades y obligaciones asignadas dentro de
un contexto militar.

Elementos clave del cumplimiento del deber en el liderazgo militar:

Acatamiento a las 6rdenes: en el &mbito militar la coherencia se sustenta en
el acatamiento exacto y oportuno de las 6rdenes de los superiores, garantizan-
do y asegurando que las lineas de mando sean ejecutadas tal como se espera,
sin desviaciones ni demoras.

Responsabilidad y ética: el lider militar debe actuar apegado las leyes y
reglamentos militares, asi como respetar y hacer respetar la linea de mando,
actuando con coherencia y disciplina atin en las circunstancias mas dificiles y

complejas



Claves en la gestion organizacional

Disciplina y autocontrol: el lider militar debe practicar el autocontrol y la

disciplina personal y profesional.

Integridad y honestidad: un lider debe ser una persona centrada en valores
de honestidad e integridad que sea modelo a seguir por sus subordinados
y compafieros de grupo, lo que deriva en el respeto y autoridad que emana

como oficial.

Compromiso con la misién: el compromiso con los objetivos y en la mision
de la institucion y de la unidad operativa es la responsabilidad de un lider

militar.

Proteccion y bienestar de los subordinados: la proteccién y bienestar de los
subordinados por parte del lider es fundamental en el cumplimiento del de-
ber, asegurandose de que tengan los instrumentos y el apoyo necesarios para

realizar sus tareas de manera segura y efectiva.

En esta direccion, Figueroa (2019) indica que la Teorfa del Cumplimiento
del Deber Militar se sustenta en principios profesionales y éticos que guian las

actuaciones de los militares al desarrollar sus responsabilidades.

2.4 Empatia

La empatia es la capacidad de comprender y compartir los sentimientos y la
perspectiva de otra persona, poniéndose en su lugar sin necesariamente estar
de acuerdo con ella o perder la propia identidad. Es un componente clave de la
inteligencia emocional y es fundamental para construir y mantener relaciones
saludables, ya que permite una conexién mas profunda y facilita la resolucion

pacifica de conflictos.

La empatia en la vida militar es un tema complejo y trascendente, que tie-
nen gran influencia en el rendimiento operativo e intelectual, al mismo tiem-
po, en el bienestar personal de los subordinados, de modo, que la empatia es
una habilidad de una persona para identificarse y comprender los puntos de
vista, opiniones, sensaciones y reacciones de los otros, es el reconocimiento del

lider sobre el sentir y pensar del otro (Bascén, 2011).
La importancia de la empatia en el liderazgo militar se expresa en:
Mejora del liderazgo

Los lideres con empatia tienen mayores recursos a la hora de motivar e

inspirar a sus subalternos comprometiéndolos en interpretar y resolver situa-
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ciones dificiles juntos. Un lider empético se compenetra con el equipo, com-
prende e interpreta sus preocupaciones individuales y colectivas, facilitando
mejores y mayores relaciones interpersonales de confianza, solidaridad y coo-

peracion, lo que es un factor esencial para la coherencia y unidad del grupo.
Resiliencia y apoyo emocional

La actividad militar es muy dindmica con desafios fisicos y psicoldgicos,
muchas veces con alto riesgo, que hacen de este un entorno estresante; el lider
empatico, al compenetrarse con el grupo, da apoyo emocional que facilita que
los individuos superen estados de miedo, incertidumbre y desesperanza. Esto
es muy relevante en escenarios donde se necesita mayor coherencia, solidari-
dad y cooperacion en el grupo, esencial para el éxito de la operacion y de la
supervivencia de los miembros.

Tipos de empatia

Empatia cognitiva: Representa la facilidad del lider para identificar y com-
prender las emociones y pensamientos de los demads, logrando una conexion
positiva y dial6gica. También es conocida como “perspectiva” porque identi-
fica la capacidad de comprender, reconocer y tolerar los puntos de vista del

otro en asuntos comunes.

Empatia emocional: es la capacidad de comunicar y compartir emociones
con otra persona, lo cual facilita una conexiéon con mayor intensidad con el
equipo y con cada uno de los miembros. Esto es muy ttil en circunstancias

adversas de combate o conflicto.

Empatia compasiva: es la facilidad que se tiene para actuar positivamente

ante una necesidad de apoyo emocional para aliviar el estrés o sufrimiento.

2.4.2. Iniciativa

La iniciativa es la capacidad proactiva de una persona para impulsar o ini-
ciar una accién, presentar una idea, o tomar decisiones sin esperar que se le
ordene o solicite, mostrando asi confianza y autonomia. Una persona con ini-
ciativa es aquella tiene respuestas oportunas y proactivas ante situaciones im-
previstas o no planificadas sin esperar ordenes algunas. Estas respuestas que
se anteponen a los hechos configuran una fuerza militar que permite mantener
el control de la situacion sorprender al enemigo. En el arte de guerra, la inicia-

tiva es actuar en ofensiva colocando al enemigo en la defensiva, trastocandole
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su estrategia previa al combate, imponiendo quien lleva la iniciativa el ritmo y

direccion de la contienda, o sea, la ventaja.
Adaptabilidad y flexibilidad

La posibilidad de escenarios imprevistos donde se necesite la reaccion rapi-
da y oportuna el lider militar debe tener la capacidad de adaptarse a esa nueva
circunstancia, por tanto, debe tener flexibilidad en sus esquemas de operacion
y de estrategia de mando y de accién.

Resolucion de problemas

El lider militar que tiene iniciativa y adaptabilidad, también estd dotado de
la capacidad de percepcién e interpretacion de la realidad para identificar sus
problemas y buscarle soluciones efectivas sin depender de que otros le indi-

quen lo que hay que desarrollar en el campo de batalla.
Liderazgo y responsabilidad

Para asumir decisiones y acciones imprevistas en circunstancia adversas el

lider militar de actuar con mucha responsabilidad.
Motivacion y compromiso

Los militares que tienen iniciativa siempre son los mas motivados y com-
prometidos y, por lo tanto, comprometidos en la misién y en los objetivos de la

institucioén, esto contribuye con la motivacion y compromiso del equipo,
Entrenamiento y desarrollo

La iniciativa puede aprenderse o incentivarse, para ello, en las fuerzas ar-
madas se establecen jornadas de entrenamiento en toma de decisiones, resolu-
ciéon de problemas, analisis estratégico, ya sean en el campo de adiestramiento
o mediante sistemas de simulacién de escenarios conflictivos, de modo que,
estas habilidades se aprendan previamente para la aplicaciéon en escenarios

reales.

2.4.3. Inspiracian

La inspiracién es un estimulo que anima la labor creadora, ya sea un impul-
so repentino para crear o una influencia que guia la accién. También se refiere
al acto de tomar aire para entrarlo en los pulmones. En un contexto religioso,
puede ser un soplo o don divino que infunde ideas o visiones en una persona,
mientras que, en el arte, es una fuerza que impulsa al artista a producir su

obra.
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Es un estado emocional que impulsa a los individuos y a los grupos huma-
nos a poner todas sus voluntades y esfuerzos fiscos y mentales para alcanzar
los objetivos propuestos; en la vida militar, la inspiracion resulta vital para
motivar a los equipos, ser perseverantes en la conquista de las metas propues-
tas, atin en situaciones muy dificiles, deriva de una combinacién de muchos
factores: conocimiento claro de los objetivos y de los caminos estratégicos a
seguir, compafierismo-corresponsabilidad, apoyo y reconocimiento de los su-

periores y de los miembros del equipo.
Aspectos de la inspiracion en el contexto militar:
Liderazgo inspirador

Un batallén, comando, pelotén o equipo militar estaran inspirados si existe

un lider inspirador: con coraje, integridad, responsabilidad, respeto, solidari-
dad.

Apoyo familiar y de seres queridos

Una fuente significativa de inspiracién es el apoyo emocional de la familia
y de los amigos cercanos. La relacién familiar, sobre todo, el compromiso con
ella hace que el individuo se inspire ya que esta relacién emocional se convier-

te en un aliciente inspirador.

2.3. Liderazgo de equipos

El liderazgo de equipos es el arte de dirigir y motivar a un grupo de perso-
nas para lograr objetivos comunes, fomentando la colaboracién, la innovacién
y un ambiente de trabajo positivo. Implica desarrollar habilidades para guiar,
empoderar y educar al equipo, gestionar tareas, comunicar metas claras, resol-
ver conflictos y celebrar los logros grupales. Un buen lider crea un entorno de
confianza y apoyo donde los miembros del equipo se sienten valorados, lo que

aumenta la productividad, el compromiso y el éxito organizacional.

En el ambito militar, el trabajo en equipo es fundamental, en el entendido
que el contexto militar en su estructura es la sumatoria de los equipos consti-
tuidos y en desarrollo, siendo asi, el liderazgo de equipo es esencial en el cum-

plimiento eficaz de la misién de los equipos y los objetivos de la institucién.

El liderazgo de equipos es una disciplina compleja de las ciencias admi-
nistrativas, lo cual demanda de habilidades especiales para su ejercicio en la

préctica, sobre todo, en situaciones adversas o desafiantes, que requieren ac-



Claves en la gestion organizacional

tuaciones firmes y contundentes por parte del lider, que inspiren confianza en

el equipo.

Desde esta perspectiva, el liderazgo de grupo tiene un valor significativo en
el éxito de las misiones, la cohesion interna, asi como en la gestiéon de recursos

humanos y operacionales.

Entre los aspectos claves del liderazgo de equipos en la vida militar, se pue-
den citar los siguientes:

Comunicacién clara y efectiva

Dentro de los equipos y entre equipos la comunicacion es esencial en el
liderazgo militar que deben ser capaces de transmitir decisiones, estrategias y
6rdenes de forma precisa y transparente, asegurando, de este modo, que todos

los miembros del equipo entiendan sus roles y responsabilidades.
Decision y confianza

En los escenarios militares, en especial en combate, se demanda tomar de-
cisiones rapidas y confiables, eso significa que el lider militar debe tener la ca-

pacidad de interpretar la situacién planteada y tomarla opcién més apropiada.
Motivacién y moral

El lider militar es responsable de mantener la moral en alto del equipo, esto

significa, reconocimiento, recompensa y apoyo emocional de los miembros.

2.a.|. Relacian entre el lider y los sequidores

Es fundamental una buena relacién entre el lider militar y sus subordina-
dos para el éxito de las operaciones y el bienestar del equipo, relacién entre
el lider y su equipo basada en el respeto y confianza mutua, la comunicacion
efectiva y claridad, reconocimiento y aceptacion de las responsabilidades de
cada miembro. Aspectos clave de esta relacion, los cuales se detallan a conti-

nuacion:
Confianza mutua

La confianza es la piedra angular de la relacion entre el lider y sus seguido-
res, por lo cual los seguidores deben confiar en que su lider tomaré decisiones
conforme al mejor interés del equipo y la misiéon. De igual modo, el lider debe
confiar en las capacidades y el compromiso de sus seguidores para ejecutar las

ordenes y tareas asignadas.
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Respeto y consideraciéon

Ser respetuoso es una caracteristica esencial del lider militar, especialmente
el respeto mutuo entre el lider y sus subordinados. Respeto y consideracion
como profesionales y personas, valorando sus opiniones, aportes y esfuerzos
en el cumplimiento de la misién. Este respeto mutuo contribuye a que la auto-

ridad del lider se afiance.
Comunicacion efectiva

La comunicacién como instrumento de relacionar, dialogar y transmitir in-
formacién es fundamental en el ambito militar, un lider militar debe tener
habilidades comunicativas, con un lenguaje fluido, claro y coherente. Lo que
se convierte en empatia, confianza mutua, autoridad y respeto hacia el lider

militar, facilitando el cumplimiento de los objetivos de la mision.
Motivacién y moral

Un buen lider sabe coémo motivar a su equipo y mantener alta la moral. Esto
incluye proporcionar incentivos, reconocer logros y asegurarse de que los se-

guidores comprendan el propésito y la importancia de su trabajo.

2.0.2. liderazgo de equipo y equipos autodirigidos

Liderazgo de equipo es un concepto muy dutil en el &mbito militar para de-
finir el conjunto de acciones, comportamientos y habilidades que un lider mi-
litar debe tener y practicar para motivar y guiar a un grupo de subordinados.
Dentro del liderazgo de equipos ha surgido los equipos autodirigido o auto-
gobernados, que son equipos con autonomia que actian de manera descentra-
lizada en circunstancias donde hay que decidir fuera de la cadena de mando,

alli sobresale la ética, la responsabilidad y la competencia del lider.

En tal sentido, los equipos autodirigidos son aquellos que han alcanzado
la suficiente madurez para gestionar de manera auténoma sus operaciones y
tareas, responsabilizandose de la toma de decisiones sin una supervision cons-
tante (Mantilla y Garcia, 2010).

Ejemplos de equipos autodirigidos:

Se presentan aquellos equipos que deben actuar en contextos de escasa co-
municacion con las unidades centrales de mando dentro del accionar militar,

por ejemplo, las Unidades de Operaciones Especiales del Ejército de Ecuador:
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los Comandos de Selva. Son unidades con un eficiente liderazgo de equipo con

fuerte tendencia a operar de manera auténoma como un equipo auto dirigido.

Los miembros de los equipos auto dirigidos reciben entrenamiento para
situaciones criticas de combate en entornos inhéspitos, como la selva amazé-
nica, en donde actian Los Comandos de la Selva de las Fuerzas Armadas del
Ecuador, adaptandose rapidamente a situaciones cambiantes, ejecutan opera-

ciones complejas sin la necesidad de una supervision constante.

Este enfoque les permite desempefiar con misiones delicadas y de alta pre-
sion, demostrando cémo un liderazgo sélido y equipos autodirigidos pueden
actuar en armonia para conseguir el éxito en situaciones extremas.

2.B. Valores

Los valores se relacionan con las creencias y actuacién de las personas en la
convivencia social, pueden ser estudiados por diferentes ciencias: la sociolo-
gia, la psicologia, la ética, el derecho, entre otros. De hecho, en la vida cotidia-

na continuamente se esta juzgando actitudes y valores (Giner, 2012).

Los valores tradicionales aplicables a la sociedad civil no estan alejados de
la competencia profesional dentro de la institucién militar, pues es fundamen-
tal que sus miembros actien conforme a esquemas morales sélidos y estrictos,
por lo cual constituyen parte integrante de la carrera militar, ya que la voca-
cién supone que cada militar debe hacer suyos estos principios y colocarlos

por delante de cualquier gratificacién personal (Baqués, 2004).

Las cualidades y atributos logrados por los miembros de las Fuerzas Ar-
madas en el proceso de educacién y entrenamiento militar y del ejemplo de
la jerarquia; los cuales se ejercen en forma libre y consciente e influyen en la
toma de decisiones y en la edificacion de habitos personales e institucionales,

se describe como valores militares.

2.b.|. Cohesidn

En términos generales, la cohesién puede definirse como la fuerza y la ca-
lidad que caracterizan las relaciones interpersonales existentes dentro de una
agrupacion determinada, asi como el grado de compromiso y lealtad de sus

integrantes con los objetivos y valores compartidos del grupo.
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De ahi que la cohesion se refiere a los vinculos que permiten a las fuerzas
militares actuar de manera unificada, encaminada al grupo y a la misién. La

cohesion es parte fundamental del funcionamiento de la institucién militar.

La cohesion no se ensefia como una regla especifica a seguir como no repri-
mir a los civiles; en cambio, se desarrolla mediante entrenamiento y practicas
que resaltan la solidaridad, la identidad comitn y el trabajo en equipo para

alcanzar objetivos.

Con el tiempo, este enfoque en la solidaridad, la identidad compartida y el
trabajo en equipo lleva a un proceso de creacioén de significado, a través del
cual la cohesion se convierte en una norma y un valor institucional. La cohe-
sion es el primer valor institucional descrito en las Fuerzas Armadas, indicado
como el vinculo de unién, solidaridad, orgullo de pertenecer a esta noble ins-
titucion.

Asi mismo, combina la colaboracién en equipo, el sentido de comunidad, la
cohesion institucional y el compromiso conjunto, todo ello con el fin de forta-
lecer la Institucion y promover el progreso nacional mediante la plena integra-

cion de su personal y el cumplimiento de sus habilidades profesionales.

2.8.2. Disciplina

La disciplina es la observancia y ejecucién de un conjunto de reglas o la for-
macioén de una persona en un d&mbito moral, intelectual o profesional, que im-
plica autocontrol, perseverancia y el logro de objetivos a través de la practica
constante. Esta palabra tiene una raiz comtn con “discipulo”, lo que enfatiza

su significado de aprendizaje y guia

La disciplina constituye un factor primordial en las misiones asignadas a
los ejércitos para lograr los objetivos propuestos y tener éxito, lo cual se descri-
be y registra en la historia y en el tiempo, al estudiar las distintas experiencias.
Esto exige que la disciplina militar sea cabal, rigurosa y consciente, lo cual se

manifiesta en el fiel cumplimiento del deber.

Por tanto, la disciplina militar es un concepto amplio y multifacético, que
radica en la estricta obediencia a las normas, instrucciones, disposiciones de
los superiores y 6rdenes de comando dentro del cuerpo militar, por lo cual es-
tos mandatos deben ser claros, precisos, concretos y legales, sintetizandose en
una comunicacion efectiva entre sus integrantes, lo que trae consigo beneficios

institucionales significativos, entre los cuales se pueden sefalar los siguientes:
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Eficiencia y eficacia: asegura que las operaciones y actividades se realicen

de manera rapida y precisa.

Seguridad: la disciplina mejora la seguridad tanto en los escenarios de com-

bate como en los entrenamientos ya que reduce los riesgos.

Desarrollo personal: los militares disciplinados adquieren facilmente habi-
lidades como el autocontrol, autonomia labora, responsabilidad, resiliencia y
el trabajo en equipo.

Cohesion de Grupo: la disciplina en el grupo lo cohesiona, mejora las inte-
rrelaciones personales, desarrolla la solidaridad, el compafierismo y la corres-
ponsabilidad. La relaciéon de disciplina en el &mbito militar esta basada en el
respeto y obediencia al mando jerarquico, donde prevalezca el respeto mutuo

y la consideracion entre superiores y los subordinados.

Cabe sefialar que las acciones y omisiones contrarias al ordenamiento mili-
tar constituyen faltas disciplinarias, las cuales deben ser investigadas y, de en-
contrar elementos y material suficiente de faltas por accién u omisién, deben
ser sancionadas a través de la potestad de la jurisdiccién disciplinaria confor-

me a la responsabilidad en esta materia.

De igual modo, como el sistema disciplinario militar incluye sanciones, el
buen desempefio se rige por un procedimiento de recompensas, tal como se
contempla en el Reglamento de Condecoraciones Militares, con el propodsito

de exaltar las virtudes militares y galardonar los méritos.

Asi mismo, la disciplina militar también presenta desafios y requiere un
manejo cuidadoso de consideraciones éticas, ya que estdn sujetos a la normati-
va legal que rige su comportamiento que incluye la Ley Organica de Personal
y Disciplinaria de las Fuerzas Armadas y su reglamento y el Reglamento de
Disciplina Militar, entre otros instrumentos legales, los cuales establecen com-
portamientos éticos y profesionales promoviendo valores como el honor, el

valor, la lealtad y el respeto.

Por altimo, la disciplina en el &mbito militar no solo es una cuestién de obe-
decer 6rdenes, sino de internalizar un nivel de precisién y coordinacién que

permita a una unidad operar de manera efectiva y eficiente.
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2.8.3. Espiritu militar

El espiritu militar es el conjunto de valores y virtudes que definen a quienes
sirven en la vida militar, como el amor a la patria, la lealtad, la disciplina, el
valor y el espiritu de cuerpo. Se caracteriza por la entrega, el sacrificio personal
y el compromiso con la misién y la institucién, promoviendo la cohesién, la

moral y la capacidad de superar obstaculos en beneficio del grupo y la nacién.

La Constitucién de la Reptiblica del Ecuador en el articulo 158 desarbolado
en la Ley Orgéanica de Personal y Disciplina de las Fuerzas Armadas establece
que: “Las Fuerzas Armadas tienen como misiéon fundamental la defensa de
la soberania y la integridad territorial”, consecuentemente los miembros de
la institucién generan valores bésicos tradicionales e institucionales a fin de
ejercer con éxito su mision. Desde la formacion del militar se forjan caracteris-
ticas esenciales y fundamentales a fin de formar el espiritu en la disposicion de

proteger a la patria y a sus componentes.

El espiritu de militar o también llamado espiritu de cuerpo, esté ligado di-
rectamente con la moral, ya que la capacidad fisica, ideolégica, entrenamien-
tos y estructura organizacional, entre otras funciones propias del soldado, ne-
cesita de la constancia y firmeza. De ahi, que “La moral se entiende como la
motivacion que debe poseer el miembro de las Fuerzas Armadas para superar
los riesgos y dificultades de la vida militar en general, y del campo de batalla
en particular” (Cubedo, 2010, 104) .

Como toda cultura organizacional se sustenta en principios y valores que
practican el conjunto de los actores organizacionales, en la institucién militar
la cultura militar reproduce ideales, principios y valores que se van afianzan-

do con el estudio y el entrenamiento definiendo el espiritu militar.
El espiritu militar se sustenta en los elementos siguientes:

* Firmeza: es la fuerza de la decision y la constancia en la ejecucién de las
operaciones o actividades encomendadas dentro de la misiéon encomen-

dada o de sus competencias como miembro del grupo.

* Serenidad: los contextos militares se caracterizan por ser muy tensos y
es necesario desarrollar el autocontrol emocional frente a situaciones de

alta presion y riesgo, a esta capacidad se le denomina serenidad.

* Honor: en &mbito militar el honor es la divisa, lo que significa el com-

promiso asumido por el militar con un cédigo de ética y moral, donde se
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resalta la integridad, la honestidad, la lealtad y la responsabilidad.

* Valor: todo militar debe cultivar la valentia que significa la disposicion
de actuar con determinacién, coraje y audacia en las acciones involucra-

das en el cumplimiento de su mision.

* Mistica: la mistica de un militar es una relacién espiritual que le une con
la institucién y sus objetivos supremos y que es un legado trasmitido

como tradicidon en las Fuerzas Armada.

* Disciplina: la disciplina es la esencia de la vida militar y significa el res-
peto y acatamiento de las normas y disposiciones que se emitan en la
institucion a los fines de cumplir los objetivos. La coherencia y la unidad

del grupo depende la disciplina de sus miembros.

* Lealtad: la lealtad es un atributo muy preciado en la vida militar, ya que
es adhesion a la institucion, a la jerarquia y a sus compafieros con sin-
ceridad, respeto, corresponsabilidad en todas las decisiones y acciones
donde se involucre este actor militar en el marco de su misién y compe-

tencias.

* Resiliencia: es la habilidad de reparacién y adaptacién vertiginosa ante
escenarios con adversidades, superando obstaculos y aprendiendo de

las experiencias dificiles.

* Dedicaciéon: es el compromiso completo con la misién y los objetivos
del grupo, poniéndose por encima los intereses de la institucién sobre

cualquier interés particular.

7.6.4. Etica militar

La ética se refiere al codigo de conducta y principios morales que guian el
comportamiento de una organizacioén y sus empleados, buscando el bien co-
mun y la responsabilidad social. Implica tomar decisiones honestas y justas,
considerando el impacto no solo en la empresa sino también en sus colabora-
dores y en la sociedad. Fomentar una cultura ética mejora la reputacion, atrae

talento y contribuye a la sostenibilidad y éxito a largo plazo de la organizacién.

En las Fuerzas Armadas la ética militar es considerada como un conjunto
de practicas y discursos que la orientan, para que todos sus integrantes acttien

conforme a los valores y normas determinadas en su doctrina de la moral. En
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esta misma direccién, apoyados en Mufioz (2018) se afirma que la ética mili-
tar facilita la reflexion sobre la conducta de las personas, considerando que la
ética militar es un conjunto de c6digos, principios, valores y normas que direc-

cionan las actuaciones de los miembros de la institucion militar

Este conjunto de c6digos, principios y valores se refieren al honor, el deber,
la lealtad, la integridad y el respeto por los derechos humanos. Los principios
claves de la ética militar son el “Honor y Deber”, de ahi que los militares de-
ben actuar con honor, cumpliendo con su deber de proteger y defender a su
pais. Este principio implica un compromiso y lealtad con la misién y compa-

neros de armas.

Es preciso indicar que la formacién de los militares, tanto como oficiales
como profesionales, los principios y valores de la ética deben ser parte funda-
mental de los planes de estudios, lo que desarrolla en el oficial el compromiso
y pertinencia con la instituciéon militar y su relacién ética con la sociedad (Oso-
rio y otros, 2006).

2.6.9. Honestidad

La honestidad es la virtud o cualidad de actuar y pensar con sinceridad y
coherencia, basdndose en la verdad y la justicia, y respetando tanto a los de-
mads como a uno mismo. Implica ser integro, transparente y no mentir ni enga-
far. Fomenta la confianza y la autenticidad en las relaciones, tanto personales
como profesionales, y es esencial para el desarrollo de una sociedad basada en

la lealtad y el respeto mutuo.

Los valores militares forman parte de c6digos escritos de la institucion mi-
litar y ser honesto es una condicién indispensable del lider en condiciéon de
autoridad, es la comprension de la importancia que tiene la obediencia que
permite construir la esperanza e impulsa los cambios apoyados en valores

como la verdad y la justicia.

Su importancia es esencial para construir y mantener la confianza entre los
miembros de una unidad militar, ya que la cohesion y el trabajo en equipo
dependen de la capacidad de los individuos para confiar en la honestidad y
veracidad de sus comparfieros, por lo cual es importante que el militar tenga
un ferviente compromiso en la proteccion de los bienes y valores que le han
sido confiados, ya sean de cardcter institucional o personal (Palacios Enriquez,
2015).
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2.6.6. Honor

El honor es un valor relacionado con la lealtad a los valores supremos de la
patria, la nacién, a la institucion militar, a la jerarquia castrense y a sus com-
pafieros. Es el compromiso al cumplimiento del deber atin en circunstancias
muy adversas. El honor militar denota una conducta, en sus muy distintas
variantes, de caracter integral (Fernandez, 2020).

El honor militar exige que los actores de la institucién militar desarrollen
actuaciones honorables, con altos niveles éticos y morales, que sirvan de ejem-
plo a sus compafieros y se proyecte s la sociedad en general. De modo, que el

honor militar esta ligado con los siguientes aspectos:

e Lealtad: el honor esta relacionado intrinsecamente con la lealtad a la ins-
titucionalidad de la nacién, a las fuerzas armadas, a la jerarquia militar

y a sus compafieros.

* Compromiso: el honor militar significa compromiso y responsabilidad

en el cumplimiento del deber milita, incluso en situaciones alto riesgo.

* Integridad: el honor militar exige la transparencia y la honestidad en el

cumplimiento del deber.

* Respeto: el honor militar demanda actuaciones respetuosas a las leyes
y reglamentos, como a todos los miembros de la comunidad militar, en

especial, los superiores y sus comparieros.

* Dignidad: El honor militar exige el trato digno hacia todas las personas
que se tengan contacto, ya sean civiles, militares, prisioneros de guerra
y enemigos, garantizando el cumplimiento de las leyes y convenciones

internacionales sobre los derechos humanos.

En resumen, el honor militar es una piedra angular de la ética militar, vital
para la cohesion interna, la confianza publica y el respeto internacional. La
manifestacion del honor militar se demuestra en el cumplimiento del deber, el
valor, el coraje, la honradez en la derrota y la victoria. A través de la forma-
cioén, el reconocimiento y la promocién de una cultura de responsabilidad, las
fuerzas armadas pueden asegurar que este valor se mantenga en el centro de

todas sus operaciones y acciones.
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2.6.7. Moral

La moral en el ambito militar abarca las cualidades y principios que se de-
ben fomentar para tomar decisiones correctas y evitar las malas acciones. Es
una virtud primordial que todo militar debe poseer, pues es clave en todas sus
actividades, tanto dentro como fuera de sus responsabilidades asignadas.

La ética militar proyecta una actuacién de los soldados, de manera personal
y colectiva, hacia la honestidad, integridad la honestidad, prudencia, solidari-

dad, corresponsabilidad, justicia y un estricto compromiso con el cumplimien-
to del deber.

Una moral alta en el equipo y sus miembros es decisiva para lograr opera-
ciones efectivas y la cohesion de las unidades militares, elevar los niveles de
disciplina, rendimiento, compramos, lealtad y disposicion de actuar en situa-

ciones de combate bajo alto riesgo.

Para elevar la moral militar en la basqueda de efectividad y coherencia de
los equipos se requiere de liderazgos efectivos capaz de motivar, manjar las
emociones de los miembros del equipo, dar buenas condiciones de vida y en
los ambientes laborales del personal castrense, asi como, la presencia de un
lider con empatia, comunicador, corresponsable, solidario y que genere con-

fianza y ejemplo de honor y coraje a sus dirigidos.

2.6.8. Subordinacian

La subordinaciéon es el acatamiento consciente, leal, inteligente y perseve-
rante de que el militar debe a su inmediato superior, a la Constitucion y las
leyes del Estado (Chavez y otros, 2019). La subordinacién militar es un princi-
pio fundamental en las Fuerzas Armadas que se refiere a la relacién jerarquica
y de dependencia entre los miembros de diferentes rangos y posiciones dentro
de la organizacion militar. A continuacion, algunas claves de la subordinacion

militar.

Jerarquia y cadena de mando: las fuerzas armadas se organizan mediante
una estructura jerarquica vertical cuyo eje fundamental es la cadena de man-
do, donde cada nivel tiene un mando definido que est4 bajo el mando de otro
nivel superior y que bajo su mando se encuentra un nivel inferior. Esto signi-

fica que cada miembro del componente militar tiene un superior jerdrquico
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inmediato al que debe obediencia y a un conjunto de subordinados a los que
les da 6rdenes. Esta cadena de mando asegura una toma de decisiones orde-

nada y eficiente.

Obediencia y disciplina militar: la cadena de mando expresada en la subor-
dinacién implica la obediencia a las 6rdenes de los superiores jerdrquicos. A
la capacidad de los soldados para seguir 6rdenes de manera precisa y rapida,
incluso en situaciones de alta presion se denomina en el mundo militar como
disciplina, por tanto, permite la permanencia y pertinencia de la cadena de

mando.

Autoridad y responsabilidad: en cada nivel de la cadena de mando existe
el personal militar facultado como autoridad para dar 6rdenes y la responsa-
bilidad para que se conozcan y se acaten las 6rdenes impartidas derivadas de
las decisiones tomadas. La subordinacion garantiza que dentro de la cadena
de mando se respete esta autoridad, lo que implica que los subordinados cum-
plan con sus deberes.

Lealtad y confianza: la lealtad y la confianza en la institucién militar, en la
jerarquia militar, en su lider y en sus compafieros contribuye a que se desarro-

lle la subordinacién de manera natural y reconocida por todos.

En si, la subordinacién militar es la fuente basica de la cadena de mando,
por tanto, esencial en el funcionamiento de la institucién militar, en conse-

cuencia, asegura la obediencia, la disciplina y la coherencia organizacional.
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3.1. Antecedentes tedricos

La evolucion de los liderazgos se ha identificado con la evolucion de los
sistemas humanos y sus organizaciones que han conducido a la formacién de
diversas teorias y modelos interpretativos de éste y los cuales han cambiado
en el tiempo. Entre estos modelos destacan el liderazgo transformacional, el
liderazgo transaccional, el liderazgo situacional, el liderazgo adaptativo, lide-
razgo auténtico, el liderazgo inclusivo, etc.

Esta variedad de teorias y modelos del liderazgo configura un constructo
tedrico para comprender los distintos estilos de liderazgos en una diversidad

de contextos de aplicacion.

3.1 40ué es un lider?

La palabra lider proviene del inglés leader y, por definicién, se refiere a la
persona que acttia como guia o jefe de un grupo. Para que su liderazgo sea
efectivo, los demas integrantes deben reconocer sus capacidades. En todo gru-
po humano existe una persona que destaca por ser el guia, inspirador, moti-
vador y dirigente del grupo, tomando decisiones efectivas atiin en situaciones
adversas, lo que implica adaptabilidad, cohesién, integridad y elevacion de la

moral del grupo.

Un lider militar es una persona que dirige un ejército o una unidad militar,
siendo responsable de la toma de decisiones, la motivacién de sus subordina-
dos y la consecucion de objetivos en diversas situaciones. Los lideres militares
deben poseer un fuerte pensamiento estratégico y analitico, ademas de habili-
dades de comunicacién y un profundo sentido de la ética y la responsabilidad
para guiar con éxito a sus tropas, especialmente en combate o en situaciones
de alta presion.

3.1.2. Origen del lider

Entre los factores que originan el liderazgo de una persona, se encuentran

los siguientes:

La formacién y educacién militar: uno de los objetivos curriculares de la

formacion militar es el desarrollo del liderazgo, lideres militares efectivos, ya
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que la misién y estructura de mando de la institucién militar asi lo requiere.
Esta formacion de liderazgo, ademas de estrategias, habilidades y técnicas, en-
sefia valores necesarios para un lider militar como el sentido del deber, la dis-
ciplina, la corresponsabilidad, donde mando y obediencia, la ética y la moral.
Dentro de las actividades formativas de oficiales y suboficiales se les prepara
para tener flexibilidad fisica y emocional y asi, desarrollar la capacidad adap-

tativa frente a situaciones imprevista y con alta incertidumbre.

Los contextos culturales, sociales y politicos: el contexto donde se desen-
vuelve el militar influye en las caracteristicas y comportamientos del lider
militar. Factores como la inestabilidad y turbulencia sociopolitica de algunos
entornos latinoamericanos ha hecho que los lideres militares deban actuar en
ambientes muy conflictivos y dindmicos que impactan sus personalidades

como lider.

Los cambios paradigmaticos y tecnologicos en el liderazgo militar: en una
sociedad cambiante, como la que se vive hoy en dia, donde se desarrollan ago-
tamientos y transformaciones de paradigmas y modelos organizacionales, asi
como, estrategias y tecnologias militares, los lideres militares deben innovarse

a la velocidad de esos cambios.

El factor psicolégico y el comportamiento organizacional: la institucién mi-
litar como organizacién crea un entorno interno, comportamiento organiza-
cional, que influye en la caracterizacion del lider militar. Este enfoque examina
como los lideres militares gestionan los impactos positivos y negativos que la
cultura organizacional sobre los subordinados: el estrés, la moral, la cohesion,
la confianza y la colaboracién dentro de sus unidades es fundamental para el

éxito en situaciones de combate y en operaciones militares.

De manera, que la formacién académica, el contexto sociopolitico, la adop-
cion de tecnologia y las estrategias de comportamiento organizacional consti-
tuyen factores clave que han sido identificados en la literatura reciente como

fundamentales para el desarrollo de lideres militares.

Estos elementos combinan la educacién formal con la adaptaciéon a contex-
tos especificos y la innovacion tecnolégica para formar lideres que puedan
enfrentar los desafios del mundo moderno. En Ecuador, los lideres han sur-
gido a lo largo de la historia debido a una combinacion de factores histéricos,

sociopoliticos, culturales y externos.
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3.1.3. Rasgos del liderazgo

Los rasgos del liderazgo militar han sido objeto de estudio en los tltimos
afios, con varios autores identificando caracteristicas especificas que distin-
guen a los lideres efectivos en contextos militares. A continuacion, se presen-

tan los rasgos relevantes del liderazgo:

Extroversion: la personalidad extrovertida (sociable, comunicativo, aserti-
vo y activo) es un rasgo significativo de los lideres militares, estos tienden a
generar confianza y entusiasmo en sus compafieros y subordinados, lo que es

esencial para mantener la moral y cohesion en situaciones complejas

Amabilidad: las personas con rasgos de amabilidad tienden a ser confiables
y gentiles los que hace que los lideres con esa caracteristica tienen la habilidad
de construir consensos y manejar de forma exitosa conflictos, generando con-

tianza y seguridad entre el conjunto de relacionados.

Disciplina y responsabilidad: Los lideres militares con iniciativa y respon-
sabilidad son constantes y organizados en la busqueda lograr sus metas, de
modo que desarrolla el rasgo de disciplina y la responsabilidad de manera
efectiva como parte de su personalidad. Segan Costa y McCrae, (1992), este
rasgo es caracteristico tanto en el liderazgo transformacional como para el

transaccional.

Manejo emocional efectivo: los lideres militares deben tener facilidad para
la gestionar la estabilidad emocional y la capacidad para manejar el estrés, la
ansiedad y la depresion, tanto personal, como de sus subordinados. Este rasgo
direcciona el potencial de liderazgo transformacional, signado por la influen-
cia idealizadora, la motivacion inspiradora y la estimulacién intelectual (Bono
y Judge, 2004).

Abierto a los cambios: los lideres militares abiertos al cambio poseen crea-
tividad, imaginaciéon y disposicion amigable a las situaciones y experiencias
nuevas. Por lo tanto, son innovadores en sus estrategias en escenarios desa-
tiantes que exigen altos niveles de adaptabilidad. Este rasgo tiene una relacion
positiva con el liderazgo transformacional, aunque no tanto con el liderazgo

transaccional (Bono y Judge, 2004).

Esto rasgos del lider militar son claves para desempefios efectivos en con-
texto militares complejos donde se exija motivar, inspirar y mantener la moral

en alto de los subordinados y la coherencia del equipo.
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3.1.4. Requisitos para ser un lider militar

Autenticidad: un lider militar con autenticidad es una persona genuina,
sincera y coherente consigo misma y con los demads, son abiertos al cambio vi-
viendo su propia realidad, valorandola igualdad y el bienestar de sus subordi-
nados y compafieros de equipo, propician el equilibrio y la armonia colectiva
por encima de cualquier jerarquia o privilegio personal.

Facilidad para desarrollo sus habilidades a lo largo de la carrera: el lider
se forma y se consolida en el tiempo en un proceso evolutivo de adquisicion
y mejoramiento de habilidades. Los lideres militares deben pasar por varias
etapas de desarrollo, comenzando con la gestién de si mismos y progresando a
la gestion de otros, de grupos y de la organizacion en su conjunto. Cada etapa
requiere el desarrollo de nuevas habilidades, desde la ejecucion eficiente de

tareas individuales hasta la motivacién y gestion de equipos complejos.

Fundamentos del liderazgo: Comprender y dominar los fundamentos del
liderazgo es esencial. Un lider militar efectivo es una persona con habilidades
para influir, motivar, inspirar y guiar a su organizacion en su desarrollo y
transformacién mediante una vision futurista mediante la toma de decisiones

estratégicas, y la adaptacion a cambios rapidos y competitivos en el entorno.

Medicién del progreso y evaluacién continua: la autoevaluacién sincera
de fortalezas y debilidades en el comportamiento como lider militar es funda-
mental para lograr objetivos reales y efectivos, evaluacion personal que debe
extenderse a sus equipos o comandos permitiendo tener la base para el redi-

mensionamiento o ajuste de la ruta o estrategia si es necesario.

Para ello, es necesario establecer metas claras y factibles y estrategias o ca-
minos estratégicos bien pensados o planificados. Esto crea confianza en si mis-
mo y en el equipo que se deriva en motivacion, factor preciso para el éxito de

las operaciones o actividades.

Capacitacion y educacion continua: el lider militar debe estar en proceso
continuo de reflexion y aprendizaje, ya sea aprendizaje a través de la experien-
cia diaria o mediante métodos de ensefianza-aprendizaje de educacién conti-
nua, sistematizado y formal, como son los programas de cursos de desarrollo
de liderazgo para mantener y mejorar las competencias de comunicacién y la
capacidad de movilizar a las personas hacia un objetivo comdn. Programas de
educacion continua que permiten que el lider militar esté al dia con las mejores
précticas y teorias de liderazgo emergentes.
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Desde esta perspectiva, el lider militar de estos tiempos tan cambiantes y
de agotamiento y emergentes modelos es necesario que estas personas estén
siempre actualizadas con una formacién continua y pertinente, lo que debe
lograrse en las distintas etapas de su carrera militar, para ello debe medir el
progreso de manera continua, y participar en programas de capacitacion y
desarrollo continuo. Estas cualidades no solo mejoran la eficacia del liderazgo,
sino que también promueven un entorno mas inclusivo y orientado al bienes-

tar colectivo.

3.2. Clasificacidn del liderazgo
3.2.1. Liderazgo autocratico

Ser autocrata significa ser una persona que ejerce el poder o la autoridad de
forma absoluta y unilateral, sin estar sujeto a restricciones o control de otros,
ya sea en un estado o en una organizacion. Este estilo de liderazgo, también
llamado autoritario, centraliza las decisiones en una sola persona y limita la

participacion o las opiniones de los subordinados o seguidores.

Es un estilo de liderazgo propio de personas que deciden de manera uni-
lateral con control estricto sobre sus subordinados no permitiendo la partici-
pacion de ellos en la toma de decisiones. En el ambito militar este liderazgo
se evidencia con actuaciones verticales y rigidas con decisiones unilaterales
donde se impone 6rdenes y exigencia de su obediencia sin ningdn cuestiona-

miento o reparo.

Este estilo de liderazgo puede ser ttil o efectivo en circunstancias donde
se exijan respuestas rapidas y precisas, pero en situaciones normales puede
resultar contraproducente, ya que genera tensiones en los equipos y con ello,
caidas del compromiso y la confianza derivando a deficiencia en el cumpli-

miento de los objetivos.

3.2.2. Liderazgo carismatico

Carismatico es un adjetivo que describe a una persona que tiene carisma, es
decir, una cualidad o don especial para atraer, fascinar o agradar a los demas.
Estas personas suelen ser muy influyentes y pueden generar admiracién y

confianza facilmente.
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El liderazgo carismatico con enfoque militar, segtin la literatura académica
reciente, se puede definir de la siguiente manera: es la capacidad del lider para
motivar, inspirar, y comprometer a sus subordinados mediante la comuni-
cacién y persuasion efectiva expresada en una vision apasionada y de fuerte
conexién emocional logrando que el equipo se involucre en las decisiones y

sus consecuencias alcanzando objetivos desafiantes.

3.2.3. Liderazgo participativo

El liderazgo participativo, también llamado liderazgo democratico, es un
estilo de gestion donde el lider fomenta la participacion del equipo en la toma
de decisiones, escuchando las opiniones y considerando las ideas de todos los
miembros. Si bien el lider mantiene la autoridad final, su rol es de facilitador,
promoviendo un ambiente colaborativo y democrético que aumenta el com-

promiso y la productividad del grupo

El liderazgo participativo militar se caracteriza por ser abierto a que los su-
bordinados tengan protagonismo en las tomas de decisiones y acciones que les
involucran. Los lideres que adoptan este estilo escuchan y analizan las ideas
de sus subalternos, aceptando sus contribuciones y fomentando la colabora-

cion y el trabajo en equipo.

Algunos estudios recientes han explorado los beneficios de este enfoque en
contextos militares, donde puede mejorar la moral, la motivacién y la eficien-
cia de las tropas. Por ejemplo, existe una influencia de los estilos de liderazgo

en la motivacién del personal de las unidades militares.

3.2.4. liderazgo laissez-faire

El liderazgo laissez-faire, del francés “dejar hacer”, es un estilo de gestion
que delega la toma de decisiones y el trabajo a los miembros del equipo, otor-
gandoles un alto nivel de autonomia y libertad para trabajar segtin sus propios
métodos. El lider interviene minimamente, actuando més como un recurso de
apoyo que como un supervisor directo, y solo interviene cuando se le solicita
o es absolutamente necesario. Este estilo es efectivo con equipos altamente
capacitados y motivados, pero presenta riesgos como la falta de direccion, el
incumplimiento de objetivos y la desmotivacion si el equipo no es autosufi-

ciente.
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Este liderazgo se observa en el estilo de direccién descentralizada con al-
tos niveles de autonomia en las jerarquias descendentes, esto significa que el
lider militar delega la mayor parte de la toma de decisiones y la resolucién de
problemas a sus subordinados, manteniendo un nivel minimo de supervisiéon
y control. Este tipo de liderazgo, en el &mbito militar, se considera de escasa

direccion y coordinacién y poca actividad efectiva del lider.

Los estudios sobre este tipo de liderazgo en las organizaciones militares han
dado cuenta que, junto con el liderazgo autoritario y transformacional, son
estilos que mejoran el comportamiento de los seguidores en las unidades para

mantener la doctrina militar en el cumplimiento de los principios y valores.

Sin embargo, también sugieren que el liderazgo laissez-faire puede tener
un impacto negativo en la motivaciéon y el desempefio de las tropas, espe-
cialmente en entornos de alta complejidad y riesgo, lo cual se debe a que los
subordinados pueden sentirse desorientados y faltos de direccién, afectando
la cohesion y la eficacia del equipo.

d.2.a. Liderazgo natural

Un lider natural es aquel individuo que posee la capacidad innata para in-
fluir, motivar y guiar a otros, incluso sin ocupar un puesto formal de lideraz-
go. Estas personas se caracterizan por su inteligencia, magnetismo, empatia,
carisma, empatia, capacidad para inspirar confianza en los demaés. Contrastan
con los lideres designados por la jerarquia institucional cuya autoridad o man-
do se lo confiere la competencia institucional que le define, en cambio los lide-
res naturales surgen de la espontaneidad que deriva de cualidades naturales

personales de conexién con las personas.
Las caracteristicas fundamentales de un lider natural son las siguientes:

Carisma: poseen un encanto natural que atrae la atencion de los demas ge-
nerando admiracién. Su presencia inspira confianza y entusiasmo en el entor-

no en el cual se desenvuelven.

Empatia: comprenden y comparten los sentimientos de las personas lo que

les permite conectarse a nivel emocional, construyendo relaciones sélidas.

Inteligencia: poseen una gran capacidad de anélisis y resolucién de proble-

mas. Por ende, facilita la toma de decisiones de forma acertada.
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Vision: tienen una clara vision del futuro permitiendo motivar a su equipo

de trabajo estableciendo objetivos especificos.

Autenticidad: son genuinos, integros y honestos generando confianza y res-

peto en los demas.

Capacidad de motivacion: son motivadores expertos que brindan entusias-

mo a su grupo generando un ambiente positivo.

En el contexto militar, el lider natural inspira confianza, fomenta la cohe-
sion y guia de manera efectiva a sus unidades hacia el éxito en situaciones de-
safiantes. Por lo tanto, es de vital importancia mencionar que la efectividad de
las diversas operaciones militares se debe al eficaz direccionamiento los cuales

se describen a continuacion:

Efectividad en situaciones dificiles: En una situacién dificil el lider motiva
y anima a sus compafieros a seguir adelante, estabilizando al grupo atn en

entornos cadticos y de alta presion.

Compromiso y motivacién: cuando el lider militar logra motivar a sus su-
bordinados, estos elevan sus niveles de compromiso con la misién, mejorando

su rendimiento colectivo e individual.

Cohesion del equipo: existe una intima relaciéon entre la confianza y la co-
municaciéon que genera el lider natural con la cohesion del equipo, el lider
natural es un factor significativo en el fortalecimiento de esta unidad grupal,
lo que hace que el equipo sea resistente frente al estrés y la angustia colectiva,

al mismo tiempo que es eficaz en la colaboracién y la corresponsabilidad.

3.3. Factores que influyen en el liderazgo

Estos factores pueden clasificarse en dos categorias principales: factores in-

ternos y factores externos.
Factores internos:

Los factores internos son aquellos que residen dentro del individuo o del
grupo liderado. Entre los factores internos mas importantes que influyen en el
liderazgo militar, se pueden citar los siguientes:

Caracteristicas del lider: la inteligencia, el carisma, la integridad y las habi-
lidades de comunicacion juegan un papel fundamental en su capacidad para

influir y motivar a sus seguidores.
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Motivacion del lider: el deseo genuino de ayudar a sus seguidores y lograr

objetivos comunes es mas propenso a ser exitoso.

Habilidades del lider: la capacidad de tomar decisiones, resolver proble-

mas, asi como planificar y ejecutar estrategias.

Caracteristicas del grupo: el tamafio del grupo, la cohesion, el nivel de en-
trenamiento y la experiencia pueden influir también en la efectividad del lide-

razgo.
Factores externos:

Los factores externos son aquellos que estan fuera del control del lider o del
grupo liderado. Entre los factores externos mas importantes que influyen en el

liderazgo militar se pueden citar los siguientes:

Misién: es preciso contar con un alto grado de creatividad y flexibilidad,
siendo mas participativo, con una accion rapida y decisiva segun los objetivos
de la misién encomendada.

Contexto ambiental: el entorno donde se desarrolla las tareas operacionales
como el tipo de terreno, el clima y la presencia de enemigos, determinan el

estilo de liderazgo que utilice el lider militar.

Recursos disponibles: en toda organizacion militar se desarrollan operacio-
nes y actividades, por tanto, demandan recursos humanos, financieros, tec-
nolégicos, entre ellos pertrechos de combate y mantenimiento de la tropa, los
cuales son necesarios para que el lider pueda cumplir eficientemente su mi-
sion.

Apoyo del liderazgo superior: el logro de los objetivos por parte del lider

depende del apoyo irrestricto de los superiores.

d.3.1. Sequn el comportamiento predominante del lider

El comportamiento del lider es fundamental para que la organizacion logre
alcanzar los objetivos de forma efectiva, en el &mbito militar el estilo del co-
mandante es fundamental para mantener la cohesién, la unidad de mando y
el rendimiento del comando.

En consecuencia, es muy importante que la jerarquia militar establecida en
la cadena de mando escoja el estilo de liderazgo adecuado al grupo, de acuer-

do a una serie de factores que identifican al equipo, tales como, la formacién
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y experiencia de los seguidores, las caracteristicas de la misién, las unidades

componentes de la estructura militar.

Entonces, el lider militar debe apelar a su capacidad de flexibilidad para

adaptarse a la situacioén, lo que significa combinar las caracteristicas de los

diferentes estilos de liderazgos. Estas combinaciones de estilos de liderazgos

dan como un resultado un liderazgo muy particular que sobresale de esa com-

binacién que dibuja el comportamiento del lider militar, tal como se presenta

a continuacion:

Estilo Autocratico: identificado por las caracteristicas siguientes:

Practica una forma centralizada de actuaciéon organizacional.
Controla y personaliza la autoridad.

No consulta a los subordinados para la toma de decisiones.
Centra su ejecucion a partir de su vision particular.

Comunica sus decisiones y ordenes directamente sin intermediacion.

En situaciones criticas con niveles de incertidumbre y alta presion, resulta

adecuado el estilo de liderazgo autocréatico.

Democréatico: entre las caracteristicas de esta forma de liderazgo se encuen-

tran las siguientes:

Consulta con sus subordinados antes de tomar decisiones.
Fomenta la participacién y el trabajo en equipo.
Delega responsabilidades y toma en cuenta las opiniones de los demas.

Se comunica de manera abierta y transparente.

Este estilo de liderazgo puede generar mayor compromiso, motivacién y

creatividad entre las tropas.

Laissez- faire: entre las caracteristicas de este estilo de liderazgo se pueden

sefialar las siguientes:

Permite que los miembros del equipo bajo su cargo acttien con libertad

y autonomia.

Su participacion en las tareas y decisiones de los miembros del grupo
son las necesarias sin imponer de forma tajante su voluntad.

Tiene confianza en los demas en cuanto al cumplimiento de tareas y
toma de decisiones.
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* Mantiene una comunicacién continua y fluida con los miembros del

equipo.

No todo el tiempo este estilo de liderazgo es el ideal, en ocasiones puede
ser efectivo cuando la innovacion y la creatividad sean necesarias para logar
el éxito de la misidn, pero puede resultar contraproducente por falta de direc-
cién, coordinacion y control al no aplicar estos procesos administrativos de

manera efectiva y oportuna.

Es importante destacar que ningtn estilo de liderazgo resulta perfecto en
todas las situaciones. El lider militar efectivo debe ser capaz de adaptar su esti-
lo de liderazgo a las necesidades especificas de la situacion, a las caracteristicas
de sus subordinados y a las exigencias del entorno operativo.

d.3.2. Seq(n el ejercicio de autoridad

El ejercicio de la autoridad es un aspecto fundamental del liderazgo mili-
tar, pues permite al lider guiar, dirigir y controlar a sus subordinados para el
cumplimiento de los objetivos. Existe una relacién entre la motivacién, el ren-
dimiento y la moral del equipo con la forma como el lider ejerce su autoridad.

La autoridad del lider debe lograr los siguientes objetivos:

Garantizar el orden y la disciplina en el grupo o comando: exigir el cum-
plimiento de 6rdenes, normas y reglamentos en el comando es una de las
responsabilidades del lider militar, por tanto, ser capaz de mantener el orden

y la disciplina y de aplicar medidas disciplinarias cuando sea menester.

Lograr la motivacién y la inspiracion en los miembros del grupo o coman-
do: un lider que ejerce su autoridad de manera justa y consciente puede ga-
narse el respeto y la confianza de sus seguidores, lo que puede conducir a un

mayor compromiso y rendimiento del grupo de liderados.

Tomar decisiones y resolver problemas: el lider con autoridad esta en ca-
pacidad de tomar decisiones con autonomia para resolver dificultades que se
presente en el desarrollo de las operaciones, atin en momentos criticos que
exijan tomar decisiones oportunas, rapidas y efectivas para avanzar el cumpli-

miento de la mision.

En las instituciones militares el ejercicio de la autoridad se relaciona con el
estilo de liderazgo transaccional por ser sustentado en la jerarquia y la posi-
cion personal en esta, tal como esta establecido por las normas, asi como, la

naturaleza de las operaciones o de la misién encomendada.
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Sin embargo, desde el punto de vista de los derechos humanos, se debe res-
petar la dignidad de los subordinados evitando cualquier abuso de autoridad

sobre ellos, en tal sentido, se recomienda el estilo de liderazgo transformador.

3.3.3. Segin |as relaciones personales

En todo grupo humano las relaciones personales juegan un rol muy im-
portante en la permanencia y coherencia grupal, en este sentido, los lideres
militares deben promover y practicar las relaciones personales entre sus su-
bordinados, lo que al crearse espacios de didlogo entre los miembros se acre-
cienta la confianza, la coherencia, el respeto mutuo y se eleva la moral, que
son necesarias para lograr un rendimiento 6ptimo de las unidades bajo su

responsabilidad.

En este contexto, las caracteristicas de las relaciones personales que distin-

guen a un lider militar sobresaliente son las siguientes:

Confianza: los lideres militares deben ganarse la confianza de los subor-
dinados, confianza a que los guia con juicio, experiencia y certeza hacia un
camino estratégico seguro y efectivo en la busqueda de lograr los objetivos
planteados. Confianza que logra el lider con el ejemplo de integridad, equili-

brio y competencia en el arte de la guerra.

Respeto mutuo: el respeto es fundamental en las relaciones personales del
lider con sus subordinados y entre ellos, un lider militar debe promover y
practicar el respeto mutuo, sus opiniones, aportes y experiencias, donde los

subordinados reconozcan su autoridad y su posicion en la jerarquia.

Comunicacion abierta: la comunicacion es clave en las relaciones persona-
les, pero si esta comunicacion es abierta y franca es mejor. El lider militar debe
promover y practicar una comunicacion abierta, donde los subordinados sien-
tan confianza y sin temor alguno al participar en los didlogos donde se expre-
sen ideas, interpretaciones, propuestas o preocupaciones sobre las diversas

situaciones que se presentan en el trabajo de comando.

La comunicacién abierta facilita al lider involucrar a los miembros del gru-
po para la toma de decisiones, lo que hace que estas sean informadas y consen-

suadas, abordando problemas con mayor proactividad grupal.

Empatia: un lider militar empatico tiene una fuerza que genera un sentido

de conexion entre el lider y sus subordinados, quienes se sienten protegidos y
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reconocidos por este superior jerdrquico, lo que aumenta la moral y la disposi-
cién a seguirlo. El lider empatico comprende los desafios, perspectivas, preo-

cupaciones de los seguidores y ofrecer apoyo emocional cuando sea necesario.

Inteligencia emocional: la inteligencia emocional en un lider militar le faci-
lita construir escenarios de relaciones personales, motivantes e inspiradores,
propicios para manejar conflictos y construir consensos; al mismo tiempo que
permite transmitir esta inteligencia emocional al colectivo, conformando una
fuerza para la resoluciéon de problemas complejos y actuaciones efectivas en

circunstancias dificiles.

d.3.4. Seq(n la misidn

La misién del liderazgo militar es multiple y abarca diversos aspectos esen-
ciales para el buen funcionamiento de las fuerzas armadas. Entre las principa-

les funciones del liderazgo militar destacan las siguientes:

* Los liderazgos orientados a la tarea son aquello que en distintas formas
representan el esfuerzo de los lideres y de los mandos por cumplir con

los objetivos inherentes a esta a partir del propésito que la tarea implica.

* Lamision del lider serad controlar, supervisar y monitorear el desempe-
fo de los integrantes de la unidad en el cumplimiento de las 6rdenes e
instrucciones dadas. Esto se logra verificando que los subalternos sepan
exactamente lo que se espera de ellos en cuanto al trabajo y a la ejecu-
cion. En este caso, el lider estd dispuesto a explicar los procedimientos
e insistir en los plazos, predominando su cumplimiento sobre otros fac-

tores.

* Hay innumerables matices de la dedicacion y la competencia; sin em-
bargo, lo importante es entender que el lider debera comportarse de
manera diferente con cada miembro del equipo, de acuerdo con las ca-
racteristicas individuales que él presente. En términos generales, los me-
nos competentes necesitaran mayor orientaciéon y los menos dedicados,

mayor supervision.

* Por lo tanto, al determinar las tareas y misiones encomendadas a los
subordinados, el comandante debera tener en cuenta las caracteristicas
individuales de estas personas, evitando darle puestos de trabajo que

estén por encima de su capacidad y que no podran concluir con eficien-
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cia. De ello se deduce la necesidad del lider de obtener tanto conoci-
miento como sea posible sobre los comandados, para poder asignarles,

misiones compatibles con la capacidad que ostentan.

3.4. Variables del liderazgo

Las variables del liderazgo militar son factores que afectan su ejecucion y
las circunstancias en las que se desarrolla; pueden, a su vez, verse influidas
por las acciones de liderazgo y constituyen, por tanto, un referente que todo

lider debera tener siempre presente.

3.4, El ambiente operacional

El conjunto de condiciones, circunstancias e influencias que afectan el uso
de las capacidades militares y tienen un impacto en las decisiones tomadas por
el comandante se conoce como ambiente operacional. Este contexto estd con-
formado por una amplia matriz de factores, tanto militares como no militares,
que interactan entre si y pueden afectar significativamente el desarrollo de

las operaciones. Estos factores son los siguientes:

Factores politicos: estos factores politicos estan definidos por la naturaleza
del conflicto, los intereses politicos de las partes envueltas en la disputa y el
marco normativo nacional e internacional que condiciona los combates mili-

tares.

Factores econémicos: las operaciones militares acarrean gastos financieros y
su desarrollo depende de la capacidad econémica de los agentes involucrados,
estimados en recursos financieros, estructura, cantidad y calidad del arma-

mento, ademas de la situaciéon socioeconémica de las regiones involucradas.

Factores sociales: la organizacion social de la poblacién, su estructura y
composicion demografica, la cultura de las comunidades locales temen una
relacion clave en las condiciones favorables para la aceptacion o rechazo de las

operaciones militares en su territorio.

Factores informativos: el acceso y control de la informacion, la influencia de
los medios de comunicacion y la guerra psicolégica son aspectos cada vez mas

relevantes en el ambiente operacional moderno.
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Factores geograficos: el terreno, el clima y las condiciones ambientales pue-
den presentar desafios logisticos y tacticos que los comandantes militares de-

ben considerar al planificar y ejecutar sus operaciones.

Factores tecnolégicos: la tecnologia militar es un factor muy relevante en es-
tos tiempos, de modo, que la innovacion y transferencia tecnolégica es crucial
en las fuerzas armadas, de tal manera, que la disponibilidad de armamento y
equipos, especialmente las capacidades cibernéticas de las partes involucradas
son elementos que pueden establecer la ventajas o desventajas en el campo de
batalla.

Factores legales: la guerra como conflicto bélico estd normada por conven-
ciones del derecho internacional y nacional que colocan condiciones a las ac-
tuaciones de los ejércitos en los procesos de la guerra, poniendo, en conse-

cuencia, limitaciones a las fuerzas armadas de las naciones.

Factores psicolégicos: los factores psicolégicos en los miembros de los cuer-
pos militares en combate son esenciales para el buen desempefio de sus accio-
nes bélicas, estos factores son la moral, la motivacién, la confianza, el liderazgo
y la cohesion de las tropas, tanto propias como del enemigo, son factores que

impactan en el desarrollo de las operaciones.

3.4.2. Lider militar

La capacidad de interpretar y analizar en detalle la realidad operacional en
toda su dimensién debe estar inherente en la naturaleza del lider militar, lo
que exige que desarrolle habilidades de pensamiento estratégico, de inteligen-
cia operacional, construccién y anédlisis de escenarios posibles con todas las

implicaciones que causan los diversos factores del entorno.

En este contexto, el lider militar debe tomar decisiones estratégicas y tacti-
cas acertadas, tomando en cuenta las caracteristicas del ambiente operacional
y las capacidades de sus propias fuerzas. La comunicacién efectiva, la flexi-
bilidad y la capacidad de adaptaciéon son cualidades esenciales para que un
lider militar pueda navegar con éxito por los desafios que presenta el ambiente

operacional.

Asi mismo, el lider militar logra la atencién y la conexién positiva con sus
subordinados mediante caracteristicas personales (aptitudes y actitudes) sin

apelar a su jerarquia o posiciéon. Los buenos lideres generan una dindmica
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envolvente en el grupo que potencia sus capacidades de combate, haciendo
que el comando tenga un salto cualitativo, haciendo hincapié en la variedad
de situaciones que podran surgir en el proceso de preparacién del liderazgo

dentro de un determinado ambiente operacional.

De ahi, que los verbos saber y hacer definen la competencia del lider, en-
tendiendo esta como su capacidad de ser, ya que el ser humano es uno e indi-
visible, por lo cual el ser, el saber y el hacer estan conectados y dependen uno

del otro.

3.4.3. Liderados

El lider es una persona que influye en un grupo, en su motivacion, ins-
piracién orientacion y direccién, hacia la consecucién de los objetivos de la
organizacion, en lo militar al existir la mision, a los miembros de ese grupo se
han denominado liderados, quienes tienen una participacién protagénica, con

compromiso y alineada a la visién del lider.

El término liderado también es conocido como subordinado, seguidor, cola-
borador, miembros de equipo; cada uno de estos términos puede tener matices
diferentes, pero todos se refieren a personas que son guiadas o dirigidas por

un lider.

Seguin Lussier y Achua (2002) un liderado o seguidor es alguien influencia-
do por un lider, quien puede ser gestionado o subordinado y, a su vez, otorgar
reconocimiento al lider. Por otro lado, Chaleff (1997), sostiene que un segui-
dor no es simplemente un subordinado, ya que mientras que un subordinado
reporta a alguien de mayor rango y puede ser un defensor, un antagonista o
alguien indiferente, un seguidor comparte un propdsito comun con el lider,
cree en los objetivos de la organizacion y desea el éxito, tanto del lider como

de la organizacion.

Davis y Newstrom (2000) perfilan ciertas conductas que los seguidores de-
ben adoptar para respaldar a los lideres y ser seguidores efectivos:

* Evitar competir con el lider por la atencién y el protagonismo.
* Ser leales y ofrecer apoyo como parte del equipo.
* No estar de acuerdo de manera automaética con todo.

* Actuar como “abogados del diablo” al formular preguntas incisivas.
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* Confrontar de manera constructiva las ideas, valores y acciones del li-
der.

* Anticipar y prevenir posibles problemas.

En el ambito militar, el comportamiento y desempefio de los liderados o
seguidores estan directamente influenciados por la capacidad del lider para
establecer procesos efectivos de interaccion e influencia. Sin embargo, autores
como Sy (2010), Carsten y otros (2010), Can y Aktas (2012) argumentan que no
solo es esencial considerar a los seguidores, sino también reconocer su impor-

tancia en el ejercicio del liderazgo.

Dichos autores sugieren que los seguidores deben ser situados en una po-
sicion privilegiada, asumiendo la responsabilidad de influir en las acciones
del lider y en el estilo que este adopta. En el contexto militar, este enfoque es
crucial, ya que los seguidores desempefian un papel activo en el éxito de las
misiones y en la cohesion del equipo, contribuyendo asi a la eficacia global del

liderazgo militar.

3.4.4. Los tiempos de respuesta al lider

Se refieren al tiempo que el lider y los subalternos tienen para llevar a cabo
los resultados de la influencia del lider sobre liderados y el tipo de proceso de
toma de decisiones. Contar con plazos extendidos, mediatos o inmediatos es
diferente.

La volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigiiedad con las cuales se
desarrollan los eventos en la actualidad obliga a que el lider interprete, analice
y decida, considerando su conocimiento e intuicién; aqui el tiempo disponible
para generar una respuesta a través de la decision se convierte en una variable
significativa, pues la relacion entre la teoria y los eventos generados en la prac-
tica evidencian que el lider debe tener una preparacién integra que le permita
enfrentar acontecimientos diversos bajo la tensién que el momento imponga,

sea en circunstancias de paz o de conflicto.

Es de destacar que el término “seguidores” propio de visiones tradicionales
de la teoria del liderazgo, donde el seguidor es un individuo pasivo ante la co-
municacién o accién, es un enfoque del control, del lider controlador. Hoy en
dia las nuevas teorias de las relaciones humanas y de la comunicacién mues-

tran este modelo como agotado.
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Ya ha pasado la época de dirigir grupos humanos desde un enfoque de con-
trol, con la creencia de que dicho control solo puede modificarse con el cambio
de comportamiento del lider y su mensaje. De manera similar, el liderazgo no
puede existir sin un grupo humano dispuesto a seguir al lider, en un proceso
comunicacional bidireccional, donde el seguidor también acttia como emisor y
receptor, convirtiéndose en colaborador. Es decir, alguien que también influye
en el lider, no solo como receptor de mensajes, sino, ademds, como emisor de
respuestas que pueden impactar en el lider, modificando su misma interpre-

tacion de la realidad.

El liderazgo es un conjunto de relaciones bidireccional entre el lider y los
liderados, en si es un proceso social donde la comunicacién es el vehiculo de
la interrelacion donde el lider busca influir en el pensamiento o actuacién de
sus seguidores, siendo clave en este proceso la persuasion. Esta perspectiva se

presenta bajo el enfoque comunicacional (Garay, 2010).

3.4.0. Comunicacidn para liderar

La comunicacién es un arte para transmitir mensajes inspiradores que el
lider utiliza como herramienta para difundir su visién y fomentar un ambien-
te de confianza y colaboraciéon al equipo, de modo, que el lider debe dominar
este arte. La comunicacién deriva en retroalimentaciéon entre el emisor y el
receptor del mensaje, donde no solo es importante quien habla sino también el

que escucha (Villanueva, 2020).

La comunicacién es una de las principales habilidades que deben desarro-
llar los lideres, ya que con ella pueden influir en sus colaboradores. Ademés,
pueden compartir ideas y valores con ellos, inspirarlos, persuadirlos, motivar-

los y acompafiarlos en todas sus actividades.
Comunicaciones en el ambito militar

Los comandantes ejercen la direcciéon y coordinacién de los subordinados
mediante la comunicacién como medios de interaccion entre equipos y unida-
des de la institucién compartiendo decisiones, informaciones, datos referen-
ciales relacionados con aspectos significativos y sensibles durante las opera-
ciones, que requieren esfuerzos colectivos, por lo cual es fundamental que los

comandantes y los subordinados tengan una comunicacion fluida.
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Habilidades comunicacionales de un buen lider

Ademas del intercambio de informacién de los comandantes con sus co-
mandos, la comunicacién crea un escenario para mejorar los lazos de enten-
dimiento, la cooperacién, la corresponsabilidad, la confianza mutua que se
convierte en coherencia y unidad institucional y elevacién del rendimiento y

compromiso en las operaciones.

Mantener una escucha activa: el involucramiento del receptor del mensaje
en el proceso de comunicacion debe desarrollar la capacidad de escuchar ya
que es muy importante en este proceso de intercambio. No basta escuchar sino
es imprescindible interiorizar el contenido del mensaje, de modo, que lo en-
tiendan y lo recuerden, por eso, es valioso que puedas procurar atencion a tus
seguidores, estimuldndolos a elaborar opiniones o narrativas sobre el mensaje

transmitido, sin interrumpirlos.

Empatia en las relaciones: en toda relacion humana la empatia es funda-

mental para que el lider pueda conectarse con los intereses de sus seguidores.

Claridad al comunicar: el éxito de la comunicacién se encuentra en la clari-
dad y la coherencia del mensaje, por tanto, el lider debe ser expresivo, claro y

usar palabras precisas sencillas y entendibles al comunicarse.

Capacidad de aceptar errores: en cualquier encuentro de personas mediante
la comunicacién se pueden cometer errores o equivocaciones interpretativas
de la realidad, el lider debe tener la capacidad de escuchar los cuestionamien-

tos y aceptar los errores. Admitirlo y corregir.

Adaptar la interaccién: en los grupos humanos existen diversidades de per-
sonas, en estilos, personalidades, formacién, niveles de inteligencia, el lider
debe adaptarse a esa diversidad sin crear discriminaciones o preferencias.
Comprender que algunas cumplen con facilidad las 6érdenes y las instruccio-
nes y otros tienen limitaciones o son mas lentos en procesar las indicaciones de
la misién. Esta comprension y adaptacion a las interrelaciones incide positiva-

mente en la productividad del equipo.

3.0. Liderazgo para el mando tipo misidn

La guerra misma presenta diversidad de circunstancias y con ello, de com-
portamientos grupales e individuales de los militares participantes, derivando
en ambientes operacionales muy complejos, con gran incertidumbre, lo que

hace que el comandante no tenga el control absoluto del mando.
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Asi mismo, en esos escenarios de guerra no existen los sistemas de comuni-
cacién donde los comandantes puedan tener informaciones de sus superiores
en tiempo real que les facilite la toma de decisiones efectivas para bajar los
niveles de incertidumbre, lo que obliga al comandante y a los subordinados
en sitio de combate a tomar decisiones descentralizadas, donde se desplieguen

iniciativas con rapidez y oportunidad para logar con éxito la mision.

No obstante, lo impredecible de la conducta humana en este nivel de co-
mando podria afectar a las operaciones en conjunto; por lo tanto, es necesario
considerar el empleo de la filosofia del mando tipo misién para explotar y
mejorar las habilidades tinicas del ser, con la finalidad de alcanzar el éxito en

una mision.

En el escenario de guerra la toma de decisiones subordinadas y de ejecucion
descentralizada se conoce como filosofia de mando tipo mision, este enfoque
busca adaptarse a la situacion de combate. Esta filosofia para su implementa-
cion debe seguir una serie de principios basicos que empoderan la lider del
comando. Estos principios son los siguientes:

d.0.l. Competencia

Las fuerzas tactica y técnicamente competentes son la base del mando tipo
misién. Los comandantes y subordinados alcanzan el nivel de competencia
para realizar las tareas asignadas por medio de la formacion, perfeccionamien-
to y especializacién. Los comandantes evaltian continuamente la competencia
de sus subordinados y de sus unidades, lo que influye en el grado de confian-
za entregado a los subordinados para ejecutar la misién de manera descentra-

lizada con niveles aceptables de riesgo.

Ademas, la experiencia mejora la competencia profesional. Los lideres es-

tudian el arte de la guerra para complementar la capacitacion y la experiencia.

3.0.2. Confianza mutua

Las operaciones son esfuerzos humanos grupales que dependen del trabajo
cohesionado, desarrollado en un ambiente de confianza mutua; se sustenta en
el buen ejercicio del liderazgo, en la cultura, los principios y los valores de la

institucion.
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La confianza entre comandantes, compafieros y subordinados se gana o se
pierde tanto en el desarrollo de las actividades cotidianas como durante el
cumplimiento de la misién asignada. La confianza mutua es esencial para el
mando tipo misién, y debe fluir a lo largo de la cadena de mando. Los su-
bordinados estdn mas dispuestos a ejercer la iniciativa cuando creen que su
comandante confia ellos y apoyaran el resultado de sus decisiones; asimismo,
los comandantes delegan mayor autoridad a los subordinados que han de-

mostrado competencia técnica y tactica y en cuyo juicio confian.

Desde esta perspectiva, en el ejercicio de la filosofia del mando tipo misiéon
exige la existencia de equipos cohesionados donde la confianza mutua con el
lider y entre los subordinados sea efectiva, puesto que esta proporciona un
ambiente de trabajo adecuado para fomentar una comunicacion bidireccional,
que rompa las barreras que impiden el flujo 6ptimo de informacién y conoci-

miento.

d.0.3. Entendimiento compartido

El entendimiento compartido comienza con la doctrina y la educacién pro-
fesional militar que el Ejército infunde a sus soldados, con un enfoque comin
para la realizacién de las operaciones. El entendimiento estd relacionado con
la interpretaciéon y comprension de una situaciéon en particular, asi como, el
juicio sobre ella, que tiene una persona, pero, ademas, incide en la respuesta
frente a la situacién, determinado en la toma de decisiones, tanto del lider,

como del grupo.

De una situacion especifica pueden existir interpretaciones diversas, lo que
genera perspectivas particulares y divergentes, las causas de esa diversidad
interpretativa es la existencia de diferentes variables que afectan al entendi-
miento, tales como, culturales, sociales, politicas, ambientales y tecnolégicas,
entre otras. De modo, que el entendimiento debe ser consensuado y compar-
tido para que se vuelva colectivo e incluya los intereses, opiniones, la expe-
riencia, el conocimiento y las percepciones de todos los miembros del equipo,

desde la jerarquia superior hasta los subordinados en todos los niveles.

Este planteamiento, conduce a afirmar que el entendimiento y la visién com-
partida son las bases para unidad, la coherencia, la confianza y el compromiso

grupal, en esta direccién, es un desafio para los comandantes lideres construir
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visiones compartidas en los entornos operacionales, sobre todo, los propoésitos
de la operacioén, la estrategia asumida, la identificacién de los problemas y los

métodos para resolverlos.

Este consenso para alcanzar el entendimiento compartido se logra en la
unidad de esfuerzos en un ambiente de colaboracién y de corresponsabilidad
de las multiples personas que estdn involucradas en la misién, para ello, se
demanda de una comunicacién abierta, sincera y clara de percepciones, ideas
y propuestas de los miembros interesados en alcanzar los objetivos, con una
direccién de debates que facilite el intercambio y fomente las discusiones hasta

alcanzar el consenso.

3.9.4. Intencian del comandante

La intencién del comandante es un concepto en el ambito militar que esta
relacionado con la informacién que debe manejar el jefe de un comando (co-
mandante) para su ejercicio efectivo de mando (el propédsito de la operacién,
las estrategias, el terreno, las tareas claves, los cronogramas programados, los
responsables de la ejecucion, los recursos necesarios y disponibles, etc.,). La
intenciéon del comandante se perfecciona con la experiencia y con el estudio

del arte de la guerra.

La cadena de mando, como su nombre lo indica, es la via por donde fluye
la intencién del comandante, la cual esta relacionada con un mando supremo
dentro de la jerarquia militar. Este flujo a través de la cadena de mando pro-
porciona los fundamentos para la coherencia y unidad de esfuerzos en cada

uno de los niveles de la cadena.

El comandante explica su intencién y lo que constituye el éxito de la opera-
cion.
Cada comandante escoge el formato més adecuado para comunicar la in-

tencion para la situacion planteada (el propodsito de la operacion, las tareas
clave y las condiciones que definen el estado final deseado).

Esto ayuda a los subordinados a comprender lo que se espera de ellos, qué
limitaciones se aplican y, lo mas importante, por qué se lleva a cabo la misién.
Las tareas clave son aquellas actividades importantes que la fuerza debe rea-
lizar en conjunto para lograr lo deseado, es decir, el estado final. Las tareas

claves no son especificas para una unidad en particular No son tareas espe-
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cificadas, siendo fuentes de informacion para la tarea en cuestion. Cuando se
presentan oportunidades significativas o el concepto de operaciones ya no se
ajusta a la situacion, los subordinados usan tareas clave para mantener sus

esfuerzos enfocados en lograr lo deseado: el estado final.

Ejemplos de tareas clave son el reconocimiento y toma del terreno que la
fuerza militar debe controlar o un impacto que la fuerza militar debe infligir al
enemigo. Los comandantes incluyen el propésito de cada tarea clave asociada
para facilitar la decision subordinada en la toma de decisiones y la iniciativa

disciplinada.

Al concluir una operacion, esta debe ser cercana al conjunto de condiciones
que el comandante esperaba y a eso se le denomina estado final. Los coman-
dantes pueden proyectar el deber ser del estado final de la operacién mostran-
do las condiciones esperadas por la fuerza que comanda en relacién con las
condiciones anheladas del enemigo.

El Estado Mayor y los lideres subordinados o colaboradores sustentan el
desarrollo de planes y decisiones a partir de la intencién del comandante, so-
bre todo, cuando estan bien formuladas y transmitidas, creando una imagen
clara del proposito de la operaciéon y de los resultados esperados para que los
subordinados puedan actuar con autonomia y de forma descentralizada en el

desarrollo de sus esfuerzos.

La plana o Estado Mayor y las unidades subordinadas pueden ejercer la
iniciativa dentro de la orientaciéon general provista en la intencién del coman-
dante. El mando tipo misién requiere que los subordinados usen su juicio e
iniciativa para tomar decisiones encuadradas en la intencién de su comandan-

te superior.

3.5.5. Ordenes Tipo de Misian (OTM)

La mision es la tarea o deber encomendado, para su cabal cumplimiento a
una persona, organizacion, o unidad, con el propésito de contribuir funcional-

mente a un objetivo global y se compone de 5 coordenadas o interrogantes:
(QUIEN? Cuya respuesta determina la unidad y la fuerza asignada para la
mision.

(QUE? Determina la tarea o accién misma a ser desarrollada y cumplida.
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;CUANDO? Sefiala un limite en el tiempo.
¢DONDE? Demarca un limite en el espacio.

(PARA QUE? Define el objetivo, el resultado por alcanzar o el efecto desea-
do.

Una orden es una comunicacién verbal, escrita o sehalizada que transmite
instrucciones de los superiores a los subordinados. El formato de plan u orden
de cinco parrafos (situacion, mision, ejecucion, administracion y logistica, en-
lace y mando) es el estandar para emitir 6rdenes de operaciones en el Ejército.
Los comandantes emiten 6rdenes para dar orientacién, asignar tareas y/o re-

cursos y delegar autoridad.

El mando tipo mision requiere que los comandantes emitan érdenes tipo
misién, que son instrucciones que destacan a los subordinados los resultados
que se esperan, no como deben lograrlos. Las OTM permiten a los subordina-
dos comprender la situacion, la mision y la intencién de su comandante y sus

propias tareas.

Los comandantes subordinados deciden como cumplir su propia misién. La
intencién y el concepto del comandante de las operaciones establecen pautas
que proporcionan unidad de esfuerzo mientras permiten a los comandantes
subordinados ejercer la iniciativa en la planificacion, preparacion y ejecucion

de sus operaciones.

Una OTM (orden tipo mision) es una técnica para emitir 6rdenes a los
miembros del comando logrando que éstos actuaren de manera descentrali-
zada y autondmica en la consecucion de las misiones. Las OTM deben indicar
con claridad y precisién la mision, la intencién y el concepto de operacion del
comandante, las tareas, la organizacion y responsabilidad de las tareas, las

instrucciones, etc.

La OTM es una forma de autoridad delegada del comandante a sus subordi-
nados, aunque existe libertad de accién de los subordinados, los comandantes
controlan, orientan, emiten las instrucciones, supervisan y son responsables

de las operaciones.
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d.0.5. Ejercicio de iniciativa disciplinada

La iniciativa disciplinada se refiere al deber que tienen los mandos subordi-
nados de ejercer la iniciativa propia dentro de las limitaciones de la intencién
del comandante para lograr el estado final deseado. La intencién del coman-
dante define los limites dentro de los cuales los subordinados pueden ejercer

la iniciativa.

Bajo el mando tipo misién los subordinados estan obligados, no solo auto-

rizados, a ejercer una iniciativa disciplinada.

El desarrollo de la iniciativa es un acto de corresponsabilidad entre el co-

mandante y los subordinados, lo que indica la interdependencia entre ellos.

Los comandantes que actiian como subordinados en la jerarquia militar o
cadena de mando deben considerar dos factores para decidir si deben ejercer
dicha iniciativa:

* Silos resultados positivos en el desarrollo de la accion superan el riesgo

de impactar a la sincronizacién de la operacion general.

* Sila accion desarrollada estd intimamente relacionada y beneficia la in-

tenciéon del comandante superior.

En situaciones inesperadas y de urgencia los subordinados deben actuar
aceptando los riesgos, muchas veces en tiempos limitados para la respuesta,
de modo que deben separarse de las 6rdenes y actuar dentro de la intenciéon

del comandante, en busca de aprovechar dicha oportunidad.

d.0.7. Aceptacitn de riesqo

El riesgo es la exposiciéon a un peligro, dafio o pérdida de alguien o algo
valorado. Debido a que es parte intrinseca de las operaciones militares, los co-
mandantes y su plana o Estado Mayor deben analizar y determinar qué nivel
de riesgo existe, como mitigarlo y si el beneficio que se va a recibir justifica su
aceptacion. Los comandantes exitosos equilibran la tension entre proteger a
la fuerza y aceptar y gestionar los riesgos que deben tomarse para cumplir su
mision.

La aceptacion del riesgo militar es la decisiéon informada de un comandante

de aceptar un riesgo residual después de identificar y evaluar los peligros,
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cuando los beneficios potenciales de la mision justifican dicho riesgo. Este pro-
ceso, parte fundamental de la gestién del riesgo operacional, implica que el
lider debe analizar el contexto y las amenazas para tomar decisiones respon-

sables, asegurando el logro de los objetivos en un entorno incierto.



https://goo.su/yxj4tZd

CAPITULO IV

Nuevos horizontes en el
iderazgo militar
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4.|. Liderazgo personal

La capacidad de manejar su propia vida mediante decisiones consientes y
actuaciones correctas y responsables se le ha denominado liderazgo personal.
El éxito del liderazgo personal se logra cuando la persona pone todo su em-

prefio en lograr sus metas.

El concepto de liderazgo personal se puede ejemplarizar con un hombre
que desafia adversidades y obstaculos para alcanzar sus metas y que en ese
proceso se va descubriendo asi mismo en habilidades fisicas y cognitivas, las

cuales desarrolla gradualmente.

No perder de vista el objetivo personal enfocarse y actuar. La préctica de
valores, acompafiado de esfuerzo, fe y dedicacién es muy importante en el

camino de llegar a ser una mejor version de nosotros mismos.

Un lider personal aprende primero a conocerse a si mismo para asi valorar
sus esfuerzos, lo importante es reconocer que como seres humanos todos te-
nemos defectos y virtudes la idea de llegar a tener liderazgo personal es sacar
a la luz todo lo positivo que tenemos mientras que lo negativo tratar de ir eli-

mindndolo de a poco.

Elliderazgo personal requiere tener caracter; para conseguir algo en la vida,
el cardcter y la determinacion juega un papel esencial. Lo que se trata es de
fortalecer lo que tienes, incrementar lo que no tienes y por ultimo desechar lo
que esta demads lo que no te ayuda ni te aporta a mejorar tu vida.

El liderazgo personal permite poner en préctica los conocimientos unidos
al poder de convencimiento que se va desarrollando con el tiempo, se expresa
como recurso desarrollado en el poder de las palabras, en el poder de conven-

cer a los demas.

Definitivamente, la imagen personal del lider es fundamental en la vida mi-
litar, de modo que la presencia y cuido de su vestimenta es clave, asi mismo,
su comportamiento en s vida. La imagen personal de un lider militar se cons-
truye sobre un conjunto de cualidades como la integridad, valentia, empatia
y lealtad, reflejadas en su conducta y en su capacidad para inspirar confianza
y motivacion en sus subordinados. Debe ser un ejemplo a seguir, demostran-
do competencia profesional, firmeza en sus decisiones, y la disposicién para
asumir la responsabilidad de sus acciones y las de su equipo, siempre con un

compromiso firme hacia la misién y el patriotismo.
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41). El objetivo del liderazgo personal militar

Entre los objetivos del liderazgo militar es asegurar que cada miembro del
equipo o comando sea capaz de liderar su propio proyecto de vida, atn en las
condiciones mas dificiles y complejas, esto significa que debe desarrollar apti-
tudes y actitudes proactivas, de disciplina, de integridad y se coraje que debe

mantener en los escenarios de combate como en su vida cotidiana.

En el proceso de formacion militar se busca que los participantes desarro-
llen sus habilidades de liderazgo personal, lo que implica, que pongan en
préctica la gestion y responsabilidad sobre sus asuntos personales y los que
surjan de la relacién con compromisos y competencias que van asumiendo a
medida que avanza en su carrera militar. Este liderazgo es fundamental para
que el lider militar genere confianza e inspiracién en el grupo, lo que se con-
vierte en confianza y acrecentamiento de la autoridad para el trabajo efectivo

del equipo.

412. Caracteristicas del liderazgo personal

Segun Llopis y otros. (1994) el estilo de liderazgo permitirad de una forma u
otra desarrollar equipos de trabajo, delegar autoridad, favorecer una comuni-
cacion abierta, etc. En esta linea podemos aportar una guia sobre las caracteris-
ticas que influyen positivamente el comportamiento del lider.

El liderazgo personal en el ambito militar comparte muchas caracteristicas
con el liderazgo personal en otros contextos, pero también tiene elementos
tnicos debido a la naturaleza de las operaciones militares y las estructuras
jerarquicas.

Algunas caracteristicas del liderazgo personal militar podrian incluir:

Disciplina: Los lideres militares suelen mostrar un alto nivel de disciplina

personal, tanto en términos de autodisciplina como de disciplina en la ejecu-

cion de sus deberes y responsabilidades.

Integridad: Los lideres deben ser honestos, éticos y confiables, ya que su
comportamiento establece el tono para sus subordinados y afecta la moral y la

cohesion del equipo.

Resiliencia: Los lideres militares a menudo enfrentan situaciones dificiles

y estresantes. La capacidad de mantener la calma bajo presion, adaptarse a
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circunstancias cambiantes y recuperarse rapidamente de los contratiempos es

esencial.

Competencia técnica: Los lideres militares deben poseer un sélido conoci-
miento técnico en su campo de especializacion, esto les permite tomar decisio-

nes informadas y liderar efectivamente a sus equipos.

Capacidad de tomar decisiones: En el ambito militar las situaciones que
le presentan la lider militar, en algunas oportunidades, estin marcadas por
cambios bruscos e inesperados donde es necesario tomar decisiones rapidas y
adaptadas a las circunstancias a los fines de cumplir la misién garantizando la
integridad fisica y mental de los subordinados.

Empatia y cuidado por los subordinados: un lider militar con empatia es
aquel que se preocupa y ocupa del bienestar de los subordinados, lo que deri-

va en elevar la confianza y la lealtad entre los miembros del grupo.

Liderazgo por el ejemplo: Los lideres militares deben ser modelos a seguir
para sus subordinados, demostrando los valores y estandares que esperan de

ellos.

Como se puede notar, cada punto es ejecutable, sin embargo, todo depen-
dera de la fuerza de voluntad que cada persona tenga para ponerlos en prac-
tica, la clave para logra esto es tener una mente totalmente abierta y libre de

perjuicios.

41.3. 4Como lograr un liderazgo personal efectivo?

Podriamos creer que el liderazgo profesional es lo mismo que el liderazgo
personal, una “mera” habilidad. No obstante, esto es completamente falso.
El liderazgo personal debe convertirse en un modo de vida y no solo en una
habilidad o experiencia. En el entendido de que el liderazgo representa a un
conjunto de habilidades que poseen algunas personas para influir y cambiar
en el comportamiento de una o més personas, la persona responsable de ese

cambio es el lider.

De acuerdo con Alvarez (2011), el liderazgo personal debe tomar en cuenta

los siguientes aspectos:
* Mantener la atencion y sonreir cuando la situacion lo requiera.

e Saludar con amabilidad.
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* Hacer amigos demostrando constantemente nuestro deseo de ayudar a

los demés.
* Prestar atencion al emisor.
* Expresar nuestras ideas con respeto y sin dafiar a nadie.
* Cuando se realiza una critica, que siempre sea ttil.
* Enfrentar la injusticia mediante acciones justas y expresiones morales.
* Toda oracion debe ser siempre motivadora.
* Ser asertivo y proactivo.

De manera similar, un lider ayuda a los miembros de una organizacion a
lograr sus objetivos. En ese sentido, nuestro proyecto vital o existencial es el
proposito de la vida. La tarea del lider en lograr los cambios no es tan facil,
debido a diversidad de personalidades y capacidades de los subordinados, en
consecuencia, es preciso elevar la conciencia del grupo para atender y aceptar

los cambios o las acciones.
Para desarrollar el liderazgo personal se deben seguir los siguientes pasos:
a. ;Cudl es la perspectiva personal?
b. ;Cudl es mi meta?
c. ¢(Qué busco al alcanzar la meta?
d. ;Coémo es mi situacion actual?
e. ;Cudles son los obstaculos para alcanzar la meta?
f. ;Cual sera la estrategia a seguir?

Estas interrogantes permiten evaluar las fortalezas y debilidades para al-
canzar el liderazgo personal, de modo, que permite identificar metas factibles
y caminos estratégicos 6ptimos. Esto permite que se disefie un plan de vida

realista que modifique o refuerce habilidades y rasgos del liderazgo.

4.2. Liderazqo organizacional militar

El liderazgo organizacional militar responde a una definicién de compor-
tamiento organizacional complejo y significativo en el &mbito militar ya que
sobre éste se sustenta el sistema de decisiones, tanto, en momentos normales

como en momentos cruciales o criticos.
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Asi, mientras que un director ejecutivo exitoso puede generar miles de mi-
llones en ingresos a partir de un acuerdo comercial, un general militar exitoso

puede influir decisivamente en el futuro de una nacién en el campo de batalla.

Sin embargo, a diferencia de otros lideres, los errores en las decisiones de
los lideres militares pueden tener consecuencias devastadoras, incluyendo la
pérdida de vidas de cientos de personas inocentes, no solo combatientes (Rei-
ter y Wagstaff, 2018).

La historia registra algunos errores de los lideres militares que han resulta-
do desastrosos, con evidencias en las guerras mundiales y algunos conflictos

de este nivel, esto implica la amenaza de las decisiones militares erréneas.

Los lideres militares deben tener la habilidad de adaptacion a terrenos, tec-
nologias diversas, contextos complejos en que estén involucrados las opera-
ciones, esto implica que debe tomar decisiones imprevistas e informales en
situaciones de alta presién donde solo debe regir la ética y la garantia de la

vida de sus subordinados.

A partir de esta perspectiva, el lider militar no solo toma decisiones estraté-
gicas en el campo de batalla, sino que debe manejar diversos factores comple-
jos y con gran dinamismo que incluyen emergentes cambios geopoliticos, tec-
nolégicos, por tanto, es fundamental actuar con integridad y responsabilidad
ética. De modo, que el liderazgo militar es clave en el éxito de las operaciones
y el triunfo de una batalla, sobre todo, garantizar bajas humanas innecesarias
(Norefia, 2019).

4.2.1. Planificacian militar

La planificacién militar es un instrumento metodolégico para que el mando
militar decida sobre las acciones y operaciones de los comandos, se parte del
conocimiento del contexto (terreno) para construir el sentido y caracteristicas
de la situacion, esto permite delinear el mando militar y construir los escena-

rios posibles de actuar en esa realidad.

Esto solo es posible si evaluamos la calidad tanto del proceso de creacion de
sentido como de sus resultados. En sintesis, la evaluacién del proceso de plani-
ficacion es esencial para su éxito. La planificacion militar es proceso cientifico
para el disefio, seguimiento y control de las operaciones que, ademads, permite
identificar y comprender las tareas, las responsabilidades y sus asignaciones

individuales y grupales.
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La planificacién y las decisiones derivadas de ésta tienen éxito si hay com-
promiso y reconocimiento del comandante, asi como el Estado Mayor, espe-
cialmente las personas involucradas en el proceso, los cuales invierten tiempo

y es fuerzo en él.

El proceso de planificacién exige una evaluacién continua que permita co-
rrecciones en un proceso de retroalimentacion, el comandante de la misién
debe recibir las informaciones provenientes de la evaluacién y decidir sobre
ellas junto con su equipo.

Veamos un primer ejemplo, una operacion se planifica en un hipotético
punto de ubicacién del objetivo de guerra, pero informe de inteligencia mues-
tran que ha cambiado de ubicacién, en consecuencia, el comandante debe ser
informado y este hace las modificaciones oportunas del plan original

En un segundo ejemplo, supongamos que se desarrolla una operacién de
rescate de rehenes ubicados en territorio tomado por el enemigo, la planifica-
cion se inicia con el orden de rescate, para luego identificar las caracteristicas
del territorio, las tareas operativas, limitaciones de la ejecucion de estas tareas,

asignacion de las fuerzas de asalto y la defini¢ de la ruta de escape.

En el desarrollo del plan de rescate de los rehenes pueden suceder impre-
vistos, por ejemplo, cambio de lugar de los rehenes, el comandante recibe la
informacioén y junto a su equipo disefian los cambios necesarios para modificar

el plan original y, asi, asegurar el éxito de la mision.

42.2. Integracian militar

A la sumatoria de diferentes unidades y recursos de la institucion militar
bajo una coordinacién comdn para operar de manera conjunta se conoce como
integracion militar, alli se combinan la unidad de mando, la gestién de infor-
macién y recursos logisticos y operacionales y el entrenamiento conjunto. La

integracion militar es esencial para maximizar la efectividad de las Fuerzas.

La integraciéon militar es muy ttil en los procesos de corporacion militar
internacional frente amenazas complejas que superan lo nacional e involucra
a otras naciones con intereses comunes, ejemplo la OTAN que es la Organiza-
cion del Tratado del Atlantico Norte, es una alianza militar internacional que
donde fuerzas de diversos paises concurren en la actividad de defensa militar

bajo un comando unificado.



Claves en la gestion organizacional

A nivel nacional se dice que existe integracion militar cuando se desarrollan
operaciones conjuntas con las distintas ramas de las fuerzas armadas (fuerzas

terrestres, navales y aéreas) en funcién de la defensa de la soberania nacional.

Asimismo, las fuerzas militares, en tiempo de paz, pueden actuar de forma
conjunta con otros 6rganos no militares del Estado para operaciones civiles,
por ejemplo, de defensa civil.

4 7.3. Aprovechamiento militar

La formacion, el entrenamiento, la capacitacion y despliegue estratégico del
personal militar, la utilizacién de los recursos logisticos, de la tecnologia y
equipamiento de manera eficiente y adecuada para el cumplimiento del obje-

tivo estratégico y tactico se conoce como aprovechamiento militar.

4.2 4. Clima laboral militar

El clima laboral es la percepcion que tienen los empleados sobre el ambien-
te, las condiciones y las interacciones dentro de una organizacion, lo que influ-
ye en su motivacion y satisfaccion. Incluye factores tangibles como la infraes-
tructura y la comunicacién, e intangibles como las relaciones con compafieros
y lideres, y las politicas de la empresa. Un clima laboral positivo fomenta la
productividad y el compromiso, mientras que uno negativo puede generar
desmotivacion y alta rotacién de personal.

El personal militar se desenvuelve en un ambiente que estd regido por regla-
mentos y relaciones interpersonales en donde efecttian sus responsabilidades
en el cumplimiento de sus actividades militares, ese ambiente se le denomi-
na clima laboral en donde se suscitan desafios psicosociales muy distintos al
mundo civil debido al intensidad y la presién que existe en la vida militar. En
este entorno militar destaca el nivel de resiliencia frente a la incertidumbre que

significa la participacion en eventos bélicos y entrenamientos muy exigentes.
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4.7.5. Motivacian militar

La motivacion militar es una energia impulsora que mueve con entusiasmo
e inspiracion a los soldados a cumplir sus misiones poniendo todo sus empefio
y emocion en desarrollo de la misién, es la resultante de varios factores como
la vocacion, el sentido de servicio y del deber, el orgullo militar, el arraigo
histoérico, la internalizacion de los valores institucionales, asi como, del entu-

siasmo colectivo que deriva del compaferismo

Esta emocién inspiradora arraiga la identidad nacional, hacia la instituciéon
militar y hacia su unidad, alimentando adicionalmente el deseo de ser un re-
presentante digno de la instituciéon y de su unidad de adscripcién (Abarca,
2019).

En plenas operaciones militares surgen emociones y desafios inherentes a
éstas que se convierten en motivacion a los participantes, de igual manera, el
enfrentarse a situaciones complejas y riesgosas pueden generar sentido del
propésito que convierte de catalizador de la motivacién para que los militares
involucrados en la operacion redoblen sus esfuerzos y energia, incluso supe-

ren el miedo o limitaciones personales.

Por altimo, el sentido de propésito y legado de las fuerzas armadas a la his-
toria y la sociedad es un detonador de motivacion de los militares, sobre todo,
cuando se logra desarrollar en ellos el sentido de pertenencia, pertinencia e
identidad con la institucién militar y sus compromisos supremos con la nacién

y la sociedad en general.

4.7 B. Reconocimiento militar

En el ambito militar, el reconocimiento es un proceso de busqueda, clasifi-
cacion e interpretacion de informacion significativa del enemigo para deter-
minar intenciones, ubicacién, condiciones ambientales del campo de batalla,

estrategias y capacidad de fuego.

Lo estratégico de esta operacion le hace esencial en las fuerzas armadas,
para ello se utilizan reconocimientos aéreos con aviones, helicopteros o dro-
nes, acciones de inteligencia con espias o agentes encubiertos, interrogatorios

a prisioneros, ademas de métodos de la inteligencia cibernética o electrénica y
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satelital para interceptar sefiales, imagenes de alta resolucién y conversaciones

sensibles.

El reconocimiento como actividad previa permite recabar la informacién
para la planificacién militar, en consecuencia, de las estrategias y las tacticas
con mayor precision para el desarrollo de las acciones militares establecidas

en la mision.

4.3. Liderazgo directo

El liderazgo directo es aquel que se ejerce en los niveles mas elevados, estra-
tégicos y organizacionales, caracteriza a las personas que son directas, enfren-

tan problemas y los resuelven siempre con visiéon de presente (COED, 2015).

A criterio de Lopez (s. f.), el liderazgo directo es la “capacidad de ejercer
una influencia en los colaboradores para despertar en ellos un comportamien-

to voluntario orientado a los objetivos de la organizaciéon” (p. 40).

El liderazgo directo permite que los comandantes tengan una visiéon de su
entorno clara y responsable. En situaciones criticas en las que se requiere una
intervenciéon mucho mads representativa de los comandantes, este tipo de li-
derazgo permite una mejor coordinacion para situaciones de combate y para

formar a los combatientes.

Este tipo de liderazgo llega a ser el mas conocido debido a que las personas
son educadas en escuela de formacién en un ambiente de unidades tacticas en
las que pasan gran tiempo de sus afios de servicios. Siendo el liderazgo directo
el observado en la direccion de Unidades.

4.3.. Ventajas del liderazgo directo

Las ventajas del liderazgo directo son:

* Contacto directo con los subordinados, su presencia permanente en el

grupo favorece la comunicacién efectiva.

* El acercamiento permite que sus acciones se conviertan en ejemplo para
sus subordinados en todo momento lo que facilita su instruccién para el

combate.
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* Ellider estd pendiente de las necesidades de sus hombres, de forma que

supervigila las actividades y su cumplimiento.
* Puede gestionar los recursos de forma adecuada.
* Escucha con atencién a los subordinados.
* Es considerado el mejor enlace con otros superiores.

* La presencia del lider genera un alto nivel de motivacién y de apoyo
personal. Se puede reflejar claramente la relacion de que el respeto se lo

gana con el ejemplo entre los subordinados.

4 3.2. Desventajas del liderazgo directo

Las desventajas de éste tipo de liderazgo son:

* Puede dar lugar a que las 6rdenes no sean comprendidas de forma clara

y precisa por la inmediatez con la que se producen.

* El comandante ejerce una revisién constante sobre los subordinados lo
que hace que se sientan presionados y ante tal presiéon pueden cometer

errores.

4 3.3. tCuando se puede utilizar el liderazgo directo?

Se lo puede utilizar en las siguientes situaciones:
Acciones en combate

Un oficial al mando que dirige a sus soldados en una operacién, aseguran-
dose de que todos comprendan sus roles y ajustando estrategias en tiempo
real segin las circunstancias cambiantes, las acciones se toman de forma in-

mediata y comunicadas de igual forma por ende el lider militar debe ser claro.
Entrenamientos intensivos

Un sargento que supervisa y participa en los ejercicios de entrenamiento,
proporcionando un feedback inmediato y corrigiendo las técnicas de los sol-
dados, la intensidad requerida en algunas operaciones hace que los lideres
deban estar con sus subordinados para controlar el avance de los objetivos

institucionales.
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Reuniones tacticas breves

Un lider de pelotén que realiza reuniones rapidas antes de una misién para
aclarar objetivos y responder preguntas, se permite contactar con las personas

para que las inquietudes sean resueltas lo mas pronto posible.
El liderazgo directo puede ser utilizado de la siguiente manera:

a. En grupos pequefios, como en el trabajo en equipo en el cual se compar-

te valores y objetivos.

b. Para masas, se utiliza como fundamento el carisma del lider que proyec-

ta a las personas sus ideales para que los compartan

c. Influyendo a través de medios de comunicacién, recordando el poder
comunicativo que tienen para llegar a un grupo muy grande de perso-
nas (Di Grilloa, 2013).

4.4, liderazgo indirecto

Seguin Lopez (s. f.), el liderazgo indirecto es aquel que no se basa en atribu-
ciones del cargo de una persona, sino en su proyeccioén, en sus convicciones y
en la forma en la que contagia éstos particulares. Sin duda, el liderazgo indi-
recto contribuye a otras actividades en las organizaciones, especificamente en
el ambito militar contribuye a la planificacién, gestiéon de actividades y desa-

rrollo estructural.

El liderazgo indirecto es ejercido en grupos formales, procurando seguir
pautas; en sistemas informales en los cuales se cubre al lider de una especie de
prestigio; en ambos sistemas: formales e informales entre diversos niveles y en
algunos enfoques sistémicos propios de la comunicacién humana (Di Grillob,
2013).

El liderazgo indirecto en el su ejercicio especifico se encuentra con realida-
des complejas, diversas a la preparacién e instruccién recibida, en la cual la
experiencia previa no cuenta del todo porque se deben enfrentar a situaciones
a las que el liderazgo indirecto los expone luego de su trabajo en Unidades
(Podesta, 2011).
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4 4. Caracteristicas del liderazgo indirecto

El liderazgo indirecto en el &mbito militar tiene las siguientes caracteristi-

cas:

a.

La Vision estratégica: presenta el horizonte de la operacion, objetivos de

largo, mediano y largo plazo.

El desarrollo de politicas y procedimientos: significa el disefio de doc-
trinas, paradigmas, politicas, estrategias y tacticas que permite construir

manuales de procedimientos y proyectos operativos.

Delegacion y uso de intermediarios: la descentralizaciéon y delegacion
de decisiones y acciones mediante la cadena de mando sin necesidad

que el lider intervenga directamente.

Separacion de funciones: Debido a varios elementos se hace necesaria
la separacion fisica, debiendo darse prioridad al contacto intelectual y
espiritual con sus subordinados (Leyton, 2010).

4 4.7 \entajas del liderazgo indirecto

En el &mbito militar las ventajas del liderazgo indirecto son las siguientes:
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Desarrollo de doctrina militar: las circunstancias que se van presentando
crean condiciones que exigen adaptaciones doctrinarias, los miembros
del alto mando actualizan la doctrina militar mediante el establecimien-

to de estrategias y tacticas efectivas para la situacion planteada.

Gestion de la cultura organizacional: la promocién de principios y valo-
res como ejemplo de los oficiales de jerarquia deriva un aprendizaje co-
lectivo ente los subordinados que se convierte en cultura organizacional

por interiorizacién de los actores organizacionales.

Uso de tecnologia y sistemas de comunicacion: el uso de tecnologias con
sistemas de mando en tiempo real y a distancia facilita a los lideres o
comandantes supervisar las operaciones a distancia y garantizar la su-

pervisién y coordinacion de las unidades.
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4.3. El rol de un lider militar en una organizacian o institucidn

Generalmente en las organizaciones existe una directiva que orienta y moti-
va a sus actores organizacionales mediante la autoridad designada de manera
formal, en el &mbito militar, estas asignaciones provienen de la jerarquia del
alto mando. Siendo el liderazgo una relacién interpersonal entre el lider y sus
subordinados, el cargo asignado da autoridad formal pero no liderazgo, este

liderazgo se obtiene con el contacto directo con los subordinados.

En todo aspecto, el rol del lider es clave para ejercer un liderazgo efectivo
dentro de las competencias y capacidades determinadas para su cumplimien-
to, en consecuencia, la autoridad asignada o lider formal debe comprender
que para lograr sus objetivos de manera efectiva debe diversificar sus capaci-
dades para que sus seguidores o subordinados valoren sus cualidades innatas

para el desarrollo de las funciones y actividades a é] encomendadas.

Todo lider necesita desarrollar ciertos atributos dentro de su desarrollo
personal, principalmente la practica de principios y valores enfocados a su
crecimiento personal; mas aun, en los roles que debe cumplir el lider militar,
necesita tener un pensamiento analitico, critico y tactico para llevar a cabo con
éxito cada mision que se le asigna; necesita mantenerse abierto a nuevas ideas,
a escuchar a sus subordinados y aprender constantemente para la consecucion

de sus objetivos, no solo personales sino institucionales.

4.a.. Roles (jerarquias) de las Fuerzas Armadas del Ecuador

Los roles son conjuntos de tareas y comportamientos que se pueden asignar
a individuos o equipos para que administren una organizacién. Los roles se

establecen en funcién de la posicion de una persona en la organizacion.

El rol de las Fuerzas Armadas tiene un tratamiento especial, cuya mision
fundamental es: “Defender la soberania e integridad territorial; apoyar al de-
sarrollo nacional y cooperar en la paz regional y mundial; a fin de contribuira
a garantizar los derechos humanos de los ciudadanos., la paz y seguridad in-
tegral del Estado” (Plan Estratégico de las FF. AA. del Ecuador 2021 - 2015).
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4.5.2. Personal Oficial

Es el personal militar que posee el grado de: Subteniente hasta General de
Ejército, en la Fuerza Terrestre; Alférez de Fragata hasta Almirante, en la Fuer-
za Naval; y, Subteniente hasta General del Aire, en la Fuerza Aérea (Suple-
mento del Registro Oficial, 2023). Su tarea fundamental es ejecutar, conducir y
liderar las diversas operaciones llevadas a cabo en sus respectivas institucio-

nes, ya sea en tiempos de paz o de guerra.

40.3. Personal de tropa

Es el personal militar que est4 adscrito a la jerarquia definida por el grado
de: En las Fuerzas Terrestres y Aéreas: desde Soldado hasta Suboficial Mayor,
en la Fuerza Naval: desde Marinero hasta Suboficial Mayor (Ley Organica de
Las FF.AA. del Ecuador, 2023). Su tarea fundamental es comandar, conducir y
ejecutar las operaciones militares, respectivamente acorde con las disposicio-

nes emitidas por el mando superior.

4 2.4 Grados y clasificacidn del personal militar del Ecuadar

Nuestras Fuerzas Armadas, al ser una institucién jerarquizada, tienen una
estructura organizacional que les permite alcanzar ciertos grados o rangos de
acuerdo al tiempo de servicio y al tiempo determinado para cada grado, de
acuerdo al siguiente detalle contemplado en la Ley Orgénica de Personal y

Disciplina de las Fuerzas Armadas es:

OFICIALES GENERALES

FUERZA TERRESTRE FUERZA NAVAL FUERZA AEREA
General del Ejército Almirante General del Aire
General de Division Vicealmirante Teniente General
General de Brigada Contralmirante Brigadier General
General de Brigada; Contralmirante; Brigadier General;
General de Brigada | Contralmirante Tecnico; |  Brigadier General
Tecnico; General de Contralmirante de Tecnico; Brigadier

Brigada de Servicios; y, Servicios; v, General de Servicios; y,
General de Brigada Contralmirante Brigadier General

Especialista Especialista Especialista
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OFICIALES SUPERIORES
Coronel Capitan de Navio Coronel
Teniente Coronel Capitan de Fragata Teniente Coronel
Mayor Capitan de Corbeta Mayor
OFICIALES SUBALTERNOS
Capitan Teniente de Navio Capitan
Teniente Teniente de Fragata Teniente
Subteniente Alferez de Fragata Subteniente
TROPA
FUERZA TERRESTRE FUERZA NAVAL FUERZA AEREA
SUBOFICIALES MAYORES
Suboficial Mayor Suboficial Mayor Suboficial Mayor
SUBOFICIALES
Suboficial Primero Suboficial Primero Suboficial Primero
Suboficial Segundo Suboficial Segundo Suboficial Segundo
TROPA SUPERIOR
Sargento Primero Sargento Primero Sargento Primero
Sargento Segundo Sargento Segundo Sargento Segundo
TROPA SUBALTERNA
Cabo Primero Cabo Primero Cabo Primero
Cabo Segundo Cabo Segundo Cabo Segundo
Soldado Marinero Soldado

4 a.a. Distintivos de acuerdo con los rangos del personal militar

Los distintivos van de acuerdo a los rangos tanto del personal de oficiales y
personal de tropa, los cuales se colocan en los hombros de cada uniformado,
cuando ha alcanzado determinado grado después de haber cumplido con los
requisitos de ascenso.
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FUERZA TERRESTRE
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Personal de tropa

SUBOFICIAL
SEGUNDO

SARGENTO
SEGUNDO

SOLDADO

SUBOFICIAL
SEGUNDO

SARGENTO
SEGUNDO

MARINERO

SUBOFICIAL
SEGUNDO
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SEGUNDO

FUERZA NAVAL
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SUBOFICIAL
PRIMERO

CABO
SEGUNDO

FUERZA AEREA
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PRIMERO

CABO SEGUNDO
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SUBOFICIAL
MAYOR

SARGENTO
PRIMERO

CABO
PRIMERO

SUBOFICIAL
MAYOR

SARGENTO
PRIMERO

CABO
PRIMERO

SUBOFICIAL
MAYOR

SARGENTO
PRIMERO

CABO PRIMERD
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4.9.8. Servicio civico militar voluntario (scmv)

Resenia Historica

El 14 de agosto de 1830, la Primera Asamblea Constituyente se reunié en
Riobamba para establecer la Republica del Ecuador. Vicente Rocafuerte, un
ecuatoriano, fue el segundo presidente. El 28 de agosto de 1835, expidi6 el
primer decreto sobre el Servicio Militar, titulado “DECRETO QUE ARREGLA
LA MILICIA DEL ESTADO”.

El personal del Ejército Nacional de 1830 tenia un elemento de internacio-
nalismo inevitable y Bolivar participaba en las campafias guerreras por la in-
dependencia de cinco naciones. Estas campanas fueron llevadas a cabo con
un ejército reclutado de todas ellas. El levantamiento nacionalista del General

Flores y sus compatriotas venezolanos terminé el 06 de marzo de 1845.

La Republica de Ecuador paso un periodo muy dificil, tanto en lo politico,
como en lo econdmico entre los afios de 1858 y 1863, caos politico, pobreza ex-
trema, causada en gran parte, por el impacto de una inmensa deuda externa,
especificamente, con Inglaterra contraida en la Guerra de la Independencia y
que fue trasladada al Ecuador como nacién independiente al separarse de la

Gran Colombia.

Las disputas territoriales entre Ecuador y Pert se agudizaron el 1858 cuan-
do Ecuador decidi6 para compensar la deuda a los britdnicos al entregarles
territorios del oriente frontera con Pert, Pert cuestiona tal operacion al ar-
gumentar que esos territorios desocupados les pertenecian, creandose una
tension entre ambos paises lo que hizo que el reclutamiento de soldados se
intensific6 en los meses de junio y julio de ese afio, debido a la amenaza de una
guerra abierta por parte de Pert.

Como antecedente a esta situacion se pueden indicar que el Servicio Mili-
tar Obligatorio en Ecuador data desde 1837 cuando el Senado y la Camara de
Representantes aprobaron y promulgo la Ley sobre el Ejercicio de la Conscrip-
cion de fecha 7 de abril de 1837. En la misma ley se establece que las fuerzas
armadas se dividen en fuerzas armadas terrestres y fuerzas armadas mari-
timas, indicando que las fuerzas armadas terrestres se dividen en el ejército

permanente y la milicia nacional.

Entre 1934 y 1935 se implement6 la Ley de Servicio Militar Obligatorio el

proceso de planificaciéon y ejecucion de las tareas de reclutamiento se desarro-
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llaron en el Primer Departamento de la Comandancia General del Ejército y la
seleccion se hacian por medio de las Juntas de Calificacién, Sorteo y Destina-

cion que funcionaban en las capitales de cada provincia del pais.

El 15 de diciembre de 1964 la Junta de Gobierno (1963-1966) puso el eje-
cutese la Ley de Seguridad Nacional (Decreto Ejecutivo N° 2871), reformada
el 1966, disponiendo: que “la movilizacién del frente militar sera planificada

y regulada por la Direccién de Movilizacion del Estado Mayor de las Fuerzas
Armadas” (Articulo 63 del Decreto N° 2871).

El 14 de marzo de 1966 se promulgé la Ley del Servicio Militar y Trabajo
Obligatorio de las Fuerzas Armadas, responsabilizando de esta competencia a
la Direcciéon de Movilizacion del Estado Mayor General de las FF.AA.

(Como es el Servicio Civico Militar en la actualidad?

De acuerdo con el articulo 161 de la Constitucién de la Republica del Ecua-
dor el Servicio Militar es civico y voluntario. Este mismo articulo constitu-
cional afiade: “sera acompafiado de una capacitacion alternativa en diversos
campos ocupacionales que coadyuven al desarrollo individual y al bienestar
de la sociedad”. En consecuencia, la conscripcion ofrece un conjunto de bene-
ficios, como capacitacion en la carrera de reservista, alimentaciéon balanceada,

atenciéon médica, seguro de vida, una compensacién mensual de 140 ddlares.

La capacitacion que se presta a los participantes del Servicio Militar Obli-
gatorio estd bajo la responsabilidad del Servicio Ecuatoriano de Capacitacion

Profesional y la Escuela Politécnica del Ejército.
Formacién militar

La capacitacion del personal de conscripcion de los tres componentes esta
adecuada a la formacién militar definida en el Plan de Ensefianza Militar para
los tres componentes de las FF. AA. (Direcciéon de Movilizaciéon del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas (DIRMOV), 2021):

Fases de la capacitacion militar para los conscriptos

Primera fase: la primera fase es el proceso de ambientacion, tanto al contex-
to geografico donde fueron asignados, como a la vida militar con sus normas
de convivencia y disciplina, rendimiento fisico progresivo, induccién al uso de

uniforme militar.

Segunda fase: Los conscriptos entran a entrenamiento militar denominado

pista individual de combate, por once semanas cuya planificacion estard di-
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vidida por estaciones y ejecutada por grupos de los hombres y mujeres cons-
criptos, recibiendo conocimientos tedricos practicos sobre el terreno donde
se desenvuelve la vida militar, gimnasia militar, entrenamiento de rutinas de
simulacion de tareas, aprendizaje de orientacion y medicién de distancias, en-
trenamiento de tiro, primeros auxilios, valores civicos, éticos, morales y disci-

plina.

Esta fase formativa estd bajo la responsabilidad por militares instructores

oficiales con apoyo de personal de tropa de mayor antigtiedad o rango.

Tercera fase: la primera y segunda fase tiene caracter individual, la tercer
es la continuacién, pero de modo colectivo o grupal. Los conscriptos seran
asignados en unidades militares distribuidas en todo el pais, donde tendran
estadia permanente, alli continuaran con su formacién de acuerdo a la especia-
lidad, servicio o arma especifica de la unidad, asi mismo, entre las especialida-
des pueden ser formadas en operaciones militares especificas.

Algunos conscriptos por sus habilidades y conocimientos previos pueden
ingresar en los programas de capacitacion del Convenio Especifico de Coope-
racion Interinstitucional SECAP- FE.AA., cuyo objetivo: “es capacitar y formar
artesanos y profesionales con mano de obra calificada para el desarrollo de ac-
tividades industriales, comerciales y de servicio de la nacion” (Segin: Acuer-
do Ministerial Nro. MDT-2019-0205 del 31 de julio de 2019). Estos programas
buscan que el conscripto tenga la oportunidad de desarrollar un oficio que le
permita, una cumplido su servicio militar, insertarse con ventajas laborales en

la sociedad.
Licencia temporal

Al terminar el conscripto, los soldados son ascendidos al rango de Soldado
de Reserva, por tanto, reciben la licencia temporal que dura 5 afios. Esta licen-

cia serd distribuida de la siguiente forma:

Del primero y segundo afio se convertirdn en miembros de complemento

organico de las unidades permanentes de las Fuerzas Armadas.

Del tercero y cuarto afio formaran parte de las unidades movilizadas que
integran las unidades permanentes de Fuerzas Armadas.

Del quinto afio integraran los miembros de las unidades de reemplazo de

las Fuerzas Armadas.
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4.0.7. Servidores pablicos

De acuerdo con el articulo 229 de la Constitucion de la Republica del Ecua-
dor, se consideran servidoras y servidores publicos a todas aquellas personas

que presten servicios o ejerzan funciones dentro de la administraciéon publica.

De manera, que se puede decir que un servidor publico es aquel que ocupa
un puesto, cargo o funciéon subordinado al Estado y est4 obligado a comportar-
se de acuerdo con los principios de legalidad, lealtad, honradez, imparcialidad
y eficiencia. Esto se aplica especialmente a los servidores ptiblicos que prestan
sus servicios en las Fuerzas Armadas y desempefan funciones estratégicas o

confidenciales dentro de la mision institucional.
Obligaciones y régimen laboral:

La actuaciéon de un servidor publico estd sujeta a diversos reglamentos y
normativas detalladas en la Constitucién. Su régimen laboral suele contar con
mejores condiciones que los empleados privados, teniendo mayores posibili-

dades de desarrollarse a nivel profesional.

Dentro de Fuerzas Armadas, los Servidores Pablicos desempenan funciones
de apoyo al desarrollo de los diferentes procesos complementarios, inherentes
al cumplimiento de la misién institucional, las mismas que estan inmersas en
los reglamentos propios de su condicion dentro del &mbito legal determinadas
por los organismos pertinentes. El hecho de estar inmersos dentro de procesos
militares, estan obligados a mantener la reserva en cuanto al desempefio de

sus actividades frente a la sociedad civil.

4.0.8. Otras instituciones

Como aporte al desarrollo nacional, las Fuerzas Armadas tienen a su cargo
instituciones que son apoyan directamente al desarrollo de la Seguridad Na-
cional y cuidado de sus recursos, los mismos que son imprescindibles para
la estabilidad socio-econémica de nuestro pais, los mismos que son parte del
Ministerio de Defensa y coadyuvan al crecimiento del Ecuador.

Instituto Geografico Militar (IGM)

La elaboracién de la cartografia oficial, la cartografia para la gestion de ries-

gos y el archivo de datos geograficos y cartogréficos del pais estan todas bajo
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la supervisién, aprobacién y control del IGM. Es el tnico organismo que tiene
la autorizacién para producir documentos de seguridad, asi como especies
valoradas. Ademas, difunde las ciencias geoespaciales. Es la tinica organiza-
cion encargada de producir las papeletas de votacion para todos los procesos
electorales a nivel nacional.

Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada (INOCAR)

El INOCAR, como su nombre lo indica, se encarga de estudiar la caracte-
rizaciéon oceanogréfica e hidrogréfica de los espacios del Ecuador, aportan-
do a las Fuerzas Armadas la cartografia y las sehalizaciones nauticas para las
Fuerzas Armadas Navales que les permiten orientacion y gestion de riesgos
mediante continuos monitoreos oceanicos.

El Instituto Antartico Ecuatoriano (INAE)

El INAE es un instituto de investigacion cientifica de caracter publico que
promueve el conocimiento geopolitico del Ecuador, sobre todo, en la Antarti-
da.

Instituto de Seguridad Social de las FF.AA. (ISSFA)

El ISSFA es un instituto de caracter publico adscrito a las Fuerzas Armadas
del Ecuador de asistencia social, cuya misién es prestar protecciéon y medidas
preventivas y reparativas en materia de salud a los personales militares, acti-
vos y jubilados o pensionados y a su familia.

La Seguridad Social de las Fuerzas Armadas es un régimen especifico de
seguridad social administrado por su propia ley segin la constitucién de la
Reptblica del Ecuador. El organismo responsable de la Seguridad Social Mili-
tar es parte del Sistema Nacional de Seguridad Social.

4.9.9. Pablacian

Ecuador estd situado en América del Sur, atravesado por la linea ecuatorial
con una superficie de 256.370 km2. De acuerdo con el censo del afio 2022, tiene
una poblacién de 16.938.000.986, de los cuales 8.686.463 son mujeres, represen-
tando el 51.3 %, mientras que 8.252.523 son hombres, representando el 48.7%.
Presenta una moderada densidad de poblacion con 52 habitantes por km2.

Segtin datos del INEC, la mayor concentracién demografica se concentra en

areas urbanas con un 63.1%, en contraposicion con un 36.9% en éreas rurales,
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trayendo consecuencias determinantes en la economia, como consecuencia de

la migracion del campo a la ciudad.

En todo el pais se prevé un aumento de la poblacién de adultos mayores y
una disminucién de la poblacién infantil y adolescente entre 2030 y 2050. Las
proyecciones indican que la poblacién de adultos mayores se multiplicara por
3 para el afio 2050, lo cual significa que por 100 menores de edad de 15 afios
habra 125 personas adultos mayores, de mas 60 afios de edad, representando

un aumento significativo en comparacién con las 38.8 personas actuales.

Se espera que el nimero de nacimientos disminuya en los préoximos afos.
En el afio 2000 hubo 322.826 nacimientos, que aumentaron a 334.364 en 2010;
no obstante, se prevé que para 2025 disminuyan a 260.448 y para 2050 dismi-
nuyan atn mas, alcanzando los 230.036.
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llibro Liderazgo Militar del siglo XXI constituye una reflexién profunda sobre la relacién
Eentre el liderazgo y la gestion organizacional dentro del contexto castrense. En nuestra
calidad de autores, procuramos abordar la importancia del liderazgo como eje fundamental
para el éxito institucional, resaltando su papel en la formacién integral del alumno militar,
en especial de la escuela de formacién de soldados, “Vencedores del Cenepa”, ESFORSFT.
Desde una perspectiva pedagodgica y filosoéfica, la obra busca fortalecer las capacidades di-
rectivas, estratégicas y humanas de los alumnos y futuros lideres militares, orientandolos
hacia la excelencia y la responsabilidad ética en sus funciones.

En un primer momento, el texto analiza la trazabilidad organizacional como el funda-
mento del liderazgo militar, donde la planificacién, la coordinacién y el control de recursos
son esenciales para cumplir las misiones asignadas. Se explica la evolucion histérica del
liderazgo, desde las civilizaciones antiguas hasta la era moderna, y como esto ha influido
en las practicas de mando actuales, destacando que el liderazgo militar moderno requiere
adaptabilidad, comunicacién efectiva y compromiso con los valores institucionales.

Posteriormente, en el desarrollo sistematico, este manuscrito aborda los principios y
competencias del liderazgo castrense, entre los que destacan la tenacidad, la lealtad, la justi-
cia, el cumplimiento del deber y la subordinacién. Se subraya que la ética, la disciplina y la
moral son los pilares que sustentan el espiritu militar. Estas cualidades permiten consolidar
equipos cohesionados y efectivos, capaces de responder con valentia, resiliencia y honor
ante los desafios operativos y humanos que impone la vida militar.

El libro también examina los distintos tipos de liderazgo transformacional, situacional,
transaccional, adaptativo e inclusivo aplicados al &mbito militar. Se analiza cémo cada mo-
delo contribuye a la gestion eficiente de las unidades y escuelas de formacién militar, resal-
tando la relevancia del mando y el tipo misién como estrategia de confianza y autonomia.
Ademas, se presentan los nuevos horizontes del liderazgo militar, diferenciando entre lide-
razgo personal, organizacional, directo e indirecto, cada uno con funciones y retos especifi-
cos en el marco de la jerarquia institucional.

Finalmente, la obra concluye que el liderazgo militar del siglo XXI trasciende profunda-
mente, ya que se fundamenta en la integridad, el pensamiento critico, la empatia y el com-
promiso con la nacién ecuatoriana. El lider militar contemporaneo debe ser un agente de
transformacién, capaz de guiar a sus subordinados con visién estratégica, valores humanos
y sentido de justicia. Este libro se erige como una guia académica y préctica para fortalecer
la gestion organizacional de los alumnos militares y de las Fuerzas Armadas del Ecuador,
siendo lideres con un enfoque ético, reflexivo y humanista.
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