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“El comercio, mas que parte del problema, es parte de la solucion a los desafios que

afrontamos” (Okonjo-lweala, 2022)
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Brechas de la cadena Enfoque del estudio

Oportunidad estratégica

y
El amaranto ecuatoriano es un La oferta exportable enfrenta Se analizo ‘el potencial de los m
pseudocereal ancestral de la Sierra, limitaciones de articulacion principios de BioComercio de la
valorado por su perfil nutricional, productiva, trazabilidad, certificacion UNCTAD para generar valor
resiliencia y su aporte a la y cumplimiento de los requisitos agregado durante el periodo

agricultura familiar. europeos. 2020-2025.



Planteamiento del problema
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Planteamiento del problema

. Como se conserva aquello que, al mismo tiempo, se necesita utilizar para generar desarrollo?

Mas del 50%

del PIB mundial depende moderada o altamente de la naturaleza.

(World Economic Forum, 2020)

Entre 2020 y 2025

la Union Europea endurecio las exigencias de sostenibilidad,

trazabilidad y cumplimiento normativo.

Mas del 90%

de las exportaciones sudamericanas siguen concentradas en productos

primarios y manufacturas basadas en recursos naturales, Ecuador incluido.

(CEPAL, 2023)
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Objetivos
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Objetivo general

Analizar la aplicacion de los principios del BioComercio formulados por la

UNCTAD como estrategia potencial de generacion de valor agregado en la

-4

cadena de exportacion del amaranto ecuatoriano hacia los mercados de la ) )

Union Europea durante el periodo 2020-2025.




Objetivos especificos

01

Diagnosticar la
cadena

Produccidén, transformacion,
exportacion, certificaciones
existentes, estandares y

requisitos de acceso al

mercado de la Union Europea.

02

Comparar el
desempeno
comercial

Modelo convencional frente
al escenario con enfoque de
BioComercio y horizonte
2030.

ldentificar
oportunidades y
obstaculos

Condiciones concretas para
aplicar los principios de
BioComercio y generar valor

agregado.
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Marco teorico
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Fundamentacion teodrica
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PROBLEMA DE ESTUDIO

Eje BioComercio, UNCTAD 2020
central

Cadenas Globales de Valor Compartido, Teoria Institucional,
Valor, Gereffi 2005 Porter & Kramer 2011 g DiMaggio & Powell 1983

Apoyos
tedricos



Metodologia y diseno de la
Investigacion
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Enfoque y diseino

e Enfoque cualitativo y aplicado con herramientas de
valoracion estructurada.

» Alcance descriptivo analitico con diseno no

experimental, transversal de campo y documental. ]
P POy Informantes clave: 9 perfiles en 3 grupos

A : : e Cadena productiva y comercial: Carrera Burbano
—Jp Anilisis de la cadena actual, sin proyecciones | | |
Agroalimentaria, Saywa Natural Foods, Intiamaranto,

Instrumentos aplicados Julieta Chocolatiere, Amati Foods.

e Entrevistas

e Matriz de valoracion multicriterio. (1-5)

e Ejercicio de priorizacion. (100 puntos cada
informante)

 Registros documentales de exportacion,

Datasur: fuente secundaria.

e Desarrollo comercial del sector: PRO ECUADOR,
Consultoria en desarrollo de mercados.

e Cooperacion internacional y mercado europeo: Import
Promotion Desk (IPD) — Paises Bajos, GIZ — Programa
BioValor Il.
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Diagnostico comparativo frente a los requisitos de acceso al
mercado europeo.

InElIEEVAe[ekNelo)[Z11) ol Capacidades existentes, pero implementacion alin fragmentada.

Requisitos de acceso Situacion actual de la cadena de exportacidon ecuatoriana

e Trazabilidad verificable Produccion Transformacion Exportacion
e Cumplimiento sanitario [P

. Etiquetado conforme al racticas agroecolégicas) [Productos para nichos ] [Experiencia y capacidai

y sociales favorables especializados exportadora

reglamento Union
Europea

e Certificaciones
reconocidas (HACCP,
Organica, GlobalG.A.P.)

< Escala insuficiente ) @oncentracién empresariaD < Trazabilidad parcial>

(Produccién certificada ) Certificapic')_n avanzada, Acceso limitado a
limitada limitada mercados especializados

Brechas identificadas

Nota. Elaboracién propia considerando los principios de BioComercio y las entrevistas a los informantes clave de cada eslabon de la cadena de exportacion (2026).

La generacion de valor depende de consolidar una cadena exportadora integrada y verificable.

Interpretacion de resultados desde el enfoque de BioComercio, Cadenas Globales de Valor y Valor Compartido:



Modelo convencional frente al escenario con enfoque de

BioComercio y horizonte 2030.
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ElIEY{e[oRNeloJ -1\ el Casos ilustrativos; no comparables directamente por periodo, producto o escala

Modelo convencional

Competencia centrada en costos
y escasa capacidad de justificar
un mayor valor.

Precio referencial

Atributo del producto (US$/tonelada)

Amaranto convencional 1400 - 2000

ATTIEIEITYD Gal 1800 - 2500
CertlflcaC|On Organlca

Producto con limitada
transformacion y atributos
poco documentados.

Insercion limitada y baja
visibilidad en mercados
internacionales.

®

Escenario con BioComercio

El precio puede incrementar cuando los
atributos sostenibles estan certificados y
son verificables.

Evidencia observada en DATASUR

‘ Julieta Chocolatiere - 2022-2023 a Amati Foods -

P

S

Productos transformados, organicos,
libres de gluten y respaldados por
trazabilidad.

Acceso a nichos europeos de
productos saludables, sostenibles y
especializados.

El sobreprecio
es potencial, no
automatico

2021-2025

1] B

La
transformacion
genera valor.

=1

El cumplimiento
normativo
habilita acceso

Interpretacion de resultados desde el enfoque de BioComercio, Cadenas Globales de Valor y Valor Compartido.



Evaluacion de la viabilidad

gElEYde[elRelo]=111% oI E! potencial existe, el desafio es implementarlo.

Matriz 1: Evaluacion multicriterio
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Matriz 2: Priorizacion estratégica

P6. Respeto por los derechos
P3. Distribucion justay de los actores

equitativa de beneficios 0%

P7. Claridad sobre la tenencia
y acceso a los recursos

P5 (200 pts)

P1. Conservacion de la 0%

LT Promedio Promedio Brecha (Potencial
Principio Potencial Factibilidad ~ Factibilidad)
P1 Conservacion de
biodiversidad 4.43 3.00 1.43
P2 Uso sostenible 4 .57 3.14 1.43
P3 Distribucion
justa de beneficios 4.57 3.00 1.57
P4 Sostenibilidad 471
socioeconomica '
P5 Cumplimiento
normativo 4.29
P6 Derechos de los
N ores 443 3.14 1.29
P7 Acceso a
recursos y 4.57 2.86 1.71
conocimiento

biodiversidad
20%
P5. Cumplimiento normativo
28%
|
|
P6 (0 pts) ]

P4. Sostenibilidad
socioeconomica

P7 (0 pts) 21%

P2. Uso sostenible de la

biodiversidad
23%

Nota. Elaboracion propia considerando los principios de BioComercio y la valoracion

ordinal del 1 al 5 de los informantes clave (2026).

Nota. Elaboracién propia considerando los principios de BioComercio a partir de la
priorizacion de los informantes clave sobre 700 puntos disponibles (2026).

La priorizacion define la secuencia para convertir el potencial del BioComercio en valor agregado exportable.
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Conclusiones




Conclusiones

0 1 BioComercio como estrategia viable.

Genera valor agregado, pero su aplicacion
todavia es parcial por brechas de
certificacion, trazabilidad y cumplimiento
normativo.

03 Transformacion para generar valor.

ﬁ La mayor oportunidad esta en productos

transformados respaldados por
J certificaciones y sistemas de trazabilidad.
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Calidad con limitada demostracion.

El amaranto responde a la demanda europea
de productos sostenibles y libres de gluten,
pero sus atributos deben demostrarse
formalmente.

Cumplimiento normativo como habilitador.

El cumplimiento normativo facilita la aplicacion
de los demas principios. Las mayores brechas
corresponden a Sostenibilidad
Socioeconomica y Distribucion justa 'y
equitativa de beneficios.

El potencial del amaranto ecuatoriano depende de convertir sus atributos sostenibles en ventajas verificables.
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Recomendaciones




Recomendaciones
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Asociatividad ()2 Trazabilidad

Fortalecer la coordinacion entre ﬁ Implementar sistemas basicos de registro
gue respalden el cumplimiento de los

productores para garantizar oferta e

continua y calidad homogénea. requisitos europeos.

Certificacién 04 Posicionamiento

Impulsar alianzas publico-privadas para Consolidar una estrategia nacional para
facilitar certificaciones organicas y de Z\/ \/k diferenciar el amaranto ecuatoriano en
Comercio Justo. mercados internacionales.

Fortalecer la articulacion institucional para impulsar politicas publicas de BioComercio.
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Apoyo
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Operacion logistica y exportacion del amaranto ecuatoriano

destino

ademas de la verificacion documental y
fisica por el importador

aduanero y registros del importador

Etapa Elemento estratégico Evidencia de trazabilidad Principios
., Consolidacion de documentaciéon comercial, | Factura comercial, packing list, certificado de
Preparacion o . , . o
documental sanitaria y aduanera exigida por Ecuador y el | origen UE-CAN y certificados sanitarios de P5
pais de destino AGROCALIDAD
Cumplimiento del régimen de exportacion . .
. p 5 .p Declaraciéon Aduanera de Exportacion (DAE),
Gestion aduanera definitiva 40 ante el SENAE mediante documentos de despacho y registros P5
ECUAPASS. Salida por Aduana Maritima de P yreg
: aduaneros
Guayaquil
Transito maritimo FOB Guayaquil con
destino a puertos europeos como , : .
Transporte P P . Bill of Lading, nUmero de contenedory
. . Hamburgo, Rotterdam o Valencia en un . P5, P7
internacional . , . registro del lote embarcado
rango aproximado de 25 a 35 dias segun
el destino y la naviera.
Cumplimiento sanitario y comercial para
Recepcion en autorizar el ingreso al mercado europeo, | Registros de recepcion, inspecciones, control pE

Nota. Elaboracion propia con base en entrevistas realizadas y registros de Datasur (2026)
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Apoyo

Principio y brecha (potencial menos factibilidad)

Brecha (Potencial -
Principio Promedio Potencial Promedio Factibilidad ( -
Factibilidad)
P1 Conservacion de
4,4 3,00 1,43
biodiversidad 3
P2 Uso sostenible 4,57 3,14 1,43
P3 Dlstrlbucph justa de 457 3.00 157
beneficios
P4 S.ostenllc,nIl(jad 471 > 86 186
socioecondmica
P5 Cumplimiento normativo 4,29 2,86 1,43
P6 Derechos de los actores 4,43 3,14 1,29
P7 Acceso g r.ecursos y 457 2 86 171
conocimiento

Nota. Elaboracion propia a partir de matrices de valoracion del instrumento aplicado a siete informantes clave con escala ordinal de 1 a 5, donde 1
representa la menor valoracion para potencial o factibilidad y 5, la mayor valoracion para las dos primeras columnas (2026).
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Apoyo

Priorizacion de los Principios de BioComercio

e e . . .. ) Porcentaje (%) del total de 700 Coincidencia entre perfiles de
Principio del BioComercio Veces priorizado Puntaje Acumulado Je (%) . P
puntos informantes clave
o : Productores, promocion comercial
P5. Cumplimiento normativo 5 200 28.57% P
y mercado europeo.
P2. Uso sostenible de la . Productores, promocion
biodiversidad 5 160 22.86% comercial, mercado europeo y
cooperacion internacional.
s . , . Productores, promocion comercial
P4. Sostenibilidad socioecondmica 5 145 20.71% P
y mercado europeo.
P1. Conservacion de la Productores, promocidon comercial
nservac 4 140 20% prof .
biodiversidad y cooperacion internacional.
P3. Distribucién justa y equitativa Productores y cooperacion
Justayeq 2 55 7.86% LOTEs Y coop
de beneficios internacional.
P6. Respeto por los derechos de 0.00 No priorizado por ningun
los actores ) informante clave
P7. Claridad sobre la tenencia 'y 0.00 No priorizado por ningun
acceso a los recursos ) informante clave

Nota. Elaboracion propia a partir de la priorizacion final asignada por cada informante clave (2026). Suma total verificada:

700 de 700 puntos posibles.
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Priorizacion de los Principios de BioComercio

Pais destino USD FOB Porcentaje
Alemania $ 150.173,86 970,997%
Espafia $ 1.350,00 26,187%
Republica checa $37,500 2,425%
Estonia $6,000 388%
Paises bajos $59 4%
Total, FOB | ¢ 151.959,45 100%
exportado

PAISES BAJDE

=S POl 30,58

LSPANS

LSS FO8 51350

REPUBLICA CHECA
WSS FO8 §375

ALEMEHLA USS

FOE 3150417386
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1SS FO8
S150 173,86
CSTONIA |
US§ FOR $60
40,59

Nota. Elaboracion propia adaptado de Estadisticas de empresas exportadoras de amaranto y
productos derivados (2021-2025), por Datasur (2026)
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Apoyo
Valor FOB exportado de Amaranto y Productos que
contienen Amaranto

USS FOB
$150.173,86
$155.000,00
$135.000,00
$115.000,00
$95.000,00
$75.000,00
$55.000,00
$35.000,00
$15.000,00 $1.350,00 $375,00 50,36 560,00 50,23
$(5.000,00) —
ORGANIC  AMATIBEBIDA HARINA DE AMARANTO  AMARANTO MUESTRA
AMARANTH SABOR AMARANTO EXTRUIDO HARINA
CRISPIES - AMARANTO AMARANTO
COCOA PARA BEBIDA

Nota. Elaboracion propia adaptado de Estadisticas de empresas exportadoras de
amaranto y productos derivados (2021-2025), por Datasur (2026).
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Comparacion de la cadena productora frente a
requisitos de acceso

Actor Certificacion actual Requisito mercado europeo
Carrera Burbano Aeroalimentaria Buenas Practicas de Manufactura (BPM), GlobalGAP, certificacion organica UE (Regl.
& Libre de Gluten 2018/848)
) Buenas Practicas de Manufactura (BPM), GlobalGAP, organico UE, trazabilidad
Intiamaranto . . . . .
Semilla certificada (variedad propia) verificable

Buenas Practicas de Manufactura via
Saywa Natural Foods maquila certificada (BPM), Libre de gluten,
FDA

HACCP, organico UE, BRC o IFS para retail
europeo

Organico EC-BIO-149 (Non-EU Agriculture) HACCP, BRC o IFS para distribucion en retail

Amati Foods : ,
para bebidas y harinas europeo

Certificacion organica UE, Libre de gluten, Reglamento UE 2018/848, HACCP,

ulieta Chocolatiére . ) .
J planta certificada trazabilidad de origen

Nota. Elaboracion propia considerando la informacion presentada por Equira Superfoods y paginas web
de las empresas presentadas (2020).
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Principales segmentos del mercado europeo y ejemplos de aplicaciones

Segmento europeo Oportunidad Presentacién

Buscan productos con nutrientes reales, no ultraprocesados; igualmente les importa que el
Organico proceso de produccion cuide el medio ambiente y cuente con certificacion de
sostenibilidad

Prefieren alimentos naturales minimamente procesados que ademas cubran necesidades

Libre de gluten -
especificas.

Oportunidad de incorporar el amaranto como insumo dentro de la industria alimentaria
proveniente de cadenas sostenibles y con contratos que aseguren volumenes fijos de
produccion.

Ingredientes para la industria
(B2B)

Grano, harinas, amaranto inflado (pop),
snacks, barras, polvo instantaneo,
suplemento, cereal o bebida

Reconoce el alto aporte nutricional al elegir productos que den bienestar mental o fisico,

Alimentos saludables , .
ademas de tener un origen responsable.

Demanda ingredientes o productos que den soluciones preventivas, naturales y

Nutricion especializada . . . .
P personalizadas, con alta calidad, para etapas o condiciones de salud especificas.

Facilita la incorporacion de productos de caracter sostenible, en cadenas comerciales ya

Marcas propias . : . e .
PTop! consolidadas bajo cumplimiento de especificaciones exigidas.

Incrementa la presencia de ingredientes sostenibles en el sector gastronomico, al dar

Canal HORECA .. .. . .,
suministro a restaurantes, hoteles y servicios de alimentacion.

Nota. Elaboracion propia con base a tendencias para granos especiales con valor agregado presentada por el CBIl (2023)
complementada con la caracterizacion de la oferta exportable ecuatoriana (2026).
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Exportaciones de productos que contienen Amaranto de Julieta
Chocolatiere hacia Alemania
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Variable

Resultado

Empresa

Julieta Chocolatiére

Pais de destino

Alemania

Producto exportado

Organic Amaranth Crispies - Cocoa

Partida arancelaria

1904900000

Cantidad total exportada

14.393,43 kg

Valor FOB total

USD 150.173,86

Amati Foods: Total de exportaciones de amaranto y productos derivados del

amaranto con destino Europa

L . . p

Ano Regimen Pais de destino Partlda. roduc.to Bultos Cantidad US$ FOB
aduanero arancelaria comercial

2021 Exportacion Espafia 2202990090 Amati bebida de 3 696 1350
definitiva amaranto
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INSTRUCCIONE S PARA LA VALORACION DE LOS PRINCIPIOS DE
BIOCOMERCIO

Estimado(a) participante,

La presente matriz forma parte de una investigacidn académica cuyo objetivo es
analizar el potencial de aplicacién de los principios de biccomercio como estrategia de
generacion de valor agregado en la cadena de exportacidn del amaranto ecuatorianc
hacia mercades de la Unién Europea.

A continuacién, se presentan los siete principios de biccomercio establecidos por la
UNCTAD.

Su gentil ayuda, para cada principio, a su criterio valore en qué medida su
aplicacion podria contribuir a las siguientes dimensiones:

* Potencial para generar valor agregado exportable: capacidad para generar
mejores condiciones comerciales, acceso a segmentos especializados o
incremento del valor percibide del producto.

1 = Muy bajo potencial
2 = Bajo potencial

3 = Potencial moderado
4 = Alto potencial

5 = Muy alto potencial

* Factibilidad de implementacion en la cadena del amaranto ecuatoriano:
Considere la realidad sctual del sector en Ecuador (capacidades productivas,
nivel de organizacién, recursos técnicos, apoyo institucional y condiciones de
mercado) al momento de valorar qué tan viable seria implementar cada
principio en la cadena del amaranto.

1 = Muy dificil en condiciones actuales
2 = Dificil

3 = Moderadamente factible

4 = Factible

5 = Altamente factible

Nota. Elaboracion propia (2026).
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No existen respuestas correctas o incomrectas, se solicita que las valoraciones se
fundamenten en su experiencia profesional y conocimiento del comercio exterior,
desarrollo productivo, sostenibilidad, agronegocios o promocion de exportaciones.

Las respuestas serén utilizadas Unicamente con fines académicos y serén tratadas de
manera confidencial.

Nota: Las descripciones presentadas corresponden a una contextualizacion de los
principios de biocomercio definidos por la UNCTAD para fines de esta investigacion y
buscan facilitar una interpretacion homogénea de cada principio dentro de la cadena
del amaranto ecustoriano.

Factibiigad oe
Princlplo | Descripcion contextualizada para Nm .p:rn ity '“::mm .
UNCTAD la cadena del amaranto oxpolhhlmlo o amaranto
ecusatoriano
P1 Incorporacion de prachcas que
Conservacidn | contribuyan a conservar la
de diversidad biologica y ecosisiemas

biodiversidad | azociados al cultivo del amaranto.

Iimplementacion de prachcas

productivas que permitan el
P2 Uso aprovechamienio sostenble de los

sesienible recursos naturales utlizados en la
produccion de amaranio.
p3 Generacon de beneficios
. econdmicos y sociales equlibrados
D";:‘;"m para los diferentes I-C:ﬂ':i
‘:’:ml:“ involucrades en la cadena praductiva
¥ comercial.
P4 Fortalecmientio de by capacidad
. productiva, erganizativa v comercial
Soslerh::.lh:;ud necesana para mantenes la
i} competitividad del amaranto en el
largo plaze
Desarrolio de actividades alineadas
P5 con los requisitos legales,
Cumpil nio | reg ¥y comerciales aplicables
normativa al mercado nacional y mercados de
desting

Proteccién y promocién de los

o ' derechos laborales, sociales v
Pé culturales de las personas y
comunidades vinculadas a la cadena
del amaranio

de actores

Reconccimiento y respeto de los
P7 Accesoa | derechos sobre recursos naturales v

recUnsos v conocimeenios tradwonales
cenccimiento | vinculados al cultivo y uso del
amaranto.
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ANALISIS FINAL DEL PROFESIONAL ESPECIALIZADO
Por faver responda brevemente las siguientes preguntas:
1. Con base en su valoracion anterior, identifigue Unicamente los tres principios

que considers mas determinantes pars generar valor agregsdo en ls
exportacion de amaranto hacia la Union Europes.

Principlo UNCTAD
P1 Conzervacién de bicdiversidad
P2 Uso sostenible
P3 Distribucion jusia de beneficios
P4 Scstenibiidad secoeconomica

PS§ Cumplimiento normative
P& Desechos de actores L1}

PT Acceso a recursos y conocimiento

Ordene los tres principios seleccionados y asigne mas puntos a aquellos
principios que, segln su criterio. poseen una mayor capacidad relstiva para
generar valor agregado exportable. La suma total debe ser exactamente 100

puntos.
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Justifiqgue brevemente su seleccion. —

2. ;Qué tendria que ocurrir para que el amaranto ecustorianc deje de
comercializarse principalmente como materia prima y comience a competir
como un producto diferenciado y de mayor valor agregado en mercados
internacionales?
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APROBAR REGISTRO: Agrocalidad aprueba o rechaza, zegin la nformacion detallada en el

formulasio de

PASO

reqistro. La aprobacitn se realiza en un plazo 3l dias segin la normativa vigente.
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PROCEDIMIENTO PARA OBTENER
(® CERTIFICADOSANITARIODE EXPORTACION
. YIOCERTIFICADODELIBREVENTA

%

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

La Planta de Alimentos debera tener Permise de Funcionamiento vigente de la Agencia Macional de
Regulacidn, Control y Vigilancia Sanitaria (Arcsa).

PRODUCTOS SIN NOTIFICACION SANITARIA

Para obtener el Certificado Sanitario de Exportacidn para productos no comerclalizades en territorio
nacional debera realizar lo sigulente:

/ 1. Presentar al ARCSA solicitud individual por cada producto a ser exportado (Resolucidn |
If. ARCSA-DE-012-2017-10G0) ,
ok 2
1. Descargar la Orden de Pago en la pagina web de ARCSA, por medio del URL:
\ http://permisosfuncionamiento.controlsanitario.gob.ec/ordenes/main.php, por concepto del
L proceso de obtencidm del Certificado Sanitario de Exportacidn.
1 5i la solicitud y los anexos cumplen con todo lo descrito solicikado, y el informe del andlisis =
técnico es favorable, se otorgard el Certificado Sanitario de Exportacidn en el térming maximo de ]
cinco (5) dias laborables para lo cual el solicitante debera retirarlo en Secretaria General de
planta central de la Agencia o en la Coordinacion Zonal correspondienta.
PRODUCTOS CON NOTIFICACION SANITARIA
Para obtener &l Certificado de Libre Venta cuando su producto cuente con el Registro Sanitaric
debera realizar lo sigulente:
L. Ingresar a la Ventanilla Unica Ecuatoriana (ECUAPASS) para realizar la solicitud. e
1. Seleccionar de la lista desplegable la Insticucidn ARCSA Agencia Macional de Regulacian, \ |_
Control y Vigilancia Sanitaria. |, l
| |
| i1 Seleccionar documenta: Solicitud de Certificado Libre Venta para productos alimenticios. 1L
ﬁ Adjuntar docurmentos solicitados. =1

4. ARCSA valida informacion, pago y emite CLY {Certificado de Libre Venta)

NOTA: Para los destinos que requieran CLV legalizado y apostillado, debera obtener el certificado
impreso y firmado manualmente por la maxima autoridad de la ARCSA.

En caso de que la empresa tenga certificado de Buenas Practicas de Manufactura, no necesita
naotificacién sanitaria. Slempre y cuando haya homaologado su certificado BPM con la ARCSA. Para
realizar la homologacion debera tener en cuenta los requisitos que se detallan en el siguiente enlace:
http:/ /www.controlsanitario.gob.ec/ homologacion-del-certificado-haccp-bpm/
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